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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

2023 yili, birlikte calismanin ve

ortak hedeflere ulasmanin giiclini

bir kez daha deneyimledigimiz bir yil oldu.

Sizlerin azmi, sadakati ve is birligi,

sirketimizi daha da ileriye tasimamiza

imkan sagdladi. Birbirimize destek olarak,

zorluklari astik ve basarilari
birlikte kutladik.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

Degerli Hissedarlarimiz, Kiymetli
is Ortaklarimiz ve Sevgili Calisma
Arkadaslarimiz,

Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde maalesef

Ulke tarihimizin en bUyUk dogdal afetlerinden
birini yasadik. Depremde hayatini kaybeden
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yakinlarina ve
tim Ulkemize bas saghdi diliyorum.

Afetin ilk gininden itibaren verdigimiz destedi,
bolgenin yeniden insasi sUresince de kesintisiz
strdlirmeye devam edecegiz.

Yiksek belirsizlik ve oynakliklarin hakim oldugu
zorlu bir klresel konjonktlrde, Ulkemiz sene
basinda yikicl bir depremle sarsildi.

Bu depremin toplam ekonomik maliyetinin

10 milyar ABD dolari oldugu tahmin edilen

bu felaketin ardindan, TUlrkiye ekonomisi hizla
toparlanmayi basardi.

2023 yilinda ulkemiz icin bir diger énemli giindem
ve belirsizlik kaynagdi ise secimlerdi. Secimlerin
sonuc¢lanmasiyla birlikte siyasi acidan énemli

bir belirsizlik ortadan kalkmis oldu. Sonrasinda
ekonomi politikasi yaklasiminin degismesiyle
birlikte makro finansal kirilganliklarin azalmaya
basladigi bir dengelenme dénemine girildi.

2023 yili, birlikte calismanin ve ortak hedeflere
ulasmanin glcini bir kez daha deneyimledigimiz
bir yil oldu. Sizlerin azmi, sadakati ve is birlidi,
sirketimizi daha da ileriye tasimamiza imkan
sagladi. Birbirimize destek olarak, zorluklari astik
ve basarilari birlikte kutladik.

2023’Un basarilarini arkamiza birakirken ve
2024’e umut dolu bir adimla yeni bir yilin
kapisini aralarken, 6nimuzde bircok firsat, yeni
hedefler ve basarilar var. Sirketimizin gelecegi
icin belirledigimiz hedeflere ulasmak icin birlikte
yenilik¢i projelerimizi, strdUrUlebilir blylmeyi ve
musteri memnuniyeti konularindaki basarimizi
daha da ileri gétirmeye kararlyiz.

2024 yilinda ise gerek parasal sikilastirmanin
gecikmeli etkileri, gerekse Cin’deki zayif gérinime
bagli olarak klresel bUylUmenin bir miktar daha
yavaslamasi bekleniyor. Sert bir ekonomik daralma
yasanmaksizin enflasyondaki diststn strdigu
yumusak inis senaryosu altinda 2024 yilinda
bUyUmenin devam edecedi tahmin edilmektedir.
Avrupa bdlgesi ise gelismis Ulkeler icerisinde
gorece zayif kalmaya devam edecek gdérintyor.
Enflasyondaki dists edilimiyle birlikte gelismis
Ulke merkez bankalarinin faiz artirim sUrecinin
sonuna gelindigi ve 2024 yilinda para politikasinda

gevseme ddnglsinin baslayacagdl beklenmektedir.

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

TUrkiye ekonomisi 2024 yilina yliksek enflasyon,
yUksek cari acik ve disUk bir rezerv seviyesiyle
girerken; ekonomi politikalari, bir bGtin olarak
makro finansal dengesizlikleri azaltacak,

istikrar kazandirici adimlar atiyor.

Enflasyonun yeniden tek haneli dlzeylere
cekilebildigi ve édngdrilebilirligin arttigr bir
makroekonomik istikrar ortaminin tesis edilmesi;
Ulke risk priminin gerilemesini, dis finansman
imkanlarinin genislemesini ve yatirim ortaminin
iyilesmesiyle ekonominin uzun vadeli bUyUme
potansiyelini destekleyecektir.

2024 degisim ve gelisim icin yeni bir yil olacak.
Yeni hedeflerimize ulasmak icin birlikte calisarak,
daha da glclenerek, basarilari birlikte paylasarak
bu yilin da Gzerine koyacadimiza inaniyorum.
Sirketimizin gelecegdi parlak ve bu parlak gelecegi
insa etmek icin burada bulunan her birinizin
katkisi dnemli. Bu yil, birbirimize olan destedimizi
artirmak ve 2024’te daha buyUk basarilara birlikte
imza atmak adina bir firsat.

Hepinize tesekklr ediyor ve birlikte gecirdigimiz

glzel bir yilin ardindan, daha da glzel bir gelecege
adim atmamizi diliyorum.

Saygilarimla,

Mahmut ERDOGAN
Yoénetim Kurulu Baskani /

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Grubumuz, 2023 yilinin getirdigi

tim zorluklara ragmen, llkesine ve

topluma deger katma 6ncelidi ile

stratejik yol haritasinda kararli ve

glicli bir sekilde ilerledi.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

_Saygldeéer Hissedarlarimiz,
Is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Ulkemizde, 6 Subat 2023 ginid Kahramanmaras ve
cevresindeki 10 ilde meydana gelen, blyUk hasara
ve can kaybina yol acan deprem felaketinin

derin GUzUntlsUnG yasadigimizi belirtmek isterim.
Kristal Kola olarak bizler de yaralari sarmak lzere
hizla harekete gectigimiz bu afet dolayisiyla
hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan
rahmet, yakinlarina ve Ulkemize

bas saghgd diliyorum.

2023 yili, Avrupa’da ekonomik durgunluk,
global capta yasanan tedarik zinciri aksakliklari
ve ylUksek enflasyon gibi gelismelerin yani sira,
Ulkemizde yasanan 6 Subat depremlerini gbz
onlne aldigimizda, olduk¢a zorlu sartlarin hakim
oldugu bir yil olarak tarihe gecti.

Dilnya ekonomisi 2023 yilinda, pandemi sonrasi
toparlamanin yavaslamasi, yUksek enflasyonla
micadele nedeniyle artis gdsteren faiz oranlari
ve mali sikilastirma énlemlerinin artiriilmasi gibi
politikalara sahne oldu.

Klresel ekonomi de belirsizliklerle dolu bir yili
geride biraktl. Devam eden Rusya-Ukrayna
savasina Orta Dogu’daki catismalarin eklenmesi,
enflasyonun gelismis Ulkeler de dahil olmak Uzere
tim dldnyay! olumsuz yonde etkilemesi kiresel
ekonomi Uzerinde ciddi bir baski meydana getirdi.

Grubumuz, 2023 yilinin getirdigi tim zorluklara
ragmen, Ulkesine ve topluma deger katma onceligi
ile stratejik yol haritasinda kararh ve gltc¢lU bir
sekilde ilerledi.

Ulkemizde ise, yilin ikinci yarisinda mali sikilastirma
onlemleri artirildi ve alinan kararlarla, Glkenin
ekonomik istikrarini desteklemeye odaklanildi.

Faiz politikalari ve ekonomik reformlar yilin ikinci
yvarisinda belirginlesti. Uygulamaya konulan bu
veni stratejiler, klUresel ekonomik sartlar ve

ic dinamiklerle uyumlu hale getirildi.

GENEL MUDUR'UN MESAJI

2023 yilinda finansal agidan gucli bir performans
sergiledik. Nakit yénetimindeki basari hikayesini
devam ettiren Sirketimizin aktif bayUkligu

1.000 milyon TL. Toplam cirosu 1.656 milyon TL
olarak kaydedildi.

ihracat operasyonlarimiz gliclenerek devam etti.
Hizli dedisen makroekonomik ortam ve

yUksek regulasyon ortaminda finansman
islemlerimizi ¢cesitlendirerek mali yapimizi

gucll tutmay! basardik.

Basarilarimizda blyUk katki ve emekleri olan
tum calisanlarimiza, degerli is ortaklarimiza,
bize glivenen hissedarlarimiza ve desteklerini
esirgemeyen tUm paydaslarimiza
tesekkdrlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimla,

Burak ERDOGAN
Genel Mudur (CEO)

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU
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Yonetim Kurulu

LK 'YOnetim Kurulu

Uyeleri

Mahmut ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskani
Sirketi Temsil ve [lzama Mdstereken Yetkili

Aziz ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sirketi Temsil ve llzama Mdstereken Yetkili

Siddik DURDU Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye
Sirketi Temsil ve illzama Mistereken Yetkili
Sule ISMET Y&netim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim ve Risk Komitesi Baskani

Levent SEZGINAL

Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

YONETIM KURULU UYELERI

Mahmut ERDOGAN,
Aziz ERDOGAN

08.06.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da

Uc yil icin y&netime secilmistir. Yéonetim Kurulu Uyeleri'nin
dzgecmisi Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nda
yer almaktadir. DOnem icerisinde Yonetim Kurulu

Siddik DURDU, Uyeliklerinde degisiklik olmustur.

Levent SEZGINAL ve

Sule ISMET

DENETCI Sermaye Piyasasl Mevzuati ve 6102 Sayili Turk Ticaret

YORUM YEMINLIi MALI
MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ
DENETIM A.S.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

Kanununun 399'ncu maddesi uyarinca, 2023 yilina ait
Denetci ve Topluluk Denetcisi (Bagimsiz Denetim Sirketi)
olarak “Yorum Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz
Denetim A.S."” secilmis olup gbrev slresi 1 yildir.

Sayin Degerli Ortaklarimiz;

Sirketimizin 27'nci Hesap Dénemi olan 2023 yili Olagan Genel Kurulumuza hos geldiniz.

Sirketimizin 2023 yili faaliyetlerini dederlendirmek, Yonetim Kurulu, Denetici Raporu ile birlikte
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:ll-14.1 Tebligine gbre hazirlanan konsolide bilanco ve gelir tablosunu,
kar/zarar hesaplari ile vergi yasalarina gére diizenlenen bilanco ve gelir tablosu ile diger giindem
maddelerini inceleme ve tasdikinize sunarken, Olagan Genel Kurulumuza seref veren siz saygideger
ortaklarimiz ile vekillerini saygiyla selamlariz.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.'nin 31.12.2023 tarihi itibariyla diizenlenmis olan finansal tablo ve
dip notlariile 2023 yili yillik faaliyet raporu tarafimizca incelenmistir. Faaliyet raporunda yer alan
finansal tablo ve dip notlarinin sirketin finansal durumunu tam ve mevzuata uygun olarak yansitmakta
oldugunu beyan eder, bilgilerinize sunariz. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyumu'na iliskin detaylar,
faaliyet raporu ekinde yer almaktadir. 2023 yilina iliskin, bagimsiz denetim firmamizca hazirlanan

ic kontrol anket formu marifetiyle, ic denetim elamanimizin ve denetci tarafindan sirketin i¢c kontrol
sistemi analiz edilmis ve buna iliskin denetim firmasindan géris istenmistir. ic kontrol anket formu

g6z 6nlnde bulundurularak i¢ kontrol sisteminde asgari tedbirlerin alindidi ve i¢c kontrol sisteminin
saglikl isledigini beyan ederiz.

2023 yilinda sektdrde blylme trendine paralel olarak sirketimiz, sektérdeki yogun rekabete ragmen,
dinamik ve nitelikli kadrosunun almis oldugu ekonomik ve rekabet glclnU arttirici kararlarla kendini
gelistirmeye, hizli ve kararli bir sekilde teknolojik gelismeleri takip ederek, sirket ihtiyaclari dogrultusunda
yenilikleri ve kararl yatirimlari ile sektérindeki bilinirligini arttirmistir. Ulkemiz ekonomisindeki pozitif
gelisme ile birlikte sirketimizin strdlirdligu marka ve cesit bilinirligi, teknolojik yapisini glclendirme,

arz talep dengesini saglamak icin kapasite kullanimini fabrikalarin ihtiyaglari dogrultusunda revize etmeyi
sUrdUrmustar. Masterilerimizin ve tlketicilerimizin talepleri nezdinde Urln cesitliligi ve ambalajiyla birlikte
ihtiyac dahilinde yatirimlarina devam edilmistir. Sirketimiz sahip oldugu Uretim tesis ve kapasitesi ile,
kendi markalarinin yanisira bircok ulusal ve yerel markalara Uretim yapmaktadir.

Dlnya genelindeki olumlu ve olumsuz gelismelerle birlikte, ulusal piyasalardaki ve Ulkelerde meydana
gelen ekonomik kriz, i¢ ve dis olaylar, saglik sektérindeki yansimalar, siyasal gelismeler, finansal
piyasalardaki belirsizlik ve pazardaki yogun rekabet ve fiyat dalgalanmalari, artan maliyetler ile birlikte
mali tablolarimizda kar meydana gelmistir. Gecmis dénemdeki birikimlerimizi bu dénemdeki karimizi
minimize ederek gelecek dénemlerde sirket stratejisi olarak pozitif yondeki beklentileri karsilayacaktir.

Piyasa arastirmasi ve calismalarimizi musteri iliskilerinde derinlesmek ve stratejik Grlnlerde pazar payimizi
arttirmak 6nceligini sirdirmeye devam ediyoruz. GUclU tesis, saglam altyapi, kurumsal degerleri ve
rekabetci UstlnlUkleriyle sirketimiz, 6nimUtzdeki donemde de karhligini devam ettirerek hissedarlarina
deger kazandirma gayretin icerisinde olacaktir. Bu kapsamda Uretim tesislerimiz ve sahip oldugumuz
deneyim, uzmanlik, ekip ruhu ve 6zveri anlayisiyla bunu basaracagimiza yUrekten inaniyoruz.

Sirketimizin bu calismalari ile 2024 yilinda daha gUgclQ, karh olacadina ve performansini artiracagina
inanlyoruz.

Sirketimizin bu ¢calismalari ile 2024 yilinda daha gugcli, karli olacagina ve performansini
artiracagina inaniyoruz.

Saygilarimizla,

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU
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»Yonetim Kurulu ve Denetim

Kurullarinda Goérev Alan Uyeler

Bilgiler

Rapor Dénemi 01.01.2023 - 31.12.2023 A

DONEM ICINDE YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA
GOREV ALAN UYELER

Sirket Sicil ve Sirket Unvani KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TIC. AS.
lletisim Bilgileri  Ticaret Sicil No 352307 YONETIM KURULU GOREV SURESI
Sirket Adresi Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak
2 Cadde Guzelsehir Sitesi No: 1 AJ ADI SOYADI GOREVi BASLANGIC BITiS
Blylkgekmece - [STANBUL Mahmut ERDOGAN | Yénetim Kurulu Baskan 08.06.2023 08.06.2026
Telefon ve Faks ~ (0212) 868 09 09 - (0212) 868 09 00
Web Adresi kristalkola.com.tr Aziz ERDOGAN Yonetim Kurulu Baskani Vekili 08.06.2023 08.06.2026
E-mail Adresi info@kristalkola.com.tr Siddik DURDU Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye 08.06.2023 08.06.2026
Mersis No 0590006271900010
Levent SEZGINAL Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 08.06.2023 08.06.2026
Sule ISMET Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 08.06.2023 08.06.2026
i i irket Kayitli Sermaye Tavani: 400.000.000 TL .
Sirket Sermayesi ve S_ Y Y . Sirket Genel MUdur ve CEO godrevine 08.06.2023 tarihinden itibaren Burak ERDOGAN atanmistir.
Ortaklik Yapisi Sirket Cikarilmis Sermayesi  : 192.000.000 TL
] ] . o DENETIM KOMITESI
Sirketin Ortaklik Yapisi Asagidaki Gibidir: Levent SEZGINAL: Denetimden Sorumlu Komite Baskani
. Sule iISMET : Denetim Sorumlu Komite Uyesi
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. A.S.* KURUMSAL YONETIM KOMITESI
A - HAMILINE Sule iISMET : Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani
3.774.600,00 TL Levent SEZGINAL: Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
. %1,96
_ RiISK KOMITESI
HALKA ACIK HISSE TOPLAM . 5 Sule iISMET : Risk Komitesi Baskani
B - HAMILINE PAY KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. AS. Levent SEZGINAL: Risk Komitesi Uyesi
172.738.424,00 TL TUTARI B - HAMILINE
%89,97 192.000.000,00 TL G reeoo T DENETCi
%2,48 Sermaye Piyasasl Mevzuati ve 6102 Sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 399'ncu maddesi uyarinca,
2023 yilina ait Denetci ve Topluluk Denetcisi (Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak
MAHMUT ERDOGAN Yorum Yeminli Mali Mlsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. secilmistir.
B - HAMILINE Gorev suresi 1 (bir) yildir.
10.728.760,00 TL
%5,59

*Onder NURANEL 03.11.2023 tarihinde A Grubu (2.747.216,00 TL) paylarini Kristal Gida
Dag. ve Paz. A.S.'yve satmistir. A Grubu paylar imtiyazli olup Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
cogunlugunun secimi A grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilir.

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU 2023 FAALIYET RAPORU




YONETIM KURULU

MAHMUT
ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan;
ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Balikesir'de
tamamladi. Meslek YUksek Okulu’ndan mezun
olarak, 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim
Ciftligi'nde is hayatina basladi. 1979 yilinda halka
acik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel
MUudur gdrevlerinde, farkl sirketlerde Murahhas
Azalgi Uyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilinda,
ihlas Holding A.S. binyesinde Kristal Kola’nin
kuruculugunu yapmistir.

Balsa A.S.’de Genel MUdur ve Murahhas Azaligi,
1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu
Arac Bayiligi, 1996 yilinda ihlas Holding A.S.’de
Su ve Gida Grup Baskanligi, Kristal Kola ve Mes.
San. Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanhdi ve
Genel Mudurlik, Kristal Gida Dag. Paz. A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel MudUr olarak
gorev yapmistir. Fransizca bilmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

AZiZ
" ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogdan;
ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Balikesir'de
tamamladi. Meslek YUksek Okulu’ndan mezun
olarak, halka acik sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Genel MudUr gérevlerinde,

farkli sirketlerde Yénetim Kurulu
Uyeliklerinde bulunmustur.

1994 yilinda, Thlas Holding A.S. blinyesinde
Kristal Kola’nin kurulusunda aktif olarak gérev
yapmistir. Balsa A.S.’"de Genel Mudurluk ve
Yénetim Kurulu Uyeligi, Kristal Kola ve Mes.
San. Tic. A.S.’deYonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Mudur, Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir olarak
gobrev yapmistir. Fransizca bilmektedir.

SIDDIK
DURDU

Yoénetim Kurulu Uyesi
Mali Islerden Sorumlu
Murahhas Uye

1967 yili Goérele/Giresun
dogumlu olan Siddik Durdu,
Anadolu Universitesi isletme
B&IUMU mezunudur.

Calisma hayatinda; tekstil,
saglik, pazarlama ve yayin
kuruluslarinda farkli
dénemlerde Muhasebe Sefi,
Muhasebe Mudur Yardimcihgi,
Muhasebe Mudurl gorevlerinde
bulunmus ve ayni zamanda
yonetici olarak gérev yapmistir.

ingilizce ve Arapca egitimi
gdbrmus olup 2003 yilindan
beri Mali islerden Sorumlu
Murahhas Uye gérevini
yUrGtmektedir.

LEVENT
SEZGINAL
Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu
Komite Baskani

1965 yilinda Balikesirde dogdu.

ilk orta ve lise egitimini
Balikesir'de tamamladi. Lisans
egitimini Ankara Universitesi
Ziraat FakUltesinde tamamladi.
1991-1995 vyillari arasinda Kia
Motor’da bayi satis madaru
olarak gorev aldi ve OSD
(Otomobil Sanayiciler Dernegi)
Uyesi oldu 1995-2000 vyillari
arasinda 6zel bir yayin
kurulusunda yapimcl ydnetmen
olarak gorev yapmis olup
RTUK tyesi gérevinde
bulunmustur.

2000-2011 yillari arasinda Kiler
Market Gida sorumlusu olarak
gobrev aldi. Ayrica 2000-2002
yillari arasinda Erdilli Armutlu
Kaplica Oteli, Yali 1, Yal 2,
Losato Balik Lokantalari’'nda

satin alma muduard olarak goérev

aldi. 2002'den glinimuze
kadar 6zel bir yayin kurulusun
da yapimci yénetmen olarak
gbrev yapmaktadir.

Evli 2 cocuk babasi olan
Levent Sezginal ingilizce

bilmektedir. icrada bulunmayan

Sn. Levent Sezginal, SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
yer alan bagimsiz Gye
kriterlerini tasimakta olup
Kristal Kola ve Mesrubat San.
Tic. A.S. ve iliskili taraflari

ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim ve
Risk Komitesi Baskani

1983 yili Edremit/Balikesir
dogumlu olan Sule ismet,
ilkokul ve ortaokul egitimini
Edremit’te tamamladi. Cesitli
sirketlerde, Asistan ve Proje
Yoénetmenligi Danismanhgi
yaptl. Sigorta sirketlerinde
Danismanlik gdrevinde
bulundu. Evli ve 2 cocuk
annesi olan Sule ismet,
ingilizce bilmektedir.

icrada bulunmayan

Sule Ismet, SPK Kurumsal
Y&netim ilkeleri’nde yer alan
bagimsiz Gye kriterlerini
tasimakta olup Kristal Kola
ve Mesrubat San. Tic. A.S. ve
iliskili taraflari ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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YONETIM KURULU ILE DENETIM KURULU UYELERININ
YETKI SINIRI VE YURUTTUKLER|I GOREVLERI

Yénetim Kurulu ile Denetim Kurulu

‘Uyelerinin Yetki Siniri ve
YuruttUkleri Gdrevleri

Y&netim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve

Sirket Ana S6zlesmesi’nde belirtilen yetkileri haizdir. Denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ile
Denetcilige iliskin diger konularda SPK, Tlrk Ticaret Kanunu ve sirket Ana Sézlesmesi’nde belirtilen ilgili
hakUmlerine tabidir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu 08.06.2023 tarihli Olagan Genel Kurulunca 3 yil icin secilmislerdir.
Yonetim Kurulu'ndan Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu sirketi temsil ve ilzama yetkili
kilinmistir. Yénetim kurulu dénem icerisinde 29, Denetim Komitesi 5, Kurumsal Yénetim Komitesi 4,
Risk Komitesi 6 defa oybirligi ile toplanmistir.

Komitelerin yapisi, gérev ve calisma esaslari belirlenmis olup kamuya aciklanmistir.

Sirketin i¢c kontrol sistemi ve komitelerin dénem icerisindeki faaliyetleri mevzuatin 6ngdérdigu bir sekilde
etkin olarak gerceklestigi kanaatine varilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin sirketle hicbir ticari iliskisi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Aziz Erdodan, Balsa Balikesir Mes. San. A.S.’de Y&netim Kurulu Baskani
olarak goérev yapmaktadir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

B

Sektordeki Gelismeler ve
Sektorl Etkileyen

Ana Faktorler

Turk ekonomisinin énemli yap! taslarindan biri olan
icecek Sanayi; yatirim, Gretim ve istihdam yapisi ile
Ulke ekonomisinin en dinamik sektoértdar. Turkiye
icin stratejik 6neme sahip olan icecek imalati,
sanayi alt sektérleri arasinda en bUyUklerinden
olup, Uretim degeri, istihdama sagladigi katki,
ihracati ve dis ticareti karsilama orani ile Glkemizin
onemli sektdrlerinden biridir.

Sektdrde, piyasada olusan serbest doviz kuru,
petrol fiyatlari, ic ve dis gelismeler, sosyal medya,
Uretim tahminleri, Glke bUyUme verileri, mevsim
sartlarinin iklimsel 6zellik gdstermesine ragmen
dénem icerisinde mesrubat sektodrl, kapasite
kullanimi, Gretim ve satis miktari acisindan
yUkselme gdstermistir. Donem icerisinde olusan
talepler neticesinde muhtelif iceceklerin piyasaya
sunulmasiyla pazarda bir hareketliligin olacagi
bunun da satislara olumlu yansima yapmasi
beklenmekteyken, yurt ici ve yurt disi siyasi
gelismeler, olusan global kur etkilerinin halen
devam etmesi, yur tici ve yurt disi piyasalarin da
doéviz ve altinin yUkselmesinden dolay piyasalari
olumsuz etkilemesi performansin yavaslamasina
etki etmistir. Piyasalar tedirginligini hentiz tam
manaslyla giderememistir. Ufak bir olumsuz haber
doviz ve altindaki seyri degistirmekte piyasalar
tedirgin olmakta ve buna bagli olarak &zellikle
petrol fiyatlarindaki ve diger gider kalemlerindeki
artis ham madde maliyetlerini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi ile
birlikte dnimuizdeki donemde ve yillarda
makroekonomik gostergelerdeki gelismeler
mesrubat sektdrinde de talep artisinin olusmasina
ve gayri safi milli hasila paralelinde blUyUmesi
beklenmektedir. Ancak, devreye alinacak yeni
Uretim projeleriyle birlikte arz-talep dengesinin
olumlu yénde etkilenmesi s6z konusudur.
Sirketimiz muUsteri memnuniyeti icin kalitesini her
zaman 6n planda tutmaktadir. TUketiciye ve satis
noktalarina yénelik Urlnlerin yaninda dénemsellik
itibariyla promosyon ve iskontolu UrUnlerle birlikte
medya kanallari ve reklamlarla desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan Gretilen Grlnlerin satisi,
Sila Mesrubat Uretim ve Paz. A.S. ile Kristal Gida
Dag ve Paz. San. ve Tic. A.S. tarafindan tim
Turkiye’de bodlge mudurleri nezaretinde ve
bayilerimiz araciigiyla gerceklesmektedir.
DistribGtorlUk altinda yeni bayilik sistemleri
olusturulmaktadir. Urlin portféyinde; Sirket
bUnyesinde tescilli markalari ile mesrubat, eneriji
icecedi, su, maden suyu ve ice tea Uretimi
yapmaktadir. Ayrica bUyUk ve ulusal marketlere
kendi markalarinda da Uretim yapilmaktadir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yatirimlarimiz:

Sirket blnyesinde tesislerde modernizasyon,
cevre ve maliyet azaltici yatirrmlara devam
edilmektedir. Cevre bilinci ve sorumlulugu ile
tesislerin ihtiyaclari dogrultusunda yatirimlarini
ara vermeden strdUren Sirketimiz, 6nceki
ddénemde piyasaya sirmus oldugu Urlnlerin geri
dénUsUmUnldn yapilmasi icin CEVKO’nun ruhsat
vermis oldugu firmalara geri dénUsim isleminin
yapilmasi icin calismalari yapmakta ve geri
doéntsUm islemlerini bu firmalar her yil dtzenli
olarak yaptirmakta olup GEKAP beyanlarini
duzenli olarak vermektedir. Ayrica tesisler sigortali
olup kamera sistemi ile kontrol edilmektedir.
Marka bilinirligine ybénelik yeni markalar tescil
ettirilmekte kademeli olarak kullaniimasi
hedeflenmektedir. Dénem icerisinde ihtiyac
dahilinde Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda
yatirimlar yapilmakta olup taahhUt edilen yatirimlar
zaman icerisinde gerceklestirilmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; olagan genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara,
glndemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil gdzden
gecirilerek kamuya 6zel durum aciklama seklinde,
Sirket faaliyet raporunda yer verilmektedir.

C

isletmenin Finansman
Kaynaklari ve Risk Yénetim
Politikalari

isletmenin finansman ihtiyaclari Sirketin
ihtiyaclarina paralel olarak kisa ve orta-uzun
vadeli ihracat doviz ve esit taksitli TL kredileriyle
ve kendi 6z kaynaklarindan karsilanmaktadir.
Sirketimizin karsi karsiya oldugu her tUrlG
muhtemel bitUn risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir.
Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel
riskleri siniflandirmis olup gerekli énlemler
alinmistir. Her tarlG mali risk; aktif pasif riski,
kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve
Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem
gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek
riskleri tim tesislerimiz icin minimize etmek
dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir
olaganUstl durumda sistemlerin etkilenmemesi
ve veri kaybina ugramamasi icin glnlik ve

aylik olarak Ucer adet yedekleme sistemi dizenli
olarak yapilmaktadir. Teknolojik gelismeler

takip edilerek gerekli dGzenlemeler ve
uygulamalar revize edilmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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D
Isletmenin Gelisimi Hakkinda
Yapilan Ongoéruler

Tesislere yapilan ek yatirim ile fabrikalarin Gretim
kapasitesi artirilmis olup maliyeti azaltici insan
glclne degil teknoloji esasina dayali bir Gretim
yapilmasi hedeflenmistir. Toplumun yasam
kalitesinin bir parcasi olan Sirket Grlnleri

tim sinirlarin 6tesinde strdrulebilir bir sekilde
blyUlrken; ekonomiye ve paydaslarimiza
sagladigimiz ve saglayacagimiz degerlerle,
toplumsal, cevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla,
kaliteli ve glvenli Grlnlerimiz ve hizmetlerimizle
sektodrln lideri, yol gdstericisi ve en saygin
kurulusu olmayi strdUrecegiz.

Tesislerimizde ihtiyaclar dogrultusunda yeni
teknolojik gelismeler takip edilmektedir.

Pazarin ve tlketicinin ihtiyac¢ analizi yapilarak
yeni Urln ve yeni markall Gretimler yapilmaktadir.
DistribUtor altinda il, ilce ve bdlge bazinda yeni
bavyilikler olusturulmaktadir. Talepler bazinda
kapasitenin kullanilmasi ve maliyetleri dustricl
mahiyette muhtelif markalarda fason dolumu
yapilmaktadir. Sirket maliyetlerini disirmek icin
yUksek potansiyelli ihalelere teklif vermektedir.
Sirketimizin ge¢cmis yillarda belirlemis oldugu
operasyonel hedeflere ulasilmakla beraber mali
hedeflere ulasmak hususunda Ulkemizin icinde
bulundugu ekonomik konjonktlr ve doviz
kurlarindaki oynaklik nedeniyle beklentiler

tam olarak karsilanamamistir.

E
Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayil toplanti
karari geredince, BiST’de islem g&ren sirketlerin,
Faaliyet Raporlari’nda ve internet sitelerinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve
Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun goértlmas
ve bu cercevede, 2005 yili Genel Kurul’'undan
itibaren, Sirketimizce hazirlanan 2004 ve sonraki
dénemlere ait “Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani
ve Uyum Raporlari”, Sirket internet adresi
(www.kristalkola.com.tr) ve Faaliyet Raporlarimiz
(Turkce-ingilizce calismalar devam etmekte)
icinde yayimlanmis olup web sitemizde
yayinlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun
aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Ydnetim Kurulu'nu ilgilendiren karar
ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne

uygun calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu
paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme
sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine
bagdli olarak, séz konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yUrutulmesi Sirketimizin temel
amaclari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce
sUrdUrtlen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu
cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir. Pay
sahipleri ile ilgili gelen istek, bilgi ve talepler aninda
birim tarafindan cevaplandirilmaktadir. Kurumsal
Y&netim ilkelerine Uyum Raporumuz detay

olarak son sekliyle web sitemizde yillik faaliyet
raporlarinda bulunmaktadir.

Sirketimizin O1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap
déneminde Sermaye Piyasasi kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni gdstermis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 karari ile 11-17.1
saylli Kurumsal Yénetim Teblig uyarinca, Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu
Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

(KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmistir.

S6z konusu sablonlar yil sonu faaliyet
raporumuzda ve Sirketimiz internet sitesinde
(www.kristalkola.com.tr) yer almaktadir.

F
Yapilan Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

Basta kalite, AR-GE ve egitim mudurligu calisanlari
olmak Uzere diger Sirket calisanlari ve arastirma
sirketleri isbirligi ile egitim, muUsteri hizmetleri, yeni
Urdn gelistirme, fuar ve brostr hazirliklari, AR-GE
calismalari konusunda yapilan arastirmalara destek
verilmesi ve ulusal / uluslararasi bilimsel yayin
(bildiri) calismalari gibi konularda faaliyetlerini
strdUrmektedir.

Yeni GrGn gelistirme ve mevcut GrUnleri iyilestirme
kapsamindaki ¢calismalar devam etmektedir.

Yeni ham madde kaynaklari arastirmasi yapilmasi
ve kullanilabilirligine onay verilmesi, tesislere

satin alinan ham maddelerin kalite kontrollerinin
yapilmasi, Gretimde kullanilip kullanilamayacagina
onay verilmesi, kaliteden ve standartlardan

taviz vermeden hazirlanmasi ve muUsteri istek ve
ihtiyaclari dogrultusunda &zel Urldnler hazirlanmasi,
gunluk Uretilen UrlGnlerden standarda uygun Grln
numunesi alinarak gerekli gida laboratuvarlarina
tetkikleri yaptiriilmaktadir. Tesislerde yapilan gerek
kendi Uretimlerimiz ve gerekse "private label”
Uranler ilgili kuruluslar tarafinda kalite kontrolleri
kendileri tarafindan yaptirilmaktadir. Yapilan

bu kontrollerde memnuniyet verici telefon ve
e-mailler alinmaktadir. Ayrica muhtelif tarihlerde
sektdre yonelik yapilan yurt ici ve yurt disi
fuarlarina istirak edilmektedir.

G

Doénem icinde Esas Sézlesmede
Yapilan Degisiklikler ve
Nedenleri

Yoktur.

H

Varsa, Cikarilmis Bulunan
Sermaye Piyasasi Araclarinin
Niteligi ve Tutari

Yoktur.

[
isletmenin Faaliyet Gosterdigi

Sektdr ve Bu Sektor icerisindeki
Yeri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, sektdérindn saygin bir kurulusu olarak
kurulusundan bu glne kadar, kendini topluma ve
paydaslarina sagladigi degerleri cogaltmak ve
bUyUmesini kademeli olarak strdurUlebilir
kilmak ile yukdmli gérmektedir.

Sirketimiz sUrdurulebilir blyUme prensibi ve
kararli is hedefleri ile faaliyetlerini en iyi

sekilde planlayarak yUrGtmektedir. Gerek is
uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk
calismalarinda tim sosyal paydaslariyla seffaf,
acik ve sUrekli bir iletisim icinde bulunan Sirketimiz,
faaliyetlerine deger katan teknolojik proje ve
yatirimlarla, itibarli bir kurum haline gelmektedir.

Sirketin toplumsal fayda saglama konusundaki

kararliligina gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet
goOsterdigi bolgeleri desteklemesi, fabrikalari ve
tesisleriyle kalkindirmaya ve istihdama katkida

bulunmasi, spor, egditim ve kulttr gibi alanlarda

kamu yararina projelere destek vermektir.

Sektordeki rekabetci glc; finansal performans,
ham madde kullanimi, cevreye saygl, sosyal
sorumluluk konularinda yapilan calismalar ve insan
kaynaklari alanindaki ilerici uygulamalar ile strekli
pekistirilmektedir. Ayrica sanayi yatirimlari ile
istihdama, Uretim ve ihracat ile ekonomiye deger
katilmakta; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde
edilen kaynaklar, sosyal sorumluluk cercevesinde
kUltdr, sanat, egitim ve spor alanlarina deger
saglamak icin kullaniimaktadir.

Sirketimizin ham madde kullanimindan
cevre koruma konusundaki hassasiyetine,
is glvenliginden calisma egitimine, is yapis
biciminden is akisina kadar tUm alanlarda
yUksek standartlar uygulamaktadir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Atik yonetim konusunda ilgili lisansli firmalarla
isbirligi yapilarak piyasaya sUrdlmus olan
ambalajlarin geri dénldstm islemleri yaptiriimaktadir.
Sirketimiz, GEKAP kapsamindaki sorumlulugunu
yerine getirmektedir.

i

Yatirimlardaki Gelismeler,
Tesviklerden Yararlanma
Durumu, Yararlaniimissa

Ne Olcude Gerceklestirildigi
Sirket, yatirimlarini tesislere katma deger

saglayacak ve gelisen yeni teknolojik ekipmanlara
ihtiyaclari cercevesinde yapmaktadir.

Tevsi yatirimlar icin Sirketin almis oldugu bélgesel
yatirim tesvik belgesi kapsaminda KDV istisnasi,
gumruk vergi muafiyeti, vergi indirimi orani,
sigorta primi, isveren hisse destegi ve faiz
desteginden yararlanmaktadir.

J
Uretim ve Uretim
Kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki
tabloda 6zetlenmistir:

TESIS ) DOGAL DOGAL
KAPASITELERI | MESRUBAT | KAYNAK MADEN
(LITRE) SUYU SUYU
BALIKESIR 180.000.000 - -
SAPANCA 70.991.388 | 60.413.070 -
EDREMIT 2.400.000 - 7.200.000

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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K
Satislarimiz

Doénem icerisinde satis cirolarimizda artis olmustur. Bu artis, yurt ici ve yurt disi pazar kosullariile olusan arz
talebin seviyesinin artmasi yeni Grln taleplerinin olusmasi, Ulke ekonomisinde meydana gelen gelismeler,
Ulke sartlari, dovizdeki dalgalanmalar ve politik ve siyasi atmosferindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir.
DUnya piyasalarindaki olumsuz gelismeler satis hedeflerinde dedisiklige sebep olmaktadir.

KARLILIK ORANLARI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31.12.2023

Aktif Devir Hizi Net Satislar / Aktif Toplam 165,58%
Brut Kar Mariji Brut Satis Kari / Net Satislar 7,.37%
Aktif Verimliligi Net Kar / Aktif Toplami -1,51%
Faaliyet Kari / Satis Hasllati Faaliyet Kari / Net Satislar 8,20%
Net Kar Mariji Net Kar / (Zarar) / Net Satislar -0,91%
Oz Sermaye Karlihgi Net Kar / (Zarar) / Oz Kaynaklar -2,05%

NET FINANSAL POZiSYON

31.12.2023

MAMUL (GIDA GRUBU) 31.12.2023 31.12.2022
ALcU BIRIMI MIKTAR MIKTAR
Mesrubat (Kola, Portakal,
Gazoz, Enerji, Meyveli, Ice Tea, Litre 155.893.316 122.147.346
Limonata)
Su Litre 79.344 338.674
Kristal Maden Suyu / Soda Litre 2.738.521 752.569
L
Mali Durum, Temel G&sterge ve Oranlar
Mali tablolar SPK Seri lI-14.17’a gore diizenlenmistir.
OZET BILANCO / TL 31.12.2023 31.12.2022
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
Dénen Varliklar 421.578.585 412.670.102
Duran Varliklar 579.043.406 573.682.190
TOPLAM VARLIKLAR 1.000.621.991 986.352.292
Kisa Vadeli Yukamlultkler 214.221.802 167.943.577
Uzun Vadeli Yakamlualakler 48.824.941 56.211.057
Oz Kaynaklar 737.575.248 762.197.658
Toplam Kaynaklar 1.000.621.991 986.352.292
OZET GELIR TABLOSU / TL 31.12.2023 31.12.2022
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
CARI DONEM ONCEKi DONEM
Satis Geliri 1.656.807.720 1.394.782.636
Esas Faaliyet Kari / Zarari 135.805.932 31.848.425
Finansman Gideri Oncesi 138.917.224 35.484.502

Faaliyet Kar1 / Zarari

Surdurdlen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kari / (Zararr)

(11.860.990)

(112.436.975)

Nakit Varliklar Nakit ve Benzeri Varlklar 7.196.174
Finansal Borglar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 0]
Ticari Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 233.910.126
Diger Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2.783.920
Stoklar 136.831.416
Ticari Borglar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borg¢lar 193.970.325

Sirketimiz, piyasa sartlarina bagl olarak isletme sermayesini glclendirici, maliyet yapisini strekli
ivilestirici, ddévize endeksli nakit giris ve cikislarini dengeleyici, glcli finansman kabiliyetini destekleyici,
sirket prosedurlerine uygun hedging amacl faaliyetlerine devam etmektedir. Sirketimizin mali hedeflere
ulasmak hususunda Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik konjonktir ve déviz kurlarindaki oynaklik
finansal performansta etkili olmaktadir.

M

Ust Yénetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen
Gdrev Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecrutbeleri

ADI SOYADI GOREV UNVANI

Aziz ERDOGAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Siddik DURDU Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye
Burak ERDOGAN Genel Mudir CEO

MUmin CAN Balikesir Fabrika ve Kalite Yoénetim Muduard

Ahmet FERIK Sapanca Fabrika Mudart

Mustafa DEMIRCIOGLU

Edremit Fabrika Muduru

Murat AKMAZ

Satin Alma ve iIK Muduart

Stleyman ERDOGAN

Dis Ticaret Muadara

Sirketimiz tim ydneticileri gérevlerinin icap ettirdigi yUksek tahsil ve is tecrlibesine sahiptirler.
Doénem icerisinde Yonetim organi lyeleri ile list dlizey yoneticilere saglanan mali haklar
(maas,huzur hk vb.): 01.01-31.12.2023 déneminde saglanan kisa vadeli toplam fayda 8.025.996 TL
(01.01-31.12.2022: 6.503.959 TL)'dir.

Finansal Borclar

Doénem Kari / Zarari (15.114.944) (107.777.640)
LIKIDITE ORANLARI 31.12.2023
Cari Oran Dénen Varliklar / KVY Kaynak 1,97
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar) / KVY Kaynak 1,33
Stoklar / Cari Aktif Stoklar / Dénen Varliklar 32,46%
isletme Sermayesi Esgego\ﬁgr('ﬁzgﬁ’:fﬁ;r‘i’ce)Hb Haric) - 200.160.609
MALI BUYUME ORANLARI 31.12.2023
Finansal Kaldirac (KV+UV Yab. Kaynaklar) / Aktif 26,29%
Duran Varliklar / Oz Kaynak Duran Varliklar / Oz Kaynak 78,51%
Finansal Borclar / Oz Kaynak Finansal Borclar / Oz Kaynak 0,00%
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar (Oz Kaynaklar) - 737.575.248

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

2023 FAALIYET RAPORU

N

Personel ve i_sci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari,
Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Doénem itibariyla ortalama personel sayisi konsolide 137 kisidir. Calisan personelin Ucret ve sosyal haklari
Sirketin mevcut ve potansiyel mali ve finansal durumu dikkate alinarak sektér ortalamalari ve

villik enflasyon dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin bagdl oldugu herhangi bir isveren sendikasi
yoktur. Personelimizin yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli olarak verilmektedir.

Personele bilgi, birikim ve is deneyimi, yeni teknik gelismeler ve mevzuatlar ¢cercevesinde

egitimler verilmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU
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O

Y1l icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Doénem icerisinde 138.145 TL yardim ve badis yapilmistir.

5

Merkez Disi Orgtitlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi

Merkez disindaki is yerlerimizin adresi asagida sunulmustur:

FAALIYET YERLERiI | ADRES

TELEFON

Fabrika Balikesir Bursa Yolu 20. Km Yenikdy Mevkii - BALIKESIR

(266) 274 50 M

Fabrika
Sapanca - SAKARYA

Hasanpasa Mah. Sehit Cevdet Ko¢ Caddesi No: 51

(264) 592 06 90

Fabrika Avcilar Kéyu Altinoluk, Edremit - BALIKESIR

(266) 388 3717

Vergi Dairesi

Buyuk Mukellefler

Vergi No

590 006 27 19

Ticaret Sicil No

352307

Sirketimizin istirak ve Bagh Ortakliklar::

Genel Merkezi istanbul’da yer alan, 10.000.000-TL sermayeli Sila Mesrubat Uretim ve Paz. A.S.’ye
istiraki bulunan Sirketimizin istirak tutari 9.600.000-TL olup, istirak oranimiz %96’dir.

P
Mevzuat HUkUmlerine Aykiri
Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli
Nitelikteki idari Yaptirim ve
Cezalara iliskin Aciklama

Yoktur.

R

Sirket Faaliyetlerini Onemli
Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

Yoktur.

S

Sirket Aleyhine Acilan ve
Devam Eden Onemli Davalar ve
Sonuclari Hakkinda Bilgi

Yoktur.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

S

Sirketin Yatirhm Danismanligi ve
Derecelendirme Gibi Konularda
Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari
ve Bu Cikar Catismalarini
Onlemek icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Yoktur.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

T
Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgi

Bagl ortagimiz Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

BAGLI ORTAKLIGIMIZ

Ticaret Unvani Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi | 540533 - istanbul

Adres Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Guzelsehir Sitesi No: 1 AJ, BuyUkcekmece - istanbul
internet Adresi

Sermayesi 10.000.000 TL

Sahip Olunan Hisse %96

Ana Faaliyet Alani Her tarlG gida Uretim ve ambalaj malzemeleri, insaat, elektrik ve elektronik vb.

Sirketimiz bagh bulundugu bagl sirketleri ile 01 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2022
doneminde asagidaki islemleri ger¢ceklestirmistir.

‘ SATIS ‘ SATIS ‘
Kristal Gida Dagitim Paz. A.S. | 1.665.763.770 | 1.347.229.769 |
‘ ALIS ‘ ALIS ‘
Kristal Gida Dagitim Paz. A.S. | 12.292.330 | 13.374.687 |

Ana ortaklik ile bagli ortaklik arasinda gerceklesen 1.435.105.150 TL’lik mal alis ve satisi konsolidasyon
esnasinda elimine edilmistir (01.01-31.12.2022: 1.172.266.595 TL).

Sirketimiz, 01 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde ortaklari ve
bagl ortakligindan aldigi ve bunlara 6dedigi faiz, kira ve benzerleri kira ve benzerleri:

Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’den Alinan Kira 43.365 35.123

Sirketimiz, ortaklari izerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 donemlerinde aldigi ve bunlara 6dedigi

kiralar ile diger hizmet bedelleri:
31.12.2023 31.12.2022

802.011 735110

Balsa Balikesir Mesrubat San. Tic. A.S.’ye
Odenen Kiralar

SONUC; Bu hukuki islemlerin hi¢biri Sirketin veya onun bagli sirketlerinin girisimi veya c¢ikari uyarinca
uygun bir karsilik alinmaksizin gerceklestirilmemistir. Belirtilen bUtlin hukuki islemlerde anlasmalar
birbirine yabanci G¢lUncU kisiler arasinda akdediliyormuscasina yapilmistir. Sirketin veya onun bagh
sirketlerinin girisimi veya cikari uyarinca Sirketin zararina hicbir tedbire basvurulmamistir.

Hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kacinilan bir dnlem ve bu ¢cercevede
Sirketin ise zarari bulunmamaktadir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU
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V)

Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yénetim
Kurulu Uyelerinin, Ust Dlizey Yéneticilerinin ve Bunlarin Es ve
ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagli
Ortaklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Nitelikte islem
Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi icin Genel Kurul Tarafindan
Onceden Onay Verilmesi Hakkinda Bilgi

Yoktur.

0
iceriden Odrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

ADI SOYADI GOREVI

Mahmut ERDOGAN Yonetim Kurulu Baskani

Aziz ERDOGAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Burak ERDOGAN Genel Mudur CEO

Siddik DURDU Yoénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye
Levent SEZGINAL Yénetim Kurulu Uyesi

Sule ISMET Yoénetim Kurulu Uyesi

Naci YUKSEL Sorumlu Denetgi

Ugur YUKSEL Denetci

Sebahattin AGKOC Denetci

Sinan KOKSAL Sorumlu Denetgci

Mustafa BOZBIYIK Denetci

Can CAMCI Denetci

Hayati CIFTLIK Yeminli Mali Musavir (Denetim ve Tasdik)
Hakan BAGOGLU Pay Sahipleri ile iliskiler Yéneticisi
Rahmi OZTURK Avukat

Stleyman ERDOGAN Dis Ticaret Mudurt

Mimin CAN Balikesir Fabrika Mudurt

Ahmet FERIK Sapanca Fabrika Madurd

Mustafa DEMIRCIOGLU Edremit Fabrika Mudur

Murat AKMAZ insan Kaynaklari yetkilisi

Gokhan UGAN Danisman

Talha MIS Avukat

Alper KORKMAZ Pay Sahipleri ile iliskiler Yéneticisi

\/
Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler

Yoktur.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

. IKristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. Yoénetim Kurulu’na

Denetimden Sorumlu
Komite Raporu

Komitemiz, Sirketin 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 dénemini kapsayan ve Sirket Yoénetimi’'nce,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 1I-14.1 sayili Tebligi ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu
formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar ve dipnotlarini incelemek ve

go6rus bildirmek UGzere toplanmistir.

Yaptigimiz incelemede, kamuya aciklanacak olan 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 dénemine ait konsolide
finansal tablolari ve dipnotlari, ortakhidin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli goruilen hallerde bagimsiz denetim
sirketinin denetgisinden ve sirketin sorumlu yéneticilerinden de gérusler alinmistir.

Gorisimuize gobre icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri [1-14.1 sayili Tebligdi
cercevesinde hazirlanan konsolide finansal tablolar ve dipnotlari sirketin anilan tarihteki gercek
mali durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Sonugc olarak, Yorum Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan ve
sinirlh bagdimsiz denetimden ge¢cmis konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin notlari iceren
raporun tasvibini Yénetim Kurulu’nun goérislerine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Levent SEZGINAL Sule ISMET
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU
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FARLYLE AVTHRLATMA PLATFORML

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TICARET A.S.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2023 - Yillik Bildirim

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

Ozet Bilgi

2023 KBYF Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

MERKEZi KAYIT

ISTANBUL

g'.'i.‘}\ -
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"t‘_-""d'l.'#
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- 1. PAY SAHIPLERI

FARLYLE AVTHRLATRA PLATRORML

ligili Sirketler 0
ligili Fonlar 1)
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bolimiin adi

Bagis ve yardimlarailiskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldig1 KAP duyurusunun baglantisi
Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlar

En blyiik pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Yoktur

Yoktur

Yoktur

https://www.kristalkola.com.tr/
ozel-durum-aciklamalari

Sunulmadi, genel kurul duyurulan
Tirkee olarak yapilmakta

Boyle bir islem yoktur.

Boyle bir islem yoktur.

https://www.kristalkola.com.tr/
yaygin-ve-sureklilik-arz-eden-islemler

https://www.kristalkola.com.tr/
komiteler-ve-politikalar

https://www.kristalkola.com.tr/
index.php/komiteler-ve-politikalar

Yoktur

Yoktur

Evet (Yes)
Kristal Gida Dag.ve Paz.A.S. Her bir

pay icin bir oy
% 5,59

Hayir (No)

Yoktur

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2023 FAALIYET RAPORU
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Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 bolimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

https://www.kristalkola.com.tr/
komiteler-ve-politikalar

Sirketin 2022 yili kar dagitim
sonucuna iliskin teklifin, Genel Kurul
Toplantisindan 21 giin nce Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda Merkezi
Kayit Kurulusu A.S.nin Elektronik
Genel Kurul Sisteminde, Sirket’in
www.kristalkola.com.tr internet
adresinde ve 2022 yili Yonetim Kurulu
Faaliyet raporunda kamuoyuna
duyuruldugu bilgisi verildi. Vergi
Yasalari ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina gore olusan 2022 yili kar
rakamlarina iliskin olarak, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuati dikkate alinarak
hazirlanan sirket Yonetim Kurulu’nun
teklifi goriisuldi. Neticede; Sermaye
Piyasasi Kurulu Seri:ll-14.1 sayili
Tebligi hiikiimleri dahilinde,
Uluslararasi Muhasebe Standartlari
ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ile uyumlu olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin
konuya iliskin Kararlari uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden
gecmis, 2022 yili hesap dénemine ait
finansal tablolarimiza gére Net
DOonem Kari1 51.191.810 TL olup
2.047.230 TL Genel Kanuni Yedek
Akge diistikten sonra 49.144.580 TL
Net Dagrtilabilir Donem Karinin
Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi
cercevesinde; Sirketimizin uzun
vadeli stratejileri, yatinnm ve
finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu dikkate alinarak, kisitl
uzun vadeli finansman imkanlari ve
mevcut fonlama maliyetleri seviyeleri
g6z 6nlinde bulundurularak, sirket
likiditesi ve bilango yapisini
gliclendirmek amaciyla 2022 yili
hesap dénemine iliskin olarak
herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagi hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine , Vergi
Usul Kanununa gore hazirlanmig 2022
dénemi yasal/solo finansal
tablolarimiza gére Net Dénem Kari
40.944.597,12 TL olup 2.047.229,86 TL
Genel Kanuni Yedek Akge diistiikten
sonra 38.897.367,26 TL Net
Dagitilabilir Donem Karinin;
Sirketimizin Ana So6zlesmesi'nde
bulunan hiikimler ve SPK'nin kar
dagitimina iliskin diizenlemeleri
dahilinde 2022 yili faaliyetleri sonucu
elde edilen kérdan genel kanuni
yedek akge ayrildiktan sonra kalan
karin "Olaganistu Yedekler"

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

hesabinda birakilmasina ve 2022
hesap donemine iliskin olarak
herhangi bir kar payi
dagitilmamasina 19.298.028 TL’lik
payin kabul oyu ile katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini

teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig

KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kristalkola.com.tr/
genel-kurul-tutanak

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan | Vekaleten

Genel kurul giindemiyle Pay Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem |Kurumsal internet sitesinde genel kurul

ilgili olarak sirkete sahiplerinin ter'nsﬂ temsﬂ maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir| toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
8 ® P edilen edilen viels Y 8 P Y
iletilen ek agciklama | genel kurula avlann avlann sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi | bunlara saglanan yanitlarin yer aldig
talebi sayisi katilim orani poyram poyram bolimuin adi bolimun adi
08/06
© 10,/ 01, 08,
2023 0 % 10,05 % 1,43 % 8,62 Genel Kurul Tutanak Genel Kurul Tutanak

Genel kurul toplanti Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan

tutanaginin iliskili imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine KAP'ta yayinlanan genel kurul
taraflarla ilgili madde veya|ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden bildiriminin baglantisi
paragraf numarasi ogrenenler listesi)

https://www.kristalkola.com.tr/

Madde:11 25 .
adde genel-kurul-toplanti-ve-gundem

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK 3. MENFAAT SAHIPLERI

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlan

Sirket internet sitesi (http://
www.kristalkola.com.tr/) adresinde;
kurumsal yonetim ve yatirimci iliskiler

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig)
boéllimiin ad

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine

Tazminat politikasi is kanunlari
cergevesinde
degerlendirilmektedir.

bolumlerinde mevcuttur kesinlesen yargi kararlarinin sayisi !
K lint t sitesinde dogrud dolayli bi . i i
u|:'li|<;nsa ”I ems 5|'. e;ln fe IOEVU anr\]/'eyal olayli |I<rk' ) https://www.kristalkola.com.tr/ ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Uzman
sekilde Pay ?”.n /.05 m. ?n az asmva Sal .I.p olan gercex Kisl ortaklik-yapisi Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Yoktur
pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim
. . L. . L 3.2. Menfaat Sahiplerinin $irket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller Tirkge ,Ingilizce (Calisma Asamasinda)
. Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
2.2. Faaliyet Raporu organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer Yoktur
aldig1 bolimiin ad
2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin S e
. N - Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya béliim adlari
— = - —_— 3.3. Sirketin Insan Kaynaklar Politikas
a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda T o ey, o - )
yiirtittiikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin ps: ) o Ay R e o 0B T TR G 2l Yoktur

yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve
bunlari 6nlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikliistiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
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genel-kurul-bilgilendirme-dokumanlari

https://www.kristalkola.com.tr/
komiteler-ve-politikalar

https://www.kristalkola.com.tr/
faaliyet-raporlari

Yoktur

https://www.kristalkola.com.tr/
genel-kurul-bilgilendirme-dokumanlari

https://www.kristalkola.com.tr/
genel-kurul-bilgilendirme-dokumanlari

https://www.kristalkola.com.tr/
faaliyet-raporlari

https://www.kristalkola.com.tr/
faaliyet-raporlari

gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
6lgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétli muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi b6limun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 bolimiin ad

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
y6netim konularinda alinan énlemler

irtikap ve risvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzlukla
muicadele i¢in alinan 6nlemler

https://www.kristalkola.com.tr/
kariyer

Pay edindirme plani bulunmuyor (
There isn't an employee stock
ownership programme)
Galisanlarin 6zlik haklarini tam ve
dogru bicimde kullanmalarina
azami gayret gosterilir. Calisanlara
dirtst ve adil yaklasim
cercevesinde ayrimci glivenli ve
saglikli bir calisma sartlari saglanir.

Yoktur

https://www.kristalkola.com.tr/
dokumanlar/
etik-kurallar-sosyal-sorumluluk.pdf
etik kurallar ve sosyal sorumluluk
https://www.kristalkola.com.tr/
dokumanlar/
etik-kurallar-sosyal-sorumluluk.pdf
etik kurallar ve sosyal sorumluluk/
etik kurallar ve sosyal sorumluluk

Grup sirketleri adina hareket eden
Uglincd taraflarin yolsuzluk
kapsaminda grubu zan altinda
birakacak her tiirli davranis ve
hareketten uzak durulmasi gerekir.
Bu durum kamu ve 6zel sektor fark
etmeksizin her tlrli nakdi/gayri
nakdi menfaatin alinmasi ve
verilmesi yasaktir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2023 FAALIYET RAPORU
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4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Biitiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel midiirin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
tyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen boliimiin adi

Kadin uiyelerin sayisi ve orani

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

06/02/2023

Hayir (No)

Evet (Yes)

Mahmut Erdogan:
Yonetim Kurulu Baskani,
Aziz Erdogan:Yonetim
Kurulu Baskan Vekili,
Siddik Durdu: Mali
islerden Sorumlu
Murahhas Uye

5

https://
www.kristalkola.com.tr/
yatirimci/
faaliyet-raporlari
Mahmut Erdogan

Burak Erdogan

Ayni kisi degildir

https://
www.kristalkola.com.tr/
ozel-durum-aciklamalari

Yoktur

1-%14,28

Y6netim Kurulunun Yapisi

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Yénetim [icrada Gérevli| Bagimsiz
Kurulu |Olup Olmadigi| Uye Olup

Uyesinin Olmadig;
Adi/Soyadi

icrada Gérevli uBaeg(;?villZ (
Mahmut Degil (Y ﬁot
Erdogan Non-executlve) independent
director)
icrada Gérevli UBZgCIir:vsillZ (
Aziz Degil ( y l\?ot
Erdogan Non-executlv? independent
director)
Bagimsiz
Siddik icrada gérevli tye degil (
Durdu  (Executive) Not
independent
director)
icrada Gérevli ~ Bagimsiz
Levent Degil ( tye (

Sezginal Non-executive Independent
) director)

icrada Gérevli Bagimsiz
Degil ( tye (
Non-executive Independent
) director)

Sule ismet

Segilme | Duyurusunun
Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi

Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday

Kuruluna| Beyaninin Yer Gosterme Komitesi

ik Aldig1 KAP Tarafindan
Degerlendirilip

04/08/ I .
1996 - llgisiz (Not applicable)
20/03/ S .
2001 - llgisiz (Not applicable)
28/02/ P .
2003 - llgisiz (Not applicable)
https://
15/04/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
2022 Jtr/ Considered)
bildirim-sorgu
https://
06/04/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
2017 Jtr/ Considered)

bildirim-sorgu

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

Denetim, Muhasebe ve
/veya Finans Alaninda

En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU
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4. YONETIM KURULU - II

4, YONETIM KURULU-II

4.4.Yonetim Kurulu Toplantilaninin Sekli

Raporlama ddneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin

sayisl

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig)

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gilin 6nce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

2023 FAALIYET RAPORU

29

% 100

Evet (Yes)

3-4

https://
www.kristalkola.com.tr/
yatirimci/
kurumsal-yonetim

Yoktur

https://
www.kristalkola.com.tr/
faaliyet-raporlari
https://
www.kristalkola.com.tr/
komiteler-ve-politikalar

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

onetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin [ Komite Baskani etim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadig; Olup Olmadig)

Denetim Komitesi ( . Yonetim kurulu Gyesi (
. . L E Y,
Audit Committee) event Sezginal vet (ves) Board member)
Denetim Komitesi ( . Yonetim kurulu lyesi (
. . | H N
Audit Committee) sulefsmet ayir (No) Board member)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate : Yonetim kurulu tyesi (
. | E Y,
Governance Committee sulelsmet vet (ves) Board member)
)
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee Levent Sezginal Hayir (No)  Yonetim kurulu Uyesi (
) Board member)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( . Yonetim kurulu Gyesi (
. | E \
Committee of Early sule lsmet vet (Yes) Board member)
Detection of Risk)
Riskin Erken
Komitesi . Vénetim k A
Saptanmasi Komitesi ( Levent Sezginal Hayir (No) onetim kurulu Gyesi (

Committee of Early
Detection of Risk)

Board member)

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU
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4. YONETIM KURULU - 11l

4, YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-1I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer
aldig boluminin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu liyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen licretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

https://
www.kristalkola.com.tr/
komiteler-ve-politikalar
https://
www.kristalkola.com.tr/
komiteler-ve-politikalar
https://
www.kristalkola.com.tr/
komiteler-ve-politikalar
https://
www.kristalkola.com.tr/
index.php/
komiteler-ve-politikalar
https://
www.kristalkola.com.tr/
komiteler-ve-politikalar

https://
www.kristalkola.com.tr/
faaliyet-raporlari
https://
www.kristalkola.com.tr/
faaliyet-raporlari
https://
www.kristalkola.com.tr/
index.php/
faaliyet-raporlari

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"

Komitelerinin
Adlari

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)

Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Olarak Belirtilen

Komitenin Adi

icrada Gorevli
Olmayan

Yoneticilerin

Orani

% 80

% 80

% 80

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Komitede Komitenin
Bagimsiz Gergeklestirdigi
Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi

% 40 5
% 40 4
% 40 6

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

2023 FAALIYET RAPORU
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Y . KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

FARLYLE AVTHRLATRA PLATRORML

ilgili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiricl herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikliistirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

X
X
X
X 2023 yilinda bu yénde bir
talep olmadi
X
X
X Genel Kurula medya
davet edilmistir
X
X A grubu paylr yonetim ve
denetim kurulunu seger
Sirketimizin karsilikli
X istirak iliskisi icinde
bulunan ortaklig1 yoktur
X

TTK ve SPK hiiktimleri
gegerli

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1, MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari gercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak tzere
anket / konsitiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2023 FAALIYET RAPORU

internet sayfasi Tiirkce
haric ihtiyaca gore
Yabanci dil versiyonu
calismasi devam
etmektedir

Esas sozlesmede bu
hususta bir diizenleme
yoktur.

Bu yonde bir karar
alinmamustir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin dlgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
duizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, licretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gortsu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotl muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugiini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin guivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmistir ve kosulsuz
miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.
3.4.2 - Musterinin satin aldigl mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1, YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Goziim ve sonug odakli
isglicli ihtiyaci
cercevesinde planlama
yapilmaktadir.

Galisanlarla ilgili stregler
butilinsel olarak
degerlendirilmektedir.
Calisanlara is kanunlari
cercevesinde bildirim
yapilmakta olup sendika
yoktur.

Gorev tanimlari ve
performanslar ekip
calismasi icerisinde
degerlendirilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararailiskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani icin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butiin yonetim kurulu tyelerinin, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim lyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gortisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her liyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin gorusulduglini ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Giyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

ic kontrol sisteminin
zaman igerisinde
detaylandirilmasi
hedeflenmektedir.

Yonetim Kurulu segimleri
ve basvurular komiteler
tarafindan
degerlendirilmekte
uygunluk icin gerekli
calismalar yapilmaya
onem verilmektedir

Yonetim Kurulu
toplantilarina katilmayan
olmadi

sinir yok

Bir yonetim kurulu tyesi
baska komitede gorev
almaktadir.

Komiteler gerekli
durumlarda gorts
alabilirler

Komiteler danismanlik
hizmeti almamistir

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor
dlzenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU OYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6diing verilen borcun
sliresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Raporlarinda Gcretler
toplu olarak bildirilmistir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
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50 ORGANIZASYON SEMASI SIRKETIN ORTAKLIK YAPISI 51

“2¥ ‘Organizasyon

YONETIM KURULU BASKANI

V% Sirketin

Ortaklik Yapisi

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

— KRISTAL GIDA KRISTAL GIDA MAHMUT
YONETIM SEKRETERLIGI DAGITIM VE DAGITIM VE ERDOGAN
PAZ. AS. PAZ. AS.
. A - HAMILINE B - HAMILINE B - HAMILINE
3.774.600,00 TL 4.758.216,00 TL 10.728.760,00 TL
%1,96 %2,48 %5,59

GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD.

PAZARLAMA

_ BOLGE
MUDURLUKLERI

LOJISTIK
MUDURLUGU
PLANLAMA,
MUDURLUGU

IC TICARET
MODURLUGU

iSLETMELER

BALIKESIR
FABRIKA MUDURU

O
FABRIKA MUDURU

EDREMIT
FABRIKA MUDURU

Sl el
MUDURLUGU

MALI ISLER
BOLUMU

FINANSMAN
MUDURU

MUHASEBE

MUDURU

SATIN ALMA
MUDURU

KALITE YONETIM YRD.
MUDURU (TKY)

BASDENETCI

EGIiTiM MUDURU

LABORATUVAR MD.

TOPLAM PAY TUTARI

192.000.000,00 TL

DIS TICARET YARDIMCI iSLER

MUDURLUGU MUDURU TEKNIK BAKIM MD.

REK. VE HALKLA iLS.
MUDURLUGU

HALKA ACIK HISSE

B - HAMILINE
172.738.424,00 TL

%89,97

Sirketimiz kayith Sermaye Sistemine tabi olup, Kayitli Sermaye Tavani 400.000.000 TL’dir.
Kayit Sistemi: Sirketin kayitlari V.U.K ve T.T.K hikUmlerine gdre bilanco esasina gdre bilgisayarda tutmaktadir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. ‘ -
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SIRKET HAKKINDA OZET BILGILER

2K ‘Sirket Hakkinda

Ozet Bilgiler

Merkezi istanbul’da bulunan Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. 05 Eylil 1996'da 1.000.000 TL
sermaye ile kurulmustur. Sirketin faaliyet alani "Kristal, Chat, Rival, Hot Line, Win vb." markali kola,
portakalll gazoz, sade gazoz, enerji icecedi, meyveli icecekler, gazsiz icecekler, su Uretimi,

maden suyu ve sodasi, siselemesi ve pazarlamasi konularinda faaliyet gdstermektedir.

Sirketimiz Ocak 1997 yilinda Oztirk Uludag A.S’ye ait Kirikkale mesrubat fabrikasini satin almistir.
Borsa Ulusal Pazarda 19 Agustos 1997°de yapilan halka arzda, Sirketin %16,67’si halka acilarak
ddenmis sermayesi 1.200.000 TL'ye, Ocak 1998'de sermaye i¢c kaynaklardan %100 bedelsiz artirimla
2.400.000 TL’ye yukseltilmistir. Sirket 1999 vili safi kurum kazancindan ortaklarina

net %49 temettl dagitmistir. Kasim 2002’de 6édenmis sermayesi %50 bedelli,

%50 bedelsiz i¢c kaynaklardan karsilanmak UGzere 4.800.000 TL’ye yuUkseltilmistir.

Sirket Aralik 2002 yilinda Esas Sermaye Sistemi’'nden, Kayitli Sermaye Sistemi’'ne ge¢mistir.

Kayitl Sermaye tavaninin 38.400.000 TL olarak belirlenmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgina
basvurmustur. Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2003 tarih ve 44 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.
Buna gore, Sirketin kayitli sermayesi 38.400.000 TL olarak 24.02.2003 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda
kabul edilmis ve 04 Mart 2003 tarih 5748 sayili T.T.S.G.'de tescil edilmistir.

Sirket 4.800.000 TL olan sermayesini %300 bedelli %100 bedelsiz ic kaynaklardan karsilamak Uzere
24.000.000 TL’ye ¢ikarmis olup 17.07.2003 tarihinde tescil edilmis ve 22.07.2003 tarih
5846 sayill TTSG’sinde yayinlanmistir

Bu defa Sirketin 38.400.000 TL olan kayitli sermaye tavani 100.000.000 TL’ye ¢ikarilararak
12.04.2010 tarihli Olagan Genel Kurul'da kabul edilerek 26.04.2010 tarih 7550 sayili T.T.S.G.'de
tescil edilmistir. Sirket 24.000.000 TL olan sermayesini %100 bedelli artirarak

48.000.000 TL’ye ¢ikarmis olup 14.10.2010 tarihinde tescil edilmis ve 20 Ekim 2010 tarih

7673 sayllh TTSG’sinde yayinlanmistir. Sirket 48.000.000 TL olan sermayesini 25.01.2019 tarihinde
%100 bedelli artirarak 96.000.000 TL'ye ¢ikarmis olup 15.02.2019 tarihinde tescil edilmis ve

21 Subat 2019 tarih 9772 sayil TTSG’sinde yayinlanmistir.

Sirket 96.000.000 TL olan sermayesini 09.09.2021 tarihinde %100 bedelli artirarak 192.000.000 TL'ye
cikarmis olup 11.10.2021 tarihinde tescil edilmis ve 11.10.2021 tarih 10427 sayilh TTSG’sinde yayinlanmistir.

Sirketimizin mevcut Gretimi Balikesir, Edremit ve Sapanca’daki tesislerinde gerceklesmektedir.
Balikesir'de mesrubat (gazli, gazsiz) icecek Uretimi, Edremit Kazdadrnda maden suyu,
Sapanca’da mesrubat (gazli, gazsiz) icecek Uretimi ile su siselemesi gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz Uretimini, 22.125 m2 kapali alan olmak Uzere 106.695 m2 alanda Uretimi yapmaktadir.
Sirketimiz satislarini, bir distribdtlr ana firmaya bagl Turkiye’'nin her bélgesinde bulunan bayilik sistemi
ile yapmaktadir. Thracatini kendi blinyesinde arz talep ydéntemiyle ve bazi yerlerde bayilik sistemiyle
gerceklestirmektedir. Kalitesini 8ne cikarmis olan Sirketimiz TUketici Kalite Glivence Oduli'nd almistir.
Kristal Kola, gazli icecek sektdriinde herhangi bir yabanci lisansa bagl olmadan Uretim yapmaktadir.

'

-
H

“Sirketin Hukuki Yapisi ve

Faaliyet Alani

SIRKETIN MERKEZI

SIRKETIN HUKUKI YAPISI VE FAALIYET ALANI

Bahcelievler Mahallesi Fevzi Cakmak 2 Cadde Guzelsehir Sitesi No: 1 AJ BUylkcekmece - ISTANBUL.

SIRKETIN KUNYESI

Ticaret Sicil Numarasi 352307
Kurulus Tarihi 05.09.1996
Kayith Sermayesi 400.000.000
Cikarilmis Sermayesi 192.000.000
BiST'de islem Gérme Yili 1997
Halka Aciklik Orani %89,97

FAALIYET YERLERI

Merkez: Bahgelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Glzelsehir Sitesi
No: 1 AJ BlyUkcekmece - ISTANBUL

(0212) 868 09 09

Fabrika: Balikesir Bursa Yolu 20. Km Yenikdy Mevkii - BALIKESIR

(0266) 274 54 40

Fabrika: Samsun Asfalti 4. Km, KIRIKKALE

(0318) 245 34 74

Fabrika: Hasanpasa Mah. Sehit Cevdet Ko¢ Caddesi No: 51
Sapanca - SAKARYA

(0264) 592 06 90

Fabrika: Avcilar K&y Altinoluk, Edremit - BALIKESIR

(0266) 388 3717

Vergi Dairesi

BuyUk Mukellefler

Vergi No

590 006 2719

Kristal Kola'nin pazarlama acisindan énemli destekleri, “Tiirkiye’nin Kolasi, Glivenle iciniz, No Caffein
No Problem” sloganlariyla tlketicilerine seslenen, yazili ve gdrsel reklamlari, semsiye, sogutucu, bardak,
muhtelif promosyon malzemeleri ve dedisik zamanlarda Urlne Grin kampanyalari seklindedir.

Kurum, istanbul Ticaret Odasl, istanbul Sanayi Odasi’na kayithdir. imalatci Kurumun Balikesir, Sapanca ve
Edremit tesislerinin kapasite raporu ve sanayi sicil belgeleri bulunmaktadir.

Avyrica sirket ISO 22000-2005, ISO 9001-2015, T.C. Saglik Bakanhdi Gida Maddeleri Ureten isyerlerine ait
Calisma Belgesi, Gida Sicil Sertifika Belgesi ve Uluslararasi Kalite GlUvence belgelerine sahiptir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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54 MARKALARIMIZ VE URUNLERIMIZ TESISLERLE ILGILI GENEL BILGILER 55

& ‘Tesislerle llgili
Genel Bilgiler

% ‘Markalarimiz ve

Urdnlerimiz

MARKALARIMIZ

e Kristal e Chat ® Rival e Mehmetcik e Tombik e Hot Line ® Bwin ® Danya ® Kriz e Brawn ® Win Kristal
e Win e Kristal Residence ¢ Kristal Tower e Cafe Line e Cafe Life e Gicik Enerji ® Kristal Meyco

URUN GRUBU OLARAK

(-
=

iR Y

BALIKESIR TESISLERI

Balikesir sehir merkezine

olup, surup hazirlama Unitesi,
Uretim hatti detaylari
asagida verilmistir.

Pet sisirme hatlarinda;
025L-050L-1L-15L-2L-25L
pet dolumu yapilmaktadir.
Kutu dolum hatlarinda;
0.25L-033L-050L
aliminyum kutu dolumu
yapilmaktadir.

SAPANCA TESISLERI

Bu tesisimiz Kirkpinar

dogal kaynak suyu dolum hatti ile
2 adet mesrubat hatti ve surup
hazirlama Unitesi mevcutttur.
Uretim hatti detaylari
asagdida verilmistir.

Pet Sise
Dolum Hatti Su
(5L-10L)

4.000

EDREMIT TESISLERI

Bu tesisimiz Edremit Avcilar

250 cc 20 km uzaklikta, 6.000 m?’si Sapanca da olup 5.372 m?’si kapali Koyu'nde olup 1.800 m2’si
300 cc kapall olmak Uzere toplam olmak Uzere, toplam 10.283 m2 kapall olmak Uzere 3.649 m2
330 cc 64.950 m2 alana kurulmustur. alanda kurulmustur. Bu tesislerde; alana kurulmus bulunmaktadir.
500 cc Bu tesislerde gazli ve gazsiz 0,33L,05L,1,5L,5Lvel0L Balikesir'in Edremit ilcesinde,
MESRUBAT 1L mesrubat UGretimi yapilmakta pet sise dolumu yapan 2 adet oksijen yoninden Dlnyanin

ikinci zengin bolgesi olan
Kazdagi'ndadir.

Bu tesisimizde cam sise sade
ve meyveli maden suyu, sade
ve meyveli gazoz dolumu
yapllimaktadir. Surup hazirlama
Unitesi ve Uretim hatti detaylari
asagida verilmistir.

330 cc
Pet Sise Adet / Saat Cam Sise
500 cc Dolum Hatti Su Dolum Hatti Su
Pet Sise (0.33L-05L-15L) (020L-025L -
& Dolum Hatti 25.200 033 L)
5L 15.000 Adet / Saat Aliminyum 45.600.000
- Litre / Saat Teneke Kutu Adet / Yil
1 L Dolum Hatti
— Pet Sise Mesrubat
Dolum Hatti (025L-033L-05L)
20.000 5 Plet s:—?ett 40.000
: olum Hatti
Litre / Saat Mesribat Adet / Saat
VL) (025L-05L-1L-
Teneke Kutu : :
Dolum Hatti 15lk=251L)
20.000 A;sic}c;o .
Litre / Saat € ag
Alliminyum
Teneke Kutu
Dolum Hatti
15.000
Litre / Saat
Cam Sise
Dolum Hatti
5.000
Litre / Saat
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BIST ISLEM GOREN HISSE SENETLERI FIYAT SEYRI

‘BIST Islem Goéren Hisse Senetleri

Fiyat Seyri

Borsa istanbul A.S. islem géren hisse senetlerimizin fiyatinin yil icinde gelisme seyri,
asagida her ayin ortasinda; glin sonundaki kapanis
fiyatlardan érnekleme suretiyle gosterilmistir.

16 —
Aralik
15 15,1 TL
14
13
Ocak 2024
12 Kasim 12,23 TL
12,6 TL
1 Subat 2024
. Mart 11,39 TL
10,4 TL
9
Ocak :
Ekim
N 8,9 TL Nisan . 8,73 TL Mart 2024
8,39 TL 9,56 TL
7 Subat Haziran Eyliil
. 8,18 TL 7,04 TL 8,38 TL
Temmuz
5 Mayis 7,29 TL
6,78 TL
4
m]
3
2
1
0 | | | | | | | | | | | |
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2023/2022 YILI FINANSAL GOSTERGELERI, GELIR TABLOSU VE
BILANCO ANA KALEMLERI

& 2023 /2022 Vil

< Finansal Gostergeleri, Gelir Tablosu
ve Bilanco Ana Kalemleri

GELIR TABLOSU VE BILANGCO ANA KALEMLERI

VERILER (TL) 31.12.2023 31.12.2022
Ciro (Net) 1.656.807.720 1.394.782.636
Brat Kari 122.100.852 47.363.501
Faaliyet Kari 135.805.932 31.848.425
Doénem Net Kar / Zarari -15.114.944 -107.777.640
Aktif Toplam 1.000.621.991 986.352.292
Dénen Varliklar 421.578.585 412.670.102
Duran Varliklar 579.043.406 573.682.190
Kisa Vadeli Borg¢lar 214.221.802 167.943.577
Uzun Vadeli Borglar 48.824.941 56.211.057
Oz Kaynaklar 737.575.248 762.197.658
FINANSAL GOSTERGELER

LIKITIDE ORANLAR 31.12.2023 31.12.2022
Cari Oran 1.97 2,46

Asit Test Orani 1,33 1,54
Stoklar / Cari Aktif 32,46 37,14
isletme Sermayesi 200.160.609 215.310.722
MALI BUYUME ORANLARI

Finansal Kaldira¢ 26,29 22,73
Duran Varliklar / Oz Kaynak 78,51 75,27

Net Finansal Pozisyon 737.575.248 762.197.658
KARLILIK ORANLARI

Brut Kar Mariji 7,37 3,40
Aktif Verimliligi -1,51 -10,93
Faaliyet Kari 8,20 2,28

Net Kar Marji -0,91 -7,73

Oz Sermaye Karlihdi -2,05 -14,14

NET FINANSAL POZIiSYON

Nakit Varliklar 7.196.174 29.415.802
NET iSLETME SERMAYESI

Ticari Alacaklar 233.910.126 171.293.542
Diger Alacaklar 2.783.920 6.005.324
Ticari Borglar 136.831.416 154.517.889
Diger Borglar 193.970.325 145.105.504

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

57




MAMUL SATIS MIKTARLARI VE TUTARLARI
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BOLUM |
KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurulusundan buglne Urldnlerinde oldugu gibi
yénetim yapisi, idari ve personel islemleri,
devlet kurumlarina karsi yakimlultkler, kamusal
ve yasal gbérevleri, yatirimciyi bilgilendirme,
pazarlama stratejileri, yurt ici ve yurt disi alici
satici iliskileri, tUketici ile iliskiler konularinda
etik degerlerin yaninda dinyada kabul géren
uygulamalari da glncel olarak yakalamak icin
Kristal Kola her zaman dinamik yapisini korumayi
amaclamis ve zaman icinde bu konuda kendi
kurumsal degerlerini olusturmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.07.2003 tarih ve
35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanip kamuya
duyurulan ilkeler ile Sirket yapisindaki uygulamalar
arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere
en kisa zamanda uyum saglama konusunda
calismalara baslanarak 12.05.2004 tarihli yonetim
kurulu toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum hususunda
gerekli hassasiyeti gdstererek ydnetimde

yeniden yapilanmaya gidilerek icraci ve icraci
olmayan yonetim kurulu Gyelerini belirlemis

olup ilk genel kurulda kurulun onayini almak
suretiyle iki daha sonrakilerde ¢ikan mevzuat
geregi U¢ badimsiz Gye atamistir. Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne baskan ve Uye secilip SPK
ilkeleri dogrultusunda calismalar baslatilarak
alinan ydnetim kurulu karari ile Yatirimei iliskileri
boIUMU olusturulmustur. Kurumsal Yénetim
Komitesi ¢calismalarini kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri ve yénetim kurulunun
yapilanmasi Uzerine yodunlastirmistir. Kurumsal
Yonetim ve Denetim Komitesinin tavsiyesi ve
yénetim kurulu karari ile yatirimci iliskiler bdIGmua
ve i¢c denetim birimi olusturularak buraya birer
sorumlu personel atanmistir. Ayrica Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi kurularak baskan

ve Uye atinmis olup baskan bagdimsiz Gyeden
atanmistir. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
gobrevlerini Kurumsal Yonetim komitesi yerine
getirmektedir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyum calismalarindaki sonuclar, devam eden
calismalar, varsa uyumsuzluklar ve gerekceleri

bu yazinin devaminda SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu formatinda aciklanmistir.
Bahse konu ilkelere uyum konusunda Sirketimizce
onemli adimlar atilmis olup eksikliklerin giderilmesi
icin azami zaman igcerisinde iyilesmeye ydnelik
calismalar yapilmaktadir. Uyum raporunda
gbdzlemlenecek uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi s6z
konusu degdildir. Kurumsal Uyum Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve uygulanmasina
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iliskin Teblig” iceriginde yer alan ve uygulanmasi
zorunlu tutulan ilkelere uyum saglanmistir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim ilkelerine

de uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, diger bir
kismina ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi
ile 6brtismemesi gibi nedenlerle henliz uyum
saglanamamistir. Asadida Sirketimiz blnyesinde,
kurumsal yénetim ilkeleri cercevesinde yurattlen
kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde henlz
uyum saglanamayan ilkeler ile varsa bunlardan
kaynaklanan cikar catismalari aciklanmistir.

Raporumuz 03 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” hikimlerine gére
yenilenmis olup Kurulun 27 Ocak 2014 tarih ve
2/35 sayili karari geredi revize edilmistir.
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019
Tarih ve 2/49 sayili Karari ile 1117.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca dizenlenen, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu'nun (KYBF) raporda yer
verilmistir.Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin

1 nci maddesinin 5 inci fikrasinda belirtilen
ortakliklar acisindan 2020 yili verilerini icerecek
sekilde 2020 yili faaliyet raporlarindan itibaren
“Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”
kapsaminda yillar itibariyla faaliyet raporlarinda
yer verilmistir.

BOLUM I
PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI iLiISKILERI BOLUMU

Sirketimiz Borsaya ilk acilimindan bu yana,
yatirimcilar, yatirim sirketleri ve bankalarin finansal
analiz birimleri, basin ve bu konular ile ilgili diger
birimlerden gelen bilgilendirilme konularindaki
talepler genelde yatirimci isler departmani ve
genel mudur tarafindan yaratdlmektedir.

Hicbir kurum, Sirket veya kisi bu konuda geri
cevrilmemis, zaten yukimlultklerimiz geregdi
aninda ilgili birimlere duyurusunu yaptigimiz

tim gelismeler yasal olarak éncesinde KAP
araciligiyla, kamuya duyurulmustur. Cogunlukla;
bizim de bilgimiz disinda borsada olusan ani
fiyat degdisikliklerinin sebepleri, durgunluk veya
beklentiler konusu bireysel yatirimcilar tarafindan
sorulmakta ve gerekli aciklamalar yapilmaktadir.
Bu konu ile ilgili ddnem icerisinde muhtelif
goérisme yapilmis olup bu gérismeler daha cok
Telekom Uzerinden yapilmistir. Bunun disinda
Ozellikle kurumsal yatirim sirketleri ve bankalar
tarafindan istenen bilgi, belge ve raporlarda
kendilerine ulastiriimistir. Sorumluluk alanimizdaki
dokUmanlar web sayfasinda bulunmaktadir.

Kristal Kola A.S. Yonetim Kurulu, Sirket blnyesinde
yatirimei iliskiler B&IUmU olusturulmasina,

bu bélimde minhasiran kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tarll hususu gbzetmek ve izlemek UGzere
iki personel gérevlendirilmis olup yatirimcilar,
finansal analistler, basin mensuplari ve benzeri
kesimlerin bu bélime ydnlendirilmesine, ayrica
kamunun aydinlatilmasinda Sirkete ait internet
sitesinin aktif olarak kullanilmasina imkan
saglanmistir. Bununla birlikte Sirketimiz ileri Dlizey
ve Kurumsal Lisansina sahip tam zamanl olarak
calisan bir personeli teblige geredi blinyesinde
bulundurmaktadir.Teblige uyum cercevesinde

Pay sahibi iliskiler birimi yerine Yatirimci iliskiler
bolimU kurularak genel midire baglanmis olup
detaylar asagdida verilmistir. ilgili bdlimimiz
egitim, deneyim ve sayl bakimindan yeterli

bilgi ve deneyime sahiptir. Kurumsal Yonetim
ilkelerinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin
preaktif, istekli ve daima iyilestirmelere acik bir
tutum icinde calisiimaktadir. Web sitemizle pay
sahiplerinin ve yatirimcilarin ihtiya¢c duyduklari
bilgilere daha rahat ulasmalari saglanmistir.

KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’na yapilacak
aciklamalarda Siddik Durdu ve Mahmut Erdogan
imza yetkili, Hakan Bagoglu uygulayici yetkilidir.

Ayrica Sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan
haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine
getirmekte ve bununla ilgili asagidaki faaliyetleri
yUritmektedir.

Birim asagidaki gorevleri yerine getirir:

« Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere,

pay sahiplerinin Sirket ile ilgili s6zIU ve yazili

bilgi taleplerini karsilamak. ¢ Pay sahiplerine

iliskin kayitlarin saglikl, gtvenli ve glncel olarak
tutulmasini saglamak. ¢« Genel Kurul Toplantisi'nin
yUrarlikteki mevzuata, Ana S6zlesme'ye ve

diger Sirket ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglamak. ¢ Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari
hazirlamak. « Oylama sonuclarinin kaydinin
tutulmasini ve sonuclarla ilgili raporlarin talep eden
pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

* Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi

dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tarlG hususu
gbzetmek ve izlemek. ¢ Sirketin kurumsal internet
sitesi (www.kristalkola.com.tr) icerisinde yer

alan yatirimci iliskileri bdIUmUndn icerigini Tlrkce
ve ingilizce olarak hazirlamak, glincel tutmak ve
pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgilere internet
vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulasmasini
saglamak. « SPK'nin Tebligleri dikkate alinarak
gerekli Ozel Durum Aciklamalarint KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) araciigiyla BiST'e bildirerek
kamuyu aydinlatmak. ¢« Sermaye Piyasasi Kanunu
ile ilgili mevzuatta meydana gelen degdisiklikleri
takip etmek ve Sirket icinde ilgili birimlerin
dikkatine sunmak. ¢« Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK),
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Borsa istanbul (BIST) ve Merkezi Kayit Kurulusu
(MKK) nezdinde Sirketi temsil etmek.

Yatirimci iliskiler B&IUmu, Genel MudUrlik
blnyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan
yuratilmektedir. B&IUmUn yUrGttigu baslica
faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar
ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkl,
glvenli ve glncel olarak tutulmasi saglanmistir.
Do6nem icerisinde birimimize pay sahipleri
tarafindan fiziki yazili olarak herhangi bir

basvuru yapilmamistir.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken doklUmanlar hazirlanmistir. Olagan

ve olaganUstl genel kurul toplantilarinin ilgili
mevzuata, Sirket esas sdzlesmesine ve diger
ortaklik ici dGzenlemelere uygun olarak yapilmasi
saglanmistir. Kurumsal yénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tUrlG husus da dahil
olmak Uzere Sermaye Piyasasi Mevzuati’ndan
kaynaklanan yukumlultkler izlenmis ve yerine
getirilmistir. Bilgilendirme Politikasi kapsaminda,
pay sahipleri ile iliskiler dtzenli bir sekilde
yUaratalmus, Sirket ile ilgili dizenli ve glUvenilir
bilgi erisimi temin edilmistir. Sirket internet sitesi,
faaliyet raporu, kar duyurulari vb. bilgilerin hizli ve
eksiksiz olarak glincellenmesi ile pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmistir. TTK kapsaminda
zorunlu olan internet sitesi e-sirket portall Gzerinde
olusturularak yayina alinmistir. Sermaye Piyasasi
Kanun ve tebligleri dikkate alinarak gerekli

Ozel Durum Aciklamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligi ile duyurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta
meydana gelen degdisiklikler takip edilerek ve
Sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmustur.

Sirketimiz ve sektdr hakkinda arastirma yapan
lisans, yUksek lisans 6grencileri ile Universitelerdeki
6gretim Gyelerinin bilgi talepleri karsilanmistir.

Sirketimiz Genel MudUrline bagli olarak tam
zamanl yénetici olarak faaliyetlerini sGrdUren
Yatirimel iliskileri B&IUmG Y®neticisi

Alper Korkmaz’in, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri DUzey ve Kurumsal Lisansi bulunmaktadir.

Alper KORKMAZ
alper.korkmaz@kristalkola.com.tr
Tel. - Faks: (+90 212) 868 09 09 - (+90 212) 868 09 00

Hakan BAGOGLU
hakan.bagoglu@kristalkola.com.tr
Tel. - Faks: (+90 212) 868 09 09 - (+90 212) 868 09 00

YAZISMA ADRESI
Bahgelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cadde
Glizelsehir Sitesi No: 1 AJ Bliyiikgcekmece - iISTANBUL
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2.2. PAY SAHIPLERININ BILGi EDINME
HAKLARININ KULLANIMI

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Borsada olusan fiyatlardaki
keskin sayilabilecek inis ya da cikislar,

Kristal Kola veya borsa disinda edinilen kulaktan
dolma bilgiler sonucu olusan beklentiler, ayni
sekilde basinda cikan kaynaksiz yaniltici yazilar,
cesitli bultenlerdeki tahminler, yatirimlarla

ilgili durum v.b. bireysel yatirimcilarin sordugu
sorularda yogunlugu olusturmakta ve gerekli
cevaplar verilmektedir. Donem icinde

pay sahiplerinden gelen yazili ve s6zIU bilgi
talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde
ortaklar arasinda hicbir ayrim gézetmeksizin,
s6zI0 veya yazili olarak yanitlanmistir.

Cesitli araci kurumlarca genelde yazil olarak
istenen faaliyet raporu edinmekle ilgili istekler
posta ve diger iletisim araclari ile faaliyet raporu
gdnderilmistir.

KAP kapsaminda BiST’e gdndermek zorunlulugu
olan 6zel durum aciklamalari, finansal tablolar

ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik
ortamda elektronik imzali olarak gdnderilmektedir.
Sirket, sermaye piyasasl araclarinin kayden
izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.'yve Uye olarak, BiST'te islem géren Sirketin
paylarini kaydilestirmistir.

Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde,

pay sahiplerinin islemlerinin yerine getirilmesi
amaciyla, Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ile
anlasma yapilmistir. Sirket Ana S6zlesmesi'nde
6zel denetci atanmasina iliskin bir dizenleme
bulunmamaktadir. Yil icinde pay sahipleri
tarafindan herhangi bir 6zel denetci tayini talebi
gelmemistir, esas sézlesmede bu konuda bir
hakUm yoktur, Sirketimiz zaten seffaf olarak
yonetilmekte ve pay sahiplerinden gelebilecek
her tarlU talebi blyUk bir titizlikle
degerlendirmektedir.

Sirketimizin internet sitesi kristalkola.com.tr
vasitasi ile yeni ilkeler dogrultusunda, pay
sahiplerinin bilgiye ulasmasinda kolayhgi
saglamak amaciyla daha aktif hale getirilmeye
calisiimakta ve gerektigi zaman yeni dizenlemeler
yapilmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi alma hakki Sirket
bilgilendirme politikasi kapsaminda ayrintili sekilde
belirtilmistir. Sirkete ait finansal raporlar genel
kurul tarafindan secilen bagimsiz dis denetim
firmasi ve denetci tarafindan denetlenmektedir.

Pay sahiplerinden gelen yazili (telefon, faks,
e-mail vb.) veya s6zlU bilgi taleplerine
yatirimclt iliskiler bélima tarafindan aninda
cevap verilmektedir.
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2.3. GENEL KURUL BILGILERI

Sirketin sermayesini olusturan paylarin tamami
hamiline yazilidir. Genel Kurul éncesinde glindem
maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme doklmani
hazirlanmakta ve internet sitesi araciligiyla
kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin 2022 yili hesap ddénemine ait genel
kurulu 08.06.2023 tarihinde saat 12:30‘da nisap
aranmaksizin toplanmistir. Toplanti duyurusu
05.05.2023 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasi
ile KAP, Sirket web sitesinde, TUrkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde genel kurul tarihinden asgari U¢ hafta
oncesinden duyurulmustur. Toplanti éncesi

2022 yilina ait ydénetim kurulu, denetci ve bagimsiz
denetim rapor dzetleri, finansal tablolarla

kar dagitim teklifi ile diger gindem maddeleri
detaylari Sirket merkezinde ve web sitesinde

pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

TUm bildirimlerde; Kurumsal Y®netim ilkeleri'ne
uyulmaktadir. Genel Kurul elektronik (EGS)
ortamda yapilmistir. Genel kurulda pay sahipleri
haklarini kullanarak cesitli sorular yéneltmisler

ve bakanlik komiseri huzurunda bunlara gerekli
cevaplar verilmistir. Sorular giindem disina
tasmamis ve 6neri verilmemistir. Genel kurula
katihmin kolaylastirilmasini temin maksadi ile
toplantidan U¢ hafta 6ncesinden ilan edilmekte ve
web sitesinde www.kristalkola.com.tr duyuru
yapilmaktadir. Genel kurul tutanaklari Sirket
merkezinde her zaman incelemeye acik olup ayni
zamanda web sitesinden de ulasilabilmektedir.
Genel Kurul’'un yapils sekli ve baskanin yénetimi,
usuline uygun ve pay sahiplerinin haklarinin ihlal
etmeyecek sekilde yapiimaktadir. Her gindem
maddesi ayri ayri onaylanmakta genel kurul
sonuclari elektronik ortamda yapildigindan
kamuoyuna ve yatirimcilara aninda
duyurulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi stresince gliindemde yer
alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde agik ve
anlasilabilir bir ydntemle pay sahiplerine aktarilir;
pay sahiplerine esit sartlar altinda duisUtncelerini
aciklama ve soru sorma olanagdi verilerek saglikli bir
tartisma ortami olusturulur. Genel Kurula katilan
Pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine
uygulanan Ucret politikasina iliskin glindem maddesi
ile ilgili gorls ve dnerilerini sunma firsati verilir.
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kendilerini

Genel Kurul listesine kayit ettiren pay sahipleri
Genel Kurul Toplantisi'na katilarak Sirketfaaliyetleri
hakkinda gorus belirtip Sirket yénetimine soru
sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendilerine
cevap verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul
Toplantisi'nda giindem maddeleri hakkindaki

oy kullanimlari tutanaga gecirilmektedir.
Toplantida her giindem maddesi ayri ayri
onaylanmaktadir. Genel Kurul, ilgili Bakanligin
Temsilcisi gdzetiminde yapilmaktadir.

Sirketin bagdis ve yardim politikasi 2012 yilinda
yapilan genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Ayrica genel kurul gindem maddesi
olarak gorusulerek ortaklara bilgi verilmistir.
Bagdis ve yardim politikamiz aynen devam
etmektedir. 2022 yilinda yapilan genel kurulda
yapilacak bagdislarin Ust sinirinin kamuya aciklanan
son yillik bilancoda yer alan brUt satis tutarinin

%1 olarak belirlenmistir. TTK mevzuati geregince
Genel Kurul i¢c yénergesi olusturulmus olup genel
kurulda giindem maddesi olarak

ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

OY: (18 Nisan 2013 tarihli 8303 sayili TTSG)
Madde 21: Sirketin yapilacak Olagan ve
OlaganUstl Genel Kurul Toplantilar’nda A ve B
Grubu pay sahipleri her bir hisse icin 1 (Bir) oy
hakkina sahiptir. T.T.K.’nun ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili hUkUmleri sakhdir.

OYDAN MAHRUMIYET:

(10 Eylul 1996 tarihli 4120 Sayil TTSG)

Madde 22: Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul
ve fUruu ile Sirket arasindaki kisisel bir ise veya
davaya ait goérismelerde oy kullanamazlar.

VEKIL TAYINI:

(18 Nisan 2013 tarihli 8303 sayili TTSG)

Madde 23: Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar,
kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.
Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu
oylari kullanmaya yetkilidir. Vekaletnamelerin
sekil sartlari ve vekaleten oy kullanmaya iliskin
konularda, Turk Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasasi dlizenlemelerine uyulur.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz
s6z konusu olmayip Sirket esas sdzlesmesinde
asagidaki gibi ifade edilmistir,

KARIN DAGITIMI:
(18 Nisan 2013 tarihli 8303 sayili TTSG)

Madde 29

A. TEMETTU

Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
duslldUkten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
g6zUken meblagdir. Bu tutardan varsa gecmis il
zararlarinin dlsldlmesi sonucu ulasilan tutar sirasi
ile asagidaki gibi tevzi edilir.
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GENEL KANUNIi YEDEK AKCE

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya
kadar safi karin yltzde besi (%5) nispetinde
kanuni yedek akce ayrilir.

Birinci Temetti

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag
dustldUkten sonra kalan miktardan varsa yil icinde
yapilan bagis tutarinin eklenmesi ile bulunacak
meblagd Uzerinden Genel Kurul tarafindan
belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat
hukUmlerine uygun olarak birinci temettt ayrilir.
ikinci Temetti

c. Safi kadrdan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar distldtkten sonra kalan kismi

Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettU
hissesi olarak dagitmaya veya TTK Madde 521
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akc¢e olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce

d. Pay sahipleriyle kéara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan édenmis
sermayenin %5’i oraninda kar pay! distldUkten
sonra bulunan tutarin ylzde onu Turk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca

genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

e. Genel Kurul, bir Gst sinir belirlemek,

Sermaye Piyasasi Kanunu ortult kazang aktarimi
dizenlemelerine aykirilik teskil etmemek gerekli
6zel durum aciklamalarini yapmak ve yil icinde
yapilan bagdislar hakkinda genel kurulda ortaklara
bilgi vermek sartiyla, kendi amac¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde bagis yapilmasina karar
verebilir. Sirketin ilgili mali yil icinde yapmis oldugu
bagislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kéar payi ayrilmadikca baska yedek akcge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, ydnetim
kurulu Gyelerine ve ortaklik ¢calisanlarina, kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi
belirlenen kéar payl 6denmedikc¢e bu kisilere
kardan pay dagitiimaz.

f. Temettl dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumuUne bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli
ve zamanli, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimlerine uyulur.
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B. TEMETTU AVANSI

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sartiile ilgili yil ile sinirh
kalmak Uzere temettl avansi dagitabilir.

Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi
avansi bir 6nceki yila ait donem karinin yarisini
asamaz. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu’na
verilen temettU avansi dagitilmasi yetkisi,

bu yetkinin verildigi yil ile sinirhidir. Bir dnceki yilin
temettl avanslari tamamen mahsup edilmedidi
slrece, ek bir temettld avansi verilmesine ve
temettl dagitilmasina karar verilemez.

Bu esas s6zlesme hukimlerine gore
Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

Kar Dagitim Politikasi 2013 hesap ddénemine ait
Genel Kurul’da yenilenmis olarak ortaklarimizin
bilgisine sunulmustur. Kurumsal Y&netim
Komitesinin Mart 2014 tarihli tavsiye kararini
gbérismek Uzere toplanan Yénetim Kurulu Gyeleri
yapilan mUizakereler sonunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi
Gazete'de belirlenen esaslar dogrultusunda
Sirketimizin, 31 Mart 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulan kar
dagitim politikasi dikkate alinarak, SPK’nin ve
Kurumsal Yoénetim Teblig cercevesinde 2014 ve
sonrasina iliskin kar dagitim politikamizin énceki
yillarda yayinlanan kurumsal yénetim uyum
raporumuzda da yer aldigi lzere,

Ortaklarimizin beklentileri ile Sirketimizin blUylime
ihtiyaci arasindaki hassas dengenin gdzetilerek,
Sirketin karhlik durumu, planlanan yatirm
harcamalari, gelisen gida sektoérintn ihtiyacina
bagl olarak Uretim miktarlarinin arttirilmasi

ve calisma sermayesi intiyaci dikkate alinarak
dagitilabilir karin tesbitinin;

TUrk Ticaret Kanunu hUikUmleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Vergi DlUzenlemeleri ve diger ilgili
mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi

ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Y&netim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri

ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl
bir politika izlenmektedir. Sirketimizin orta ve
uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlari dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve
sektdrln durumu da gdz énlinde bulundurulmak
ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirketin
ihtiyaclari arasindaki denge gdzetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda,
dagditilacak kar payi miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda
pay sahiplerine dagditilabilir karin Yonetim Kurulu
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teklifinin Gelen Kurul onayina istinaden belirlenen
oran Uzerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde kar payi dagditilmasi prensip olarak
benimsenmistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda
tutulan yasal kayitlar ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati, dizenleme ve kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarda herhangi birinde

net dagitilabilir ddnem kari olusmamasi halinde
kar dagitimi yapilmaz. Sirketimizin kar pay! avansi
dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir. Kar paylari,
mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve
iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en

kisa sUrede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal slreler icerisinde Genel Kurul
onayIni takiben Genel Kurul’'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya

tamamini olaganUstl yedek ak¢ceye nakledebilir.
Sirket Yoénetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a

karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde,

bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantis’nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve
internet sitesinde de yer verilerek

kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis’nda
pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,

ulusal ve klresel ekonomik sartlarda herhangi

bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gbzden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan dedisiklikler de, degisiklikten sonraki

ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onaylina sunulur ve internet sitesinde

kamuoyuna aciklanir.

KARIN DAGITIM TARIHi:

(13 Agustos 1997 tarihli 4353 Sayili TTSG)

Madde 30: Sirket ortaklarina karin hangi tarihte
ve ne sekilde verilecedi Yonetim Kurulu’nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.
Karin ortaklara dagitilmasinda Sermaye Piyasasi
mevzuatl hikimlerine uyulur.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Paylarin devri hususu Sirket esas s6zlesmesinde
asagidaki sekliyle belirlenmistir,

PAYLARIN DEVRI:

(18 Nisan 2013 tarihli 8303 sayili TTSG)
Madde 8: Paylarin devri konusunda Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve TTK htukUmleri uygulanir.

BOLUM Il
KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi VE iCERIGI

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin
ve hizli sekilde strdlrebilmek, hissedarlarla strekli
iletisim icinde olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin
6ngdrdigu sekilde kurumsal internet sitesi olan
www.kristalkola.com.tr ve e-mail olarak da
info@kristalkola.com.tr'yi aktif olarak
kullanmaktadir. internet sitesinde Urln cesitlerimiz,
marka grubunda ve ambalaj ebadina gbre

mevcut olup, siparis verilebilmektedir.

Sirketi tanitici ekipmanlar, Grdn kataloglari,
kampanyalar vb. dokiimanlar mevcuttur.ingilizce
bolum yapim asamasinda olup en kisa zamanda
kullanima acilacaktir. Kamunun aydinlatiimasinda
aktif olarak kullanima aciimis olmakla birlikte
buradaki aciklamalar ézel durum aciklamasi yerine
gecmez. Genel kurul bilgileri, ilan metni, Sirket
kampanyalari vb. sitede dikkat cekecek sekilde
yver almaktadir. Ayrica Sirket Faaliyet Raporumuza
internet sitesinden de ulasilarak incelenme

imkani saglanmistir.

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
www.kristalkola.com.tr internet adresindeki
Sirket web sitesi aktif olarak kullanilr.

Sirketin web sitesinde yer alan aciklamalar,
Sermaye Piyasasli Mevzuati hUkUmleri uyarinca
yvapilmasi gereken bildirim ve ézel durum
aciklamalarinin yerine gecmez. Sirket tarafindan
kamuya yapilan tim ac¢iklamalara web sitesi
Uzerinden erisim imkani saglanir. Web sitesi buna
uygun olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir.
Web sitesinin gtvenligi ile ilgili her tarlG

onlem alinir.

Web sitesi TUrkce olarak SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinin 6ngdrdigu icerikte ve sekilde
duzenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul
toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine,
glndem maddelerine iliskin bilgilendirme
doklimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger
bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katihm
yontemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde
dikkat cekecek sekilde yer verilir.

Web sitesinin gelistirilmesine yonelik ¢calismalara
sUrekli olarak devam edilir.
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Web sitesinde izlenebilecek énemli bashklar
asagida 6zetlenmistir.

«  Kurumsal Kimlige iliskin Detayli Bilgiler

¢ Vizyon, Misyon

« Y&netim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim
Hakkinda Bilgi

«  Uretim Merkezleri ve Uriin Cesitleri

e Sirketin Organizasyonu ve Ortaklik Yapisi

¢ Sirket Ana S6zlesmesi

e Ticaret Sicil Bilgileri

e Finansal Bilgiler

¢ Faaliyet Raporlari

* Haberler

o SPK Ozel Durum Aciklamalari

e Genel Kurulun Toplanma Tarihi, GiUndem,
GUndem Konulari Hakkinda Ac¢iklamalar

e Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve
Hazirun Cetveli

«  Vekalethame Ornegi

¢ Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve
Uyum Raporu

e Sosyal Sorumluluk

¢ Sirket Politikalari

e Bilgi Toplumu Hizmetleri

e Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirket Yonetim Kurulu, her yil pay sahiplerine
bilgi saglamak amaciyla faaliyet raporu hazirlar.
Yonetim Kurulu faaliyet raporu Turk Ticaret
Kanunu, 28 AJustos 2012 tarihli 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sirketlerin

Yillik Faaliyet Raporunun iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Y&énetmelik, 13 Haziran 2013 tarihli
Resmi Gazete’de Yayimlanan ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-14.1 sayili Finansal Raporlamalara
iliskin Esaslar Tebligi ile 03 Ocak 2014 tarihli ve
28871 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Kurumsal Yoénetim Tebligi'ne gbre
hazirlanmaktadir.

Sirketin faaliyet raporu kurumsal ydnetim
ilkelerinden de belirtilen ilkeler dogrultusunda
hazirlanmakta ve Sirketin faaliyet, sektor,
finansal durum, grup ici iliskiler, yénetim kurulu
Uyelerinin 6zgecmisleri, organizasyon yapisi,
ortaklik yapisi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek
durumlar, Sirket politikalari, istatistik bilgilere,
analizlere ve mali tablolara yer verilmektedir.
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BOLUM IV
MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ
BILGILENDIRILMESI

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyla
Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan

UclncU kisileri ifade etmek Gzere kullaniimistir.
Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren
hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek
veya telekomunikasyon araclari kullanilarak
bilgilendirilmektedir. Calisanlar kendilerini

ya da kisimlarini ilgilendiren konularda normal

is akisI dlUzeninde veya egitim toplantilarinda
sorumlularca surekli bilgilendirilmektedir.
Menfaat sahipleri Sirketin web adresi ve

KAP (Kamuyu Aydinlat Platformu) aracihidiyla
yeni gelismelerden aninda haberdar olmaktadirlar.
Devlete karsi olan yasal yukUmltlUkler ve

duzenli beyanlar zamaninda yerine getirildiginden
herhangi bir iletisimsizlik problemi olmamaktadir.
Sivil toplum kuruluslari ile potansiyel musterilerde
istedigi zaman istedikleri bilgiyi kurallar ve
yasalar cercevesinde talep edebilecekleri gibi
web (www.kristalkola.com.tr) adresinden de
bilgilenmektedirler.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

Sirket calisanlarinin yénetime katilimi konusu
her zaman aciktir. Alaninda aldigi egitim yaninda
mesleki gelisim ve tecrlbesi de gbz dnlinde
tutularak her personelin bulundugu kisimda
oldugu kadar Sirketin en Ust dlzey ydnetimine
kadar cikmasi imkani Sirket politikasidir ve
kariyer planlamalari ile de desteklenmektedir.
Diger menfaat sahiplerinin yénetime katilimi

ile ilgili bu déneme kadar bir islem yapilmis
olmamakla birlikte yasal degisiklikler izlenmekte
ve gerektigi an gergeklestirilme imkani
mevcuttur. Basta Sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin Sirket yénetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modeller Sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

ise gdre eleman prensibinden hareketle ise
alimlarda esit kosullardaki kisilere esit haklar
taninmakta ve kariyer planlamalarinda da

bu sekilde hareket edilmektedir. Personeli
ilgilendiren Sirketle ilgili her ttrlG konuda
bilgilendirme ve egitim toplantilari yapiimakta,
katilimci yonetim icinde her olanak saglanarak
gobrus alisverisi dlzenli olarak yapilmaktadir.
Her personelin standart gorevleri yaninda
kendilerini gelistirmelerine yardimci olacak
farkli isler de zaman zaman yaptirilabilmektedir.
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Dinyaya Saygill, Diinyada Saygin vizyonundan
hareket ederek global olma yolunda emin
adimlarla ilerleyen Sirket daima daha yUksedi
hedeflerken “en énemli sermayemiz olan insan
kaynagini” kendisini gelecege tasiyacak en énemli
degerlerden biri olarak benimsemistir.

Ucret politikasinda esit ise esit Ucret uygulanmakla
birlikte verimlilikte etken olmaktadir. Bu zamana
kadar calisanlardan ayirimcilik konusunda
herhangi bir sikayet s6z konusu degdildir.

insan Kaynaklari Politikalarini yénlendiren temel
ilkelerimiz asagida belirtilmis olup; insan kaynaklari
uygulamalarinda bu ilkeler dogrultusunda

hareket edilmektedir;

insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet,
tutarhlik ve glvenilirlik temel esas olarak
alinmaktadir. insan Kaynaklari standartlarini
sUrekli iyilestirmek amaciyla; insan kaynaklari
uygulamalari sistematik ve dtzenli olarak
gbzden gecirilerek gelen geri bildirimler ve

en son gelismeler dogrultusunda insan kaynaklari
sUrecleri yeniden yapilandiriimaktadir.

Yasal mevzuatlar ¢cercevesinde c¢alisanlarimizin
kisisel bilgileri korunarak gizliligi saglanmaktadir.
insan Kaynaklari stirec ve uygulamalari, insan
haklarina uyumlu ve bunlari destekler nitelikte
olup, bu ilkeler; ayrimcilik yapmamay! ve Sirket
icinde esit firsatlar saglamayi gerektirmektedir.
Ayrica endUstriyel iliskiler ve is saghgi ve
glvenligi uygulamalarinda gerekli

hassasiyetler gdzetilmektedir.

Calisanlar ile iliskileri yaritmek Uzere komite ve
politikalar olusturulmustur. Web sitesinde insan
kaynaklari bolima bulunmakta ve gelen basvurular
degerlendirilmektedir.

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Yonetim kurulu tarafindan Sirket ve calisanlar icin
daha kurulusta benimsenmis ve zaman icerisinde
olgunlasmis etik kurallar; Sirket calisanlarina
toplanti ve egditim calismalarinda anlatilmaktadir.
Sirket, muUsterilerinin memnuniyetini, kit dogal
kaynaklarin etkin kullanilarak evrensel kalite

ve standartlarda Urln, hizmetler sunmayi ve
ekonomik sosyal gelisime katkida bulunmayi
amaclar. Bu suretle ulusal ve kUresel capta,
mUsterileri, paydaslari, calisanlari, tedarikgileri,
bavyileri kisaca tim paydaslari i¢cin glvenilirlik,
devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedefler.

TUm calisanlarimizdan, Sirketimizin kalttr
bUtlnlG§unl saglayacak tavir ve davranislar
sergilemeleri, Sirketimizin sayginligini ve
kurumsal yapisinin gtvenilirligini koruma ve
gelistirmeleri beklenmektedir.

Etik Davranis Kurallar’nin tim calisanlara
bildirilmesi, calisanlarin bu kurallara gerekli
6nemi vermelerinin saglanmasi ve Etik Davranis
Kurallari’na uyulmasi konusunda gerekli caba
ve liderligin gosterilmesi ydnetim rolinde

olan calisanlarin asli gérev ve sorumluluklari
arasindadir. Sirket icinde henliz genel kurulun
bilgisine sunulmus olmamakla beraber kisaca
asagida dzetledigimiz etik kurallar

uygulamaya calismaktayiz;

Yonetim kurulu Gyeleri pay sahipleri aleyhinde
sonug¢ verecek baskilara boyun egmez,

maddi menfaat kabul etmez. Yénetim kurulu
Uyeleri ve Sirket yoneticileri tarafindan Sirket ile
ilgili konularda kamuya yapilan aciklamalar,
zamaninda ve duzenli olarak yapilir.

Yonetim kurulu Gyeleri, Sirket ile ilgili gizli bilgi
veya ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya
aciklayamaz. Ayni sekilde, bu bilgilerin Sirketin
diger calisanlari tarafindan da Sirket disina
cikarilmasini énlemek icin gerekli énlemleri alir.

Sirket, faaliyetlerini yerine getirirken sosyal
sorumluluklara duyarli olur. Sirket yénetim kurulu
Uyeleri ve yoneticileri, pay ve menfaat sahiplerinin
Sirket hakkinda bilgi almasini engelleyecek
girisimlerde bulunmazlar. Sirketin yénetim kurulu
Uyeleri, Sirket ile rekabet etmemekte ve

sirketin direkt istigal konularina giren alanda
faaliyet gdstermemektedirler.

Sosyal sorumluluk cercevesinde TuUketicilerin
memnuniyetine verilen dnemle Balikesir, Sapanca
ve Edremit fabrikamizda olusturdugumuz
laboratuvar ekipman ve ekibi ile saglik ve kalitede
en iyiyi yakalamanin gerekliliklerinden olarak
gerceklestirilmistir. Kamu saghgina verdigimiz
o6nemle de hicbir isletmemizde simdiye kadar
sikdyet veya ceza almamis olmamiz bizler icin
oving kaynagidir. Ayrica en blyUk isletme olan
fabrikadaki aritma tesisleri de saglikli Grinde
gerekli bir adim olarak atiimistir. Sirket, Gretim ve
Uretim disi sUreclerde tim paydaslariyla birlikte,
cevre ve dogal kaynaklari korumaya odakl
yenilik¢i Grin gelistirme ve Uretim yaklasimiyla
calismaktadir. Isletmeler asil isglicint bulundugu
boélge insanindan karsiladigi icin bdlgenin
ekonomik hareketliligine katkisini saglamaktadir.
istanbul’da her yil diizenlenen Engelliler Basketbol
Turnuvasi sponsorlarindan olmamiz yaninda
bolgesel etkinliklerde de her zaman katkimiz
olmustur. D&nem icinde ¢cevreye verilen her
hangi bir zarar olmamistir. Piyasaya satisi yapilan
bUtUn Grinlerin geri dénlUsimua her yil tarafimizca
cevkonun lisans vermis oldugu kuruluslara
yaptiriimaktadir. Sirketimiz calisanlari icin

garanti hayat grup sigortasi, isveren mali
mesuliyet sigortasi ve Uclncl sahis mali
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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Bu cercevedeki hedefimiz, faaliyetlerimiz ve
Urettigimiz UrUnlerde ¢cevre duyarhligini 6n planda
tutmak, calisanlarimiza insan haklarinin

en genis dlcllerde tanindigi emniyetli ve

huzurlu bir calisma ortami saglamalk,

icinde bulundugumuz topluma pozitif deger
katmak, Paydaslarimizla seffaflik ve etik degerler
cercevesinde saglikli iletisim kurmaktir.

BOLUM V
YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE
OLUSUMU

Esas Sozlesmeye gore Sirketin isleri,

Genel Kurul karariyla Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu hUkUmleri cercevesinde
secilen 5 veya 7 Gyeden olusan Yoénetim Kurulu
tarafindan yaratalar.

Sirketimiz yonetim kurulu, kendi icinde misyonu
ve vizyonu acik ve net bir sekilde belirlenmis olan,
isinin ehli, etik degerlere sahip bilgi ve deneyimli
kisilerden olusmaktadir. Sirketimiz faaliyetlerini,
mevzuata, esas sdzlesmeye, ic dlizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygun olarak
yUratdlmektedir. Yonetim kurulu Gyelerimizin
Sirkette hicbir ticari iliskisi s6z konusu degdildir.

Asagdida belirtilen yénetim kurulu Gyelerimizde
goruldigu Uzere icracl olmayan Uye, icraci Uye,
bagdimsiz Gye ayrimi yapilmistir. Bagimsiz Uye
sayisl 3 ve icraci Uye sayisl 2 olup, icraci olmayan
Uye sayisi 2 kisidir.

Mahmut ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskani

Aziz ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Siddik DURDU

Y&netim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu
Murahhas Uye (icraci Uye)

Levent SEZGINAL

Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye,
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Sule ISMET

Y&netim Kurulu Uyesi,

Kurumsal Yonetim ve Risk Komitesi Baskani
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Y&netim Kurulu Uyeleri'nin secildigi Genel Kurul
Toplantilar'ni mateakip, gorev taksimine iliskin
karar almak suretiyle, Yénetim Kurulu Baskan
ve Vekili tespit edilmektedir. D&nem icerisinde
Y&netim Kurulu Uyelikleri'nde bosalma oldugu

takdirde, Turk Ticaret Kanunu htkUmleri uygulanir.

Sirket Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligleri
cercevesinde gerekli komiteleri olusturmaya
azami 6zeni gdstermektedir. Dénem icinde
badgimsiz Gyelerin bagimsizhidgini ortadan kaldiran
bir durum olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ézgecmislerine ile
badimsiz Gyelerin beyanlari ve kriterleri kurumsal
yonetim komitesi tarafindan degerlendirilmis olup
adayliklarinin uygun olduguna karar verilmistir.

Mahmut ERDOGAN
Yoénetim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan;
ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Balikesir'de
tamamladi. Meslek YUksek Okulu’ndan mezun
olarak, 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim
Ciftligi'nde is hayatina basladi. 1979 yilinda halka
acik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve

Genel Mudur gorevlerinde, farkli sirketlerde
Murahhas Azaligi Uyeliklerinde bulunmustur.
1994 yilinda, ihlas Holding A.S. binyesinde
Kristal Kola’nin kuruculugunu yapmistir.

Balsa A.S.’de Genel MudUr ve Murahhas Azaligi,
1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak

Motorlu Arac Bayiligi, 1996 yilinda ihlas Holding
A.S.’de Su ve Gida Grup Baskanhgi, Kristal Kola ve
Mes. San. Tic. A.S.’de Ydnetim Kurulu Baskanligi
ve Genel Mudurluk, Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir olarak
gobrev yapmistir. Fransizca bilmektedir.

Aziz ERDOGAN
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan;
ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Balikesir'de
tamamladi. Meslek YUksek Okulu’ndan mezun
olarak, halka acik sirketlerde Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Mudur gérevlerinde,

farkl sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 1994 yilinda, ihlas Holding A.S.
blnyesinde Kristal Kola’nin kurulusunda

aktif olarak gérev yapmistir. Balsa A.S.’de
Genel Mudiirluk ve Yénetim Kurulu Uyeligi,
Kristal Kola ve Mes. San. Tic. A.S.’"de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Genel Muddur,

Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Mudiir olarak gérev yapmistir.
Fransizca bilmektedir.
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Siddik DURDU
Yénetim Kurulu Uyesi, Mali islerden Sorumlu
Murahhas Uye

1967 yili Gérele/Giresun dogdumlu olan

Siddik Durdu, Anadolu Universitesi isletme
B&IUmMU mezunudur. Calisma hayatinda;
tekstil, saglik, pazarlama ve yayin kuruluslarinda
farkli dobnemlerde Muhasebe Sefi, Muhasebe
Muduar Yardimcilidi, Muhasebe Mudara
go6revlerinde bulunmus ve ayni zamanda
y&netici olarak gérev yapmistir. ingilizce ve
Arapca egitimi gérmus olup 2003 yilindan beri
Mali Islerden Sorumlu Murahhas Uye gérevini
yUrdtmektedir.

Levent SEZGiNA_!_
Yoénetim Kurulu Uyesi, Denetimden Sorumlu
Komite Baskani

1965 yilinda Balikesir'de dogdu. ilk orta ve lise
egitimini Balikesir'de tamamladi. Lisans egitimini
Ankara Universitesi Ziraat Fakultesinde tamamladi.
1991-1995 vyillari arasinda Kia Motor’da Bayi Satis
MUudurd olarak goérev aldi ve OSD (Otomobil
Sanayiciler Dernegdi) Gyesi oldu 1995-2000 vyillari
arasinda 6zel bir yayin kurulusunda yapimci
y®dnetmen olarak gérev yapmis olup RTUK

Uyesi gérevinde bulunmustur. 2000-2011 yillari
arasinda Kiler Market Gida Sorumlusu olarak gérev
aldi. Ayrica 2000-2002 yillari arasinda Erdilli
Armutlu Kaplica Oteli, Yalil, Yal2, Losato Balik
Lokantalari'nda Satin Alma MUdurl olarak gbérev
aldi. 2002'den glinimuze kadar &zel bir yayin
kurulusun da yapimci ydnetmen olarak

gobrev yapmaktadir.

Evli ve 2 cocuk babasi olan Levent Sezginal
ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan

Sn. Levent Sezginal, SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde yer alan bagimsiz tye kriterlerini
tasimakta olup Kristal Kola ve Mesrubat San.
Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Sule ISMET )
Yoénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Risk Komitesi Baskani

1983 yili Edremit/Balikesir dogumlu olan Sule ismet,
ilkokul ve ortaokul egitimini Edremit’te tamamladi.
Cesitli sirketlerde, Asistan ve Proje Yonetmenligi
Danismanhgi yapti. Sigorta sirketlerinde
Danismanlik gérevinde bulundu.

Evli ve 2 cocuk annesi olan Sule ismet,

ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan

Sule ismet, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
yer alan badimsiz Uye kriterlerini tasimakta olup
Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. ve

iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

5.2. YONETIM KURULU’NUN
FAALIYET ESASLARI

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI:
(18 Nisan 2013 tarihli 8303 sayili TTSG)

Madde 11: Yoénetim Kurulu Sirket is ve islemleri
gerektirdiginde toplanir. Ancak bu toplanti,

ayda bir defadan az olamaz.

Toplantilar Sirket merkezinde yapilir.

Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin cogunlugu ile
toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
Gyelerinin cogunlugu ile alir. Yénetim Kurulu
Uyelerine imzalatiimak suretiyle alinan Yénetim
Kurulu Kararlarinda toplantinin yapildigi tarih,
toplantiya katilan yonetim kurulu Gyelerinin isimleri
ve toplantida alinan her kararin metni yer alir.

Bu sekilde tamamlanan Yonetim Kurulu Kararlari
Sirketin Yonetim Kurulu Karar Defterine yapistirilir.

Sirketin yénetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tlrk Ticaret
Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hUkUmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegdi gibi bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Sirket s6zlesmesinin bu hikmU
uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden

hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hUikUmlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir. Yénetim kurulu toplantilari
tamamen elektronik ortamda yapilabilecedi gibi,
bazi Uyelerin fiziken mevcut bulunduklari bir
toplantiya bir kisim Uyelerin elektronik ortamda
katilmasi yoluyla da icra edilebilir.

Doénem icerisinde Yénetim Kurulu 29 kez tam
katilimla toplanmistir. Bu toplantilar sekreterya
tarafindan Uyelere telefon yolu ile en az 1 hafta
oncesinden bildirilmistir. Toplantilarda farkli
gorlsler olusmadigindan kamuya aciklama
gereksinimi olmamistir. Yénetim Kurulu, Tlrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda
yer alan tim konularda fiilen toplantilara
katilmakta ve zabitlar gerektigi gibi dtzenli
tutulmaktadir. Yénetim Kurulu Toplantilari Sirket
merkezinde yapilir. Onemli nitelikteki Yénetim
Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta ve
Sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir

Yonetim kurulu baskani, baskan yardimcisi

ve mali islerden sorumlu Gyesi; uzun yillardir

bu sektdrde calisan, egitim ve deneyimleri ile
bulunduklari konumun niteliklerine sahip kisilerdir
ve konumlarinda kendilerini kanitlamislardir.
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Yonetim kurulu Sirketimizin yillik is planini
onaylamakta ve periyodik mali tablolarini
incelemekte ve onaylamakta, faaliyet raporlarini
hazirlamakta ve kamuya aciklamaktadir.

Genel kurul toplantilarini mevzuata ve

Sirketin esas sdzlesmesine uygun olarak
yapilmasini saglamaktadir.

Bagdimsiz U¢ Uye ise yine kendi alanlarinda kamu ve
Ozelde uzun yillar gérev yapmis egitimli, deneyimli
ve yetenekli kisilerden olusmaktadir. Sirket yonetim
kurulu Gyelerinin seciminde aranan asgari niteliklere
ana sozlesmede yer veriimemekle birlikte teaml;
SPK, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi

nda yer alan, yUksek bilgi ve beceri dlzeyine sahip,
nitelikli, belli bir tecribe ve gecmise sahip,

mali suclardan 6tlrd hikim giymemis, Sirketin
faaliyet alani ve ydénetim konusunda bilgili,
tercihen ylksek 6grenim gdérmus Kisilerin

yénetim kurulunda gérev almasi seklindedir.

TUm yénetim kurulu Gyelerimiz yukaridaki

asgari niteliklere sahiptir.

5.3. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYISI VE BAGIMSIZLIGI

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde,

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ile
Risk Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Bu komiteler 2'ser Gyeden olusmus olup baskan
badimsiz yonetim kurulu Gyelerinden, Gye ise
icraci olmayan yonetim kurulu Gyesinden
olusmaktadir.

2023 yilinda Denetim Komitesi 5, Kurumsal
Ydénetim Komitesi 4 ve Risk Yénetim Komitesi

6 kez toplanmistir. Bir yonetim kurulu Uyesinin
birden fazla komitede gbrev almasinin gerekcesi;
fazla komite olmasi buna karsilik icraci olmayan

2 Yénetim Kurulu Uyesi'nden ikisinin bagdimsiz Gye
olup komitelere baskanlik etmesi, diger Gyeninse
icraci olmayan y6netim kurulu Uyesi olmasi
tavsiye olundugundan kaynaklanmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geredi ayri bir
“Aday Godsterme Komitesi, Ucret Komitesi”
olusturulmadigindan Kurul tarafindan yayimlanmis
olan Seri:ll-17.1 de yeralan ilgili madde geredi
Kurumsal Yénetim Komitesi bu gdrevi yerine
getirmekte olup belirlenen diger komitelerin
gorevlerini, kurumsal ydnetim komitesinin yerine
getirmesi hedeflenmektedir.
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BELIRLENEN KOMITELERIN
GOREV VE CALISMA ESASLARI;

I- DENETIM KOMITESI

I. AMAC VE KAPSAM

Bu dlzenlemenin amaci Sirket yonetim kurulu
tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu
Komite’nin gérev ve calisma esaslarini
belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve

bu dlizenlemede yer alan esaslara uygun olarak
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagdimsiz denetimi ve

ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbdzetiminde Ydnetim Kuruluna yardimci olarak,
yvaptigi degerlendirmeler cercevesinde

tespit ettigi hususlari Yonetim Kuruluna
raporlayacaktir.

1. DAYANAK

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun acikladigi Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan dlizenleme, hikim ve prensipler
cercevesinde olusturulmustur.

I1l. ORGANIZASYON

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur

ve yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle

ilgili olarak ihtiya¢c gérdigu konularda bagimsiz
uzman goruUslerinden yararlanabilir. Komitenin
ihtivac duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti
Sirket tarafindan karsilanir. Komite, Yénetim
Kurulu gorev slreleriyle sinirli olup olagan genel
kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim
Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Komite kendi
yetki ve sorumlulugu dahilin de hareket eder ve
Yonetim Kuruluna bilgi verir ancak Komitenin
gobrev ve sorumlulugu, yénetim kurulunun Tark
Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz. Komite, Sirket calisanlarini veya
istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin
temsilcilerini, ic ve dis denetcileri (Denetciler)

ve konusunda uzman Kkisileri toplantilarina

davet ederek bilgi alma ve ihtivac duydugunda
disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma
konularinda yetkilendirilmistir.

Uyelik:

Komite, Sirket Yonetim Kurulunda gérev yapmakta
olan bagdimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan
secilen en az iki Gyeden olusur.

Komite ve Toplantilar:

Komite en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda

en az dort kez Sirket merkezinde toplanir.
Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkudn
oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazil hale getirilir.
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Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve dtzenli bir
sekilde saklanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak tespit ettigi hususlari ve
Onerileri hazirlayacagdi bir rapor ile ybnetim
kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Bagimsiz Dis Denetim:

Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri
alir. Bu kapsamda, bagdimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagdimsiz denetim strecinin
baslatiimasi ve bagdimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki calismalari Komitenin
g6zetiminde gerceklestirilir.

Komite, bagdimsiz dis denetcilerin 6nerdigi denetim
kapsamini ve denetim yaklasimini gbzden gecirir;
calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel
teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu
bilgilendirir ve énerilerde bulunur.

Sirketin hizmet alacagdi bagimsiz denetim kurulusu
ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim
kurulunun onayina sunulur. Bu kapsamda

Komite, bagdimsiz dis denetc¢inin Sirketin
denetimine iliskin her tarlG Gcret ve

tazminatini onaylar.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi icin teklif gétUrilmeden dnce bagdimsiz
denetim firmasindan saglanan danismanlik
hizmetleri de gdz énlnde bulundurularak,
bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizhgini
zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini
belirten bir rapor hazirlanir.

Bagimsiz denetim kurulusu, Sirketin muhasebe
politikasl ve uygulamalariyla ilgili &nemli hususlari;
daha 6nce Sirket ydnetimine iletilen uluslararasi
muhasebe standartlari cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama sec¢eneklerini,
bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama
Onerilerini, ayrica Sirket yénetimiyle olan édnemli
yazismalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Komite, badimsiz dis denetgiler tarafindan
gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen énemli sorunlarin ve
bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili &nerilerinin
Komitenin bilgisine zamaninda ulasmasini ve
tartisilmasini saglar. Komite, gerekli gérdigu
yoneticiyi, ic ve bagdimsiz denetcileri toplantilarina
davet edebilir ve géruslerini alabilir. Komite,
badimsiz dis denetciler ile ayrica toplanarak,
Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak
goristlmesini istedigi konulari goérasar.

ic Kontrol:

Komite, Sirket i¢c denetim faaliyetinin etkin, yeterli
ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri
alir. Bu amacla, Sirket ic denetim biriminin
calismalarini ve organizasyon yapisini gbzden
gecirerek; Sirkette ve istiraklerinde saglikh bir

ic denetim altyapisinin olusturulmasi, ic denetim
biriminin yetki ve sorumluklarin tanimlanmasi,

ic kontrol sureclerinin yazili hale getirilmesi,
olusturulan yapinin islemesi ve gdzetimi
hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak
Yénetim Kurulu’na énerilerde bulunur.

Komite, Sirket ic denetim birimi tarafindan
dlzenlenen i¢ denetim raporunu inceler,
degerlendirir ve yonetim kuruluna goérisinG
sunar. Diger taraftan, denetciler tarafindan, ic
kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin
uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Komite, ic denetim calismalari esnasinda
karsilasilan ve ic kontrol sisteminin isleyisinde
ortaya c¢ikan énemli olaylarda aninda bilgilendirilir.
ic denetcilerin calismalarini sinirlayan veya
calismalarina engel teskil eden hususlar

Komite tarafindan Yénetim Kurulunun bilgisine
sunulur ve bu hususlarin ortadan kaldirilmasina
yonelik &dnerilerde bulunulur.

Komite, Sirketin bilesim sisteminin glvenligi ve
isletilmesi konusunda yénetimin hesap verebilirligi
ile bilesim sisteminin calisamaz hale gelmesi
durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve
korunmasi konularinda ani midahale planlarini
gb6zden gecirir.

Komite, i¢c kontrol veya benzer konularda suistimal,
yasa ve dlUzenlemelere aykirilik veya eksiklige

yol acan olaylarin ortaya cikarilmasini saglayici
Oneriler gelistirir. Bu amacla, Sirketin kanun ve
dizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip
sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda Sirket
yonetimi tarafindan acilan sorusturma ve

takiplerin sonuclarini gbzden gecirir,

gerekli dizenleme ve islemlerin yapilmasi icin
yonetime &nerilerde bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Komite, kamuya aciklanacak periyodik mali
tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetler ve Sirketin sorumlu yoneticileri ile
badimsiz denetim kurulusunun goérisinl de alarak
yénetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
g6zden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gbére dogru ve
tutarh olup olmadigini gézden gegirir.

Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari
ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin

mali tablolar Gzerindeki etkisini arastirir.
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Diger Sorumluluklar:

Komite, Sirketin mali tablolari, i¢c kontrol

sistemi, bagdimsiz denetim faaliyeti veya

faaliyet konusu ile ilgili ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca
baglar. Bu tlr sikayetlerin Komiteye ulasmasi

ve degerlendirilebilmesi icin gerekli alt yapiyi
olusturmak Komitenin gérevidir.

DUzenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen
denetim ve sorusturma sonuglari Komite
tarafindan goézden gecirilir, gerekli gértlen
duzeltmelere iliskin dneriler yazil olarak
Yonetim Kurulunun bilgisine sunulur.

Sirket icinde yasal dizenlemelere ve Sirket ici
yonetmeliklere uyumun saglanmasini gdézetmek ve
Sirketin faaliyetlerine iliskin yasal dizenlemelerde
meydana gelen dedisiklerin Sirket yapisina
uyarlanmasini saglamak Komitenin gorevidir.

Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin éngérdugi
yukumlultklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler
tarafindan bilgilendirilir.

Komite, gerekli gordigu takdirde 6zel denetimler
baslatabilir ve denetim sonuclarini Yonetim
Kurulu’na raporlar. Komite bu tUr denetimlerde
kendisine yardimci olmak Uzere konusunda
uzman Kisileri danisman olarak atayabilir.

Komite, Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve
diger calisanlar ve birimler arasinda c¢ikabilecek
cikar catismalari ve Sirketin ticari sirlarinin koétlye
kullanilmasi konularinda tespit ettigi hususlari
Yonetim Kurulunun bilgisine sunar ve bu durumun
dnlenmesi icin alinacak tedbirler konusunda
Onerilerde bulunur.

Komite ayrica, Yoénetim Kurulu tarafindan
talep edilen diger gdzetim ve izleme faaliyetlerini
yerine getirir.

V. BUTCE

Komitenin gbrevini yerine getirmesi icin gerekli
her tarll kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir.

VI. YURURLUK

Komitenin gorev ve calisma esaslarina iliskin
bu dlzenleme ve buna iliskin degdisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile yGrrlige girer.
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II- RISK KOMITESI

1. AMAC

Sirket blnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Onceden, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yUrGtulmekte olan Risk yénetimi, 07.02.2014
tarih ve 02 sayili Yonetim Kurulu karari ile
kurulmus olan Risk Yénetimi Komitesi tarafindan
yUratdlmektedir. Yonetim Kuruluna baglh olarak
gbrev yapan komitenin amaci, Sirketin maruz
kalabilecegdi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
sUreclerinin yUrUtulmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesidir.

2. DAYANAK

Sirket Risk Yonetim Komitesinin gbrev ve

calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sirket Ana S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
“Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde yer alan
dlzenleme, hUkUm ve prensipler cercevesinde
belirlenmistir.

3. YETKi VE KAPSAM

Sirket Risk Yoénetimi, Sirketi etkileyebilecek
stratejik, operasyonel, dis cevre ve finansal riskleri
tanimlamak ve bu riskleri Sirketin kurumsal

risk alma profiline uygun olarak yénetmek ve
Sirketin hedeflerine ulasmasi ile ilgili olarak

makul bir derecede glvence saglamak amaci ile
olusturulmus; Sirketin yénetim kurulu,lst yénetimi
ve tim diger calisanlari tarafindan etkilenen ve
stratejilerin belirlenmesinde kullanilan,kurumun
timUnde uygulanan sistematik bir strectir.

Risk Yénetimi Komitesi:

1- Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek
risk unsurlarinin etki ve olasiliga gére
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
yénetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi.

2- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi.

3- Sirketin risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gbzetilerek élctlmesi, raporlanmasi ve
karar mekanizmalarinda kullaniimasi.

4- Sirket genelinde risk yénetim politikalarini,
anlayisini ve standartlarini belirlemek,
gbzden gecirmek.

5- Belirlenen risklerle ilgili gerekli gorllen her tirlu
aksiyon kararini almak ve uygulamak
konularinda calismak tzere olusturulmustur.

6- Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman
Yénetim Kurulu’na aittir.
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. KOMITENIN YAPISI

Komite’de; muhasebe, finans, denetim,

hukuk, yonetim vb. alanlarda tecrlbe sahibi
uzman Kisiler gbérev alabilir.

Komite, Sirket Esas S6zlesmesi’ne

uygun olarak olusturulur.

Komite en az 2 Uyeden olusur.

Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu Uyesi
olmayan, konusunda uzman Kkisilere de
Komite’'de gorev verilebilir.

Y&netim Kurulu Uyeleri, secildikleri Genel Kurul
toplantisini takip eden ilk Kurul toplantisinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerini
atar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

bir sonraki Yonetim Kurulu secimine kadar
gbrev yapar.

Komite; Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katihmi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.
Komite’nin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu
sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

. TOPLANTILAR VE RAPORLAMA

Risk komitesi, calismalarinin etkinligi icin gerekli
gorulen siklhikta toplanir ve toplanti sonuclarini
Yoénetim Kurulu’na sunar.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkdn
oldugunca Ydénetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda Yénetim Kurulu’nu bilgilendirir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar

vazil hale getirilir ve muhafaza edilir.

. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak,
Yonetim Kurulu’nun gérUsleri dogrultusunda
risk yonetimi politikalari ve uygulama usullerini
belirlemek, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak.

Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri
tanimlamak, él¢cmek, analiz etmek,

izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve
kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla
uyarilarda bulunmak.

Risk ydnetimi strecinde temel bir arac olan
risk 6lcim modellerinin tasarimi, secilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi
strecine katilmak, modelleri diizenli olarak
gb6zden gecirmek, senaryo analizlerini
gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak.
Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde
yerine getirmeyi saglamak Uzere gerekli
goruldtgunde ilgili birimlerden bilgi,

go6rus ve rapor talep etmek.

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilen finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve
villik faaliyet raporlarinda aciklanmis olan
risklerin gézden gecirilmesi.

7. BUTCE

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesini teminen, Komitenin Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir bltcesi olur

8. YURURLUK

Komite, gbrev ve calisma esaslari ve buradaki
degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile
yUararlGge girer.

I1l- KURUMSAL
YONETIM KOMITESI

I. AMAC

Bu dlzenlemenin amaci Kristal Kola ve Mesrubat
San. Tic .A.S. (Sirket) yonetim kurulu tarafindan
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
(Komite), gérev ve calisma esaslarini belirlemektir.
Komite, Sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, yénetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey
yoneticilerin Ucret ve performans dederlendirmesi
konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve
uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri
faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak yénetim kuruluna

destek ve yardimci olmak Uzere kurulmustur.

Il. DAYANAK

Bu dokiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim
ilkelerinde yer alan dlizenleme, hikiim ve
prensipler cercevesinde olusturulmustur.

Sirket blnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig dogrultusunda
12.05.2004 tarihli Yéonetim Kurulu karari ile
Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

IIl. YETKiI VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
yetkilendirilir ve yine Yénetim Kuruluna bagli
olarak gorev yapar. Komite, faaliyetlerin
yUrdatdlmesi sirasinda ihtiya¢ duydugunda
disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik

alma konusunda uzman kisileri toplantilara davet
ederek bilgi alma veya gerekli gérdukleri ydneticiyi
toplantilarina davet etme konularinda yetkilidir.

Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Y6netim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu
Yonetim Kurulundadir.
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I1l. ORGANIZASYON

Komite Sirketin yonetim kurulu Gyeleri arasindan
secilen en az iki Gyeden olusur. Komite Baskani
badimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.
Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
Gyelerinden olusur. Komitede Sirket icra Baskani
gobrev alamaz. Komite Uyeleri en ¢ok 3 yillik sUre
icin secilir. Komite Uyelerinden birinin ayrilmasi
halinde yonetim kurulu en ge¢ 3 ay icerisinde
yeni bir Gye belirler. Stresi dolan Uyeler tekrar
secilebilirler.

Kurumsal Yoénetim Komitesi toplantilari yilda en
az 1 kez gercgeklestirilir. Gerekli olan durumda ise,
Komite Baskaninin Yénetim Kurulu sekretaryasi
vasitasi ile yapacagdi davet Uzerine Sirket
merkezinde toplanir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan
yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve arsivlenir.

IV. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
uyarinca Kurumsal Yoénetim Komitesi ilave olarak
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin de gérevlerini
yerine getirebilir.

Bu esas uyarinca komiteler kapsamindaki gérev
ve sorumluluklarina asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim:

Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket blinyesinde
olusturmak, benimsenmesini saglamak ve
uygulamalarda iyilestirici énerilerde bulunmak.
Yonetim kurulu Uyeleri, yéneticiler ve diger
calisanlar arasinda c¢ikabilecek c¢ikar ¢catismalarini
ve ticari sir niteligindeki bilginin kdtlye
kullanilmasini énleyen i¢c dizenlemelere uyumu
gbzetmek. Komitelerin yapisi, calisma tarzina
iliskin degerlendirmelerde ve 6nerilerde bulunmak.
Kurumsal yénetim konusunda gelismeleri ve
trendlerini yakindan takip ederek, bunlarin

Sirket yoénetiminde uygulanabilirligini arastirmak.
Yonetim Kurulunun ve Komitelerin Gyelerinin
gobrev sUrelerini belirlemek ve periyodik
rotasyonlara iliskin 6nerilerde bulunmak.

Yatirimei iliskileri biriminin calismalarini gézetmek.
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V. YURURLULUK

Sirketin Kurumsal Yonetim Komite gorev ve
calisma esaslar1 Yonetim Kurulu’nun karari ile
yUrarlige girer. Bunlarda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu kararina baglidir.

Doénem icerisinde bagimsiz Uyelerin
bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir degisim
gerceklesmemistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
Sirket disinda baska gdérev almasini engelleyici
kural bulunmamakla birlikte genel middr boyle
bir sey yapamaz ve tim Uyelerin Sirket isleri icin
her zaman yeterli zaman ayirmasi ve hazir olmasi
esastir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Y&netim ilkelerinde yer alan bagimsiz yénetim
kurulu Gyeligi sartlari cercevesinde;

e Aday Gosterme Yonetim Kurulu’na uygun
adaylarin belirlenmesi, dederlendirilmesi
ve egditilmesi hususunda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar.

e Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi
hakkinda dlzenli dederlendirmeler yapar ve
bu konularda yapilabilecek dedisikliklere iliskin
goérislerini Yonetim Kurulu’na sunar.

e Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust dizey
yoneticilerin, performans degerlendirilmesini ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasimini,
ilke ve uygulamalari belirler ve
bunlarin gdzetimini yapar.

o Ucretlerin belirlenmesi Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin ve Ust dizey ydnelicilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin &nerilerini,
Sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler.

¢ Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantil
olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olcutleri belirler.

e Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
Y&netim Kurulu Uyeleri’ne ve Ust dizey
y&neticilere verilecek Ucretlere iliskin
Onerilerini ydnetim kuruluna sunar.
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BAGIMSIZ UYE BEYANI

Kristal Kola ve mesrubat San.ve Tic. A.S. (Sirket)
Yoénetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollinU elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu
tUzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte

veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde Sirketin
o6nemli 6lctde hizmet veya UrUn satin aldidi veya
sattigi Sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
onemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu
Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,
¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim
Uyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)’na gore Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUlrce karar verebilecek glclU etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élctde Sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde
alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinU elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Gc¢ten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagdimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve
tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Levent SEZGINAL

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Kristal Kola ve Mesrubat San.ve Tic. A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yénetim kontrollini elinde bulunduran veya
Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu
tazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;

son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya

oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte

ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin
o6nemli 6lctide hizmet veya UrUn satin aldidi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi
veya satildiglr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
ydnetici pozisyonunda calismadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gobrevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim
Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye’'de
yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUlrce karar verebilecek glclU etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,
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f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olclide Sirket islerine
zaman aylrabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrollnU elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip
oldugu sirketlerin UG¢ten fazlasinda ve toplamda
borsada islem gobren sirketlerin besten fazlasinda
bagdimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev
almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi

adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve
tiim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Sule ISMET
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5.4. RiISK YONETIM VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

ic kontrol yénetiminin ilk adimi olarak denetim
komitesi olusturulmus, sonrasinda denetim
komitesi etkin bir ic kontrol uygulamak ve sonug¢
raporlarini sunmak Uzere bir ic denetc¢i atamistir.

Denetim komitesi, Sirketin icsel ve dissal olarak
karsilastigi veya karsilasacagdi mevcut ve potansiyel
riskleri tanimlamakta ve degerlendirmektedir.
GUNUmMUz global ekonomisinde cok dnemli bir

yere sahip olan risk yonetimini Sirkette firsatlari
degerlendiren, ani ekonomik hareketlerde olusan
riskli ddonemlerde menfaat sahiplerinin beklentileri
dogrultusunda gelismeye acik bir sistem
olusturmak Uzere goérevilendirilmistir. Ayrica, saglkli
bir ic kontrol mekanizmasi olusturulmasi amaciyla
Finansman ve Mali isler Genel MUdur Yardimcihdi
blnyesinde ic Denetim Yéneticiligi olusturma
calismalari yapilmaktadir. Denetim Komitesi strekli
olarak sistemin isleyis ve etkinliginin gdzetimini
yapmakta, yeri geldikce risk ydnetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zUm &nerilerini
Y&netim Kurulu'na aktarmaktadir.

ic kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmeye

yonelik i¢c kontrol sistemi asagida yer alan

hususlari icermektedir.

¢ Sirket tarafindan yazih bir i¢ kontrol sitemi
olusturulmustur.

¢ QOrganizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin
ve islemlerin yUrtttlmesi ile ilgili yetkililer
acikca tanimlanmistir.

e Yatirimlar ve finansal anlamda temel
riskler periyodik olarak degerlendirilmekte
ve sistematik olarak yoneticiler ve sorumlu
calisanlarca izlenmektedir.

e Birim sorumlulari kendi sorumluluk alanlari
ile ilgili olarak ic kontrol sisteminin etkinliginin
izlenmesinden sorumludur.

« insan kaynaklari yénetimi, teknolojik yeterlilik
ve varliklarin gtvenligi konulari ile etik kuralara
uyum konularinda periyodik olarak i¢c denetim
birimi tarafindan degerlendirmeler
yapilmaktadir.

Yonetim kurulu i¢c kontrol sisteminin etkinligini
mali tablolarin onaylandigi giin dahil olmak
lizere yillik olarak él¢ciimlemektedir. Yonetim
kurulu i¢c kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi
calismasini asagidaki prosediirler uyarinca
yapmaktadir:

¢« Denetim komitesi tarafinda hazirlanan ic ve
dis denetim calisma planinin gézden gecirilmesi.

¢ Denetim komitesinin yoneticiler ile birlikte
belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin
incelenmesi ve yoneticilerle tartisiimasi.

« ic kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak
ic ve dis denetim tarafindan hazirlanacak
raporlarin degerlendirilmesi ve
yoneticilerle tartisiimasi.
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Risk ydnetmenligi ile ilgili olarak, komite risk
degerlendirme ve ydnetim slreci ¢calisma analizini
belirlenmis olup, bélumler itibariyla uygulama
calismalarina baslanmistir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan
alanlardaki ihtiyaclarin karsilanabilmesi amaciyla
kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin kalkinma
planlarinda 6ngérilen yatirimlara katkida
bulunabilmek icin modern teknoloji ve uluslararasi
sistem icinde yurt ici ve yurt disinda 6zellikle
imalat ihracat ve pazarlama alaninda ¢alisarak
ekonomik ve teknolojik faydalar saglamak,
yatirim ve calismalar yapmak, Uretilen faydalarin
yatirimcilardan baslayarak kamunun yararina
gelismesi, sinai, ticari ve sosyal sorumluluklari

ile TUrk ve dinya halklarina daha saglikli Grtnler
sunmak, musterilerimizin her alanda gUvenilir
ve etkin hizmet sunmalari icin is performansini
artirmalarini, maliyetlerini distrmelerini ve
zamaninda tasarruf dnlemlerini almalarini
saglayarak takim ruhu icerisinde calismak
Sirketin ana misyonudur.

Kurulusu ve ana yatirimlarini tamamladiktan sonra
gelecek ilk on yillik sUre icerisinde yurtici pazarinda
sektorel bazda ilk sirayi elde etmek, bu slrec¢
icerisinde &zellikle Avrupa ve Ortadogu pazarinda
da gelisme saglayarak devaminda bu pazarlarda
sdz sahibi olmak, musteri isteklerini daima 6n
planda tutmak, ¢cevreye, topluma ve dogaya

saygl, cagdas ydnetim anlayisi, tim kaynaklarin
verimli kullanilmasi, musterilerimiz, ortaklarimiz,
yatirimcilarimiz, tedarikc¢ilerimiz ve calisanlarimizla
bUtlnlesme, ticari ve sosyal iliskilerimizde karsilikli
glven, Ustln ahlaki degerlerden ve durUst davranis
ilkesinden vazgecmemek ise Sirketin vizyonudur.

Sirketin; maliyet, Uretim, pazarlama, piyasa
degeri, yatirimci kararlari, ortaklarin ¢ikarlari vb.
konulardaki tim stratejik hedeflerinde alinacak
kararlarda ydnetim kurulu yéneticilerin kararlarini
inceleyip onaylamakta veya red etmektedir.
Kabul edilenlerin uygulama slrecindeki gelismeler
ve sonuclardan bilgi sahibi olmakta ve ge¢cmis
performanslarin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

5.6. MALi HAKLAR

Yonetim kurulu Gyeleri ve icrada bulunan yénetim
kurulu Gyeleri icin 6denecek Ucretler, ortaklarimizin
Onerisi Uzerine Genel Kurul karari alinmak suretiyle
her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine ve
Ust dlzey yoneticiler icin asagida belirlenen
politika kapsaminda 6édeme yapllir. Bagimsiz
yénetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde
Sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilmaz.

Yonetim kurulu Gyelerinin Sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
ikamet ile ilgili vb. giderleri) Sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust diizey y&netici sabit Ucretleri, piyasa kosullari
ekonomik veriler, Sirketin karhhgi ve verimliligi ile
kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak ve

yasal yukUmltluklere uygun olarak belirlenir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; isin baytklagu,
performansi, ise katki, bilgi/beceri ve hedef
kavramlari &éne ¢ikartilarak Ucretlendirmenin
yaplilmasi, Sirket ici Gcret dengesinin ve piyasada
rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin
motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve
Sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak
uygun kriterdeki isgUclUnln Sirketimize
kazandirilmasidir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde
Ust Diizey Yoénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine
6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul
toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine sunulur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
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Surduralebilir
Yarinlar icin
Yenilenebilir
Enerji Yatirimi
Yapiyoruz!

Kristal Kola olarak temiz eneriji Uretimine destek olmak,

dogayi korumak, diger taraftan maliyet tasarrufu ve

verimliligi artirmak amaciyla,

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama

ve Yabanci Sermaye Genel Miudirligul destegiile
504 kWp/400 kWe Cati Gilines Enerji Santrali (GES)

projesini hayata gecirdik.

Kristal Kola
Sapanca
Uretim Tesisleri
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Sirketimizin 2023 vilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

Surdurulebilirlik
Ikeler
=UJyum
.RapOoru

pP2023 - Yillik Bildirim
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ligili Sirketler 0

ilgili Fonlar 1

Uyum Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iligkin Rapor Bilgisi (Sayfa

numarasl, internet sitesinde yer aldigi ment adi)

Surdriilebilidik Uyum Raporu
A. GENEL iLKELER

AL Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu bu

Surdurualebilirlik Raporu
2023 - Yillik Bildirim

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TICARET A.S.

Ozet Bilgi

2023 Yil Surdurulebilirlik Raporu

MERKEZi KAYIT

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Al.1. Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari
Orn: Gevre Politikasl, Enerji Politikasi, insan Haklari ve
Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
agiklanmistir.

Al1.2. GSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. GSY politikalarinin yiiriitdlmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en iist diizey sorumlular ve gérevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez yénetim kuruluna raporlanmistir.
A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A2.3. GSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z
konusu gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi
kamuya agiklanmistir.

A2.4. s slireclerine veya (iriin ve hizmetlere ydnelik
surdurilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakligin siirdtriilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdiiriilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileriile iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya agiklanmistir.

A3.3. GSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
, CSY politikalari agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri nemli 6lglide etkileyecek davalar kamuya
agiklanmistir.

A4. Dogrulama

A4.1. Ortakligin GSY Kilit Performans 6lgtimleri bagimsiz
tiglincii taraf¢a dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

konudaki . L B o
X o p—_—— https://www.kristalkola.com.tr/yatirimci/faaliyet-raporlari

strdiirmektedir

X
X
X
X
X
X
S6z konusu bilgilere
faaliyet raporlari,
X yonetim raporlarive  https://www.kristalkola.com.tr/yatirimci/faaliyet-raporlari
izahnamede yer
verilmistir.
S6z konusu bilgilere
faaliyet raporlari, 5 . A . .
X i https://www.kristalkola.com.tr/yatirimci/faaliyet-raporlari
verilmistir.
X

Cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim
konularinda aleyhte
agilan ve/veya
sonuglanan dava
bulunmamaktadir.
Sermaye piyasasi

X aracinin degerini,
fiyatini veya yatinm
kararlarini
etkileyebilecek idari
ve adli
kovusturmalara
iliskin agiklamalar
yapilmaktadir.

Bagimsiz
strdiirilebilirlik

X glivence
saglayicilarindan
hizmet alinmamustir.

iSTAN BU L B. GEVRESEL ILKELER
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B1. Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlarailiskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullariile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda 6diillendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya
agiklanmstir.

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikgi ve miisterileri de kapsayacak sekilde gevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma siireglerine dahil olunup
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1 (
Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su
yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri)) isiginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilar kamuya
agiklanmstir.

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin
cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya
agiklanmistir.

B12. Gevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda
belirlenen hedeflere gére ilerleme durumu kamuya
agiklanmstir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

B14. Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosediirler olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

B14. Ugiincii taraflarin (8rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

B15. Gevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflan kamuya agiklanmistir.

B16. Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda iiretilen elektrik, isi, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmasi, sifir veya
diisiik karbonlu elektrige gecis konusunda galismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim verileri kamuya
agiklanmistir.

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Uistiinden
cekilen, geri dontstiiriilen ve desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosediirleri kamuya agiklanmistir.

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya
agiklanmistir.

B23. Raporlama déneminde biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.
B24. Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor

ise ayrintilar kamuya aciklanmistir.

B25. Ortakligin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar
kamuya agiklanmistir.

C. SOSYAL ILKELER

C1. Insan Haklari ve Galisan Haklari

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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Etik kurallarda https://www.kristalkola.com.tr/yatirimci/kurumsal-yonetim
kismen agiklanmistir.

Faaliyet Raporlrinda

aciklama yapilmisti. https://www.kristalkola.com.tr/yatirimci/faaliyet-raporlari

Zzﬁ:grer:aR;:;:lr: g‘:ﬁ https://www.kristalkola.com.tr/yatirimci/kurumsal-yonetim
SUDER ve ASUDER
tyeliklerimiz
bulunmakta olup https://www.kristalkola.com.tr/yatirimci/kurumsal-yonetim
aciklama

yapilmamistir.

S6z konusu bilgiler
faaliyet raporlarinda
ve etik kurallarda yer
almaktadir.

S6z konusu bilgiler
faaliyet raporlarinda
yer almaktadir.

S6z konusu bilgiler
faaliyet raporlarinda
yer almaktadir.

S6z konusu bilgiler
faaliyet raporlarinda
yer almaktadir.

S6z konusu bilgiler
faaliyet raporlarinda
yer almaktadir.

Biriken veya satin
alinan karbon kredisi
bulunmaktadir
Sirketimizde karbon
fiyatlandirmasi
uygulanmamaktadir.

C1.1.insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladig ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Galisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is
glicli, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel ydnelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
goriis, engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere
duyarli kesimlerin (diistik gelirli kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklaninin/firsat esitliginin gozetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan 6nlemler
kamuya agiklanmistir.

C1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci calistinlmasini énleyici ve

diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya

agiklanmistir.

CL.5. Calisanlara yapilan yatirnm (egitim, gelisim

politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma

hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri ve yetenek yonetim X
konularina calisan haklarina iliskin politikasinda yer

verilmistir.

C1.5. Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢éziimiine

iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6ziim X
stiregleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina y6nelik

olarak raporlanan donem iginde yapilan faaliyetler X
kamuya agiklanmistir.

C1.6. is saglig: ve giivenligi politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

C1.6. Is kazalarini 8nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya
agiklanmistir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki X
calismalar aciklanmustir.

C1.10. Galisanlara CSY politikalari ve uygulamalan

konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim

programlari diizenlenmistir.

€2, Paydaslar, L dartlar ve Inisiyatifl

C2.1. Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6ziimiine iliskin
miusteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya
agiklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yiiriitilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmustir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

C2.4. Surdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve
ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin stirdirilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, calismalar
yuratalmastdr.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Stirdirilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goriislerine
basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile stirduriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi
hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda galismalar
yapilmistir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Sozkonusu bilgiler
faaliyet raporlarinda  https://www.kristalkola.com.tr/komiteler-ve-politikalar
yer almaktadir

So6zkonusu bilgiler
faaliyet raporlarinda https://www.kristalkola.com.tr/faaliyet-raporlari
yer almaktadir

insan kaynaklari

yonetiminde firsat

esitliginin gozetilmesi

ve korunmasina

yonelik 6nlemler https://www.kristalkola.com.tr/yatirimci/kurumsal-yonetim
alinmakta olup

konuya iliskin

agiklama

yapilmamistir.

Sozkonusu bilgiler
faaliyet raporlarinda https://www.kristalkola.com.tr/faaliyet-raporlari
yer almaktadir

Sozkonusu bilgiler
faaliyet raporlarinda https://www.kristalkola.com.tr/faaliyet-raporlari

yer almaktadir

Sozkonusu bilgiler

faaliyet raporlarinda  https://www.kristalkola.com.tr/faaliyet-raporlari

yer almaktadir

Sézkonusu bilgiler

faaliyet raporlarinda https://www.kristalkola.com.tr/faaliyet-raporlari

yer almaktadir

is kazalarina karsi ve

isci saghigini

korumaya yonelik

onlemler alinmakta  https://www.kristalkola.com.tr/yatirimci/kurumsal-yonetim
olup konuya iliskin
aciklama
yapilmamistir.
KVKk galismalari

devam etmektedir. https://www.kristalkola.com.tr/kvkk

Politikalar mevcuttur https://www.kristalkola.com.tr/komiteler-ve-politikalar

Sosyal sorumluluk

yerine getirilmektedir https://www.kristalkola.com.tr/komiteler-ve-politikalar

Elektronik ortamda  https://www.kristalkola.com.tr/yatirimci/kurumsal-yonetim

Sirketimizin musteri
memnuniyeti
politikasi mevcut
olup konuya iliskin
aciklama
yapilmamistir.
Siirdarilebilirlik
kapsaminda
paydaslarla iletisime
gecilmekte olup https://www.kristalkola.com.tr/yatirimci/kurumsal-yonetim
konuya iligkin

aciklama

yapilmamistir.

CSY kapsaminda

benimsenen bir

uluslararasi

raporlama standardi

bulunmamaktadir.

CSY kapsaminda

imzacisi veya Uyesi

olunan bir

uluslararasi kurulus/

ilke/prensip

bulunmamaktadir.

https://www.kristalkola.com.tr/faaliyet-raporlari

Konu Yonetim
Kurulumuz
tarafindan
degerlendirilmektedir

Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve
egitimlere donem
icinde yapilmaktadr.

Faaliyet Raporu’nun “Sosyal Sorumluluk Projeleri ve
Sponsorluklar” bélimiinde yer verilmektedir
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na

1) Giriis

Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin (*3irket”) 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap
diinemine ait yillik faaliyel raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Girligiimize giire, yinetim kurulunun willik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptuig irdelemeler, tiim Snemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergedi vansitmaktadhr.

1) Giriisiin Dayana@

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Géizetimi, Mubasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
vayimlanan Tirkive Denetim Standartlarn’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlan’na (BDS'lere)
uygun olarak yiritiilmiistiir. Bu Standartlar kapsanundaki sorumluluklarmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin
Yilhk Faalivet Raporunun Bafimsiz Denctimine iliskin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde
agiklannmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak $irket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bafimsiz denetim kamtlaninin, gorilsiimiiziin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayvanak olusturdufuna inanmivoruz,

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Giiriisiimiiz

Sirket'in | Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolan hakkinda 17 Mayis 2024
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket y6netimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore villik faalivet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk i ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar,

b} Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her y@niiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, pergefie uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar, Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur, Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yver alir.

¢) Faalivet raporu ayrica asafidaki hususlar da igerir:
Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel Snem tasivan olaylar,
Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalan,
Yanetim kurulu Giyeleri ile dist ditzey yiineticilere ddenen dleret, prim, ikramive gibi mali menfaatler,
tidenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yinetim kurulu, faaliyet a
ikincil mevzuat dilz i ikkate ahr.

Yorul emink Mali Masavirlik ve icerankoy-Al Mihat Tarlan Cd T +90 216 574 74 14
Badimsiz Denetim A.5. Ervilmazlar Sk, No: 4 Kat: 5 F: +80 216 574 2212
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin, Sirket’in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle witarli olup olmadii ve
gergegi vansitip yansitmadi hakkinda gorils vermek ve bu géirlislimiizi igeren bir rapor diizenlemektir.,

Yaptufiniz bafimsiz denetim, BDS lere uygun olarak yiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk
saflanmas: ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda ver alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle wtarh olup olmadima ve gergedi yansitip yansumadigina dair makul
giivence elde etmek tizere planlanarak yiriitillmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yUiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Maci Y tksel dir.

Istanbul, 17 Mayis 2024

Yorum Yeminli Mali Misavirlik ve cererkdy-Al Mihat Tarlan Cd T +90 2W6 574 74 14
Bagimsiz Denetim A5, Eryiimaziar Sk Moo 4 Mat: 5 =490 26 574 2212
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Yorum Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.'nin
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda

RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA

o/
3 a q | | | I S | Z BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

n
> e n et | Yohnetim Kurulu®na:
Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi

sistemini denetlemis bulunuyoruz,

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu
a O r l | 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinei fikras: uyarinca yonetim kurulu, sirketin
varlifini, gelismesini ve devamin tehlikeye dilgiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli Gnlem ve

garclerin uygulanmasi ile riskin yOnetilmesi amaciyla veman bir komite kurmak, sistemi gabgtinmak ve
gelistirmekle vitkiimlfidiir,

Deneteinin Sorumlulugu

Sorumlulufumuz, yapuimz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir, Yaptigimiz denetim, TTK ya, Kamu Giézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lliskin
Esaslara™ ve etik kurallara uygun olarak yiritdlmistir. Bu Esaslar tarafimizea; sirketin riskin erken saptanmas
sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmugsa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci
maddesi gergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmas
komitesi tarafindan risklere kars1 gosterilen garelerin yerindeligi ve riskler kargisinda yéinetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

TTK min 378 inci maddesi gercevesinde Sirket halka agik bir firma oldugundan Komitenin kurulmasi zorunlu
bulunmakta olup, komite iki liyeden olusmaktadir. Komite 2023 yilinda Sirket'in varhigim, gelismesini tehlikeye
dilgliren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli tnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yvonetilmesi
amacina ybnelik olarak iki avda bir olmak tizere alti defa toplannus ve hazirladi@ raporlan Yénetim Kurulu'na
sunmustur,

Sonug

Yiiriittiiglimiiz denetim sonucunda, Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin riskin erken
saptanmasi sisteminin, tim nemli yonleriyle, TTK nin 378 inci maddesi ¢erevesinde yeterli oldugu sonucuna

ulagilmistir,

istanbul, 17 Mayis 2024

Yortm Yeminli Mali Mogavirlik
: misiz Deneti ALS.

Naci Y fiksel YMM
SorumiluDencfci
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na:

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Giriig

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ($irket) ile bagh ortakligimn (hep birlikte Grup
olarak amilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihite sona eren hesap
dénemine ait; konsolide kir veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide Gzkaynak degisim tablosu

ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalanmin Szeti de dahil olmak tizere finansal tablo
dipnotlarmdan olusan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup™un 31 Arahk 2023 tarihi itibarnivla konsolide
finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dinemine ait konsolide finansal performansim ve
konsolide nakit akislann, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS'lere) uygun olarak tiim dnemli
yinlerivle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir,

Giiriigiin Dayanag

Yaptugimiz bagimsiz denetim, Kamu Gazetimi, Mubasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tirkive Denetim Standartlanmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standanlarina
(“BDS™) uygun olarak yiirlitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine [liskin  Sorumluluklan
bisliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir, KGK tarafindan vayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagumsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyvan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gbriigiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz,

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize giire cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bajimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal
tablolarm bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériigiimiiziin
olusturulmasinda ele alinnuig olup, bu konular hakkinda ayvn bir gérils bildirmiyvoruz.

TMS 29 - Yilksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Uyvgulamasi

Grupun 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarinda TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama™ standard) uygulannustir.

TMS 29, konsolide finansal tablolarin raporlama dénemi sonundaki cari satin alim giiciine géire yeniden
dilzenlenmesini gerektinllcktgi:;{—wij|lle, 2023 wili igerisindeki islemler ve disnem sonundaki parasal

olmayan bakiveler, 3L Aralik 2023 bifanco tarihindeki glincel fivat endeksini yansitacak sekilde yeniden

diizenlenmistir S 29 uygulamds: konsolide finansal tablolarda yaygm ve tutarsal olarak nemli etkiye

sahiptir.
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TMS 2%nun Sirketin raporlanan sonuglan ve finansal durumu iizerindeki énemli etkisi géiz Sniine
alindiginda, yiiksek enflasyon muhasebesi bir kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetimim siirecinde, kilit denetim konusuna iligkin asagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:
oY onetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29 uygulamasina iligkin siirecin ve kontrollerin
anlasiimasi ve degerlendirilmesi,

& Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan kalemler ayriminm TMS 29°a uygun bir sekilde
yapthp yapiimadigimin kontrol edilmesi,

e Yinetimin kullandigr hesaplama ydntemlerinin degerlendirilmesi ve her donemde tuwtarhi bir sekilde
kullamhip kullanilmadiginin kontrol edilmesi,

e Hesaplamalarda kullamlan genel fiyat endeksi oranlanmmn, Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayinlanan Tiirkiye'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile kontrol edilmesi,

e Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen parasal olmayan kalemlerin, kar veva zarar tablosunun ve nakit
akis tablosunun matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

e TMS 2%un uygulanmasinin konsclide finansal tablolara iliskin dipnotlarda yer alan agiklamalarimin
TFRS'lere gdire veterliliginin degerlendirilmesi.

Hasilatin Finansal Tablolara Alinmasi

Grup hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin degerlendirmelerini yaparken yiikimlilikklerin yerine
getirilmesi ve tahsis edilen islem bedellerinin hasilat olarak kayitlara alinmasi ile ilgili TFRS 15°de belirtilen
kogullari, Gzellikle mal ve hizmetlerin  kontroliiniin  miisterive gecip gegmedigini gdz dniinde
bulundurmaktadir.

Hasilat finansal tablolarm biitiinii ierisinde tutar olarak ve Grup performansimin Slgiimii agisindan Gnemli
oldugu igin denetim konusu olarak ele alinmistir,

Grup'un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarma ve tutarlarina iliskin bilgilere Not 2 ve Not 20°de yer
verilmigtir,

Denetimim siirecinde, kilit denetim konusuna iligkin asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

® Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Grup'un muhasebe politikasinin uygunlugu degerlendirilmistir.

® llasilat analitik olarak test edilmistir,

® Satig faturalarmin Grnekleme bazinda detay testi vapilmistir,
o Hasilatin donemsellik ilkesi uyannca dogru déneme kaydedildiginin testi vapilmistir.
® Ticari alacak bakiyeleri. rnekleme bazinda, dogrulama yéntemi ile test edilmistir.

e Ticari alacaklarin tahsilat riski degerlendirilmistir. Grup'un hukuk miisavirlerinden devam eden alacak
takip davalariyla ile ilgili bilgi alinmstir,

® Buna ek olarak, sz konusu Kilit denetim konusuna iliskin konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan
agiklamalarin yeterliligi TFRS kapsanminda tarafimizdan degerlendirilmistir,

Diger Hususlar

Grup’un 31 Arahk 2022 tarihinde sona eren hesap dinemine ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz
denetimi bagka bir bagimsiz denetgl tarafindan gergeklestirilmig olup, 13 Mart 2023 tarihli bagimsiz denetgi
raporunda plumlu giiriig yerilmistir.

o
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumiu Olanlarin  Finansal Konsolide Tablolara lliskin
Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kayvnakl dnemli vanlishk igermevecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gdrdiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yinetim: Grup'un siirekliligini devam ettirme kabilivetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlan agiklamakian ve Grup’u tasfiye etme va da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadifn siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup®un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanhshk igerip
icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS lere uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yilksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhish@in her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanhghklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlighklarin, tek bagima veya toplu olarak, finansal
tablo kullameilarimin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlar etkilemesi makul dlgiide
bekleniyorsa bu yanhighklar Snemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizea ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “@nemli vanhshk™ riskleri belirlenmekie ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediileri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorlislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekiarhk, kasith ihmal, gergefe aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe
riskinden yiiksektir).

*» Grup®un i¢ kontroltiniin etkinligine iliskin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarimin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

» Elde edilen denetim kamitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabilivetine iliskin ciddi
siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Snemli bir belirsizligin meveut olup olmadigi hakkinda ve
yonetimin isletmenin siirekliligi esasim kullanmasimin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli
bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmaniiz hilinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis
dhiginda bir gorils vermemiz gerekmektedir. Vardifiniz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kamtlarma dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veva sartlar Grup’un
siirekliligini sona erdirebilir,

* Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dihil olmak izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylan gercege uygun sunumu saflayacak gekilde yansitip
vansitmadi degerlendirilmektedir,

* Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanini elde edilmektedir. Grup

denetiminin vénlendirilm v timinden ve yiriitlilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorilsiinden de t rin uz

7 Yeminli Mali Mlsavirlik cerenkdy-Ali Mihat Tardan Cd I +20 216 574 7414
Badirnsiz Denatim A5, Eryilmazlar Sk. Mo 4 Kat: & F:+20 216 574 2212
Mersis Mao: 09820041334000 24752 Atasahir-lstanbu WOTUMEE Oy, SO
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

yorum

FARK TARATAN DIGLR

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz Gnemli i¢ kontrol eksiklikleri dihil olmak tizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini iist yGnetimden
sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iligkin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 8nlemleri iist yénetimden

sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz,

Ust yinctimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari diineme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok Snem arz eden konular yani kilit denetim konulanmi belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamamin
doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu vararim asacagimn makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

16102 sayah Turk Ticaret Kanununun (“TTK™) 398 inci maddesinin dérdiincii fikras) uvarinea diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 17 Mayis 2024 tarihinde Sirket'in
Ydnetim Kurulu'na sunulmustur,

2) TTK'min 402°nci maddesinin dirdiincli fikrasi uyarnca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair Snemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK nin 402°nei maddesinin dordiineii fikrasy uyarinea Y dnetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar yapimig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Naci Yiiksel dir.

Istanbul, 17 Mayis 2024

li Miisavirlik
n ALS.

Nakei Yiiksel ¥YMM
Snru\l‘ﬁhl—_mue g
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100 2023 YILI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU ONAYI

g ‘Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.'nin

2023 Yih Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu Onayi

TARIH: 22.05.2024
YONETIM KURULU KARAR SAYISI: 09

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. Yénetim Kurulu 30.03.2023 tarihinde toplanarak,
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan onaylanip ekte yer alan 2023 yili faaliyet raporunun kabuliline ve
pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

AZiZ ERDOGAN SIDDIK DURDU

YONETIM YONETIM KURULU YONETIM KURULU UYESi
KURULU BASKAN MALI ISLERDEN SORUMLU
BASKANI VEKILI MURAHHAS UYE

LEVENT SEZGINAL SULE ISMET

YONETIM YONETIM

MAHMUT ERDOGAN

KURULU KURULU
UYESI UYESI

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
2023 FAALIYET RAPORU

2023 YILI KARININ DAGITIMI HAKKINDA TEKLIF

%2023 Yili Karinin Dagitimi

Hakkinda Teklif

Sayin Ortaklarimiz,

Sermaye Piyasas! Kurulu Seri:ll-14.1 sayili Tebligi hkUmleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari
ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari

SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, SPK'nin 07.03.2024 tarih, 2024 /14 sayili bilteninde
yayimlanan 07.03.2024 tarih, 14/382 sayil kurul karari da dikkate alinarak, bagimsiz denetimden gecmis,
2023 yili hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 15.087.064 TUrk Lirasi tutarinda

"Net D&nem Zarar!" hesaplandigi 2023 yili hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi
yvapilamayacadi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesini,

(Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmis 2023 dénemi yasal/solo finansal tablolarimiza gére
Net D&nem Kar1 103.892.905,10 TL olarak hesaplanmistir.)

Vergi Usul Kanunu ("VUK") htikUmleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gbre hesaplanan
enflasyon dlzeltmesi sonucu olusan 1.309.437.447,72 TL Ge¢mis Yil Zaraninin, Vergi Usul Kanunu
("VUK") hukUmleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gbére, net dénem karindan, 6z kaynakta enflasyon
dlzeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmamasini,

Sirketimizin Ana S6zlesmesi'nde bulunan hikimler ve SPK'nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri
dahilinde 2023 hesap ddnemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagdi hususunda
pay sahiplerinin bilgilendirilmesini ve bu hususun 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
ortaklarin tasvibine sunulmasini

Arz ve teklif ediyoruz,

Yoénetim Kurulu

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU
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102 2023 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

R,

‘*‘t IKristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.'nin

%2023 Yilina Ait Kar Payi

Dagitim Tablosu (TL)

ODENMIS / CIKARILMIS SERMAYE 192.000.000,00
2. Genel Kanuni Yedek Ak¢e (Yasal Kayitlara Goére) 3.999.971,59

ESAS SOZLESME UYARINCA KAR DAGITIMINDA iMTiYAZ
VAR ISE SOZ KONUSU IMTIYAZA ILISKIN BILGI

SPK’YA GORE YASAL KAYITLARA (YK) GORE

Yok

3 Donem Kari -15.087.064 103.892.905,10
4 Vergiler (-) 0 0
5 Net Donem Kari (=) -15.087.064 103.892.905,10
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) -888.683.951 0
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0

9 Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 138.145

10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit

1
- Bedelsiz

- Toplam

12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

Dagitilan Diger Kar Payi

13 - Yénetim Kurulu Uyeleri'ne

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!
15 Ortaklara ikinci Kar Payi

16 Genel Kanuni Yedek Akce

17 Statl Yedekleri

18 Ozel Yedekler

19 OLAGANUSTU YEDEK (o] (o]

Dagitiimasi ®ngdriilen Diger Kaynaklar

20 ) R
- Gecmis Yil Kari

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2023 FAALIYET RAPORU




KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE 105
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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e, Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31.12.2023 Tarihinde Sona Eren
Hesap Donemine Ait

Konsolide
Finansal
Tablolar ve
Bagimsiz
Denetim
Raporu
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BILANCOLAR

31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)
(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glcu ile gésterilmistir.)

BILANCOLAR
31 ARALIK 2023 VE 31 ARALIK 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak g&sterilmistir.)
(Karsilastirma amacit ile verilen bilgiler 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glcu ile gosterilmistir.)
DIPNOT BAGIMSIZ BAGIMSIZ
REF. DENETIMDEN GECMIS | DENETIMDEN GECMIS

31.12.2023 31.12.2022

DIiPNOT _ BAGIMSIZ ) BAGIMSIZ
REF. DENETIMDEN GECMI$ | DENETIMDEN GECMIS
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 7.196.174 29.415.802
Ticari Alacaklar 233.910.126 171.293.542
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 219.165.946 166.786.660
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 14.744.180 4.506.882
Diger Alacaklar 2.783.920 6.005.324
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.783.920 6.005.324
Stoklar 136.831.416 154.517.889
Pesin Odenmis Giderler 16 484.476 6.382.757
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 17 11.423.569 812.375
Diger Dénen Varliklar 18 28.948.904 44.242.413
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 421.578.585 412.670.102

DURAN VARLIKLAR
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 9 11.900.000 8.535.237
Maddi Duran Varliklar 10 467.930.302 508.969.276
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.983.718 19.795.540
- Serefiye n 19.081.773 19.081.773
- Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar 12 901.945 713.767
Pesin Odenmis Giderler 16 54.072.674 2.906.075
Ertelenmis Vergi Varlidi 27 25.156.712 33.476.062
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 579.043.406 573.682.190
TOPLAM VARLIKLAR 1.000.621.991 986.352.292

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Ticari Borglar 193.970.325 145.105.504
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 193.970.325 145.105.504
Diger Borclar 18 194
- iliskili Taraflara Diger Borclar 7 18 194
D&nem Kari Vergi Yakumlulagu 27 209.010 313.032
Kisa Vadeli Karsiliklar 4.213.113 2.788.587
-ngll\slzglslzaBiargI:rnan Faydalara lliskin 15 4213113 2664.655
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 - 123.932
Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler 18 15.829.236 19.736.260
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 214.221.802 167.943.577
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Karsiliklar 6.577.654 12.314.662
e
Ertelenmis Vergi YUkUmlIGlugu 27 42.247.287 43.896.395
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 48.824.941 56.211.057
OZ KAYNAKLAR
ANA ORTAKLIGA AIT OZ KAYNAKLAR 737.066.253 761.660.783
Odenmis Sermaye 19 192.000.000 192.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 19 1.306.653.229 1.306.653.229
Paylara iliskin Primler / iskontolar 19 9.029.375 9.029.375
'A'::fs‘f':ril ?:Zﬂs\l/;:l)lk Yeniden Degerleme 19 116.040.821 126.395.232
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 17.078.299 14.261.928
Gecmis Yillar Kar / Zararlari 19 (888.683.951) (778.364.793)
Net Dénem Kari / Zarari 28 (15.087.064) (107.502.787)
KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR 508.995 536.875
TOPLAM OZ KAYNAKLAR 737.575.248 762.197.658
TOPLAM KAYNAKLAR 1.000.621.991 986.352.292

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

2023 FAALIYET RAPORU
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

01 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)
(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glcu ile gésterilmistir.)

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

01 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak g&sterilmistir.)
(Karsilastirma amacit ile verilen bilgiler 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glcu ile gosterilmistir.)

DIPNOT
REF.

_ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMi$

~ BAGIMSIZ
DENETIMDEN GECMi$

31.12.2023 31.12.2022

DONEM KARI / ZARARI 28 (15.114.944) (107.777.640)
DIGER KAPSAMLI GELIR

KAR VEYA ZARARDA YENIDEN SINIFLANDIRILMAYACAKLAR

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme 10 ) 142.819.472
Artislari/Azalislar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢im 15 1129 260 (600.252)
Kazanclari/Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak

Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 27 (10.636.726) (16.224.451)
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (9.507.466) 125.994.769
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (24.622.410) 18.217.129
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI

Ana Ortaklik Paylari (24.594.530) 18.491.982
Kontrol Gucl Olmayan Paylar (27.880) (274.853)

DIiPNOT ) BAGIMSIZ ) BAGIMSIZ
REF. DENETIMDEN GECMI$ | DENETIMDEN GECMIS
Hasilat 20 1.656.807.720 1.394.782.636
Satislarin Maliyeti (-) 20 (1.534.706.868) (1.347.419.135)
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR / (ZARAR) 122.100.852 47.363.501
BRUT KAR / (ZARAR) 122.100.852 47.363.501
Pazarlama Giderleri (-) 21 (10.962.912) (7.287.989)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (16.289.113) (24.024.757)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (552.623) (667.706)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 105.632.834 40.476.349
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (64.123.106) (24.010.973)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 135.805.932 31.848.425
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 3.364.763 3.636.077
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 24 (253.471) -
Eg\léAlN/SZMAARI\A;IDERI ONCESI FAALIYET 138.917.224 35.484.502
Finansman Gelirleri 25 1.075.402 802.545
Finansman Giderleri (-) 26 (334.982) (1.166.653)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) (151.518.634) (147.557.369)
il}ii?;](RZUAI\_FEXIRIBAALIYETLER VERGI ONCESI (11.860.990) (112.436.975)
(SéJiIEIELF:;R;ULEN FAALIYETLER VERGI GELIR / (3.253.954) 4659335
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 27 (9.936.175) (757.593)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 27 6.682.221 5.416.928
iLAi?y?ZU::ER%AAUYETLER RIS 28 (15.114.944) (107.777.640)
DONEM KARI / (ZARARI) (15.114.944) (107.777.640)
DONEM KAR / ZARARININ DAGILIMI
Ana Ortaklik Paylari 28 (15.087.064) (107.502.787)
Kontrol Glcl Olmayan Paylar 19 (27.880) (274.853)

PAY BASINA KAZANC

Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc

28

(0,0787)
(0,0787)

(0,5613)
(0,5613)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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110 KONSOLIDE OZ KAYNAK DEGISIM TABLOLARI KONSOLIDE NAKIT AKISLARI TABLOLARI m

01 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKISLARI TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak g&sterilmistir.)
(Karsilastirma amacit ile verilen bilgiler 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glcu ile gosterilmistir.)

01 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE &®Z KAYNAK DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)
(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glcu ile gésterilmistir.)

Q o | ® | ® 5| @ BAGIMSIZ DENETIMDEN BAGIMSIZ DENETIMDEN
TOPLAM o ge g 3 GECMis GECMis
, N ~N , o ' s o A —m
&Z KAYNAKLAR § E % % g E DIPNOT CARI DONEM ONCEKI DONEM
N 2R 8 R REF. 31.12.2023 31.12.2022
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
KONTROL GUCU g g gé E E ‘ g § SL':'I.rdUrUIen Faaliyetlerden Dénem Kari / (Zarar|) I 28 ‘ (15.114.944) ‘ (107.777.640)
OLMAYAN PAYLAR © g N © © R @ DONEM NET KA.RI / (ZARARI) thUTABAKATI ILE ILGILI DUZELTMELER
0 ~ Q ©) ©) ~ 0 Amortisman ve Itfa Giderleri ile llgili DUzeltmeler 10-12 44.874.902 42.195.725
N Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
2 8B B ol B (iptali) ile ligili Diizeltmeler 15 (599.099) 5:485.353
ANAORTAKLIGA | ¥ | & | 2 o | o 4 @ C(Gal s Gider lle 1aili DG
S = ! Vergi (Geliri) Gideri lle llgili Duzeltmeler 27 5.627.104 4.659.335
AITOZKAYNAKLAR| = & 2 8 8 8 8 ro! (Gelirh Gidert lle llgill bz ¢ ) ¢ )
F\r o © © S % Faiz (Gelirleri) ile llgili DUzeltmeler 25 (1.075.402) (802.545)
Faiz Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 26 136.939 1.111.639
N N N 5 o I -
" ® @ @ ~ © Q Maddi Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan 24 253.471 _
ANET DONEM § 8‘ 8‘ 8 ,‘3 N Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Duzeltmeler ’
KARI / (ZARARI) 0 n n B @ @ ! ’
™~ ™~ ~ 4 Yatirim Amacl Gayrimenkul (Deger Artisi) /
g ] ] S v o Deder DUsaKIGET 9 (3.364.763) (3.636.077)
B = o o 8 2 Kar (Zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Dizeltmeler 3.214.557 (3.800.209)
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MALI TABLO DIPNOTLARI

31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT DiPNOTLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.)
(Karsilastirma amaci ile verilen bilgiler 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma glcu ile gésterilmistir.)

NOT 1

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Sirket’in faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme suyu ve
diger sivi gaz veya kati maddeler doldurulmasi ile su, mesrubat, kolali icecekler, gazli ve gazsiz
mesrubatlar, meyve sulari imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir.

Grup'un binyesinde cari dénemde istihdam edilen ortalama personel sayisi 137°dir (Onceki Dénem: 110).

Sirket’in Merkezi: “Bahcelievler Mahallesi Fevzi Cakmak 2 Cadde Gulzelsehir Sitesi No: 1 AJ,
BilyUkcekmece - ISTANBUL” adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in; 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyle karsilastirmali ortaklik yapisi séyledir:

31.12.2023 31.12.2022

ADI PAY ORANI (%) | PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
Halka Acik Kisim 89,97 172.738.434 89,97 172.738.434
Mahmut Erdogan 5,59 10.728.750 5,59 10.728.750
Onder Nuranel - - 1,43 2.747.216
Kristal Gida Dag. Paz. A.S. 4,44 8.532.816 3,01 5.785.600

TOPLAM

SERMAYE DUZELTMESI FARKLARI

TOPLAM

100,00 192.000.000

1.498.653.229

Sermayeye dolayl yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisiler:

100,00 192.000.000
1.306.653.229
1.498.653.229

31.12.2023 31.12.2022

ADI GRUBU PAY ORANI (%) | PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
Onder Nuranel A 1,22 2.340.252 1,76 3.384.194
Bayram Altuntoprak A 0,48 922.890 0,13 251195
Hakan Bagoglu A 0,27 511.458 0,07 139.211
Onder Nuranel B 1,54 2.950.094 1,54 2.950.094
Bayram Altuntoprak B 0,61 1.163.384 0,61 1.163.384
Hakan Bagoglu B 0,34 644.738 0,33 644.738
Mahmut Erdogan B 5,59 10.728.750 5,59 10.728.750
Halka Acik Kisim B 89,97 172.738.434 89,97 172.738.434
TOPLAM 100,00 192.000.000 100,00 192.000.000

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyle imtiyazli paylarinin (A grubu paylar) dagilimi asagidaki gibidir:

ORTAK ADI / UNVANI | GRUP H/N PAY TUTARI SAGLADIGI HAKLAR
Krlst.al Gida Dag. Paz. A Hamiline 2774600 Yonet‘|m Kuvrulu Uyelerinin
ve Tic. A.S. Codunlugunu Secme

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin

en az 30, 7 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en az 5’i (A) grubu pay sahiplerinin
gOsterecedi adaylar arasindan secer. Asagida Sirketin konsolidasyona dahil etmis oldugu bagh
ortakliginin faaliyetlerine iligkin bilgi verilmistir.

Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. (Sila Mesrubat): Firma her tiirli gida ve ambalaj malzemesi
Uretimi, ticareti ile elektrik, elektronik malzemeleri ticaretiyle istigal etmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

2023 FAALIYET RAPORU

NOT 2

KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR

A.
SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR

UYGULANAN FINANSAL RAPORLAMA
STANDARTLARI

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini Turkiye’de gecerli olan ticari mevzuat,
mali mevzuat ve Maliye Bakanligrnca yayimlanan
Tek Dlzen Hesap Plani gereklerine gbére Turk
Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Finansal tablolar
Grup’un yasal kayitlarina dayandirilmis olup, Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan TUrkiye
Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlara uygun hale getirilmesi icin dlzeltme ve
siniflandirmalara tabi tutulmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine uygun olarak,
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak
hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana
gelen degdisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla
tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan

15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

ILISKILIi TARAFLAR

TMS 24 "iliskili Taraflarin Aciklamalari Standardi”;
hissedarlik, s6zlesmeye dayall haklar, aile iliskisi
veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan

ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen

veya 6dnemli derecede etkileyebilen kuruluslar,
iliskili kurulus olarak tanimlar. iliskili kuruluslara
ayni zamanda sermayedarlar ve Grup ydnetimi
de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve
yUkamltltklerin iliskili kuruluslar arasinda

bedelli veya bedelsiz olarak transfer

edilmesini icermektedir.

MALI TABLO DIPNOTLARI

Bu finansal tablolar acisindan Grup’un ortaklari
ve Grup ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup
sirketleri, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey
yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller
“iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir.

Kilit ydnetici personel, Grup’un, (idari ya da diger)
herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere,
faaliyetlerini planlama, yénetme ve kontrol etme
yetki ve sorumluluguna dogrudan veya

dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla
yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina
uygun fiyatlarla gerceklestirilmistir. Grup’un iliskili
taraflarla yaptigi islemler ile bu islemlere iliskin
tutar ve bakiyeler Not 29'da sunulmustur.

KARSILASTIRMALI BILGILER VE

ONCEKi DONEM FINANSAL TABLOLARIN
DUZELTILMESI

Finansal durum ve performans egdilimlerinin
tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide
finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin
g0Osterimi veya siniflandiriimasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla,

onceki dénem finansal tablolari da buna uygun
olarak yeniden siniflandirilir.

Grup’un bir muhasebe politikasini geriye dénUk
olarak uygulamasi veya bir isletmenin finansal
tablolarindaki kalemleri geriye dénlk olarak
dlzeltmesi veya finansal tablolarindaki kalemleri
yeniden siniflandirmasi durumunda; asgaride

3 ddénem finansal durum tablosu (bilanco),
diger tablolarin (kapsamli gelir tablosu,

nakit akimlari tablosu, 6z kaynak degisim
tablosu) her biri icin 2’ser ddnem tablo ile ilgili
dipnotlar sunulur.

Grup finansal durum tablosunun sunumunu

asagida belirtilen dénemler itibariyla yapar:

e Cari dénem sonu itibariyla

«  Onceki dénem sonu itibariyla ve

¢ En erken karsilastirmali ddbnemin baslangici
itibariyla

YUKSEK ENFLASYON DONEMLERINDE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN
DUZELTILMESI

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili
karari uyarinca, TUrkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama dizenlemelerine tabi ihraccilar ile
sermaye piyasasl kurumlarinin, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait
yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere
TMS 29 hukUmlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesi uygulamasina

karar verilmistir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU
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MALI TABLO DIPNOTLARI

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 kapsami
ve uygulamasina yénelik bir aciklama yapmistir.
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari
uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29°'da
yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gdére dlzeltilerek sunulmasi
gerektigini belirtmistir.

Bu cercevede 31 Aralik 2023, 31 Aralik 2022 ve
2021 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken
TMS 29’a gore enflasyon dlzeltmesi yapilmistir.

Finansal tablolar ve dnceki dénemlere ait ilgili
rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel

satin alma glcundeki degisiklikler icin yeniden
dlzenlenmistir ve sonuc olarak, finansal tablolar ve
Onceki dénemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 YUksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda
gecerli olan 6lcim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak
Uzere, fonksiyonel para birimi ylUksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan her isletmenin
finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide
yUksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda
TMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yUksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi
sonu itibariyla gecerli olan élcim birimi cinsinden
ifade edilmesini gerektirmektedir.

Raporlama tarihi itibariyla, TUketici Fiyat Endeksi
("TUFE") rakamina gére son Uc yilin genel satin
alma glclndeki kimulatif degisim %100'Un
Uzerinde oldugu icin, Turkiye'de faaliyet gbsteren
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu
tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde
TMS 29 "YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama"” standardini uygulamalari
gerekmektedir.

Asagidaki tabloda Turkiye istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat
Endeksleri dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara
ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

. UC YILLIK

LR ENDEKS (oS ENFLASYON
ORANLARII

31122023 | 1.859,38 1,0000 268%
31122022 | 1128,45 1,6473 156%
31122021 | 686,95 2,7062 74%

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari
asagidaki gibidir:

 Bilanco tarihi itibariyle cari satin alma glcu ile
goOsterilenler disindaki tim kalemler ilgili fiyat
endeksi katsayilari kullanilarak endekslenmistir.
Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde
endekslenmistir.

» Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde
cari olan satin alma gulcu ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal
kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak

veya ddenecek kalemlerdir.

e Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler
piyasa degerlerini gecmeyecek sekilde

alim degerleri GUzerinden endekslenmistir.
Amortismanlar da benzer sekilde dlzeltilmislerdir.
Oz kaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar,

bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket icerisinde
olustugu dénemlerdeki genel fiyat endekslerinin
uygulanmasi neticesinde yeniden duzeltilmistir.

* Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin gelir
tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda
yer alan tUm kalemler, gelir ve gider hesaplarinin
mali tablolara ilk olarak yansitildiklari dénemler
Uzerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmislerdir.

* Net parasal pozisyon Uzerinden genel enflasyon
sonucunda olusan kazanc¢ veya kayip, parasal
olmayan aktiflere, 6z kaynak kalemlerine ve gelir
tablosu hesaplarina yapilan dizeltmelerin farkidir.
Net parasal pozisyon Uzerinden hesaplanan bu
kazanc veya kayip net kara dahil edilmistir.

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi standardinin
uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:

FINANSAL DURUM TABLOSUNUN

YENIDEN DUZENLENMESI

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan
raporlama dénemi sonunda gecerli olan él¢cim
birimiyle ifade edilmemis olanlar yeniden
dizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama
dénemi sonunda cari olan para birimi cinsinden
ifade edildikleri icin yeniden dizenlenmezler.

Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi
sonunda cari tutarlari Gzerinden gosterilmedikleri
sUrece, yeniden dlzenlenmeleri gerekmektedir.
Parasal olmayan kalemlerin yeniden
dizenlenmesinden kaynaklanan net parasal
pozisyondaki kazanc¢ veya kayip kar veya zarara
dahil edilir ve kapsamli gelir tablosunda

ayrica sunulur.

KAR VEYA ZARAR TABLOSUNUN

YENIDEN DUZENLENMESI

Kar veya zarar tablosundaki tim kalemler
raporlama dénemi sonunda gecerli olan él¢cim
birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tim
tutarlar aylhk genel fiyat endeksindeki dedisiklikler
uygulanarak yeniden dtzenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden dizenlenmis
stok bakiyesi kullanilarak dtzeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar,
maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amacli
gayrimenkuller yeniden dlizenlenmis bakiyeleri
kullanilarak dUzeltilmistir.

NAKIT AKIS TABLOSUNUN YENIDEN
DUZENLENMESI

Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama
dénemi sonunda gecerli olan &lcim birimi
cinsinden ifade edilmektedir.

RAPORLAMA PARA BIRIMINE iLiSKIN
ACIKLAMA

31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar

ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki
déneme ait finansal veriler de dahil olmak Uzere
ilisikteki finansal tablolar Turk Lirasi “TL” cinsinden
hazirlanmistir.

Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi
geregince yabanci para islemlerini, yabanci

para ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem
tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan
tutar Gzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden
kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle
T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan
yabanci para birimlerinin kapanis kurlari asagida
belirtilmistir.

DOViZ KURLARI
(TL / DOViz BIRIMI)

DOVizZ CINSI 31.12.2023 31.12.2022

usb 29,4382 18,6983
EURO 32,5739 19,9349
GBP 37,4417 22,4892

NETLESTIRME

Varliklar-borglar ve gelir-giderler, standart veya
yorumlar 6ngdérmedigi veya izin vermedidi slrece,
mahsup edilmemektedir. Varlik ve yaktmlultkler,
gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve
yUkUamlUlikleri net olarak degerlendirmeye niyet
olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yUkamlUliklerin yerine getirilmesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
Varliklarin, 6rnegdin stok deger dusukligu karsihgi
ve sUpheli alacaklar karsihigi gibi, dizenleyici
hesaplar distldUkten sonra net tutariyla
goOsterilmesi netlestirme degildir.

MALI TABLO DIPNOTLARI

KONSOLIDASYON ESASLARI

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Kristal Kola
ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. ve bagli ortakhdi
Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.’nin

(ikisi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir)
hesaplarini icerir. Bagli ortakliklar, kontrolin
Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide
edilmekte ve kontrolln Grup’tan ¢iktigi tarihte
konsolide edilen bagli ortakliklar arasindan
cikarilmaktadir. Grup’un konsolide finansal
tablolari, Grup’un ya dogrudan ve/veya dolayli
olarak kendisine ait olan paylarla ilgili oy kullanma
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi
yoluyla; veya oy kullanma hakkinin %50’den
fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte finansal ve isletme politikalari Gzerinde fiili
kontrolUnU kullanmak suretiyle finansal ve isletme
politikalarini Grup’un menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu
sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklar tam konsolidasyon yéntemi
kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli
bagl ortaklik degerleri, ilgili 6z kaynaklari
karsiliginda netlestirilmistir. Bagli ortakliklarin ana
ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6z kaynaklar
ve net dénem karlari, konsolide finansal durum
tablosu (bilanco) ve konsolide kapsamli gelir
tablosunda kontrol glicl olmayan paylar olarak
goOsterilmektedir.

Grup, kontrol glicll olmayan paylar ile
gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte
oldugu ortakliklara ait paylarin alis ve satis
islemlerini ana ortagdin genislemesi metodunun
kullanilmasi olarak degerlendirmektedir. Buna
bagl olarak, ana ortaklik disindan ilave pay

alis ve satis islemlerinde, elde etme maliyeti

ile ortakligin satin alinan pay! nispetindeki net
varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6z
kaynak icinde muhasebelestirilir. Diger bir ifadeyle
bir ana ortakhdin baglh ortaklhigindaki sahiplik
orani degismesine karsin kontrol kaybi olmamasi
durumunda meydana gelen degisimler 6z kaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler,
sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar
ve zararlar dahil olmak Uzere elimine edilmistir.
Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki
islemler ve olaylar i¢cin uygulanan benzer
muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.
Sirket’in konsolidasyon kapsamindaki tek bagli
ortakligi Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.
olup, Sirket’in bu ortakliktaki pay orani % 96’dir.
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B.

MUHASEBE POLITIKALARINDA
DEGISIKLIKLER

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal
durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman icindeki
finansal tablolarini karsilastirabilme olanagdina
sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara dénemde ve

her hesap ddéneminde ayni muhasebe politikalari
uygulanmaktadir.

Asagdidakiler muhasebe politikalarinda

degisiklik sayilmaz:

« Daha 6nce meydana gelenlerden &zU itibariyla
farkli olan islem veya olaylar icin bir muhasebe
politikasinin uygulanmasi,

¢ Daha 6nce ortaya cikmamis veya 6nem arz
etmemis islem veya olaylar i¢in yeni bir
muhasebe politikasinin uygulanmasi,

Grup tarafindan dénemler itibariyla tutarlilik ilkesi
geregi ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe
hatalari geriye dénlk olarak uygulanir ve édnceki
dénem finansal tablolari yeniden dizenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi

cari donemde, gelecek ddénemlere iliskin ise,

hem degdisikligin yapildigi débnemde hem de
gelecek ddénemde, ileriye yodnelik olarak uygulanir.

C.
MUHASEBE TAHMINLERINDEKI
DEGISIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar,
bir varlik veya yabanci kaynagdin defter degerinin
veya bunlarin cari durumunun saptanmasindan
ve gelecekte beklenen fayda ve yukimlultklerinin
degerlendirilmesinden kaynaklanan, dénemsel
kullanim tutarinin degisimi nedeni ile yapilmasi
gereken dizeltmeleri ifade etmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yeni bir
bilgiden veya gelismeden kaynaklanir, dolayisiyla,
hatalarin dizeltilmesi anlamina gelmez.

Finansal tablolarin TFRS’ye gbére hazirlanmasinda
Grup yonetiminin, raporlanan aktif ve pasif
tutarlarini ve bilanco tarihi itibariyla vukuu
muhtemel varlik ve yaktmlultklere iliskin
aciklamalari etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar
yapmasi gerekmektedir. Gerceklesen sonuclar,
tahmin ve varsayimlardan farkliliklar gésterebilir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen énemli muhasebe
hatalari geriye dénlk olarak uygulanir ve édnceki
ddénem finansal tablolari yeniden dizenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
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yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi
cari dénemde, gelecek ddonemlere iliskin ise,

hem degisikligin yapildigi dénemde hem de
gelecek ddénemde, ileriye yodnelik olarak uygulanir.

D.
YENiI DUZENLENMIS STANDARTLAR
VE YORUMLAR

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren yila ait
finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asadida 6zetlenen

01 Ocak 2023 tarihi itibariyla gecerli yeni ve
degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK
yorumlari disinda dnceki yilda kullanilanlar ile
tutarh olarak uygulanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yurirlikte olan
yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki

dar kapsamli degisiklikler; O1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degdisiklikler muhasebe
politikasl aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal
tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi
amaclamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik

ve ylkimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 01 Ocak 2023 tarihinde veya

bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degdisiklikler, sirketler
tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin
esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler
Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini
gerektirmektedir.

TMS 12°de degisiklik, Uluslararasi Vergi Reformu;
Gegcici istisna, Aralik 2023 yil sonu icin gecerli
olup aciklama gereksinimleri O1 Ocak 2023
tarihinden itibaren baslayan muhasebe

dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya
izin verilir. Bu degdisiklikler, sirketlere Asgari

Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi
reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin
muhasebelestiriimesi konusunda gecici bir kolaylik
saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler icin
aciklama gereksinimlerini de igerir.

TFRS 17, Sigorta Sé6zlesmeleri;

01 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu standart, hali hazirda cok cesitli uygulamalara
izin veren TFRS 4’Un yerine gecmektedir.

TFRS 17, sigorta s6zlesmeleri ile istege bagli
katihm 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri
dlzenleyen tim isletmelerin muhasebesini

temelden degdistirecektir. Bununla birlikte,

Kamu Go6zetimi Kurumu'nun (KGK) Turkiye
Sigorta, Reaslrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne
goénderdigi 06.04.2023 tarihli yazisinda sigorta,
reaslrans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu
sirketlerde ortakliklari/yatirimlari bulunan bankalar
ve yine bu sirketlerde ortakliklari/yatirimlari
bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel
finansal tablolarda TFRS 17’nin 01.01.2024
tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde
olacagi kanaatine ulasildigi bildirilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak
heniiz yurirlige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri;

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degdisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis
ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra
nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri
kiralama htkUmlerini icerir. Kira 6demelerinin bir
kismi veya tamami bir endekse veya orana bagdli
olmayan degdisken kira 6demelerinden olusan
satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir.

TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli
ylkdamldliklere iliskin degisiklik;

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degdisiklikler, isletmenin raporlama déneminden
sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin
bir yakimltligun siniflandirmasini nasil
etkiledigine aciklik getirmektedir. Degdisiklikler
ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi
yukamlultklerle ilgili sagladigi bilgilerin
ivilestirilmesini de amaclamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7‘deki tedarikg¢i finansman
anlasmalarina iliskin degisiklikler;

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan villik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklikler tedarikci finansman anlasmalarinin
ve isletmelerin yukUmlultkleri, nakit akislari ve
likidite risklerinin Gzerindeki etkilerine dair seffafligi
arttirmak icin aciklama yapilmasini gerektirir.
Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun , yatirimcilarin,
bazi sirketlerin tedarikci finansmani anlasmalarinin
yeterince acik olmadigi ve yatirimcilarin analizini
engelledigi ydnundeki endiselerine verdigi yanittir.
TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi;

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama ddénemleri icin gecerlidir.
Bir isletme, belirli bir amac icin belirli bir 6lcim
tarihinde baska bir para birimine ¢cevrilemeyen
yabanci para biriminde yapilan bir islem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degdisikliklerden
etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
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elde etme olanagdi mevcut oldugunda (normal

bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem;
uygulanabilir haklar ve yukdmlulUkler yaratan bir
piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gercgeklesir.
TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler”;

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu standart, bir sirketin degder zinciri icerisindeki
sUrdUrualebilirlikle ilgili maruz kaldigr tim ciddi
riskler ve firsatlarin aciklanmasina yénelik

temel cerceveyi icerir.

TSRS 2, “iklimle llgili Aciklamalar”;

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve
firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme
konusundaki ilk standarttir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda
belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden
itibaren zorunlu strdurulebilirlik raporlamasina
tabi olacagdi aciklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli
“TUrkiye SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Kararr’
Kapsaminda Surdurulebilirlik Raporlamasina
tabi olacak isletmelerin belirlenmesi amaciyla
sUrdUrulebilirlik uygulamasi kapsamina giren
isletmeler sayilmaktadir.

3

S6z konusu degisikliklerin, Grup’un finansal
durumu ve performansi Gzerinde UzerindekKi
etkileri degerlendirilmektedir.

E.
ONEMLI MUHASEBE
POLITIKALARININ OZET]

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit akis tablosunun sunumu acisindan,

nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varhgdi,
bankalardaki nakit para ve vadeli mevduatlari
icermektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler elde
etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin
toplami ile gdsterilmektedir. Vadesi (¢ aydan
kisa olan finansal yatirimlar, TMS 7 “Nakit Akis
Tablolari” standardi geregdince nakit ve nakit
benzerleri grubunda raporlanmaktadir.

TICARI ALACAKLAR

Vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar,
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyetleri Gzerinden degerlendirilmektedir.
Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin &nemsiz
olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak
degerlendirilmektedir.
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Ticari alacaklarin etkin faiz oranlarininin bilinmemesi
halinde emsal faiz orani esas alinmaktadir.

Grup, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamdller
geregince pesin degerinin olmamasi ve satislara
vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi
etkin faiz orani olarak, piyasa faiz oranlari
kullaniimistir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve
vadeli cekler reeskonta tabi tutularak etkin faiz
orani yéntemiyle indirgenmis degerleri

(itfa edilmis maliyet degerleri) ile raporlanir.
Ticari alacaklarin nominal tutari ile itfa edilmis
degeri arasindaki fark, “TFRS 9 Finansal Araclar”
Standardina gore faiz geliri olarak kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

SUpheli alacak karsiligi, gider olarak kayitlara
yansitilmaktadir. Karsilik, Grup yénetimi
tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan
ya da hesabin dogdasi geregdi tasidigi riskten
kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi
dusunulen tutardir.

Bir alacagin stipheli alacak olarak

degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler

mevcut olup bunlar asagidaki gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina
iliskin veriler.

b) Bor¢lunun 6deme yetenegdi.

¢) Icinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik
ortamda ortaya cikan olaganUstd kosullar.

TMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi
geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin

normal faaliyet dénemi icinde kullanilan isletme
sermayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle, bilan¢o
tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir
slrede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak
siniflandirilmaktadirlar.

STOKLAR

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir dederden
distk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti

tim satin alma maliyetlerini, dénUstlirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna

ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli
agirlikh ortalama yontemi ile belirlenir. Sabit genel
Uretim maliyetlerinin dénUstirme maliyetlerine
dagitimi, Gretim faaliyetlerinin normal kapasitede
olacagi varsayimina dayanmaktadir. Normal
kapasite, planlanan bakim-onarim calismalarindan
kaynaklanacak kapasite dUsUkligu de dikkate
alinarak, normal kosullarda bir veya birka¢c dénem
veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama
Uretim miktaridir. Gergek Uretim dlzeyi normal
kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite
olarak kabul edilebilir.
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Net gerceklesebilir degder, isin normal akisi icinde
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle
elde edilen tutardir. ilk madde ve malzemelerin
yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir
degeri yansitan en iyi 6lct olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi
bazinda net gerceklesebilir degerlerine indirilir.
Bu indirim, stok deger dustkligu karsiligi ayirmak
suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri,
net gerceklesebilir degerden blylkse, maliyet
bedeli deger dustklUk karsihdi ayrilarak,

net gerceklesebilir degere indirilmektedir.

Aksi durumda herhangi bir islem
yapillmamaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi
halinde, pesin alim fiyati ile édenen fiyat
arasindaki fark, finansman unsuru icerdigi
takdirde, bu unsurlar finanse edildigi dobnemde
faiz gideri olarak kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

MADDI VE MADDI OLMAYAN

DURAN VARLIKLAR

Bir maddi ve maddi olmayan duran varhlk

kaleminin maliyeti, sadece asagidaki kosullarin

olugsmasi durumunda varlik olarak finansal
tablolara yansitilmaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik
yararlarin isletmeye aktarilmasinin
muhtemel olmasi ve

b) ilgili kalemin maliyetinin gtvenilir bir sekilde
Olctlebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestirilme kosullarini
saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik
kalemi, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet
bedeli ile élcultr. Takip eden donemlerde ise
maliyet veya yeniden degerleme ydntemlerinden
biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, gimrUk vergilerini,
iade edilmeyen alim vergilerini, varlik calisir hale
ve kullanim yerine getirilene kadar olusan direkt
maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran
varhgin maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger dusukltkleri
cikarilarak sunulmasidir.

Yeniden degerleme modeli; gercede uygun

degeri glvenilir olarak dlcllebilen bir maddi ve
maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak
muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis
tutari Gzerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis
tutar, yeniden degerleme tarihindeki gercege
uygun degerinden, muteakip birikmis amortisman

ve muteakip birikmis degder dUstkltGgu zararlarinin
indirilmesi suretiyle bulunan degerdir.

Yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibariyla
gercede uygun deder kullanilarak bulunacak
tutarin defter degerinden 6énemli 6lctde farkli
olmasina neden olmayacak sekilde yapilir.

Grup, yeniden degerleme modelini kullandigi
gayrimenkuller icin dnemli degdisimlerin olduguna
iliskin belirtilerin olmasi halinde yeniden dederleme
yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki

diger maddi duran varliklar ile maddi olmayan
duran varliklar icin aktif bir piyasasinin olmamasi
nedeniyle maliyet modelini kullanmaktadir.
Amortisman, normal amortisman yontemine ve
kist esasi gore dikkate alinarak asagida belirtilen
faydali &mir ve yontemlere goére hesaplanir:

(-);AE-JYRDQIIII_) YONTEM
Yer Alti ve Yer Ustl Dlizenleri 10 Dogrusal
Binalar 50 Dogrusal
Makine Tesis ve Cihazlar 3-15 Dogrusal
Tasit, Arac ve Gerecleri 4-10 Dogrusal
Doéseme ve Demirbaslar 3-10 Dogrusal
Diger Maddi Duran Varliklar 5 Dogrusal
Haklar 5-10 Dogrusal

Faydali &mar ve amortisman yéntemi duzenli
olarak gbzden gecirilmekte, buna bagli olarak
yontemin ve amortisman sdresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup
olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi
ayrilabilir bir maddi duran varlktir ve ayri olarak
muhasebelestirilirler. Faydali &murleri tespit
edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydali
Omure sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar

icin ise amortisman ayrilmamaktadir. Maddi

duran varliklarin tasinan degerlerinin geriye
kazanilamayacagdina iliskin olarak mevcut sartlarda
ortaya c¢ikan olay ve degisikliklerin bulunmasi
durumunda maddi duran varliklarin degerinde

bir distklik olup olmadidi incelenmektedir.

Bu tdr belirtilerin olmasi veya tasinan degerlerin
gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili
aktifler gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir.
Gercgeklesebilir deger, varligin net satis fiyati ve
kullanim degerinden ylksek olanidir. Kullanim
degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki

nakit akimlari o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi
oncesi iskonto orani kullanilarak buglinkU degerine
indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak blyUk
tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar i¢in
gerceklesebilir deger, o varligin ait oldugu nakit
olusturan birim icin hesaplanmaktadir.
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Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari ile
deger dUsukligu zararlari gelir tablosunda genel
yénetim giderlerine, satislarin maliyetine ve
calismayan kisima isabet edenler calismayan kisim
giderlerine, deger artislari da 6z kaynaklar icinde
bulunan deger artis fonuna kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, haklari ve diger
maddi olmayan kalemleri temsil etmektedir. Maddi
olmayan duran varliklar maliyet degerlerinden
birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari
dusulerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklara
iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydali d&murleri
Uzerinden, satin alim tarihinden itibaren iktisadi
Omur senelerini asmamak kaydiyla dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Ayrica
maddi olmayan duran varliklar icinde faydali 6mrU
sinirsiz olan bir varlik yoktur. Maddi olmayan
duran varliklarin itfa paylari, gelir tablosunda genel
yénetim giderlerine kaydedilmektedir.

Grup tarafindan varliklarda deger dUstklUk testi
yapilmis olup, varlklarin “ikinci el piyasa degerleri”,
ikinci el piyasasi olmayan varliklar icin ise “amorti
olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net
satis fiyatlari tespit edilmistir. Net satis fiyatlari
varliklarin net defter degerlerine esit veya

daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin
hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi
bir deger dusuklik karsihdi ayrilmamistir.

Bazi varliklar icin ise (6rnegin serefiye gibi)

net satis fiyatlarinin tespitinin mimkin olmamasi
halinde kullanim degerleri esas alinarak

deger dUsUklUk testi yapiimaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
elden c¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya
zarar, net defter dederi ile satis tutarlarin
karsilastiriilmasi ile belirlenir ve cari dénemde
ilgili yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler
hesaplarina yansitilir.

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Yatirnm amacli gayrimenkuller, asagida yer

alan amaclardan ziyade, kira geliri veya deger
artis kazanci ya da her ikisini birden elde

etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama
sdzlesmesine gore kiracl tarafindan) elde tutulan
gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da

binanin bir kismi veya her ikisi):

a) Mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde
veya idari amacla kullanilmak; veya

b) Normal is akisi cergcevesinde satilmak.

Yatirinm amacli gayrimenkuller, kira geliri veya
sermaye kazanci (deger artis kazanci) ya da
her ikisini birden elde etmek amaciyla

elde tutulmaktadir.
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Grup tarafindan yatirim amagli bir

gayrimenkul, asagida belirtilen kosullarin
saglanmis olmasi durumunda bir varhk olarak
muhasebelestiriimektedir:

a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik
yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi, ve
b) Yatirim amach gayrimenkulin maliyetinin
guvenilir bir sekilde élcllebilir olmasi.

Yatirim amaclh gayrimenkul baslangicta maliyeti
ile dlctlmektedir. islem maliyetleri de baslangic
Olcimulne dahil edilmektedir. Ancak finansal
kiralama yoluyla alinan yatirim amacli
gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile asgari
kira 6demelerinin buglnkl degerinden kiclk olani
Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

Yatirim amach gayrimenkul sonraki dénemlerde,
gercede uygun deger ydntemi veya maliyet
yoénteminden biri secilerek degerlenmekte

olup, Grup yatirim amacl gayrimenkullerinin
degerlemesinde gercede uygun deder yontemini
kullanmaktadir.

Yatirim amacl bir gayrimenkulin gercege uygun
degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve
istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi
ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya
cikmasi gereken tutar olarak belirlenmektedir.
Gercede uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi
olmamasi durumunda da en iyi tahmine dayanarak
belirlenmektedir. Bu acidan gercedge uygun deger,
tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagli
olarak degdisebilmektedir. Gercege uygun degerin
tespitinde uzman géruislerine bagli olarak varhgin
kendine 6zgu riskleri, piyasa kosullari, yipranma
payi gibi etkenler dikkate alinmaktadir.

Yatirrm amacl gayrimenkuliin gercege uygun
degerindeki degisimden kaynaklanan kazanc¢ veya
kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara dahil
edilmekte olup, yatirim faaliyetlerinden
gelirler/giderler icerisinde muhasebelestiriimektedir.
Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi
ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve

ayri olarak muhasebelestirilirler.

Ana veya bagl ortakliklara kiralanan ve bunlar
tarafindan kullanilan gayrimenkuller konsolide
finansal tablolarda yatirim amach gayrimenkul
kapsaminda degerlendiriimemektedir.

Bu gayrimenkuller sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkuller olarak degerlendiriimekte ve
maddi duran varliklar icinde raporlanmaktadir.

SEREFIYE

isletme birlesmesinde elde edilen serefiye;

bireysel olarak tespit edilmeleri ve ayri olarak
muhasebelestiriimeleri imkani olmayan varliklardan
beklenen gelecekteki ekonomik yararlar icin edinen
isletme tarafindan yapilan 6édemeyi ifade eder.
Serefiye, diger varliklardan veya varlik gruplarindan
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bagdimsiz olan nakit akislari yaratmaz ve genellikle
birden fazla nakit yaratan birimin nakit akisina
katkida bulunur. Serefiye bazen, zorunlu olarak
bireysel nakit yaratan birimlere degil, sadece nakit
yaratan birimler grubuna dagitilabilir. Sonug¢ olarak,
isletme ici yonetsel amaclarla serefiyenin izlendigi
isletmenin en alt seviyesi, bazen, serefiyenin ilgili
oldugu ancak dagitilamadigi bir grup nakit doguran
biriminden olusur. Nakit doguran birimlerin
bulunmadigi veya nakit yaratan birimin nakit
akisina katkida bulunmadigi ve gelecekte ekonomik
fayda olasiliginin bulunmadigi birlesmelerde

ortaya cikan ve serefiye olarak nitelendirilemeyen
tutarlar aktiflestiriimeden dogrudan giderle
iliskilendirilmektedir.

Bitilin isletme birlesmelerinin
muhasebelestiriimesinde satin alma yéntemi
uygulanmaktadir. Satin alma yénteminin
uygulanmasinda asagidaki asamalar
uygulanmaktadir:

a) iktisap eden isletmenin belirlenmesi,

b) isletme birlesmesi maliyetinin belirlenmesi ve
c) Birlesme tarihinde isletme birlesmesi maliyetinin
edinilen varliklar ve Ustlenin yakUmlualtkler ile

kosullu yukamltliklere dagitilmasi.

Serefiye, satin alinan ortakhdin veya satin alinan
varliklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net
aktiflerinin (satin alinan varliklar icin varligin)
gercede uygun dederleri arasinda kalan farktir.
Satinalma bedeli, satin alinan net aktiflerin gercege
uygun degerinin Ustindeyse, aradaki fark serefiye
olarak bilancoya yansitilir. Eger satin alma bedeli,
satin alinan net aktiflerin gercede uygun degerinin
altindaysa, aradaki fark birlesme kari olarak

gelir tablosuna yansitilir.

TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri’ne gére serefiyenin
geri kazanilabilir degerinin kayith degerinden distk
oldugu ve varlikta deger dUsukligu gbdstergesi
sayilabilecek hususlarin var olmasi durumunda,
serefiye ile ilgili olarak deger dustkligu karsihgi
ayrilmaktadir. Satin alinan isletmenin faaliyetlerinde
ciddi degisiklikler olmasi, satin alma tarihinde
yapilmis olan ileriye dontk tahminler ile fiili
sonuclar arasinda ciddi farkliliklarin bulunmasi,
satin alinmis olan isletmeye ait GrGnun, servisin
veya teknolojinin kullanim disi kalmasi ve varhgin
kayitl degerinin geri kazanilabilir olmadigini
gobsteren diger benzer hususlarin bulunmasi
varlikta deger distkligu gostergesi sayilabilecek
hususlar olarak degerlendirilmektedir.

VERGILENDIRME VE ERTELENMIS VERGI
Turkiye’de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarin
konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu ylUzden konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirketler icin ayri
ayri hesaplanmistir. Grup’un vergi yokimlalaga,
cari vergi ve ertelenmis vergi gideri/gelirinin
toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukimlultgu, dénem karinin vergiye
tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye

tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya
indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile
vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri
haric tuttugundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farklihk gdsterir. Grup’un

cari vergi yukimlultgu bilanco tarihi itibariyla
yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan

vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine
6denmis veya 6denecek olmasi durumunda pesin
6denen vergi tutarlariyla netlestiriimektedir.
Ertelenmis vergi alacagdi ve yukimlultugu de

ayni sekilde netlestirilmektedir.

Ertelenen vergi, yakimltluk yontemi kullanilarak,
varlik ve yukUmlultklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden
hesaplanir (bilanco yéontemi/bilanco yukimlalaga
yéntemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir
olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Vergisel acidan
indirilebilir gider niteligindeki bitln gecici farklar
icin, ileriki donemlerde bu giderlerin indirilmesine
yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin
kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin
bir isletme birlesmesinin parcasi olmamasi

veya borcun ilk muhasebelestiriimesinden
kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis

vergi varliginda muhasebelestirilir. Vergiye tabi
tum gecici farklar, ertelenmis vergi borcunda
muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya c¢ikan, bir
varlik veya borcun ilk muhasebelestiriimesi sirasinda
ortaya cikan veya isletme birlesmesi niteliginde
olmayan islemlerden kaynaklanan gecici farklar icin
ertelenmis vergi borcu muhasebelestiriimez.

Vergi kanunlarina gére henltz kullanilmamis
gecmis yil mali zararlari ve vergi avantajlari,
ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde
edilecegdinin muhtemel olmasi halinde ertelenmis
vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururltkteki
vergi mevzuatl uyarinca bilanco tarihi itibariyla
gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yakimltalagu vergilendirilebilir
gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle

bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 27).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve
cari vergi varlklarinin cari vergi yukdmlUltklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan
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ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi
yuktmlaltkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

FINANSAL KiIRALAMALAR

Kiraci Olarak Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran
varlik, varhgin kiralama déneminin basindaki vergi
avantaj veya tesvikleri disuldUkten sonraki gercege
uygun degerinden veya asgari kira ddemelerinin

o tarihte indirgenmis degerinden disUtk olani
Uzerinden aktiflestirilir.

Anapara kira 6demeleri yukimltlUik olarak
gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri
ise, finansal kiralama dénemi boyunca konsolide
kar veya zarar tablosunda giderlestirilir. Finansal
kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi

duran varliklar, varligin faydali &mri boyunca
amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Mdllkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin
kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme
kiralamasi olarak siniflandirilir. isletme kiralari
olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca
dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna
gider olarak kaydedilir.

Kiralayan Olarak Operasyonel Kiralama
Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar,
finansal durum tablosunda maddi duran varliklar
altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama dénemi slresince, dogrusal yéntem ile
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA
iLISKIN KARSILIKLAR

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, personelin
Tirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya
en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti i¢cin cagrilmasi veya
vefatl durumunda dogacak gelecekteki olasi
yUkUmluldklerinin tahmini toplam karsiliginin
bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder
(Not 15).

Kidem tazminati yukUmltlUklerinin indirgenmesi
icin aktUeryal degerleme yéntemi kullaniimistir.
Bunun icin de aktleryal varsayimlar yapilmistir.
Bunlardan en énemlisi ise indirgemede kullanilan
iskonto oranidir.

isten ayrilma sonrasinda fayda ytkamltluklerini
(kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek

icin kullanilacak oran, bilanco tarihindeki ylUksek
kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine
bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler icin derin

bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet
tahvillerinin (bilanco tarihindeki) piyasa getirileri
(bilesik faiz oranlari) dikkate alinarak

reel faiz orani kullaniimistir.
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Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden
arindirilmis faiz orani (reel faiz orani)
kullanilmaktadir (Not 15).

Bu cercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslari
tim personelin emekliye ayrilmasi veya en az bir
yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi,
askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya vefati
durumunda dogacak gelecekteki olasi yakimlulik
tutarlari icin, aktleryal yéntemle “Calisanlara
Saglanan Faydalara iliskin Uluslararasi Muhasebe
Standardi”’na (“UMS 19”) uygun olarak kidem
tazminati karsiligi hesaplamis ve ilisikteki finansal
tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda
kullanilan varsayimlar Not 15’te aciklanmistir.

VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU
Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter
degerinin geri kazaniimasinin mimkdn olmadigi
durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger
dlstkltgu testi uygulanir. Varligin defter degerinin
geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
distkluk karsihgr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar,
satis maliyetleri dlUsUldUkten sonra elde edilen
gercede uygun deger veya kullanimdaki degerin
blyUk olanidir.

Deger duUstkligunin degerlendirilmesi icin
varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin

oldugu en dUsUk seviyede gruplanir (nakit tGreten
birimler). Deger dustklUk karsihdi ayriimis finansal
olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
distkligunlin olasi iptali icin gdzden gecirilir.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE
YUKUMLULUKLER

Karsiliklar ancak sirketin gecmisten gelen ve halen
devam etmekte olan bir yakimlUligu (yasal ya da
yapisal) varsa, bu yukimlUltk sebebiyle isletmeye
ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden
cikarilma olasihgr mevcut (kuvvetle muhtemel)

ise ve yUkUimlulagun tutari gGvenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Bir karsiliga
iliskin yUkUimlulagun yerine getirilmesi icin gerekli
harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger
bir tarafca tazmin edilmesi beklendigi durumlarda,
ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir.
Ancak ilgili tazminatin isletmenin yakimIGlGgu
yerine getirmesi durumunda elde edilecegdinin
kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayrilmasinda U¢ yéntemden biri
kullanilmaktadir. Bu yéntemlerden ilki, paranin
zaman degderinin dnemli olmasi durumunda
uygulanmaktadir. Paranin zaman icindeki deger
kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride
olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis
deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden
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dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz
gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degerinin
o6nemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini
belirlemede hicbir risk ve belirsizlik olmadigi
varsayllarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni
vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz
iskonto oranini kullanilarak indirgenmektedir.

ikinci yontem ise, beklenen deger yéntemidir.

Bu yoéntem, karsiligin blayuk bir kime ile ilgili
veya ¢ok sayida olayla ilgili olmasi durumunda
kullanilmakta olup, yakimlaltk tim olasi sonuclar
dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Uclncl
yontem ise, tek bir yakimlilGgun veya olayin
olmasi halinde gerceklesmesi en muhtemel
sonuc¢ tahmin edilerek karsihgin finansal tablolara
yansitilmasidir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti
isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi mimkun yukamlalUkler ve varliklar
finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagl
yukumlultkler ve varliklar olarak degerlendirilerek
dipnotlarda aciklanir (Not 14).

HASILAT

TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat

Standardi” dogrultusunda hasilatin

muhasebelestiriimesinde asagida yer alan

bes asamali model kullanilir.

e Musteriler ile yapilan s6zlesmelerin
tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki edim yUkUmlGlUklerinin
tanimlanmasi

*  Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

+ islem bedelinin edim yuakumliliklerine
dagitiimasi

* Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore dncelikle muUsterilerle yapilan
her bir s6zlesmede taahhlt edilen mal veya
hizmetler degerlendiriimekte ve séz konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her
bir taahhUdU ayri bir edim yUkimIGlagu olarak
belirlenir. Sonrasinda ise edim yUkdmltluklerinin
zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda

mi yerine getirilecegdi tespit edilir. Bir mal veya
hizmetin kontrolini zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yUkUmlulUkleri
zamana yayil olarak yerine getirilirse, sz konusu
edim yUkUimlulUklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcllerek hasilat
zamana yaylli olarak finansal tablolara alinir.

Mal veya hizmet devri taahhidi niteligindeki
edim ylikUmliltkleri ile alakali hasilat,

mal veya hizmetlerin kontrolliniin misterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.

a) Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahiplik,
b) Muisterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine
sahipligi, ¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,
d) Mdasterinin mal veya hizmetin mulkiyetin sahip
olmaktan dogan dénemli risk ve getirilere sahiplidi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi
kosullari dikkate alinir.

S6zlesmenin baslangicinda, misteriye taahhUt
edilen mal veya hizmetin devir tarihi ile mUsterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedidi tarih
arasinda gecen slrenin bir yil veya daha az
olacaginin 6ngodrilmesi durumunda, taahhlt edilen
bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi
icin dlzeltme yapilmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin icerisinde énemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, hasilat degderi gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde
yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir.
Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden
diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

TAHAKKUK ETMEMIS FINANSMAN
GELIRLERI / GIDERLERI

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri,
vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan
finansman gelirlerini ve giderlerini temsil eder.
Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin
slresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile
hesaplanir ve finansman gelirleri ve

giderleri kalemi altinda gé&sterilir.

BORCLANMA MALIYETLERI

Bir 6zellikli varhdin satin alinmasi, insaati veya
Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili &zellikli varligin maliyetinin bir
unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler
glvenilebilir bir bicimde 0Ol¢llebilmeleri ve
gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin
faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
ozellikli varhdin maliyetine dahil edilir.

Bunun disindaki borclanma maliyetleri olustuklari
ddénemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deger ile
finansal tablolarda gd&sterilir, saglanan nakit girisi
ile geri 6deme degeri arasindaki fark,

kapsamli gelir tablosunda bor¢clanma sUresi
boyunca giderlestirilir.

MALI TABLO DIPNOTLARI

PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net donem karindan veya
zararindan adi pay senedi sahiplerine isabet eden
kismin, dénem icindeki agirlikli ortalama adi

pay senedi sayisina bélinmesiyle hesaplanmistir.
Donem icinde dolasimda bulunan pay adedinin
agirlikh ortalamasi kaynaklarda bir artis
olusturmadan basilan paylar (bedelsiz)

g6z dnlnde bulundurularak hesaplanmistir.

FINANSAL ARACLAR

Finansal araclarin kayda alinmasi ve
kayittan cikarilmasi;

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece
ve sadece finansal enstrimanin sézlesmesine
taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir.
Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini
sadece ve sadece s6z konusu varliklarin konu
oldugu s6zlesmeden dogan haklari Uzerindeki
kontrolinU kaybettigi zaman kayittan cikartir.

Grup finansal pasifi sadece ve sadece sdzlesmede
tanimlanan yakimluligu ortadan kalkar, iptal edilir
veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri;
Gercede uygun deger, bir finansal aracin bilgili ve
istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi
bir iliskiden etkilenmeyecek sartlar altinda el
degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan

bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun
degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri
ve uygun degerleme ydntemleri kullanilarak
belirlenmistir.

Ancak, gercede uygun deger tahmininde piyasa
verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir.
Sonuc olarak, burada sunulan tahminler,

Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
degerlerin gdstergesi olmayabilir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU

123



124

MALI TABLO DIPNOTLARI

Asadidaki yéntem ve varsayimlar, ger¢cege uygun
degeri belirlenebilen finansal araglarin gergcege
uygun degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

FINANSAL VARLIKLAR

TFRS 9 “Finansal Araclar” standardina gbére
finansal varliklar “Gercege uygun deger farki
kér/zarara yansitilan finansal varliklar”,

“Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar’ ve “itfa edilmis maliyeti
ile dlcllen finansal varliklar” olarak siniflandirmakta
ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal
varliklarin alim ve satim islemleri “Teslim tarihi’ne
gore kayitlara alinir ve kayitlardan cikartilir.

TUm finansal varliklar, gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan ve gercede uygun
degerinden kayitlara alinan finansal varliklar
haricinde, ilk olarak gercede uygun piyasa
degerinden varsa yatirimla ilgili satin alma
masraflari da dahil olmak Uzere maliyet

bedelleri Gzerinden godsterilir.

Gercege uygun dedger farki kdr/zarara yansitilan
finansal varliklar “Ger¢cede uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
siniflandirilan finansal varliklar, alim satim

amacli finansal varliklar olup piyasada kisa
ddnemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde
edilen, veya elde edilme nedeninden bagdimsiz
olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir
portféyln parcasi olan finansal varliklardir.”

Alim satim amacli finansal varliklar ilk olarak kayda
alinmalarinda gercegde uygun degerleri kullanilir
ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercegde
uygun degerleri ile degerlenir.

Gercegde uygun degerinin belirlenmesinde bilanco
tarihi itibariyla olusan bekleyen en iyi alis emri
dikkate alinir. Gercede uygun degere esas teskil
eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari
icerisinde gerceklesmemesi durumunda gercede
uygun degerin glvenilir bir sekilde belirlenmedigdi
kabul edilmekte ve etkin faiz ydntemine gore
hesaplanan “iskonto edilmis deder” gercege
uygun deger olarak dikkate alinir. Yapilan
degderleme sonucu olusan kazancg ve kayiplar
kar/zarar hesaplarina dahil edilir.

Alim satim amacli finansal varliklarin gercege
uygun degerindeki degdisiklik sonucu ortaya c¢cikan
kar veya zarar ve finansal varliklardan elde edilen
faiz ve kupon gelirleri gelir tablosunda

“Finansal gelirler” hesabinda izlenir.
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Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar "Varliklarin nakit
akislarinin yalnizca anapara ve faiz édemelerini
temsil ettigi ve gercegde uygun deger farki kar

veya zarara yansitilan finansal varlk olarak
tanimlanmayan, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin
tahsil edilmesi veya finansal varligin satilmasi amaci
ile elde tutulan finansal varliklar; gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

varliklar olarak siniflandirilir.”

S6z konusu varliklar kayda alinmalarini izleyen
ddnemlerde gercede uygun degerle degerlenir.
Gercege uygun degere esas teskil eden fiyat
olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde
gerceklesmemesi durumunda gercede uygun
degerin glvenilir bir sekilde belirlenmedigi

kabul edilir ve etkin faiz yontemine gbdre hesaplanan
“Iskonto edilmis deder” gercede uygun deder
olarak dikkate alinir.

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin gercede uygun
degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
“Gerceklesmemis kar ve zararlar” ilgili finansal
varliga karsilik gelen degerin tahsili, varligin
satilmasi, elden cikarilmasi veya zafiyete ugramasi
durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar
dénemin gelir tablosuna yansitilmaz ve

6z kaynaklar icindeki “Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler” hesabinda izlenir.

S6z konusu finansal varliklarin tahsil edildiginde
veya elden cikarildiginda 6z kaynak icinde
yansitilan birikmis gercege uygun deger farklari
gelir tablosuna yansitilir. Finansal varliklarin faiz
veya kar paylari ilgili faiz gelirleri ve temettl
gelirleri hesabinda muhasebelestirilir.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar "Finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit
akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga
iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan

faiz 6demelerini iceren nakit akislarina yol agcmasi
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyet
Uzerinden &l¢culir. S6z konusu varliklar, ilk kayda
alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde
etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Kayda alinmayi
muteakiben etkin faiz orani yéntemi kullanilarak
“Iskonto edilmis bedeli” ile degerlenir. Beklenen
kredi zarar karsihdinin dlcim itfa edilmis maliyeti
ile 6lctlen finansal varliklar ve gercede uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliginin
O6lcUmu finansal varligin durumu ve gelecek
ekonomik ilgili dnemli varsayimlar ve gelismis
modellerin kullanimini gerektiren bir alandir.”

Beklenen kredi zararini 6lgmeye iliskin muhasebe
kosullarini uygulamak igin bir grup énemli karar
alinmasi gerekir. Bunlar asagida listelenmektedir:
» Kredi riskindeki &nemli artisa iliskin kriterlerin
belirlenmesi * Beklenen kredi zararinin dlctlmesi
icin uygun model ve varsayimlarin secilmesi

« {liskili beklenen kredi zarari ve her tip Grin /
piyasaya yonelik ileriye donlk senaryolarin sayisi
ve olasiligini belirleme ¢ Beklenen kredi zararini
Olcme amaclarina iliskin benzer finansal varliklar
grubunun belirlenmesi

TUREV FINANSAL ARAGLAR VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

TUrev finansal araclarin ilk olarak kayda
alinmalarinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve
bu araclar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
makul deger ile degerlenmektedir. islem sonucu
olusan kar veya zararin hesaplanma metodu
korunma yapilan islemin ézelliklerine baglidir.
Nakit akis korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin
bir korunma olan tdrev finansal araclarin makul
deger degdisiklikleri 6z kaynaklarda finansal riskten
korunma fonu olarak gosterilir. Riskten korunan
taahhldin veya gelecekteki muhtemel islemin bir
varlk veya yUkUimluluk haline gelmesi durumunda
6z kaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle
ilgili kazan¢ ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak
s&z konusu varlik veya yukimldltigun elde etme
maliyetine veya defter degderine dahil edilmektedir.
Riskten korunan aracin elde etme maliyetine

ya da defter degerine dahil edilen kazang¢ ve
kayiplari, net kar/zarari etkiliyorsa diger kapsamli
gelir tablosuna yansitiilmaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal
riskten korunma aracinin kullanim sdresinin
dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya
finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli
sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son
verilir. Ilgili tarihte, 6z kaynak icerisinde kayda
alinmis olan finansal riskten korunma aracindan
kaynaklanan kimulatif kazan¢ veya zarara islemin
gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar

6z kaynakta yer verilmeye devam edilir.

Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise
6z kaynak icindeki kimulatif net kazanc¢ veya
zarar, donemin kar zararina kaydedilir.

Grup’un dénem icinde herhangi bir tlirev ara¢
islemi olmamistir.

FINANSAL RiSK YONETIMI

Tahsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari
alacaklarindan dolayi s6zkonusu olabilmektedir.
Ticari alacaklar, sirket yénetimince gecmis
tecrlbeleri ile birlikte piyasa kosullari isiginda
degerlendirilmekte ve uygun oranda slUpheli alacak
karsiligr ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan
sUpheli alacaklar icin karsilik ayrilmistir.

MALI TABLO DIPNOTLARI

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin
degerinin doviz kurundaki degdisiklige bagl olarak
degismesinden dogmaktadir. Grup’un isletme,
yatirim ve finansman faaliyetlerinden dogan
dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri
Not 30’da aciklanmistir. Kurlarin TL lehine arttidi
durumlarda (TL’nin yabanci paralar karsisinda
deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski
olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin
taahhutlerini yerine getirmek icin fon temininde
glclUkle karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve
pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek
likidite riskini ydnetmektedir.

KUR DEéiSiMiNiN ETKILERI

Grup’un para birimi Tlrk Lirasi (“TL”) cinsinden
ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para
birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel
para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem
tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlk ve
yUkUmlultkler bilanco tarihinde gecerli olan
kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider
ya da gelirleri ilgili ddnemde diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif
ve pasifler dénem sonu kuruyla c¢evrilip ilgili kur
farklari diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri

ile 6lcllen parasal olmayan kalemler ilk islem
tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine
cevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege
uygun degerleri ile dlcllen parasal olmayan
kalemler ise gercede uygun degerin tespit edildigi
tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel

para birimine cevrilir.

DEVLET TESVIKLERI VE YARDIMLARI

TUm devlet tesvikleri, bazi sartlarin
gerceklesecedine dair makul bir glvence
olusmadan finansal tablolara yansitilmamaktadir.
Bu sartlar tesvigin; a) Elde edilmesi icin gerekli
kosullarin isletme tarafindan yerine getirilmesi; ve
b) Tesvigin isletme tarafindan elde edilmesidir.

Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi
icin gerekli kosullari yerine getirecedine ve tesvigin
elde edilecegdine dair makul bir glivence olmadan
finansal tablolara yansitilmamaktadir.

ODENMIS SERMAYE

Adi hisse senetleri 6z kaynaklarda siniflandirilirlar.
Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler,

vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan
dusuUlerek 6z kaynaklarda gosterilirler.
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HiSSE SENEDIi IHRAC PRIMLERI

Hisse senedi ihra¢ primi Sirket’'in ve elinde
bulunan bagh ortaklik ya da 6z kaynak yéntemiyle
degerlenen yatirimlarinin, hisselerinin nominal
bedelinden daha ylksek bir fiyat Gzerinden
satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un
iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢cikarmis oldugu
hisselerin nominal deger ile ger¢cede uygun
degerleri arasindaki farki temsil eder.

BiILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR
Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin
yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder.

TMS 10, “Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylara
iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi”, hikdmleri
uyarinca bilanco tarihi itibariyla s6z konusu
olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi
veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya
cikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide
finansal tablolarin dlzeltilmesini gerektiriyorsa,
Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma
uygun sekilde dlUzeltmektedir. S6z konusu olaylar
finansal tablolarin dlzeltilmesini gerektirmiyorsa
Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir (Not 32).

NAKIT AKISLARI TABLOSU

Nakit akislari tablosu acisindan, nakit; isletmedeki
nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri
ise, tutari belirli bir nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki
degisim riski dnemsiz olan yatirimlardir. TMS 7
“Nakit Akis Tablolari” standardina gdre nakit
benzerleri, kisa vadeli nakit ytkdmlalUkler i¢in
elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya

diger amaclarla kullanilmayan varliklardir.

Bir varligin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi
icin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde
déndstirulebilmesi ve degerindeki degisim riskinin
ise 6bnemsiz olmasi sarttir. Buna gore, vadesi

3 ay veya daha az olan yatirimlar nakit benzeri
yatirim olarak kabul edilir. Ozkaynagi temsil eden
menkul kiymetlere yapilan yatirimlar, 6ztnde
nakit benzerleri olmadikca, nakit benzeri olarak
kabul edilmez (&6rnegdin, vadesine kisa bir slre
kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi
bulunan imtiyazli pay senetleri).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir

(Not 4):

3112.2023  31.12.2022
Kasa | 35.456 | 13.657 |
Banka | 7.160.718 | 29.402.145 |

TOPLAM 7.196.174  29.415.802
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Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal
yvapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini
degisen sartlara gore yonlendirme yetenedi
hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek
Uzere nakit akislari tablolarini dizenlemektedir.
Nakit akislari tablosunda, déneme iliskin nakit
akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari,

Grup’un faaliyet alanina giren konulardan
kaynaklanan nakit akislarini gésterir. Yatirm
faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim
faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi yatirm
faaliyetlerinden nakit akislarini g&sterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari,
Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

FAALIYET BOLUMLERINE GORE
RAPORLAMA

Faaliyet Boliimi, Bir isletmenin;

a) Hasllat elde edebildigi ve harcama yapabildigi
(ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere
iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere)
isletme faaliyetlerinde bulunan,

b) Faaliyet sonuclarinin, bélime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdlimun
performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii
tarafindan duizenli olarak gbézden gecirildigi ve

¢) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu
bir kismini ifade etmektedir.

Raporlanabilir Bélimler

Grup, her bir faaliyet boliimiine iliskin asagidaki
bilgileri ayri olarak raporlar:

i) Yukaridaki paragraflara (a, b ve c paragraflari)
uygun olarak belirlenmis olanlari veya ilgili
boélumlerin iki veya daha fazlasinin bir araya
getirilmesinden elde edilen sonuclari ve

ii) asagidaki sayisal alt sinirlar maddesinde
sunulan esik degerleri gecenleri, ayri olarak
raporlamaktadir.

Sayisal Alt Sinirlar

Grup, asagidaki sayisal alt sinirlarindan herhangi
birini karsilayan faaliyet bdlimiine iliskin bilgiyi
ayri raporlar:

a) Isletme disi muUsterilere yapilan satislar ve
bolumler arasi satislar veya transferler de dahil
olmak Uzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve
disi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin
ylUzde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,

b) Raporlanan karinin veya zararinin mutlak
tutarinin, zarar bildirmemis olan tim faaliyet
bolimlerinin birlestirilerek raporlanmis karinin

ve zarar bildirmis olan tim faaliyet béltimlerinin
birlestirilerek raporlanmis zararinin mutlak
rakamlarla, ylzde 10’u veya daha fazlasi olmasi,

c) Varliklarinin, tim faaliyet bélimlerinin toplam
varlklarinin yizde 10’u veya daha fazlasi olmasi.
Raporlanabilir bolimler, hasilat ile harcamalari
ayri olarak belirleyebildigi faaliyetler esas alinarak
belirlenmektedir.

Grup’un TFRS 8 “Faaliyet Bolumleri” standardi
cercevesinde, raporlanabilir faaliyet bélumleri
bulunmamaktadir.

F.
ONEMLI MUHASEBE
DEGERLENDIRME,

TAHMIN VE VARSAYIMLARI iLE
BELIRSIZLIKLERIN
KAYNAKLARI

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi,
bilanco tarihi itibariyla raporlanan varlik ve
yUkdmlultklerin tutarlarini, sarta bagh varhk
ve yukumlultklerin aciklanmasini ve hesap
dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe
degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, ge¢cmis
tecrlbe, diger faktorler ile o glndn kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir.
Bu tahmin ve varsayimlar, ydnetimlerin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar,
varsayimlarindan farklilik gésterebilir.

Grup’un finansal tablolarini hazirlarken kullandigi

o6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki

dipnotlarda yer verilmistir:

Not 27/b Ertelenmis vergi varhigi ve
yukamlultkleri

Not 15 Calisanlara saglanan faydalar

Not 6 Ticari alacaklar deger dUsukltgu
karsiligi

Not 8 Stoklar deger dUsukltigu karsihdi

MALI TABLO DIPNOTLARI

Bilango tarihinde, gelecek raporlama déneminde
varlik ve yukimlilikler izerinde énemli
diizeltmelere neden olabilecek belirli bir risk
tasiyan ve gelecek dénem ile ilgili olan
varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin
kaynaklari asagida acgiklanmistir.

a) Deger dusukliglne dair bir gdosterge olmasi
durumunda, Grup, maddi duran varliklarda deger
dustkligu olup olmadigini geri kazanilabilir
tutari hesaplayarak belirlemektedir. Bu durum,
nakit Greten birimin kullanimdaki degerinin
hesaplanmasini gerektirmektedir. Kullanimdaki
degerin hesaplanmasi, Grup’un nakit lUreten
birimin gelecek dénemde elde edilmesi beklenen
tahmini nakit akimlarinin hesaplamasini ve

bu nakit akimlarin buglnkd degderinin
hesaplanmasinda kullanilacak uygun iskonto
oraninin belirlemesini gerektirir.

b) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir
gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir
gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda,
ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullanilmayan
birikmis zararlar ile her tlrlG indirilebilir

gecici farklar Gzerinden hesaplanmaktadir.

c) Faydali dmdurlerin belirlenmesi, stGpheli alacak
karsihginin belirlenmesi (Not 6) ve kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasi sirasinda da yénetim
tarafindan bazi éngériler varsayimlar ve
ongoriler kullaniimistir.
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MALI TABLO DIPNOTLARI

NOT 3 _ _
ISLETME BIRLESMELERI

31.12.2023: Yoktur (Onceki D&nem: Yoktur.)

NOT 4 _ _
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

KASA 35.456 13.657
- Tark Lirasi 35.456 13.657
BANKA 7.160.718 29.402.145
- VADESIZ MEVDUATLAR 7.150.218 3.563.689
- Tark Lirasi 7.064.802 2.906.807
- Yabanci Para 85.416 656.882
- VADELI MEVDUATLAR 10.500 25.838.456
- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 10.500 25.838.456
TOPLAM 7.196.174 29.415.802
NOT 5
BORCLANMALAR
Yoktur (Onceki Dédnem: Yoktur.)
NOT 6

TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

ILISKILI TARAFLARDAN TiCARI ALACAKLAR 219.165.946 166.786.660
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklarin Brit Tutari 242.742.410 193.914.679
- Eksi: Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar Reeskontu (-) (14.160.526) (8.260.219)
- Eksi: SUpheli Alacak Karsiligi (-) 2 (9.415.938) (18.867.800)
ILISKILI OLMAYAN TARAFLARDAN TICARI ALACAKLAR 14.744.180 4.506.882
- Alicilar 17.434.820 28.590.095
- Vadeli Cekler ve Alacak Senetleri 15.003.114 2.449.048
- Eksi: Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar Reeskontu (-) (456.477) (83.491)
- Eksi: SUpheli Alacak Karsiligi (-) 2 (17.237.277) (26.448.770)
TOPLAM TICARI ALACAKLAR (KISA VADELI) 233.910.126 171.293.542
ILISKILI TARAFLARA TICARI BORCLAR - -
ILISKILI OLMAYAN TARAFLARA TiCARI BORCLAR 193.970.325 145.105.504
- Ticari Borg¢larin Brit Tutari 205.466.591 147.614.202
- Eksi: iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar Reeskontu (-) (1.496.266) (2.508.698)
TOPLAM TICARI BORCLAR (KISA VADELI) 193.970.325 145.105.504

1 Detayl Not 29°da aciklanmistir.
2 Grup’un ticari alacaklara iliskin stipheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

01 OCAK ITIBARIYLA BAKIYE (45.316.570) (40.759.496)
Cari Dénem Karsilik Tutari - (4.557.074)
Konusu Kalmayan Karsilik Tutari 18.663.355 -
DONEM SONU ITIBARIYLA BAKIYE (26.653.215) (45.316.570)
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NOT 7
DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

ILISKILI OLMAYAN TARAFLARDAN DIGER ALACAKLAR 2.783.920 6.005.324
Vergi Dairesinden Alacaklar 2.551.654 5.622.611
Verilen Depozito ve Teminatlar 232.266 382.713
DIGER ALACAKLAR (KISA VADELI) 2.783.920 6.005.324

iLISKILI TARAFLARA DIGER BORCLAR 18 194
Ortaklara Borglar n8 194
DIGER BORGCLAR (KISA VADELI) 18 194
NOT 8
STOKLAR
ilk Madde ve Malzeme 104.519.548 138.418.162
Mamuller 44.340.075 24.262.810
Emtia 2.085.539 5.369.461
- icecek Sektoru ile ilgili Emtia Stoklari 2.009.378 5.242.484
- Diger (Gayrimenkul Stogu) 76.161 126.977
Stok Deger DusUkIGgUu Karsihgi (-) (14.113.746) (13.532.544)
TOPLAM 136.831.416 154.517.889

Stok deger disiklik karsiligina ve konusu kalmayan karsiliga iliskin detaylar asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022

DONEM BASI iTIBARIYLA BAKIYE (13.532.544) ‘ (6.514.934) ‘
Dénem Iginde Ayrilan Karsilik (-) / Konusu Kalmayan Karsilik, Net (581.202) (7.017.610)

DONEM SONU iTIBARIYLE BAKIYE (14.113.746) (13.532.544)

Stok deger disiklik karsiliklarinin iptaline neden olan kosullar;
a) Tahmini piyasa satis fiyatl ve giderindeki degismeler,

b) Karsilik ayrilan stok kalemlerinin satilmasi,

¢) icinde bulunulan ekonomik kosullar,

d) Grup’un izledigi stok politikasidir.

Grup’un yiktmlilikleri icin teminat olarak gésterilen stok yoktur (Onceki Dédnem: Yoktur.)

Stoklar, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan &ézelikli varlik kapsaminda olmadigindan,
stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.
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MALI TABLO DIPNOTLARI

NOT 9

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

CARIi DONEM
. DEGER ARTIS/
31.12.2022 GIRISLER AZALISLARI CIKISLAR
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER ‘
Arazi, Arsalar ve Binalar 8535237 | - | 3364763 | - | 11.900.000 |
TOPLAM 8.535.237 - 3.364.763 - 11.900.000
Grup’un yatirnm amach gayrimenkullerinin gercege uygun deger tespitlerine iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:
RAPOR GUNCEL ONCEKI CII&RJSZQER |_DEEN(|3:§E
R TARIHI EEEEERRLEE DEGERLERI ARTISLARI / | KULLANILAN
(AZALISLARI) | YONTEMLER
Emsal Satis
Karsilastirmasi
Balikesir, Edremit * 29.12.2023 10.300.000 7.332.395 2.967.605 ve Maliyet
Olusumlari
Yaklasimi
. . Emsal Satis
Balikesir, Karesi 2 29.12.2023 1.600.000 1.202.842 397.158 Karsilastirmasi
TOPLAM DEGER
ARTISI / (AZALISI) (NOT 24) SHElae

1 Balikesir ili, Edremit ilcesi, Kavlaklar KdyU 1.17-C-17-B-4 Pafta 148 Ada 1 Parsel’de yer alan zeytinliktir.

2 Balikesir ili, Karesi ilcesi, Yenik®dy Mahallesi’nde 1.20.A.21.A Pafta 119 Ada 41'de yer alan tarladir.

ONCEKi DONEM

. DEGER ARTIS
31.12.2021 GIRISLER / AZALISLARI CIKISLAR 31.12.2022
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER ‘
Arazi, Arsalar ve Binalar 4.899.160 - 3.636.077 - 8.535.237

TOPLAM

4.899.160

Yatirim amacl gayrimenkullerden cari dénemde herhangi bir kira geliri elde edilmemistir.

8.535.237

Yatirim amaclh gayrimenkuller, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli varlik
kapsaminda olmadigindan, yatirim amach gayrimenkuller ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile
iliskilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.
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CARi DONEM
GIRISLER | TRANSFERLER CIKISLAR

MALIYET

Arazi ve Arsalar 187.289.137 - - - 187.289.137
Yer Ustl ve Yer Alti Duzenleri 2.856.879 - - - 2.856.879
Binalar 72.558.715 - - - 72.558.715
Makine, Tesis ve Cihazlar 847.149.489 2.605.735 17.681.802 (16.119.796) 851.317.230
Tasit Arac ve Gerecleri 5.118.421 - - (2.473.588) 2.644.833
D&seme ve Demirbaslar 12.395.217 544.081 - (47.582) 12.891.716
Diger Maddi Duran Varliklar 1.123.394 - - - 1.123.394
Yapilmakta Olan Yatirimlar 22.087.406 1.295.980 (17.681.802) - 5.701.584

TOPLAM
EKSI: BIRIKMiIS AMORTISMAN

1.150.578.658

4.445.796

(18.640.966)

1.136.383.488

Yer Ustl ve Yer Alti Duzenleri (2.227.352) (184.976) - - (2.412.328)
Binalar (28.563) (1.830.273) - - (1.858.836)
Makine, Tesis ve Cihazlar (623.997.921) (41.392.414) - 15.135.917 (650.254.418)
Tasit Arac ve Gerecleri (5.118.421) - - 2.473.588 (2.644.833)
Doéseme ve Demirbaslar (9.113.730) (1.055.163) - 9.517 (10.159.376)
Diger Maddi Duran Varliklar (1.123.394) - - - (1.123.394)

TOPLAM
MADDI DURAN VARLIKLAR (NET)

(641.609.382)
508.969.276

(44.462.826)

17.619.022

(668.453.186)
467.930.302

ONCEKi DONEM

GIRISLER | DEGER ARTISI | TRANSFERLER | CIKISLAR
MALIYET
Arazi ve Arsalar 82.605.441 - 104.683.696 - - 187.289.137
Yer Ustl ve Yer Alti Duzenleri 2.856.879 N - B B 2.856.879
Binalar 25.853.786 9.400.381 37.304.548 - - 72.558.715
Makine, Tesis ve Cihazlar 643.816.991 7.390.813 - 195.941.685 - 847.149.489
Tasit Arac ve Gerecleri 5.118.421 - - - - 5.118.421
Doéseme ve Demirbaslar 11.762.588 632.629 - - - 12.395.217
Diger Maddi Duran Varliklar 1.123.394 - - - - 1.123.394
Yapilmakta Olan Yatirimlar 195.406.359 22.622.732 - | (195.941.685) - 22.087.406
TOPLAM 968.543.859 40.046.555 141.988.244 - - 1.150.578.658
EKSI: BIRIKMIS AMORTISMAN
Yer Ustl ve Yer Alti Duzenleri (2.005.240) (222.112) - - - (2.227.352)
Binalar (831.228) (28.563) 831.228 - - (28.563)
Makine, Tesis ve Cihazlar (583.461.277) | (40.536.644) - - - | (623.997.921)
Tasit Arac ve Gerecleri (5.045.115) (73.306) - - - (5.118.421)
Doéseme ve Demirbaslar (8.146.477) (967.253) - - - (9.M3.730)
Diger Maddi Duran Varliklar (1123.394) - - - - (1.123.394)
TOPLAM (600.612.731) (41.827.879) 831.228 (641.609.382)
MADDI DURAN VARLIKLAR
(NET) 367.931.128 142.819.472 508.969.276
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MALI TABLO DIPNOTLARI

Grup’un maddi duran varliklari Gzerinde kullanmis oldugu nakdi ve gayri nakdi krediler i¢cin bankalar
lehine 8.000.000 TL (31.12.2022: 13.181.833 TL) ipotek mevcuttur.

Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigi maddi duran varlik yoktur (31.12.2022: Yoktur).
Maddi duran varliklar, TMS 23 “Borc¢clanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan &zelikli varlik
kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile
iliskilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Grup’un gecici olarak atil durumda olan maddi duran varliklari yoktur.
Uretim tesisleri, mevsimsel ve vardiyali olarak Uretimlerine devam etmektedir.

NOT 11

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

01 OCAK BAKIYESI 19.081.773 19.081.773
Girisler - -
D&nem icinde Olusan Deger Dusuklugu Karsihgi - -
DONEM SONU BAKIYESI 19.081.773 19.081.773

Grup, serefiye ile ilgili olarak cari dénemde gerceklestirdigi deger dlstkligl calismalarinda konsolide
finansal tablolarda tasidigi serefiye tutarini, bagh bulundugdu nakit yaratan birimin kullanim degeri
hesaplamasi ile karsilastirmis ve herhangi bir deger disukligu olusmamistir.

NOT 12

DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

MALIYET

Haklar 419.746.867 - - 419.746.867
Diger 14.023.408 600.254 - 14.623.662
TOPLAM 433.770.275 600.254 - 434.370.529
EKSi: BIRIKMiS AMORTISMAN

Haklar (419.739.983) (3.123) - (419.743.106)
Diger (13.316.525) (408.952) - (13.725.477)
TOPLAM (433.056.508) (412.076) - (433.468.583)
DURAN VARLIKLAR (NET) 715767 901945

0 GIRISLER CIKISLAR 0

Haklar 419.746.867 - - 419.746.867
Diger 14.023.408 - - 14.023.408
TOPLAM 433.770.275 - - 433.770.275
EKSi: BIRIKMiS AMORTISMAN

Haklar (419.735.801) (4.182) - (419.739.983)
Diger (12.952.862) (363.663) - (13.316.525)
TOPLAM (432.688.662) (367.846) - (433.056.508)

DIGER MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR (NET)

1.081.612

713.767

Grup’un maddi olmayan duran varliklari Gzerindeki rehin, kisitlama veya ipotekler;
31.12.2023: Yoktur (31.12.2022: Yoktur).
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NOT 13 |
DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligud'nden,
Hasanpasa Mahallesi Sehid Cevdet Ko¢ Caddesi No: 51/A Sapanca - Sakarya adresindeki tesislerinde
tevsi yatirimlari ile ilgili olarak 25.01.2021 tarih 519490 sayil 22.01.2021 baslangi¢ 22.01.2024 bitis tarihli
yatirim tesvik belgesi almis olup séz konusu tesvik belgesi 128.297.495 TL (FOB) tutarinda

ithal yeni makine, 207.255.848 TL tutarinda yerli yeni makine ve 12.678.414 TL tutarinda yapilacak

diger harcamalari kapsamaktadir. 31.12.2023 tarihi itibariyle s&z konusu tesvik belgesi kapsaminda
114.436.383 TL ithal makine, 54.367.764 TL yerli makine ve 28.346.230 TL diger alim gerceklestirilmistir.

Ayrica Grup, Sapanca Uretim tesislerindeki enerji itiyvacina yénelik GUnes Enerji Santrali (GES)
yatirimi icin 04.10.2022 tarih 542129 sayili 16.09.2022 baslangi¢ 16.09.2025 bitis tarihli yatirim tesvik
belgesi almis olup s&z konusu tesvik belgesi 11.443.724 TL glnes Enerji Santrali (GES) harcamasini
kapsamaktadir. 31.12.2023 itibariyle belge kapsaminda 9.600.224 TL harcama yapilmistir.
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MALI TABLO DIPNOTLARI

NOT 14
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER,
TAAHHUTLER

KARSILIKLAR (KISA VADELI)

31.12.2023 31.12.2022

Diger Karsiliklar - 123.932
KISA VADELI KARSILIKLAR TOPLAMI - 123.932

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRi”) pozisyonuna

iliskin tablolari asagidaki gibidir:

. - YABANCI TOPLAM
GRUP TARAFINDAN VERILEN TRI'LER PARA TL (TL CINSINDEN)

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutari (Bkz. a ve b maddesi)

15.252.239 15.252.239

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRP’lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YUratilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugdu - - -
TRI’lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - -

i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRi’lerin Toplam Tutari - - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRP’lerin Toplam Tutari

iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

TOPLAM = 15.252.239 15.252.239
GRUP’UN OZ KAYNAK TOPLAMI 737.575.248

GRUP’UN VERDIGI DIGER TRI'LERIN GRUP’UN
OZ KAYNAKLARINA ORANI

31.12.2022

; i YABANCI TOPLAM
GRUP TARAFINDAN VERILEN TRI'LER PARA TL (TL CINSINDEN)

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu

TRP’lerin Toplam Tutari (Bkz. a ve b maddesi) 46.209.153 46.209.153

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yuruttlmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla - - -
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - -

i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRi'lerin Toplam Tutari - - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

TOPLAM = 46.209.153 46.209.153
GRUP’UN OZ KAYNAK TOPLAMI 762.197.658

GRUP’UN VERDIGI DIGER TRI'LERIN

GRUP’UN OZ KAYNAKLARINA ORANI

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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a) Grup’un aktif degerleri lizerindeki mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari
(TRI tablosunda sunulmustur):

Grup’un gayrimenkulleri Gzerinde bankalar lehine nakdi ve gayri nakdi krediler icin 8.000.000 TL
(31.12.2022: 13.181.833 TL) ipotek mevcuttur.

b) Grup’un pasifte yer almayan taahhiitlerinin toplam tutari (TRi tablosunda sunulmustur):

BlyUk MuUkellefler Vergi Dairesi Baskanlhgi 4.943.441 31.566.692
AGDAS Adapazari Gaz Dag. A.S. 964.062 204.421
SASKIi Genel Mudurlugu 849.268 726.772
Sakarya Elektrik A.S. 207.756 55.364
istanbul 36. icra Madurlugu 95.000 156.534
Limak Uludag Elektrik A.S. 91.610 150.948
Balikesir Valiligi Yatirim izl. Koord. Bsk. 51.320 84.561
Sapanca Orman isletmesi 17.500 28.835
CLK Uludag Elektrik 11.496 18.942
Enerjisa Baskent - Kirikkale 10.200 16.807
Milli Piyango 8.640 14.236
Edremit Mal Mudurltgu 1.946 3.206
TOPLAM (TL) 7.252.239 33.027.318

c) Grup’un ortaklari, istirakleri ve bagl ortakliklari lehine verdigi garanti, taahh(t, kefalet, avans,
ciro gibi yukUimlulUklerin tutari: Yoktur (31.12.2022: Yoktur).

d) Grup’un alacaklari i¢cin almis oldugu ipotek ve diger teminatlarin toplam tutar::

‘ 31.12.2023 31.12.2022
Alinan Teminat Senedi (TL) 50.690.133 3.092.246
TOPLAM (TL) 50.690.133 3.092.246

Grup’un aldigi teminat ve ipotekler, ticari alacaklari icin alinmis olup, gayrimenkul ipoteklerinin 6deme
yvapillmadigi durumunda mahkeme karariyla satisi istenmektedir. Banka teminat mektubu ve
alinan teminat senedi ise, nakde dénUstlrtalUp kullaniimaktadir.

Borclu temerride dismesi halinde, dava neticesine bagdli olarak teminatlar nakde cevrilmektedir.

e) Grup aleyhine acilmis olan dava tutarlari 21.000 TL'dir (31.12.2022: 34.602 TL). Grup, gecmisteki
islemler sonucunda olusan mevcut hukuki veya gecerli bir yakimIUliginun bulunmasi ve

bu yukimldligun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikmasinin
muhtemel ve s&z konusu yUkumlUltk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda Kkarsiliklar olusturur. Grup yénetimi, bu analizler sonucunda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
devam eden dava ve tazminatlar icin her hangi bir karsilik ayirmamistir (31.12.2022: Yoktur).
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NOT 15

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE CALISANLARA
SAGLANAN FAYDA KAPSAMINDA BORCLAR

31.12.2023 31.12.2022

Personele Borglar 3.010.433 1.965.404
Odenecek SGK ve Muhtasar 1.202.680 699.251
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA LISKIN

KISA VADEL|I BORCLAR I A

is Kanunu’na gére Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere
cagdrilan, 6len veya erkekler icin 25 yillik, kadinlar icin 20 yillik hizmet sUresini tamamladiktan sonra
emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati
ddemek ile yukumltdar. Odenecek tutar, asadidaki tutarlarla sinirli olmak tGzere bir aylik maasa esittir.

- 01.01.2023: 19.982,83 TL
- 01.01.2024: 35.058,58 TL

Yukarida aciklanan yasal dizenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir dizenleme

yoktur. Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yukimlilUk icin fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un ¢alisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi

yUukUmIUlagunun, bilanco tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan
Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlari kapsamindaki yukimltlUklerinin tahmini icin aktter
degerleme ydéntemlerinin kullaniimasini &ngérmektedir. Buna bagli olarak, toplam yukimIldltgin
hesaplanmasinda aktler varsayimlar ve mevcut yasal yukUmltltkler kullaniimistir.

Kullanilan baslica aktlieryal tahminler ve varsayimlar soyledir:

iskonto Orani

%3,45

31.12.2023 31.12.2022

%1,54

Kidem Tazminati YUukumlaligu Odenmeme Orani (Ortalama)

%3,88

%5,04

31.12.2023 31.12.2022

UZUN VADELI KARSILIKLAR

01 OCAK BAKIYESI 12.314.662 8.044.203
AktlUeryal Kazanc / Kayip (1.129.260) 600.252
Odemeler (4.008.649) (1.815.146)
D&nem icinde Ayrilan Karsilik (+) / Konusu Kalmayan Karsilik (-) (599.099) 5.485.353
DONEM SONU BAKIYESI 6.577.654 12.314.662
Kidem Tazminati Karsilig 6.577.654 12.314.662
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA ILISKIN 6.577.654 12.314.662

NOT 16

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31.12.2023 31.12.2022

MALI TABLO DIPNOTLARI

NOT-17 T . . . . .

CARI DONEM VERGISIYLE ILGILI

VARLIKLAR

Kesinti Yoluyla Odenen Vergi Alacaklari 11.423.569 812.375
PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR 11.423.569 812.375
NOT 18

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Devreden KDV 28.948.904 44.242.413
DIGER CARI / DONEN VARLIKLAR 28.948.904 44.242.413
Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 15.757.526 19.664.185
Diger 71.710 72.075
KISA VADELI DIGER YUKUMLULUKLER 15.829.236 19.736.260
NOT 19

OZ KAYNAKLAR

A. ODENMIS SERMAYE

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Grup’un onaylanmis ve cikariimis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal
bedeldeki 19.200.000.000 adet paydan olusmaktadir (Onceki D&nem: 19.200.000.000 adet).

31.12.2023 31.12.2022
400.000.000 | 400.000.000 |

Kayitl Sermaye Tavani

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi ve
sermaye yapisi asagidaki gibidir:

ADI PAY ORANI PAY TUTARI PAY ORANI PAY TUTARI

(%) (TL) (%) (TL)
Halka Acik Kisim 89,97 172.738.434 89,97 172.738.434
Mahmut Erdogan 5,59 10.728.750 5,59 10.728.750
Onder Nuranel - - 1,43 2.747.216
Kristal Gida Dag. Paz. ve Tic. A.S. 4,44 8.532.816 3,01 5.785.600
TOPLAM 100,00 192.000.000 100,00 192.000.000

‘ SERMAYE DUZELTMESI FARKLARI

Verilen Avanslar - 6.032.117
Gelecek Aylara Ait Giderler 484.476 350.640
PESIN ODENMIS GIDERLER (KISA VADELI) 484.476 6.382.757
Verilen Avanslar 54.072.674 2.897.974
Gelecek Yillara Ait Giderler - 8.101
PESIN ODENMIS GIDERLER (UZUN VADELI) 54.072.674 2.906.075

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
2023 FAALIYET RAPORU

TOPLAM

| 1.306.653.229 |
1.498.653.229

| 1.306.653.229 |
1.498.653.229
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B. PAYLARA iLiSKIN PRIMLER / iISKONTOLAR

31.12.2023 31.12.2022
Pay Senedi ihrac Primleri | 1.770.493 | 1.770.493 |
Pay Senedi ihra¢ Primleri Enflasyon Dizeltme Farklari 7.258.882 7.258.882

TOPLAM 9.029.375 9.029.375

C. MADDI DURAN VARLIK YENIDEN DEGERLEME ARTIS (AZALISLARI)

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari | 142.819.472 | 142.819.472 |
Degerleme Artislarinin Ertelenen Vergi Etkisi | (26.778.651) | (16.424.240) |
TOPLAM 116.040.821 126.395.232

Maddi duran varlik yeniden dederleme artis/azalislarina iliskin hareket tablosu asadidaki gibidir:

01 OCAK BAKIYESI 142.819.472 -
Doénem Icinde Ortaya Cikan Artis Azalislar (Not 10) - 142.819.472
DONEM SONU BAKIYESI 142.819.472 142.819.472

D. KARDAN AYRILAN KISITLANMIS YEDEKLER

TUrk Ticaret Kanunu’na gbre, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir.
Birinci tertip yedek akce, toplami yeniden degerlenmis édenmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal
finansal tablolardaki net karin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden dederlenmis
sermayenin %5’ini gecen temettd dagitimlarinin toplami Gzerinden %10 olarak ayrilir. TTK hikUmleri
cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilmekte ve édenmis sermayenin
%50’sini asmadikc¢a diger amaclarla kullanilamamaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Sirket’in Kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri
asagidaki gibidir:

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ‘ 4.188.739 ‘ 2.141.514 ‘
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler Enflasyon Duzeltme Farklari ‘ 12.889.560 ‘ 12.120.414 ‘
TOPLAM 17.078.299 14.261.928

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin hareket tablosu asagidaki gibidir;

01 OCAK BAKIYESI 14.261.928 12.660.846
Gecmis Yil Karindan Transfer Edilen Yasal Yedekler 2.816.371 1.601.082
DONEM SONU BAKIYESI 17.078.299 14.261.928

E. GECMIS YIL KAR KARLARI

Grup’un 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni’ne istinaden hazirladigi
TMS 29 uyarinca diizeltilmis gecmis yil karlari hesaplari ile ilgili aciklama asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Enflasyon Muhasebesi Oncesi Tutar 29.700.315 93.328.190
Enflasyon Muhasebesi Sonrasi Tutar (888.683.951) (778.364.793)

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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NOT 20 o
HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR / ZARAR

Yurt ici Satislar 1.588.060.291 1.318.687.551
Yurt Disi Satislar 68.610.704 66.959.575
Diger Satislar 136.725 9.135.510
TOPLAM BRUT SATISLAR 1.656.807.720 1.394.782.636
Satis indirimleri (-) - -
NET SATISLAR 1.656.807.720 1.394.782.636
Satislarin Maliyeti (-) * (1.534.706.868) (1.347.419.135)
BRUT SATIS KARI 122.100.852 47.363.501

1 Satislarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:

Ham Madde, Malzeme ve Ticari Malllar (1.281.800.915) (1.095.705.524)
Personel Gideri (Ucret, Kesintiler vb.) (44.192.574) (25.952.902)
isletme ve Sarf Malzemeleri (76.593.962) (68.905.021)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (73.528.694) (88.869.771)
Amortisman ve Tikenme Paylari (44.018.198) (41.409.600)
Kira Gideri (3.640.716) (3.948.107)
Stok DDK (-) / Iptalleri (+) (581.203) (7.017.611)
Diger (10.350.606) (15.610.599)
TOPLAM (1.534.706.868) (1.347.419.135)

Grup’un her bir ana satis grubu icin ayri ayri olmak lGizere, donem icinde gerceklestirdigi
mal/mamul satis miktarlari sdyledir:

MAMUL (GIDA GRUBU) 6LcU BIRIMI MIKTAR MIKTAR
Ezs;t;:?iixgaaétz?rtakal, Gazoz, Enerji, Meyveli Litre 155.893.316 122.147.346
Su Litre 79.344 338.674
Kristal Maden Suyu / Soda Litre 2.738.521 752.569

Grup’un her bir ana satis grubu i¢cin ayri ayri olmak lizere, déonem icinde gerceklestirdigi
mamul Gretim miktarlari séyledir:

31.12.2023 31.12.2022
MAMUL (GIDA GRUBU) ALcU BIRIMI MIKTAR MIKTAR
Mesrubat_(Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Meyveli, Litre 159.052.999 121172170
Ice Tea, Limonata)
Su Litre 82.678 323.628
Kristal Maden Suyu / Soda Litre 2.954.632 701.471
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NOT 21
FAALIYET GIDERLERI

31.12.2023

31.12.2022

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (10.962.912) (7.287.989)
Genel Yoénetim Giderleri (16.289.113) (24.024.757)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (552.623) (667.706)

TOPLAM

NOT22 . |
NITELIKLERINE GORE GIDERLER

01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2022 dénemleri itibariyle giderlerin niteliklerine gére detay! asadidaki gibidir:

(27.804.648)

(31.980.452)

Nakliye Giderleri (6.376.096) (4.025.779)
Pazarlama Geri DénUs Bedeli - GEKAP (3.828.591) (2.554.811)
Reklam, Promosyon ve Fiyat Farki Giderleri (139.374) (280.703)
Diger Satis ve Pazarlama Giderleri (618.851) (426.696)
PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (10.962.912) (7.287.989)

Personel Brut Ucret Giderleri * (9.780.104) (8.019.757)
Danismanlik ve Denetim Giderleri (2.236.482) (1.250.068)
Amortisman Gideri 2 (856.704) (786.124)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri - (5.485.353)
SUpheli Ticari Alacak Karsilik Giderleri - (4.557.074)
Diger Genel Yonetim Giderleri (3.415.823) (3.926.381)
GENEL YONETIM GIDERLERI (16.289.113) (24.024.757)

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (314.830) (477.783)
Diger Arastirma ve Gelistirme Giderleri (237.793) (189.923)
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (552.623) (667.706)

1 Faaliyet giderleri igerisinde yer alan personel licret giderlerinin detay asagidaki gibidir:

Brit Ucret Giderleri (7.505.528) (6.012.338)
SSK Kesintileri (isci ve isveren) (1.540.037) (1.222.303)
Huzur Hakki Giderleri (683.564) (725.061)
Diger Giderler (50.975) (60.055)
TOPLAM (9.780.104) (8.019.757)

2 Amortisman ve itfa payi giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Satislarin Maliyeti | (44.018.198) | (41.409.600) |
Genel Yénetim Gideri | (856.704) | (786.124) |
TOPLAM (44.874.902) (42.195.724)
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Bagdimsiz Denetci/Badimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler:

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde muUkerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladidi ve hazirlama esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan badimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

Raporlama Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Ucreti
TOPLAM

412.500
412.500

329.546
329.546

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren raporlama ddénemlerinde bagdimsiz
denetim kurulusundan aldigi finansal tablolarin bagimsiz denetimi disinda farkl bir hizmet

bulunmamaktadir.

NOT 23

ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR/GIDERLER

01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2022 dénemleri itibariyle esas faaliyetlerden diger gelirlerin detayi

asagdidaki gibidir:

31.12.2023

31.12.2022

Vade Farki Gelirleri 78.400.762 27.655.928
Kambiyo Karlari 5.957.627 10.727.744
Konusu Kalmayan Karsiliklar 19.262.453 -
Hurda Atik Malzeme Gelirleri 1.252.239 1.153.548
Kira Gelirleri 503.292 80.878
Diger Gelirler 256.461 858.251
TOPLAM ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER 105.632.834 40.476.349

01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2022 ddnemleri itibariyle esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi

asagidaki gibidir:

31.12.2023

Vade Farki Giderleri

(57.801.075)

31.12.2022
(20.255.106)

Kambiyo Zararlari

(6.322.031)

(3.755.867)

TOPLAM ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER

(64.123.106)

(24.010.973)

NOT 24

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR/GIDERLER

01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2022 ddnemleri itibariyle yatirim faaliyetlerinden gelirlerin ve

giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022
Yatirrm Amacli Gayrimenkuller Deger Artisi 3.364.763 3.636.077
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER 3.364.763 3.636.077

31.12.2023 31.12.2022
Maddi Duran Varlik Satis Zararlari (253.471) -
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER (253.471) -
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NOT 25
FINANSMAN GELIRLERI

01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2022 doénemleri itibariyle finansman gelirlerinin detay! asagidaki gibidir:

1.075.402 802.545

TOPLAM 1.075.402 802.545

Faiz ve Adat Gelirleri

NOT 26
FINANSMAN GIDERLERI

01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2022 ddénemleri itibariyle finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

(170.338) (1.108.620)

Diger Finansman Gideri | (164.644) | (58.033)
TOPLAM (334.982) (1166.653)

Faiz Giderleri

NOT 27 e |
VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

CARi DONEM VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %25’tir (31 Aralik 2022: %23).
Kurumlar Vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi
istisnasi vb.) ve indirimlerin ( AR-GE indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir.
Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi é6denmemektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile
Turkiye'de yerlesik kurumlara 6ddenen kar paylarindan (temettller) stopaj yapiimaz.

Bunlarin disinda kalan Kisi ve kurumlara yapilan temettl édemeleri %10 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz.

Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis gecici vergi tutari kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borctan da

mahsup edilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden
doérdinci ayin 25’inci glnU aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye dénlk bes yil streyle
yapabilir ve hatali islem tespit edilirse ortaya c¢cikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini
degistirebilirler. Sirketler Gcer aylik mali karlari Gzerinden %25 oraninda gecici vergi hesaplar ve

o dénemi izleyen ikinci ayin 14 Uncl glnlne kadar beyan edip on yedinci giinli aksamina kadar dderler.
Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen édenmis gecici vergi tutari kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da

mahsup edilebilir.

TUrk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla
doénem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan
mahsup edilemez.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

Cari Dénem Vergi Karsiliklari 1.055.117 757.593

Pesin Odenmis Vergiler (-) | (846.107) | (444.561) |
TOPLAM 209.010 313.032

ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yakimlultklerini, bilanco kalemlerinin TFRS ve yasal finansal
tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate
alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina
gobre degdisik raporlama dénemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Gecici farklar Gzerinden yUukUimlUlik metoduna gdre hesaplanan ertelenen vergi varligi ve yakimlualigl
icin uygulanacak oran 2023 yilinda gerceklesecek vergilendirilebilir kazanc¢lar icin ve sonrasi icin % 25°dir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve

ylkUmliliklerinin ylrirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki gibidir:

ERTELENEN ERTELENEN
‘o waed/  cead  vasuo)
FARKLAR (YUKOM- FARKLAR (YUKUM-
LOLUGU) LOLOGU)
Yatirim indirimi 58.061.816 14.515.454 93.990.400 21.617.792
Stipheli Alacaklar Karsiligi 8.718.376 2.179.594 18.867.800 3.773.560
Stok Deger Dustkluk Karsiliklari 14.113.746 3.528.437 13.532.544 3.112.485
Kidem Tazminati Karsiliklari 6.486.664 1.621.666 13.328.914 3.024.682
Ticari ve Diger Alacak Reeskontu 13.246.244 3.311.561 8.343.710 1.919.038
Gelecek Aylara Ait Giderler - - 123.932 28.505
z:gig: E:rrslgrvar"k Uzerindeki (158.503.580) | (39.235.768) | (188.194.976) (43.192.991)
Ticari ve Finansal Bor¢ Reeskontu (1.496.036) (2.874.009) (2.508.698) (577.001)
z:gig: S;r::(&l’;’ra” DV Uzerindeki (550.035) (137.510) (549.581) (126.403)
BRUT ERTELENMIS VERGI VARLIGI 100.626.846 25.156.712 148.187.300 33.476.062
BRUT ERTELENMIS VERGI YUKUMLULUGU (170.549.651) | (42.247.287) (191.253.255) (43.896.395)
NET ERTELENMIS VERGI VARLIKLARI /
(BORCLAR) (69.922.805) | (17.090.575) (43.065.955) (10.420.333)

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU
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Net ertelenmis vergi varliklari/yukumliiliikleri hareket tablosu asadidaki gibidir: NOT 29
Sz Sl ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
01 OCAK BAKIYESI (10.420.333) 387.189
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 6.682.221 5.416.928 A
Oz Kaynaklar ile lliskilendirilen Ertelenen Vergi (10.636.727) (16.224.450) Erup’ug, Erta:(larl ve kc:“:c per:onelllyle olan 3;AkraI|ILZ:Z3 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle mevcut
esap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:
Diger Duzeltmelerin Etkisi (2.715.736) - P y ( 9 ) asag 9
DONEM SONU BAKIYESi (17.090.575) (10.420.333) ‘ ALACAKLAR ‘
- . maw - - - - - - ORTAKLAR
0.1.01-31.12..202:'5 ve .01:0?-.31.12.2022 tarihleri itibariyle gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana Kristal Gida ‘ 219.165.946 ‘ 166.786.660 ‘
bilesenleri asagidaki gibidir :
TOPLAM 219.165.946 166.786.660
31.12.2023 31.12.2022
‘ BORCLAR ‘
Cari Débnem Kurumlar Vergisi (1.055.117) (757.593)
. 31.12.2023 31.12.2022
Deprem Vergisi (5.519.605) -
Matrah Artirrmindan Dogan Vergi (3.361.453) - Ortaklara Borglar e 194
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 6.682.221 5.416.928 Kilit Personele Saglanan Faydalardan Kalan Bor¢lar 2.391.443 2.488.753
DONEM SONU BAKIYESI (3.253.954) 4.659.335 - Kisa Vadeli Faydalardan Kalan Borglar * 940.269 636.162
- isten Cikarma Halinde Saglanacak Faydalardan Kalan Borglar 1.451.174 1.852.591
TOPLAM 2.391.561 2.488.948
NOT 28 1 Kisa vadeli faydalardan kalan borclar, maas ve huzur hakki Ucretlerini kapsamaktadir.
PAY BASINA KAZANC B

Grup’un, ortaklari lizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri
(net defter degerleri: Yoktur (Onceki Dédnem: Yoktur).

Grup’un 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle paylarinin agirlikli ortalamasi ve
birim pay basina kar hesaplamasi asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2022

SURDURULEN FAALIYETLERDEN PAY BASINA KAZANC / (KAYIP) (15.114.944) (107.777.640) c . .
- - o - - Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde ortaklari ve
Beheri 1 Kr Olan Nominal Degerli Paylarin Agirlikli Ortalama Adedi 19.200.000.000 19.200.000.000 . . . .
b . bagh ortakhgi ile yaptigi satis ve alislari (vade farklari dahil):
SURDURULEN FAALIYETLERDEN PAY BASINA KAZANC / (KAYIP) (KR) (0,0787) (0,5613)
SATIS SATIS

PAY BASINA KAZANGC / (KAYIP)
Dénem Kari / (Zararn) (15.114.944) (107.777.640) Kristal Gida Dagitim Pazarlama A.S. 1.665.763.770 1.347.229.769
Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kari / (Zarari) (15.087.064) (107.502.787)
Kontrol Giicti Olmayan Paylara Ait Net Dénem Kari / (Zarari) (27.880) (274.853) ALIS ALIS
Beheri 1 Kr Olan Nominal Degerli Paylarin Agirlikli Ortalama Adedi 19.200.000.000 19.200.000.000
ANA ORTAKLIGA AIT PAY BASINA KAZANC / (KAYIP) (KR) (0,0786) (0,5599) Kristal Gida Dagitim Pazarlama A.S. 12.292.330 13.374.687

Ana ortaklik ile bagh ortaklik arasinda gerceklesen 1.435.105.150 TL’lik mal alis ve satisi konsolidasyon

Grup’un dénem basi ve dénem sonunda bulunan pay senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir: esnasinda elimine edilmistir (01.01-31.12.2022: 1.172.266.595 TL).

31.12.2023 31.12.2022 D

Ddnem Basi Pay Senedi Adedi (Beheri 1Kr) 19.200.000.000 19.200.000.000 Grup’un, ortaklari Gizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli baslh
sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde yaptigi alis ve
satislari (vade farklari dahil): Yoktur (Onceki Dénem: Yoktur).

Doénem Igcinde Cikarilan Pay Adedi (Beheri 1 Kr) - -

DONEM SONU PAY SENEDI ADEDI (BEHERI 1 KR) 19.200.000.000 19.200.000.000
DONEM SONU AGIRLIKLI PAY SENEDI ADEDI (BEHERI 1 KR) 19.200.000.000 19.200.000.000 E
Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde ortaklari ve
Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi pay senetlerinin olmamasindan dolayi sulandirilmis pay bagh ortaklhigindan aldigi ve bunlara 6dedigi faiz, kira ve benzerleri:
basina kazan¢ hesaplanmamistir (Onceki Dénem: Yoktur). 3112.2023 3112.2022
Cari dénemde tahakkuk eden temettii yoktur (Onceki Dénem: Yoktur). Kristal Gida Dag. Paz. A.S."den Alinan Kira ‘ 43.365 ‘ 35.123 ‘
- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. ‘ -
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F

Grup’un, ortaklari Gizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde aldigi ve bunlara édedigi
kiralar ile diger hizmet bedelleri:

Balsa Balikesir Mes. San. Tic. A.S.’yve Odenen Kiralar 802.0M 735.110

G

Grup’un Kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemlerinde
saglanan faydalar:

Kilit ydnetici personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yéneticisi de dahil olmak UGzere,
faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak
sahip olan kisileri kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tir fayda vardir. Kisa vadeli faydalar;

maas, sosyal glvenlik yardimi, ikramiye, Ucretli izinler ve huzur haklarini kapsamaktadir.

Bu tUr kisa vadeli faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borg¢lar” hesabinda raporlanmistir.
isten cikarma halinde saglanacak faydalar ise, Grup’un kidem tazminati yikimltliguna kapsamaktadir.
Bu tir faydalar “Calisanlara Sagdlanan Faydalara iliskin Karsiliklar” hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01.01-31.12.2023 déneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda
8.025.996 TL (01.01-31.12.2022: 6.503.959 TL), 01.01-31.12.2023 ddneminde kilit yonetici personelin isten
ayrilmasi halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 1.451.174 TL (01.01-31.12.2022: 1.852.591 TL)'dir.

Grup’un kilit yonetici personeline 01.01-31.12.2023 ve 01.01-31.12.2022 ddénemlerinde saglanan
uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur. Pay bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

NOT 30
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEY]

A) SERMAYE RiSK YONETIMI

Grup, sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
borc¢ ve 6z kaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 5’'te aciklanan kredileri de iceren borclar ile Not 19°da aciklanan édenmis
sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmis kar yedekleri ve gecmis yil kar/zararlarini da iceren
6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un Ust yénetimi
tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust ydnetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagl olanlari Yonetim
Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Grup, Ust yonetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine
dayanarak sermaye cesitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/veya
sermaye artisina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir. Grup’un genel stratejisi,

Onceki ddoneme gore bir farklilik gbéstermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net borc/6z kaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
Ozkaynaga bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan
(bilancoda gdsterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borclari icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31.12.2023 31.12.2022

Toplam Borglar 263.046.743 224.154.635
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (Not 4) (7.196.174) (29.415.802)
Net Bor¢ 255.850.569 194.738.833
Toplam Oz Kaynak (Not 19) 737.575.248 762.197.658
NET BORC / OZ KAYNAK ORANI 34,69% 25,55%

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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B) ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARI
Grup’un finansal araclarla ilgili ®nemli muhasebe politikalari 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalari
Ozeti” dipnotunda yer alan “Finansal Araclar’ kisminda aciklanmaktadir.

(09 FINANSAL RiSK YONETIMINDEKiI HEDEFLER
Halihazirda Grup genelinde tanimlanmis bir risk yénetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir.
Grup’un énemli finansal riskleri icerisinde ddviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Grup yénetimi aldigi kararlar ve
uygulamalari ile riski ydnetmektedir. Kurumsal bir risk yénetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup,
bu yéndeki calismalar devam etmektedir.

D) PiYASA RIiSKi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, ddviz kurundaki (e maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (f maddesine
bakiniz) degdisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin ddviz cinslerine
gore dagilimi ile borg¢larin déviz cinslerine gbre ve degisken ve sabit faiz oranh olarak dagilimlari

Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gdsterge faiz orani, diger bir isletmenin
finansal aracinin fiyati, mal fiyati, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degdisiklikleri icerir.

STOK FiYAT DEGISIKLIKLERININ YONETIMI (FIYAT RiSKi)

Grup, ham madde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle

fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlari Gzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak
amaciyla kullanilabilecek bir tirev enstdrimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye dénik ham
madde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-uretim-satin alma dengeler gbzden
gecirilmekte ve ham madde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya c¢alismaktadir.

FAiZ ORANI RiSKi YONETIMI

Grup sabit faiz oranlari Gzerinden bor¢lanmaktadir. Grup’un, yukimltlUkleriyle ilgili faiz oranlari,
5 No'lu dipnotta detayli olarak aciklanmistir.

FAiZ POZiISYONU TABLOSU

SABIT FAIZLi FINANSAL ARACLAR

Gercede Uygun Degder Farki Kar / Zarara
Finansal Varliklar Yansitilan Varliklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -

Finansal Yukumltltkler (Banka Kredileri) - -

DEGISKEN FAIZLI FINANSAL ARACLAR

Finansal Varlklar - -

Finansal YUkumlulukler - -

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyle faiz baz puani 100 puan degdisseydi, yani faiz oranlari

%1 degisseydi, ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, sabit faizli finansal araclardaki faiz degisiminden
dolay! net faiz gideri/geliri ortaya cikmis olacakti ve bu durumda vergi éncesi ddnem net kar/zarari;
31.12.2023: Yoktur (Onceki Dénem: Yoktur).

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. ‘ -
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Grup’un faiz oranina duyarliligr asagidaki gibidir:

‘ FAiZ ORANI DUYARLILIK ANALIiZi TABLOSU

31.12.2023 31.12.2022
KAR / ZARAR KAR / ZARAR
BAZ PUANIN BAZ PUANIN BAZ PUANIN BAZ PUANIN
ARTMASI AZALMASI ARTMASI AZALMASI

BAZ PUAN DEGISIMININ 100 (%1) OLMASI HALINDE
TL - - - -
usD - - - -

Euro - - - -

Sabit Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi - - - -
BAZ PUAN DEGISiMiNiN 100 (%1) OLMASI HALINDE

Degisken Faizli Finansal Araclarin Etkisi - - - -

KUR RiSKi YONETIMI

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
ylkimlaliklerin kayith degerleri (net degerleri) asagidaki gibidir:

A. Déviz Cinsinden Varliklar 84.389 655.190

B. Doviz Cinsinden Yukumlulukler 28.713.462 4.704.434

NET DOVIiZ POZISYONU (A-B) (28.629.073) (4.049.244)
| LA G AT SN T A
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Grup’un doéviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagidaki gibidir: 1 Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
‘ DOVIiZ KURU DUYARLILIK ANALiZi TABLOSU ‘ alinmamistir. Alacaklar icin 926.671 TL teminat alinmistir.
31.12.2023 31.12.2022 2 Vadesi gecmemis yada deger dUsukliglne ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger
KAR / ZARAR KAR / ZARAR dustkligine ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.
R I R N R AN N Y B AN EARANIN 3 31.12.2023 tarihi itibariyle vadesi gecmis ve deder dustkligiine ugramis finansal varliklara iliskin

DEGER KAZANMASI DEGER KAYBETMESI DEGER KAZANMASI DEGER KAYBETMESI

yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

ABD DOLARI KURUNUN %10 DEGiSMESi HALINDE

1- ABD Dolari Net Varlik / (Yukamlalaga) (2.862.907) 2.862.907 (470.443) 470.443 ALACAKLAR
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - - VADESiI GECMIS TUTAR SUPHELI ALACAK KARSILIKLARI
3- ABD DOLARI NET ETKI (1+2) (2.862.907) 2.862.907 (470.443) 470.443 Vadesi Uzerinden 1-30 Giin Gecmis 12.724.241 (1.272.424)
EURO KURUNUN %10 DEGISMESIi HALINDE Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis 3.393.132 (2.884.162)
4- Euro Net Varlik / (Yukumlaluga) - - 65.519 (65.519) Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gecmis 1.696.565 (1.648.807)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - - Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gegmis 7.285.753 (7.285.753)
6- EURO NET ETKI (4+5) - - 65.519 (65.519) Vadesi 5 Yildan Fazla Gecmis 13.562.069 (13.562.069)
DIGER DOVIiZ KURLARININ %10 DEGISMESI HALINDE TOPLAM 38.661.760 (26.653.215)

7- Diger Yabanci Para Net Varlik /

~ - - - - ‘ Teminat vs. ile GUvence Altina Alinmis Kismi ‘ - ‘ - ‘
CYukamlalaga)

8- Diger Yabanci Para Riskinden ) B _ B " L . . . . R . . .
Korunan Kisim (=) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rGcu kredi taahhitleri

bulunmamaktadir.

9- DIGER DOVIZ VARLIKLARI NET ETKI (7+8) - - - -
TOPLAM (3+6+9) (2.862.907) 2.862.907 (404.924) 404.924 5  Vadesi gecmis ancak degder dustkligine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya
vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de deger dustkligine ugramasi beklenmemektedir.

31.12.2023 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger dusiikliigiine ugramamis finansal varliklara iliskin

E) KREDI VE TAHSILAT RISKI YONETIMI yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilancoda g&dsterilen tutar

Grup yonetiminin 6nceki tecribelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi stpheli ALACAKLAR
alacaklar dusuldtkten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok sayida musteriyle TICARI DIGER BANKALARDAKI TUREV DIGER
calisildigindan dolayi1 dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur. ALACATEAR ALAEATTAR s SRISAT LA
i " T T N Vadesi Uzerinden 1-30 Giin Gecmis - - - - -
FINANSAL ARAC TURLERI ITIBARIYLA MARUZ KALINAN KREDI RISKLERI AP -
Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis - - - - -
ALACAKLAR loar :
: : - BANKA- NAKIT Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Ge¢cmis - - - - -
31.12.2023 TICARI ALACAKLAR DIGER ALACAKLAR LARDAKI VE Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gegcmis - - - - -
iLISKILI DIiGER iLiSKiLi DIGER | MEVDUAT DIGER Vadesi 5 Yildan Fazla Ge¢mis - - - - -
TARAF TARAF TARAF TARAF Teminat vs. ile Glivence Altina . ) . ) )
Raporlama Tarihi itibariyla Maruz Kalinan _ Alinmis Kismi
Azami Kredi Riski (A+B+C+D) 1 219.165.946 | 14.744.180 2.783.920 7.155.468 | 35.456
Azami Riskin Teminat vs. ile ) 1876.671 ) . ) B Bir alacagin silipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik géstergeler mevcut olup,
Gulvence Altina Alinmis Kismi ' ’ bunlar sdyledir:
A. Vadesi Gecmemis ya da a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,
Deger DUsUkIOgUne Ugramamis 206.950.675 14.744.180 - | 2.783.920 7.155.468 35.456 b) B | 5d t ..
Finansal Varliklarin Net Defter Degeri 2 ) : (?FC unun odeme ye "enegl, ) ) o
B. Vadesi Gecmis Ancak ¢) Icinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya cikan olaganUstd kosullar.
Deger Dustklugune Ugramamis Varlklarin - - - - - -
Net Defter Degeri 5
- Teminat vs. ile Glvence Altina Alinmis _ _ _ _ _ _
Kismi
C. Deger Dusuklugune Ugrayan B B B B ~
Varliklarin Net Defter Degerleri 3 12215271
- Vadesi Gecmis (Brut Defter Degeri) 21.631.209 17.237.277 - - - -
- Deger DustkIGga (-) (9.415.938) | (17.237.277) - - - -
- Net Degerin Teminat vs. ile ) ) ) ) ) B
Glvence Altina Alinmis Kismi
- Vadesi Gecmemis (Brut Defter Degeri) - - - - - -
- Deger DusukItgu (-) - - - - R _
- Net Degerin Teminat vs. ile ) ) ) ) ) }
Gulvence Altina Alinmis Kismi
D. Bilanco Disi Kredi Riski iceren Unsurlar 4 - - - - - -
- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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ALACAKLAR

BANKA- NAKIT

31.12.2022

TICARI ALACAKLAR

DIGER ALACAKLAR | | ARDAKI VE

iLiSKILI DIiGER
TARAF TARAF

iLiSKiLi =~ DIGER | MEVDUAT | DIGER
TARAF = TARAF

Raporlama Tarihi itibariyla Maruz Kalinan
Azami Kredi Riski (A+B+C+D) *

166.786.660 | 4.506.882

= 6.005.323 | 29.402.145 | 13.656

Azami Riskin Teminat vs. ile
Gulvence Altina Alinmis Kismi

- 1.526.903

A. Vadesi Gecmemis ya da
Deger DUsUkIUgUne Ugramamis
Finansal Varliklarin Net Defter Degeri 2

159.808.158

4.506.881

- 6.005.323 | 29.402.145 | 13.656

B. Vadesi Ge¢cmis Ancak
Deger DUsUKkIUgUne Ugramamis
Varliklarin Net Defter Degeri 5

- Teminat vs. ile Glivence Altina Alinmis
Kismi

C. Deger DUsUkIUgUne Ugrayan
Varliklarin Net Defter Degerleri

6.978.501 -

- Vadesi Ge¢gmis (Brut Defter Degeri)

25.846.301 | 26.448.770

- Deger DUsUkIUgU (-)

(18.867.800) | (26.448.770)

- Net Degerin Teminat vs. ile Glivence
Altina Alinmis Kismi

- Vadesi Gecmemis (Brut Defter Degeri)

- Deger DUsUKIUgU (-)

- Net Degerin Teminat vs. ile
Guvence Altina Alinmis Kismi

D. Bilanco Disi Kredi Riski iceren Unsurlar 4

1 Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamistir. Alacaklar icin 926.671 TL teminat alinmistir.

2 Vadesi gecmemis yada deder dusukliglne ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger
dUsukligune ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

3 31.12.2023 tarihi itibariyle vadesi gecmis ve deger diistikliigline ugramis finansal varliklara iliskin

yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

ALACAKLAR

VADESI GECMIS TUTAR

SUPHELI ALACAK KARSILIKLARI

Vadesi Uzerinden 1-30 Gin Gecmis 5.169.260 (516.926)

Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis 10.338.520 (8.787.742)
Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gecmis 5.169.260 (4.734.501)
Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gecmis 8.930.783 (8.930.783)
Vadesi 5 Yildan Fazla Ge¢mis 22.346.618 (22.346.618)
TOPLAM 51.954.441 (45.316.570)

‘ Teminat vs. ile Glvence Altina Alinmis Kismi ‘

4 Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rlcu kredi taahhUtleri

bulunmamaktadir.

5 Vadesi gecmis ancak deder distkligune ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya
vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de degder dlUsukligine ugramasi beklenmemektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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31.12.2022 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger disiikliigiine ugramamis finansal varlklara iliskin
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

BANKALAR- .
ALACAKLAR ; TUREV
DAKI ARACLAR
TiCARI DIGER MEVDUAT
ALACAKLAR | ALACAKLAR

DIGER

Vadesi Uzerinden
1-30 GUn Gecmis

Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis

Vadesi Uzerinden
3-12 Ay Gegmis

Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gecmis

Vadesi 5 Yildan Fazla Ge¢mis

Teminat vs. ile GUvence Altina
Alinmis Kismi

TOPLAM

F) LIKIDITE RiSKi YONETIMi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve
yUkUmlUlUklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢clanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.

CIKISLARI TOPLAMI

31.12.2023

SOZLESME UYARINCA DEFTER UY:ISIfII&is:IiKiT 3 AYDAN 3-12 AY 1-5 YIL
VADELER DEGERI CIKISLARI TOPLAMI KISA ARASI ARASI
TUREV OLMAYAN FINANSAL
YUKUMLULUKLER 17.206.441 17.206.441 17.206.441 - -
Banka Kredileri - - -
Finansal Kiralama YukumlalUkleri - - - - -
Ticari Borglar - - - - -
Diger Bor¢ ve YUkumltltkler 17.206.441 17.206.441 17.206.441 - -

DEFTER BEKLENEN NAKIT 3 AYDAN 3-12 AY 1-5 YIL
R DEGERI | CIKISLARI TOPLAMI KISA ARASI ARASI
TUREV OLMAYAN FINANSAL
YUKUMLULUKLER 197.015.361 217.447.680 217.447.680 = =
Banka Kredileri - - - - -
Ticari Borglar 193.970.325 214.402.644 214.402.644 - -
Diger Borg¢ ve YUukumlultkler 3.045.037 3.045.037 3.045.037 - -

.. SOZLESME

BEKLENEN (VEYA SOZLESME DEFTER UYARINCA/ 3 AYDAN 3-12 AY 1-5 YIL
UYARINCA) VADELER DEGERI BEKLENEN NAKIT KISA ARASI ARASI

Turev Nakit Girisleri

Tlrev Nakit Cikislari

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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31.12.2022

SOZLESME UYARINCA DEIiTER UY:gIﬁIEZIfniKiT 3 AYDAN 3-12 AY 1-5 YIL
VADELER DEGERI CIKISLARI TOPLAMI KISA ARASI ARASI
\T(tJJE’LEJ\P//leJ_[/lUAK\I(_AEE FALE 20.698.023 20.698.023 20.698.023 - -
Banka Kredileri - - - - -
Finansal Kiralama Yukdmltltkleri - - - - -
Ticari Borglar - - - - -
Diger Borg¢ ve Yukumlultkler 20.698.023 20.698.023 20.698.023 - -
BEKLENEN VADELER DEGER  CIKISLARITOPLAMI  ~ KISA  ARASI | ARASI
I(BEELSL’EE/'UAKT_?'\RJ AINSRNSEC 147.245.557 152.192.244 152.192.244 - -
Banka Kredileri - - - - -
Ticari Borglar 145.105.504 150.052.191 150.052.191 - -
Diger Borg¢ ve Yukumlulukler 2.140.053 2.140.053 2.140.053 - -
. SOZLESME
BEKLENEN (VEYA SOZLESME DEFTER UYARINCA/ 3 AYDAN 3-12 AY 1-5 YIL
UYARINCA) VADELER DEGERI BEKLENEN NAKIT KISA ARASI ARASI
CIKISLARI TOPLAMI
Turev Nakit Girisleri - - - - -
TUrev Nakit Cikislari - - - - -

G) FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

Yoktur.

NOT 31

FINANSAL ARACLAR

FINANSAL ARACLARIN GERCEéE UYGUN DEGERI
Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lcim tarihinde olagan bir islemde, bir varhigin

satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde édenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercede uygun degeri belirlemek icin piyasa
verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

PARASAL VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzeri dederler dahil maliyet dederinden gdsterilen finansal varliklarin kayitli degerlerinin,
kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun dederlerine esit oldugu 6éngortlmektedir. Ticari alacaklarin
kayith degerlerinin, ilgili deger dtsUklUk karsiliklariyla beraber gercede uygun dederi yansittidi
ongorilmektedir.

PARASAL BORCLAR
Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercede uygun degderlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu éngoérilmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2023 FAALIYET RAPORU
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31 Aralik 2023 tarihi itibariyla kisa vadeli ve uzun vadeli finansal bor¢ yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).
Gercede uygun degder, finansal borclarin kalan vadelerine gére nakit cikislarinin, piyasa faiz orani
degisimleri gbdz énlnde bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun
deger Ol¢giimlerini her finansal arag¢ sinifinin girdilerinin kaynagina goére, (i¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak
asadidaki sekilde siniflandirmaktadir:

Seviye 1. Belirtilen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dlUzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikler Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri

Gergcege uygun deger dl¢climleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

FINANSAL DURUM TABLOSUNA GERCEGE UYGUN - - g
DEGERDEN TASINAN FINANSAL VARLIKLAR =S HEYE 2 =SV &
Nakit ve Nakit Benzerleri 7.196.174 - -

Gergege uygun deger olgclimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

FINANSAL DURUM TABLOSUNA GERGEGE UYGUN

DEGERDEN TASINAN FINANSAL VARLIKLAR SEVIVET SEVIYE 2 SEVIVE S

Nakit ve Nakit Benzerleri 29.415.802 - -

NOT 32 o _
BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI
Finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 17 Mayis 2024 tarihinde yayinlanmasi icin yetki
verilmistir. Genel Kurul’'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

NOT 33

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN

YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR
VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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2023 YILINDA GOREV YAPAN
UST DUZEY YONETICILER VE GOREVLERI

Ust DUzey Yoneticiler ve Gdrevleri

72023 Yilinda Gorev Yapan

Yonetim Kurulu Baskani

Mahmut ERDOGAN

2023 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

%2023 Yili Olagan

Genel Kurul GUndemi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Aziz ERDOGAN

Genel Mudur CEO

Burak ERDOGAN

Mali islerden Sorumlu Murahhas Uye

Siddik DURDU

Yénetim Kurulu Uyesi

Levent SEZGINAL

Yénetim Kurulu Uyesi Sule ISMET
Fabrika Mudura Mimin CAN
Fabrika Mudurd Ahmet FERIK

Fabrika Muduri

Mustafa DEMIRCIOGLU

Uretim Madurt

Mustafa AKSU

idari isler MUdurU

Murat AKMAZ

Satin Alma ve ikmal Mudara

Mimin CAN

Dis Ticaret MudurU

Siileyman ERDOGAN

Kalite Yonetim ve Uretim Mudurt

Mimin CAN

Reklam ve Halkla iliskiler

insan Kaynaklari Mudur

Murat AKMAZ

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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01 Aclilis ve Toplanti Baskanligr'nin olusturulmasi.

02 Baskanlik Divani'na Toplanti Zapti'nin imzasi i¢cin yetki verilmesi.

03 Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 Yili Faaliyet Raporu'nun okunmasi,
mUzakeresi ve oylanmasi.

04 2023 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’'nun okunmasi.

05 2023 yilina ait Finansal Tablolar'in okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

06 Y&netim Kurulu Uyeleri'nin Sirketin 2023 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri
ibra edilmesi.

07 Sirket’in 2023 yili Kar Dagitim sonucu ile ilgili Yéonetim Kurulu énerisinin
go6risullp karara baglanmasi.

08 Y&netim Kurulu Uyeleri'nin aylik Gcretleri ve huzur haklarinin tespiti.
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda

09 Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin
onaylanmasi.
Sermaye Piyasasi Kurulu ile Ticaret Bakanligi ic Ticaret Genel Mudirligi'nden alinan

10 izne istinaden kayitli sermaye tavanin artirilmasi ve strenin uzatilmasi ve
bu dogrultuda Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin Nev’i" baslkli
6'nci maddesinin tadil edilmesinin onaylanmasi.
Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri uyarinca, Sirketin 2023 yilinda

n 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) ve elde ettigi
gelir veya menfaatler hususunda ortaklara bilgi verilmesi.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de

12 yayimlanarak yururlage giren “lI-17.1” sayili “Kurumsal Y6netim Tebligi’nin
“Yaygin ve Sureklilik Arz Eden Islemler” hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

13 Sirket’in 2023 yili icerisindeki badislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2024 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi.

14 Ydnetim Kurulu Uyeleri'nin ve Ust dlizey ydneticilerin tcretlendirme esaslari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.
Y&netim kontrolUn elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyeleri'ne,
Ust dlizey yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve

15 sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
2023 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi.

16 Dilekler ve kapanis.
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164 SAPANCA TESISLERI URETIM HATTI

Sapanca Tesisleri Uretim Hatti

Pet Sise
Dolum Hatti Su
(5L-10L)
4.000
Pet Sise Adet / Saat
Dolum Hatti Su
(0.33L-05L-15L)
25.200

Adet / Saat
\ Teneke Kutu

Dolum Hatti

Dolum Hatti
Mesrubat

(025L-05L-1L-
15L-25L)
15.000
Adet / Saat

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2023 FAALIYET RAPORU
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KRISTAL KOLA VE
MESRUBAT SANAYI
TICAS.

GENEL MUDURLUK

BAHCELIEVLER MAHALLESI FEVZI CAKMAK
2 CADDE GUZELSEHIR SITESI NO: 1 AJ
BUYUKGCEKMECE - ISTANBUL

T +90 212 868 09 09

F +90 212 868 09 00

E info@kristalkola.com.tr

kristalkola.com.tr

BALIKESIR FABRIKA

BALIKESIR BURSA YOLU 20. KM
YENIKOY MEVKIi - BALIKESIR

T +90 266 274 50 11 - 54 40 (4 HAT)
F +90 266 274 52 26

SAPANCA FABRIKA

HASANPASA MAH. SEHIT CEVDET KOG CD. NO: 51
SAPANCA - SAKARYA

T +90 264 592 06 90

F +90 264 592 03 14

EDREMIT MADEN SUYU FABRIKASI
AVCILAR KOYU ALTINOLUK

EDREMIT - BALIKESIR

T +90 266 388 3717 - 18

F +90 266 388 3717 - 19




