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YONETIM KURULU

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

BASKANI MESAJI

_ MAHMUT ERDOGAN
YONETIM KURULU BASKANI

Ulusal ve uluslararasi nitelikte dnemli
gelismelerin yasandigi bir yili geride
biraktigimizi, bizleri, huzurlu ve mutlu bir
gelecege tasiyacak yeni bir yolculuk basliyor.
Her yeni yili, umutlarin tazelendigi yeni bir
baslangi¢ olarak gérmeliyiz. 2019 yilinin

tim zorluklarina ragmen dik durusumuzu,
mUcadele azmimizi ve gelecekle ilgili
hedeflerimizi hi¢c degistirmedik. Sirket olarak
mUcadeleyi ve temkini elden birakmadan
Uretmeye devam ediyoruz. Sartlar ne olursa
olsun, Gretmemiz gerektigini biliyoruz.

2019 yil da gectigimiz G¢ yildan farkli olmadi.
Bir 6nceki yildaki kur artislari déviz bazinda
borclanarak yatirim yapmis battn firmalar
gibi bizi de olumsuz etkiledi. Tlrk Lirasi ile
borclanma faizleri astronomik oranda artti.
Dis politik gelismeler ve yerel secimlerin
gerdigi i¢ politik ortam ekonomimizi olumsuz
bir kulvara soktu. Bazi sektoérdeki negatif
gelismeler enflasyonu artirdi. TUketim
harcamalari blUyuk 6lctde dustul.

Turkiye ekonomisi klcllmeye basladi.

2019, tim dinyada zorlu ekonomik kosullarin

hikUm strdlgu bir yil olarak tarihte yerini aldl.

Ticaret savaslari, Brexit belirsizligi ve artan
jeopolitik riskler klresel ekonomiye damgasini
vurdu. Rekabetin her gecen gliin daha da cetin
bir hal aldigi 2019 yilinda, Ulkemizin ekonomik
ve toplumsal degerlerine katki saglama
prensibimiz ve klresel blylime vizyonumuz
dogrultusunda, hedeflerimize ulasmak i¢in her

zaman oldugu gibi blyUk bir 6zveriyle calistik.

2020 yilina disen enflasyon ve uzunca bir
dénem sonunda tekrar baslayan ekonomik
bUyUme ortaminda giriyoruz. Elbette icinde
bulundugumuz cografya cesitli tehditleri
barindiriyor ve dis kaynakli olasi krizlere de
hazirlikl olmak gerek.

Saygilarimla

Yeni yilda da, Uretim odakli hizmet anlayisimiz
ile dis dliinyaya acilabilmek, rekabet
glcUmuzU artirabilmek icin tim imkanlarimizi
kullanacagiz. Bildigimiz bir sey varsa o da

bu Ulkenin kalkinmasi adina beraberlik

icinde calisilmasi gerektigidir.

Sirket olarak muicadelemizin 6znesi, vatan
sevgimiz ve gelecege gUg¢lu bir Turkiye
emanet etmektir. 2020 yili icin ufukta,
strdurdlebilir ve dengeli bir blyime
go6rebiliyoruz. Ekonomi yénetiminin aldigi
tedbirlerle 6nimuUzdeki yilin buglinden daha
iyi olacagina inaniyoruz. Sorunlarimiz oldugu
gibi, bUylUk umutlarimiz ve hedeflerimiz var.
Olumsuzluklar, gelecege umutla ve glivenle
bakmamizi engellemeyecektir. Biz her zaman
sorumlulugumuzun bilincindeyiz. Her gegen
gln teknolojik gelismelerin hayatimizda daha
fazla yer aldigini ve etkinligini artirdigini
goruyoruz. Sirket olarak global rekabete,
gelisen teknolojiye uyum saglayacak
teknolojik kayda deger yatirimlar yapiyoruz.
2020 yilinda ayni strateji dogrultusunda
calismaya devam edecegiz.

Bizlere bu yolcukta eslik eden siz degerli
musterilerimize, tedarikgilerimize, is
ortaklarimiza, yoneticilerimize, calisma
arkadaslarimiza ictenlikle tesekkir ediyor,
destegdini eksik etmeyen tim kurum,

kurulus ve idarelerine saygilarimi sunuyorum.
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GENEL MUDUR’DEN MESAJ

GENEL MUDUR’DEN

MESAJ

AZiZ ERDOGAN
GENEL MUDUR

Saygi Deger Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz;

2019 yilini diinya ve Ulkemizde bUyuk ¢alkanti ve
sikintilara ragmen glclenerek tamamladik.

2019 yili ekonomik acidan hemen hemen her
sektor icin durgun baslayan bir yil oldu.

Onceki yilla bir kiyaslama yapmak gerekirse; daha
olumlu gelismelerin yasandigi ancak zorluklarla
gecen bir yildi demek mimkun.

Yurt ici gindemini ise ekonomi ydnetiminde
yeniden yapilanma, kurdaki spekulatif ataklar ve
yapilacak belediye secimleri ve yUkselen enflasyon
olusturdu. Diger yandan htuktimetin “Enflasyonla
TopyekUn Mlcadele” Programi Uretici kesiminden
destek gordi. 2019 ise 6nceki yilda alinan kararlar
Isiginda daha iyimser bakmamiza neden oldu.
TCMB, 2018’de uyguladigi siki para politikasi
dogdrultusunda %24’e kadar yUkselttidi politika
faizini, 2019’da 1200 baz puan indirimle %12’'ye
dUsUrmustUr. Bu aksiyonlar esnasinda Turk lirasinin
ABD dolari karsisinda stabil seyrini korumasi
dengelenme sUrecinin olumlu bir géstergesi
niteligindedir. Enflasyonun %11,84 ile beklentilerin
altinda gerceklesmesi ve yillar sonra cari fazla
verilmesi diger olumlu gelismelerdir. Cin-ABD
ticaret savasi, Brexit ve AB’ye olasi etkileri,
Ortadogu’daki jeopolitik riskler, gelismis Ulke
merkez bankalarinin atacadi adimlar ve

Kasim ayinda ger¢eklesecek ABD baskanhk
secimleri 2020 yili gtindemini belirleyecek

ana basliklar olacaktir.

2019 yilinda UrUnlerimizi tanitmak amaciyla bircok
uluslararasi fuara katildik. Sirket olarak uluslararasi
arenada katilim gdsterdigimiz bu fuarlarla, global
rekabetin her zamankinden daha yodun yasandigi
gumuimuzde kararlilikla rekabetin icinde olmaya
devam edecegiz.

Basariya ulasmanin sirrinin, masterilerimize
misafirlerimiz gézUyle bakmak, ¢alisanlarimiza
insani hassasiyetle davranmak oldugunun bilinciyle;
Ulke genelinde rekabet eden bir kurum olarak,
temel ilkelerimizi dinden buglne tasimanin ve
her glin gelistirmenin mutlulugunu yasiyoruz.
Surekli degisen diinyamizda basarili girisimler,
heves, azim, kararhlik, liderlik ve pazarlama
yetenegdi 6gelerinin hepsini bir arada ve dengeli
kullanabilmeyi gerektiriyor. Cok buyUk basarilarla
sonuclanan girisimlerin ortak ézelliklerinin,
arastirma ve gelistirmeye énemli pay ayirmak,
finans kaynaklarini dogru yonlendirmek, piyasaya
sartlarini analiz etmek ve insan kaynaklarina
gereken 6nemi vermek oldugu konusunda

tm yatinm dinyasi hemfikirdir.

Saygilarimla

Dunyada ve tlkemizde jeopolitik ve ekonomik
onemli gelismelerin yasandidi bir yili geride
biraktik. Hammadde maliyetlerindeki artis

ve doviz cinsi girdilerin etkisi 2019 yilinda
karlihgimizi etkileyen faktorler olarak éne cikti.
Fabrikalarimizda maliyet dusUricU ve Gretim
verimliligini artiracak projelerimizin katkisiyla
2020 yilinda daha glgclu bir performans
goOstererek karliigimizi iyilestirmeyi amacgliyoruz.

is diinyasinin bilindik kurallari her gecen gin
degdismekte ve gelismekte, cadin gerektirdigi
teknolojik imkanlari kullanmayi gerekli kilmaktadir.
Bu dinamik dénlUstm slrecine ayak uyduramayan
firmalar varliklarini sGrdtrmekte blyUk zorluklarla
karsi karsiya kalacaktir. Bu vesileyle kalitemizden
odun vermeden yeni is trendlerini yakindan takip
etmeyi, yenilik¢i adimlar, teknolojik gelismeler ve
stratejiler izlemeyi kendimize vazife gérmekteyiz.
Bu kapsamda Uretim ve AR-GE’ye olan
yatirimlarimizla dogrudan ihracat ile Ulke
ekonomisine katkida bulunmaya ve istihdam
yaratmaya devam etmekteyiz. Sektérimuzin
temel tasi olarak Uzerimize disen gorevleri

yeni dénemde de basarili bir sekilde yerine
getirmeye ve bu konuda sektérimuize

o6rnek olmaya devam edecegiz.

Rekabetin klresel boyuta ulastigi bu dénemde,
koklU ve édncu firmalarin bir araya gelerek glcla
isbirlikleri yapmalari kag¢inilmaz bir hal almistir.
Uzun yillardir kaliteli Grianleriyle 6ne cikan
sirketimiz TUrkiye’de énemli markalarla isbirliklerini
gUclendirmeye devam edecektir. Mesrubat
sektérindeki tim ¢c6zUm ortaklarimiza kaliteli
hizmet ve gercgekgi fiyat politikamizi strdlrerek
hizmet vermeye devam edecegiz. Sektérdeki

is iliskilerinin dostane bir boyut kazanarak
pekismesini, kurumsal kaltarimuazin ve koklua
gecmisimizin bize yUklemis oldugu bir misyon
olarak gérmekteyiz. Bu konudaki kararhligimiz
onceki donemlerde oldugu gibi devam edecektir.
Ulke ekonomisinin sektérimaz icin tasidigr dnemin
farkindayiz. Gayemiz, sektdr dinamiklerinin istikrarli
bir sekilde devam ettirilmesidir. MUsterilerimizden
gelen talep ve &nerileri bu durumun en énemli
adimlari olarak gdérmekteyiz. Sirket olarak din
oldugu gibi buglin ve yarin da sektorin taleplerine
en hizli ve en kaliteli ¢ézUmleri Uretmeye,

Ulke ekonomisine ve sektér dinamiklerine

katkida bulunmaya devam edecektir.

CozUm odakli yaklasim ve muUsteri memnuniyeti
yeni dénemde de en énemli kurumsal degerimiz
olmaya devam edecektir. Bu baglamda gorus ve
oOnerilerinizi her zaman cok énemsedigimizi bir kez
daha hatirlatmak isterim. Ulkemize olan inancimizla
ve yetkin ve alaninda deneyimli insan kaynagimizla
birlikte bu bayradi hep birlikte daha da ileriye
tasicagimiza inaniyorum.

Zor bir yili daha geride birakiyoruz. 2020 yilinin,
Ulkemize ve tUm dlnyaya saglik, mutluluk,
baris, huzur ve istikrar getirmesini diliyorum.
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YONETIM KURULU UYELERI

Mahmut ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskani
Sirketi Temsil ve ilzama Miistakil ve Minferiden Yetkili

Aziz ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
Sirketi Temsil ve illzama Miistakil ve Minferiden Yetkili

Siddik DURDU

Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

Sirketi Temsil ve ilzama Miistakil ve Minferiden Yetkili

Burak ERDOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi
Sirketi Temsil ve [lzama Miistakil ve Miinferiden Yetkili

Numan 6ZTURK

Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Mehmet Serdar DURMUS

Yénetim Kurulu Uyesi
Risk Komitesi Baskani

Yusuf CALKAVUR

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komite Baskani

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri (Mahmut Erdogan,

UYELERI Aziz Erdodan, Siddik Durdu, Burak Erdogan,
Yusuf Calkavur, Numan Oztirk ve Mehmet Serdar
Durmus) 06.04.2017, tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulda Uc yil icin ydnetime secilmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerin 6zgecmisi Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporunda yer almaktadir.

DENETCI Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayili Turk Ticaret

YONETIM KURULU UYELERI

Kanununun 399.ncu maddesi uyarinca, 2019 yilina ait
Denetci ve Topluluk Denetgisi (Bagimsiz Denetim Sirketi)
olarak “Abakls (Ak) Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
secilmistir. Gérev slresi 12.06.2019 - 12.06.2020.

Yodnetim Kurulu
Baskani

. AZiz
RDOGAN
.- . Yonetim Kurulu

Baskan Vekili ve
Genel Mudar

 BURAK
RDOGAN

.: . YOnetim Kurulu
Uyesi

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIC. A S.
2019 FAALIYET RAPORU

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdodan, ilk, orta ve lise tahsilini
Balikesir'de tamamladi. Meslek Yuksek Okulu mezunu olup 1977 yilinda Devlet
Tohum Uretim Ciftligi’nde is hayatina basladi. 1979 yilinda halka acik sirketlerde
Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudir, degisik sirketlerde Murahhas Azaligi
dyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilinda ihlas Holding A.S. biinyesinde Kristal
Kola’nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.’de Genel Mudlr ve Murahhas
Azaldi, 1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu Ara¢ bayilidini,
1996 yilinda fhlas Holding A.S.’de Su ve Gida Grup Baskanhdrni, Kristal Kola ve
Mes. San. Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurluk, Kristal Gida
Dag. Paz. A.S. de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir olarak gérev yapmistir.
Fransizca bilmektedir.

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogdan, ilk, orta ve lise tahsilini Balikesir'de
tamamladi. Meslek YUlksek Okulu mezunu olup halka acik sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Genel Mudiir, degisik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 1994 yilinda ihlas Holding A.S. blnyesinde Kristal Kola’nin
kurulusunda aktif olarak gorev yapmistir. Balsa A.S.’de Genel Mudurltk ve
Yénetim Kurulu Uyeliginde, Kristal Kola ve Mes. San. Tic. A.S.’de Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Mudurluk, Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’"de Ydnetim Kurulu
Uyesi ve Genel Mudur olarak gérev yapmistir. Fransizca bilmektedir.

1984 yilinda Balikesirde dogan Burak Erdogan, Kocaeli Universitesi Makine
MUhendisligi’'ni bitirdikten sonra, istanbul Kiltir Universitesi’nde isletme YUksek
Lisansi yapmistir. 2008 yilinda Kristal Kola tesislerinde ¢alismaya baslamis olup
sirket blnyesinde cesitli gorevler Ustlenmistir. Halen firmanin Yénetim Kurulu
Uyesi olarak calismalarina devam etmektedir. Tirkiye’nin ilk sanayide enerji
yodneticilerinden olup, ingilizce bilmektedir.

YONETIM KURULU

n
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- ] | 1967 yili Gérele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi

s o . isletme B&IUMO mezunu. Calisma hayatinda tekstil, sadlik, pazarlama ve

,__.' S yayin kuruluslarinda degisik dénemlerde Muhasebe $efi, Muhasebe Mudur

e ) DDlK et Yardimciligl, Muhasebe Mudurt goérevlerinde bulunmus ayni zamanda yonetici

1 URD“U & e olarak gérev yapmistir. ingilizce ve Arapca egitimi gérmdis olup 2003 yilindan
G, : ":&"ﬁ. ‘ beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza olarak bu gérevi yurttmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi ve
Mali islerden Sorumlu
Murahhas Aza

R ) o ] 1990 yilinda Vakfikebir/Trabzon’da dogan Numan Oztlrk, 2012 yilinda Yildiz

B =7 . Teknik Universitesi Gemi Insaati ve Makineleri Mlhendisligi bdliminden

,__.' e mezun oldu. 2015 yilinda kisa dénem olarak askerligini tamamladi. 2014

1 5 UMAN - yilinda Sakarya Universitesi'nde isletme Y&netimi Gzerine yiksek lisans yapti

( Zg‘URK & == .Sirketlerde mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda c¢alismalar yapti.
e W -":&"ﬁ.! 2015 yilinda Oztirk Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Belgesi icin staja ve
Yénetim Kurulu Uyesi ve  SMMM’te de Yénetici ve Mali isler Maduri olarak gérevine devam etmektedir.
Denetimden Sorumlu
Komite Baskan

is Saghgi ve Givenligi Uzmani Belgesi bulunmaktadir. Evli olup Iingilizce
bilmektedir. icrada bulunmayan Sn. Numan Oztirk, SPK Kurumsal Y&netim
ilkeleri’nde yer alan badimsiz Uye kriterlerini tasimakta olup Kristal Kola ve
Mesrubat San. Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

- - | 1952 tarihinde Agn ili Eleskirt ilcesinde dogdu. ilk ve orta tahsilini Agri'da
R~ > - lise tahsilini Erzincan'da, yiiksek okul tahsilini Ankara Polis Akedemisinde

,__.' e tamamladi. istanbul Emniyet Madarlaga Yardimciligi gérevinden 2005 yilinda

4 in USUF 1. Sinif Emniyet MUdarltigd’ne terfi etti. Emniyet Teskilatr'nin ¢cesitlikademelerinde

( A*_,K‘AVUR e Turkiye genelinde il Emniyet Mudurt olarak gérev yaptl. 2012 yilinda emekli

T T -"t&"ﬁ.! oldu. Evli 4 cocuk babasi olan Yusuf Calkavur, ingilizce bilmektedir. icrada
Yénetim Kurulu Uyesi ve  bulunmayan Sn. Yusuf Calkavur, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
Kurumsal Yonetim bagimsiz tye kriterlerini tasimakta olup Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S.
Komite Baskan ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

i | 1987 yilinda Soke/Aydin’da dogan Mehmet Serdar Durmus, Anadolu Universitesi
[ ey o « isletme B&IUmMU mezunudur. Ayrica Istanbul Kualttr Universitesilnde Tiirk
Dili ve Edebiyati lisansi, Marmara Universitesi’nde Bankacilik ve Sigortacilik

A T .
1 el
A s ;EHMETSERDAR EnstitUsU sigortacilik Gzerine yuksek lisansi bulunmaktadir. Cesitli sirketlerde

lJRMUS X .-"""_ %‘ ‘ proje ve. portfoy yoneticilik .gC')revi yapmistir. Bekar olan Mehmet Serdar

i Pk ... Durmus, ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan Sn. Mehmet Serdar Durmus,

Yoénetim Kurulu Uyesi ve  SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan badimsiz tye kriterlerini tasimakta

Risk Komite Baskani olup Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIC. A S.
2019 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 24°Uncl Hesap D6nemi olan 2019 yili Olagan Genel Kurulumuza hos geldiniz. Sirketimizin 2019
yili faaliyetlerini degerlendirmek, Yonetim Kurulu, Denetici Raporu ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri:ll-14.1 Tebligine gére hazirlanan konsolide bilanco ve gelir tablosunu, Kar/Zarar Hesaplari ile vergi
yasalarina gére dlzenlenen Bilanco ve Gelir Tablosu ile diger gindem maddelerini inceleme ve tasdikinize
sunarken, Olagan Genel Kurulumuz’a seref veren siz saygi degder ortaklarimiz ile vekillerini saygiyla selamlariz.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin 31.12.2019 tarihi itibariyle dizenlenmis olan finansal tablo ve dip
notlari ile 2019 yili yillik faaliyet raporu tarafimizca incelenmistir. Faaliyet raporunda yer alan finansal tablo
ve dip notlarinin sirketin finansal durumunu tam ve mevzuata uygun olarak yansitmakta oldugunu beyan
eder, bilgilerinize sunariz. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyumu’na iliskin detaylar, faaliyet raporu ekinde yer
almaktadir. 2019 yilina iliskin, badimsiz denetim firmamizca hazirlanan i¢ kontrol anket formu marifetiyle, ic
denetim elamanimizin ve denetci tarafindan sirketin ic kontrol sistemi analiz edilmis ve buna iliskin denetim
firmasindan géris istenmistir. ic kontrol anket formu géz dniinde bulundurularak ic kontrol sisteminde asgari
tedbirlerin alindigi ve i¢ kontrol sisteminin saglikl isledigini beyan ederiz.

2019 yilinda sektdrde blyUme trendine paralel olarak sirketimiz, sektédrdeki yogun rekabete ragmen, dinamik
ve nitelikli kadrosunun almis oldugu ekonomik ve rekabet glclnU arttirici kararlarla kendini gelistirmeye,
hizli ve kararl bir sekilde teknolojik gelismeleri takip ederek, sirket ihtiyaclari dogrultusunda yenilikleri ve
kararli yatirimlari ile sektdrindeki bilinirligini arttirmistir. Ulkemiz ekonomisindeki pozitif gelisme ile birlikte
sirketimizin strdUrdigu marka ve cesit bilinirligi, teknolojik yapisini glclendirme, arz talep dengesini saglamak
icin kapasite kullanimi fabrikalarin ihtiyaclari dogrultusunda revize etmeyi strdirmustir. MUsterilerimizin
ve tlketicilerimizin talepleri nezdinde yeni Urlnlerimizle birlikte ihtiva¢c dahilinde yatirimlarimiza devam
edilmistir. Sirketimiz sahip oldugu Uretim tesis ve kapasitesi ile, kendi markalarinin yanisira bircok ulusal ve
yerel markalara Uretim yapmaktadir.

Ulusal piyasalardaki ve Ulkelerde meydana gelen ekonomik kriz, siyasal gelismeler, finansal piysalardaki
belirsizlik ve pazardaki yodun rekabet ve fiyat dalgalanmalari, artan maliyetler ile birlikte mali tablolarimizda
kar meydana gelmistir. Gegmis ddénemdeki birikimlerimizi bu dénemdeki kdrimizi minimize ederek gelecek
ddnemlerde sirket strajidisi olarak pozitif yondeki beklentileri karsilayacaktir.

Piyasa arastirmasi ve calismalarimizi muUsteri iliskilerinde derinlesmek ve stratejik Grlnlerde pazar payimizi
arttirmak o6nceligini strdUrmeye devam ediyoruz. GUc¢lU tesis, saglam altyapl, kurumsal degerleri ve
rekabetci GstUnlUkleriyle sirketimiz, SnimUizdeki dénemde de karliligini devam ettirerek hissedarlarina deger
kazandirma gayretin icerisinde olacaktir. Bu kapsamda Uretim tesislerimiz ve sahip oldugumuz deneyim,
uzmanlik, ekip ruhu ve ézveri anlayisiyla bunu basaracagimiza yUrekten inaniyoruz. Sirketimizin bu ¢calismalari
ile 2020 yilinda daha glcld, karli olacagina ve performansini artiracagina inaniyoruz.

Saygilarimizla...

YONETIM KURULU RAPORU

13



/ \

[ \

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. | KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2019 FAALIYET RAPORU ‘ 2019 FAALIYET RAPORU

A

S St DONEM iCINDE YONETIM VE
SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS DENETIM KURULLARINDA GOREV ALAN UYELER

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

01 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMI SERI:11-14.1

ADI SOYADI GOREVI BASLANGIC BITIS
Mahmut Erdogan Yonetim Kurulu Baskani 07.04.2017 07.04.2020
. . Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Aziz Erdogan o 07.04.2017 07.04.2020
Genel Mudur
— Siddik Durdu Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza 07.04.2017 07.04.2020
Burak Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi 07.04.2017 07.04.2020
Yusuf Calkavur Y&netim Kurulu Uyesi 07.04.2017 07.04.2020
G ENEL BI LG | | ER Numan Oztirk Yénetim Kurulu Uyesi 07.04.2017 07.04.2020
Mehmet Serdar Durmus Yénetim Kurulu Uyesi 07.04.2017 07.04.2020
Denetim"Komitesi Mahmut Erdogan
Rapor Dénemi 01.01.2019 - 31.12.2019 Memet Serciar Darmus: Donatm Komas yest |0t Hurulu Baskan
1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan,
__ _ _ Kurumsal Yénetim Komitesi ilk, orta ve lise tahsilini Balikesir'de tamamlad.
Sirket Sicil ve Sirket Unvani KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI Yusuf Calkavur: Meslek Yuksek Okulu mezunu olup 1977 vilinda
iletisim Bilgileri TIC. AS. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Devlet Tohum Uretim Ciftligi'nde is hayatina
Ticaret Sicil No 352307 Burak Erdogan: Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi basladi. 1979 yilinda halka acik sirketlerde Yonetim
Sirket Adresi Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak Risk Komitesi Kurulu Uyeligi V? (ﬂBenQI MF”O'U“ degisik sirketlerde
2 Caddesi GUzelsehir Sitesi No: 1 AJ sk Komites! . D ac Murahhas Agal|g| uyeh_klermole b"ulunrr_wustur.
; | Mehmet Serdar Durmus: Risk Komitesi Baskani 1994 yilinda Ihlas Holding A.S. bunyesinde
Blyukcekmece - ISTANBUL J Burak Erdogan: Risk Komitesi Uyesi Kristal Kola’nin kuruculugunu yapmistir.
Telefon ve Faks ~ (0212) 868 09 09 - (0212) 868 09 00 Balsa A.S.’de Genel Mudir ve Murahhas Azaligi,
Web Adresi www kristalkola.com.tr Denetci 1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu
E-mail Adresi info@kristalkola.com.tr S?rmaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Saylh_ Arac bayiligini, 1996 yilinda ihlas Holding A.S. de
. Turk Ticaret Kanununun 399.ncu maddesi Su ve Gida Grup Baskanligrni, Kristal Kola ve
Mersis No 0590006271%0010 uyarinca, 2019 yilina ait Denetci ve Topluluk Mes. San. Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanhgi
Denetcisi (Bagimsiz Denetim Sirketi) Abakus ve Genel MUdurluk, Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’de
Sirket Sermayesi Sirket Kayith Sermaye Tavani:  400.000.000 TL Bé_‘_@'m_S'_Z De”eti_'_“” ve _Se'f_beSt MUhaseb?Ci Mali Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Maddir olarak gérev
Sirket Cikarilmis Sermayesi 96.000.000 TL Masavirlik A.5. (6nceki donemde Ak Bagimsiz yapmistir. Fransizca bilmektedir.

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S.)) secilmistir. Gorev sUresi 1 (bir) yildir.

L § S Aziz ERDOGAN
sirketin Ortaklik Yapisi Asagidaki Gibidir: Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mdddr

ORTAKLAR ‘ PAY GRUBU ‘ PAY TUTARI (TL) ‘ PAY ORANI (%)
" _— 1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan,
ONDER NURANEL A - HAMILINE 1.373.608,00 1,43 . . - -
: . — ilk, orta ve lise tahsilini Balikesir'de tamamladh.
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. AS. A - HAMILINE 513.692,00 0,54 Meslek Yuksek Okulu mezunu olup halka acik
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. AS. B - HAMILINE 2.279.108,00 2,37 sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudur,
MAHMUT ERDOGAN B - HAMILINE 5.364.380,00 5,59 degisik sirketlerde Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde
HALKA ACIK KISIM B - HAMILINE 86.469.212,00 90,07 bulunmustur. 1994 yilinda fhlas Holding A.5.
TOPLAM 96.000.000,00 100,00 bunyeswide Kristal Kola’'nin kurulu,surwola aktif
olarak gérev yapmistir. Balsa A.S.’de
/ A Grubu paylar imtiyazli olup\Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun secimi Genel MGdariak ve Yonetm Kuru’lu Uy"ellglhole,
g‘ A grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilir. Kristal Kola ve Mes. San. Tic. A.5.'de Yonetim

\ \ Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudurluk,

| | Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’de Yénetim Kurulu

\ / Uyesi ve Genel Mudir olarak gérev yapmistir.
Fransizca bilmektedir.
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Burak ERDOGAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1984 yilinda Balikesir'de dogan Burak Erdogan,
Kocaeli Universitesi Makine Muhendisligi'ni
bitirdikten sonra, istanbul Kultir Universitesi'nde
isletme YUksek Lisansi yapmistir. 2008 yilinda
Kristal Kola tesislerinde calismaya baslamis olup
sirket blnyesinde cesitli gdrevler Ustlenmistir.
Halen firmanin Yénetim Kurulu Uyesi olarak
calismalarina devam etmektedir. Turkiye’'nin ilk
sanayide enerji yoneticilerinden olup,

ingilizce bilmektedir.

Siddik DURDU
Yénetim Kurulu Uyesi
Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 vili Gorele/Giresun dodumlu olan Siddik
Durdu, Anadolu Universitesi isletme Bolumu
mezunu. Calisma hayatinda tekstil, saglk,
pazarlama ve yayin kuruluslarinda degisik
dénemlerde Muhasebe Sefi, Muhasebe Mudur
Yardimciligl, Muhasebe MUdurl goérevlerinde
bulunmus ayni zamanda yonetici olarak goérev
yapmistir. ingilizce ve Arapca egitimi gdrmis olup
2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Murahhas
Aza olarak bu gorevi yuritmektedir.

Numan OZTURK
Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Baskani

1990 vilinda Vakfikebir/Trabzon’da dodan

Numan Oztirk, 2012 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Gemi insaati ve Makineleri Muhendisligi
poIUMUNden mezun oldu. 2015 yilinda kisa ddénem
olarak askerligini tamamladi. 2014 yilinda Sakarya
Universitesi'nde isletme Yonetimi Gzerine yiksek
lisans yapti .Sirketlerde mali ve hukuki mevzuata
uyumu konularinda calismalar yaptr. 2015 yilinda
Ozturk Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Belgesi
icin staja ve SMMM’te de Yonetici ve Mali isler
MUdUurt olarak gdrevine devam etmektedir.

is Saghgi ve Guvenligi Uzman Belgesi
bulunmaktadir. Evli olup ingilizce bilmektedir.
icrada bulunmayan Sn. Numan Oztirk, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz
Uye kriterlerini tasimakta olup Kristal Kola ve
Mesrubat San. Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Yusuf CALKAVUR
Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

1952 tarihinde Agriili Eleskirt ilcesinde dogdu.

ilk ve orta tahsilini Agri'da lise tahsilini Erzincan’da,
yUksek okul tahsilini Ankara Polis Akedemisi’nde
tamamladi. Istanbul Emniyet MUdurlagu
Yardimciligr gérevinden 2005 yilinda

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. Sinif Emniyet MudurlugU'ne terfi etti.

Emniyet Teskilat’'nin cesitli kademelerinde
Turkiye genelinde il Emniyet MUdUrU olarak gorev
yvaptl. 2012 yilinda emekli oldu. Evli 4 cocuk babasi
olan Yusuf Calkavur, ingilizce bilmektedir. icrada
bulunmayan Sn. Yusuf Calkavur, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nde yer alan badimsiz Gye
kriterlerini tasimakta olup Kristal Kola ve Mesrubat
San. Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.

Mehmet Serdar DURMUS
Yénetim Kurulu Uyesi
Risk Komitesi Baskani

1987 yilinda Soke/Aydin'da dogan Mehmet

Serdar Durmus, Anadolu Universitesi isletme
Boluma mezunudur. Ayrica istanbul Kaltar
Universitesi’nde Turk Dili ve Edebiyati lisans,
Marmara Universitesi’nde Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitlsu sigortacilik Uzerine yUksek lisansi
bulunmaktadir. Cesitli sirketlerde proje ve portfoy
yoneticilik gdrevi yapmistir. Bekar olan Mehmet
Serdar Durmus, ingilizce bilmektedir. icrada
bulunmayan Sn. Mehmet Serdar Durmus,

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan
badimsiz Uye kriterlerini tasimakta olup Kristal Kola
ve Mesrubat San.Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Ydnetim Kurulu Uyeleri ile Denetim
Kurulu Uyelerinin Yetki Siniri ve
Yirittlkleri Gérevleri

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Uyeleri
SPK, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri

ve Sirket Ana Sozlesmesi'nde belirtilen yetkileri
haizdir. Denetcilerin gorev, yetki ve sorumluluklari
ile Denetcilige iliskin diger konularda SPK, Turk
Ticaret Kanunu ve sirket Ana Sozlesmesi'nde
belirtilen ilgili hUkUmlerine tabidir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu 06.04.2017
tarihli Olagan Genel Kurulunca 3 yil icin
secilmislerdir. Yonetim Kurulundan Mahmut
Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Burak
Erdogan sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinmistir.
Yonetim kurulu donem icerisinde 27, Denetim
Komitesi 7, Kurumsal Yonetim Komitesi 3,

Risk Komitesi 6 defa oybirligi ile toplanmistir.
Komitelerin yapisi, gdrev ve calisma esaslari
belirlenmis olup kamuya aciklanmistir. Sirketin ic
kontrol sistemi ve komitelerin dénem icerisindeki
faaliyetleri mevzuatin 6ngodrdudu bir sekilde etkin
olarak gerceklestigi kanaatine variimistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin sirketle hicbir ticari iliskisi
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu ve genel mudur
Aziz Erdogan Balsa Balikesir Mes. San. A.S.'de
yonetim kurulu baskani olarak goérev yapmaktadir.

B

SEKTORDEKI GELISMELER VE
SEKTORU ETKILEYEN ANA
FAKTORLER

Turk ekonomisinin &nemli yapi taslarindan biri olan
icecek Sanayi; yatirnm, Uretim ve istihdam yapisi ile
Ulke ekonomisinin en dinamik sektoéradur. TUrkiye
icin stratejik ®neme sahip olan icecek imalaty,
sanayi alt sektorleri arasinda en buUyUklerinden olup,
Uretim degeri, istindama sagladigi katki, ihracati

ve dis ticareti karsilama orani ile Glkemizin dnemli
sektorlerinden biridir.

Sektdrde, piyasada olusan serbest doviz kuru,
petrol fiyatlar, ic ve dis gelismeler, sosyal medya,
Uretim tahminleri, Ulke bUyUme verileri, mevsim
sartlarinin iklimsel 6zellik gdstermesine ragmen
dénem icerisinde mesrubat sektdri, kapasite
kullanimi, Uretim ve satis miktari acisindan
yUkselme gostermistir. Ddnem icerisinde olusan
talepler neticesinde gazsiz iceceklerin piyasaya
sunulmasiyla pazarda bir hareketliligin olacag
bununda satislara olumlu yansima yapmasi
beklenmekteyken, yurtici ve yurtdisi siyasi
gelismeler, olusan global kur etkilerinin halen
devam etmesi, yurtici ve yurt disi piyasalarin da
doviz ve altinin yUkselmesinden dolayi piyasalari
olumsuz etkilemesi performansin yavaslamasina
etki etmistir. Piyasalar tedirginligini hentz tam
manaslyla giderememistir. Ufak bir olumsuz haber
doviz ve altindaki seyri degistirmekte piyasalar
tedirgin olmakta ve buna bagl olarak 6zellikle
petrol fiyatlarindaki ve diger gider kalemlerindeki
artis hammadde maliyetlerini olumsuz ydnde
etkilemektedir. Ekonomik ve siyasi istikrarin
devam etmesi ile birlikte 6Gnimuzdeki dénemde ve
villarda makroekonomik gdstergelerdeki gelismeler
mesrubat sektdérinde de talep artisinin olusmasina
ve gayri safi milli hasila paralelinde bUyUmesi
beklenmektedir. Ancak, devreye alinacak yeni
Uretim projeleriyle birlikte arz-talep dengesinin
olumlu yonde etkilenmesi s&z konusudur.
Sirketimiz muUsteri memnuniyeti icin kalitesini her
zaman on planda tutmaktadir. TUketiciye ve satis
noktalarina yonelik Urtnlerin yaninda dénemsellik
itibariyle promosyon ve iskontolu UrUnlerle birlikte
radyo ve televizyonlara reklamlarla
desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan Uretilen GrUnlerin satisi,
Sila Mesrubat Uretim ve Paz. A.S. ile Kristal Gida
Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. tarafindan tuim
Turkiye'de bolge Mudurleri nezaretinde ve
bayilerimiz araciligiyla gerceklesmektedir.
Distributorluk altinda yeni bayilik sistemleri
olusturulmaktadir. Urtin portféyinde; Sirket
bunyesinde tescilli markalari ile mesrubat, su,
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maden suyu ve meyve sularinda Uretimi
yapmaktadir. Ayrica blyUk ve ulusal marketlere
kendi markalarinda da Uretim yapilmaktadir.

Yatirimlarimiz:

Sirket bunyesinde tesislerde modernizasyon, cevre
ve maliyet azaltici yatirimlara devam edilmektedir.
Cevre bilinci ve sorumlulugu ile tesislerin ihtiyaclari
dogrultusunda yatirimlarini ara vermeden sUrdUren
sirketimiz, énceki dénemde piyasaya surmus
oldugu Urunlerin geri dontstmunun yapilmasi

icin cevkonun ruhsat vermis oldugu firmalara

geri donlstm isleminin yapilmasi icin calismalari
yapmakta ve geri dontstm islemlerini bu firmalar
her yil dUzenli olarak yaptirmaktadir. Ayrica
tesisler sigortall olup kamera sistemi ile kontrol
edilmektedir. Marka bilinirligine ydnelik yeni
markalar tescil ettirilmekte kademeli

olarak kullanilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:
Sirketin Kar Dagitim Politikasi; olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu Politika, ulusal
ve global ekonomik sartlara, gindemdeki projelere
ve fonlarin durumuna gore sirket Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gbzden gecirilerek kamuya 6zel
durum aciklama seklinde, sirket faaliyet raporunda
yer verilmektedir.

C
ISLETMENIN FINANSMAN
KAYNAKLARI VE

RISK YONETIM POLITIKALARI

isletmenin finansman ihtiyaclari sirketin
ihtiyaclarina paralel olarak kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat déviz ve esit taksitli TL kredileriyle ve kendi
6z kaynaklarindan karsilanmaktadir. Sirketimizin
karsi karsiya kalabilecedi muhtemel butdn

risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin
temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz,
olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup
gerekli dnlemler alinmistir. Her tUrlth mali risk; aktif
pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi,
kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk;
yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi
etkileyebilecek riskleri tum tesislerimiz icin
minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta,
herhangi bir olagan Ustl durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin
gunluk ve aylik olarak Gcer adet yedekleme sistemi
duzenli olarak yapiimaktadir. Teknolojik gelismeler
takip edilerek gerekli duzenlemeler ve uygulamalar
revize edilmektedir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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D
ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA
YAPILAN ONGORULER

Tesislere yapilan ek yatirim ile fabrikalarin Gretim
kapasitesi artiriimis olup maliyeti azaltici insan
glctne degil teknoloji esasina dayall bir Gretim
yvapilmasi hedeflenmistir. Toplumun yasam
kalitesinin bir parcasi olan sirket Grdnleri tGm
sinirlarin dtesinde sUrdUrUlebilir bir sekilde
bUyUrken; ekonomiye ve paydaslarimiza
sagladigimiz ve saglayacagimiz degerlerle,
toplumsal, cevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla,
kaliteli ve glUvenli GrUnlerimiz ve hizmetlerimizle
sektoérin lideri, yol gdstericisi ve en saygin
kurulusu olmayi strdlrecediz. Tesislerimizde
ihtiyaclar dogrultusunda yeni teknolojik gelismeler
takip edilmektedir. Pazarin ve tUketicinin intiyac
analizi yapilarak yeni Grin ve yeni markali Gretimler
yvapilmaktadir. DistribUtor altinda i, ilce ve bodlge
bazinda yeni yeni bayilikler olusturulmaktadir.
Talepler bazinda kapasitenin kullaniimasi ve
maliyetleri dustrtcl mahiyette muhtelif
markalarda fason dolumu yapilmaktadir. Sirket
maliyetleri distrmek icin yUksek potansiyelli
inalelere teklif vermektedir. Sirketimizin gecmis
villarda belirlemis oldugu operasyonel hedeflere
ulasilmakla beraber mali hedeflere ulasmak
hususunda Ulkemizin icinde bulundugu ekonomik
konjonktur ve doéviz kurlarindaki oynaklik
nedeniyle beklentiler tam olarak karsilanamamistir.

E
KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM RAPORU

SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti
karari geredince, BiST'de islem géren sirketlerin,
Faaliyet Raporlar’'nda ve internet Sitelerinde
Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve
Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gortlmus
ve bu cercevede, 2005 yili Genel Kurul'undan
itibaren, Sirketimizce hazirlanan 2004 ve sonraki
donemlere ait “Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyani
ve Uyum Raporlari”, sirket internet adresi

(www Kkristalkola.com.tr) ve Faaliyet Raporlarimiz
(Turkce - Ingilizce) icinde yayimlanmis olup web
sitemizde yayinlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun
aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar
ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine

uygun calismalarin hayata gecirilmesini ve

bunu paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi
hedefler. Bu dogrultuda, tum paydaslarin esitligi,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal
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yonetim prensiplerine bagdli olarak, s6éz konusu
ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yUrutulmesi
Sirketimizin temel amaclari arasinda yer
almaktadir. Sirketimizce strdurtlen calismalar

bu ilkelerin sorumlulugu cercevesinde tatbik ve
takip edilmektedir. Pay sahipleriile ilgili gelen
istek, bilgi ve talepler aninda birim tarafindan
cevaplandirilmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum raporumuz detay olarak son sekliyle web
sitemizde vyillik faaliyet raporlarinda bulunmaktadir.

Sirketimizin O1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap
déneminde Sermaye Piyasasi kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni gdstermis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 karari ile 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Teblig uyarinca, Kurumsal
Ydnetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu
Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak yapilmistir. S6z konusu
sablonlar faaliyet raporumuzun devaminda

ve sirketimiz internet sitesinde
(www.kristalkola.com.tr) yer almaktadir.

F
YAPILAN ARASTIRMA VE
GELISTIRME FAALIYETLERI

Basta kalite, ar-ge ve egitim Mudurltgu calisanlari
olmak Uzere diger sirket calisanlari ve arastirma
sirketleri isbirligi ile egitim, mUsteri hizmetleri,

yeni Urtn gelistirme, fuar ve brostr hazirliklari,
AR-GE calismalari konusunda yapilan arastirmalara
destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin
(bildiri) calismalari gibi konularda faaliyetlerini
sUrdUrmektedir.

Yeni Urtn gelistirme ve mevcut GrUnleri iyilestirme
kapsamindaki calismalar devam etmektedir.

Yeni hammadde kaynaklari arastirmasi yapilmasi
ve kullanilabilirligine onay verilmesi, tesislere

satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin
yapilmasi, Uretimde kullanilip kullanilamayacagdina
onay verilmesi, kaliteden ve standartlardan

taviz vermeden hazirlanmasi ve musteri istek ve
ihtiyaclari dogrultusunda &zel Grtnler hazirlanmasi,
gunluk Uretilen Urtnlerden standarda uygun Grin
numunesi alinarak gerekli gida laboratuvarlarina
tetkikleri yaptiriimaktadir. Tesislerde yapilan
gerek kendi Uretimlerimiz ve gerekse privatelabel
Urunler ilgili kuruluslar tarafinda kalite kontrolleri
kendileri tarafindan yaptiriimaktadir. Yapilan

bu kontrollerde memnuniyet verici telefon ve
e-mailler alinmaktadir. Ayrica muhtelif tarihlerde
sektore yonelik yapilan yurtici ve yurtdisi
fuarlarina istirak edilmektedir.

G

DONEM ICINDE ESAS
SOZLESMEDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylarin
NeVv'i” 6.maddesinde kayitli sermaye tavani
2019-2023 yillari icin 400.000.000 TL cikariimis
olup 12/06/2019 tarihli Olagan Genel Kurulda kabul
edilerek 25 Haziran 2019 tarih 9855 nolu

TTSG ilan edilmistir.

H
VARSA, CIKARILMIS BULUNAN
SERMAYE PIYASASI
ARACLARININ NITELIGI VE
TUTARI

Sirket Esas So6zlesmesinin “Sermaye ve Paylarin
NeVv'i” 6.maddesinde degdisiklige istinaden

B grubu hamiline yazili 48.000.000 TL pay! %100
bedelli karsihiginda pay sahiplerine 27.12.2018 ile
10.01.2019 tarihleri arasinda 15 guin streyle Borsa
istanbul (Bist) satisi yapiimis, kullaniimayan
16.233.658 TL yeni pay alma haklari 21.01.2019 ile
22.01.2019 tarihleri arasinda 2 is gunU sUreyle 1 TL
nominal degerli bir pay icin 1 TL den az olmamak
Uzere Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasada
olusacak fiyattan satisa arz edilmis, 1. gin sonunda
(21.01.2019 tarihi itibariyle) tamami satiimis ve
Sirket'imizin ddenmis sermayesi

96.000.000 TL olmustur.

l

ISLETMENIN FAALIYET
GOSTERDIGI SEKTOR VE

BU SEKTOR ICERISINDEKI YERI
HAKKINDA BILGI

Sirketimiz, sektdrintn saygin bir kurulusu olarak
kurulusundan bu gune kadar, kendini topluma ve
paydaslarina sadladigr dederleri cogaltmak ve
bUyUmesini kademeli olarak strdurulebilir

kilmak ile yukimlu gdrmektedir.

Sirketimiz surdtrulebilir blyUme prensibi ve kararli
is hedefleri ile faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak
yUrttmektedir. Gerek is uygulamalarinda, gerekse
sosyal sorumluluk calismalarinda tim sosyal
paydaslariyla seffaf, acik ve strekli bir iletisim
icinde bulunan sirketimiz, faaliyetlerine deger katan
teknolojik proje ve yatirmlarla, itibarh bir kurum
haline gelmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

Sirket’in toplumsal fayda saglama konusundaki
kararhligina gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet
gosterdigi bolgeleri desteklemesi, fabrikalari ve
tesisleriyle kalkindirmaya ve istihdama katkida

bulunmasi, spor, egitim ve kultur gibi alanlarda
kamu yararina projelere destek vermektir.

Sektdrde, rekabetci glcd, finansal performansi ve
hammadde kullanimina, ¢cevreye saygisi, sosyal
sorumluluk konusunda yapilan ¢alismalar, insan
kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile strekli
pekistirmektedir. Ayrica sanayi yatirimlari ile
istihndam, Uretim ve ihracat ile ekonomiye deger
katarak; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi
kaynaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde kultur,
sanat, egitim ve spor alanlarda deger saglamak icin
kullanmaktadir.

Sirketin hammadde kullanimindan cevre

koruma konusundaki hassasiyetine, is
glvenliginden calisma egitimine kadar is yapis
biciminden is akisina kadar yUksek standartlara
uygulamaktadir. Atik ydnetim konusunda ilgili
lisansli firmalarla isbirligi yaparak piyasaya strmus
oldugu ambalajlarin geri ddontsum islemlerini
yaptirmaktadir.

|

YATIRIMLARDAKI GELISMELER,
TESVIKLERDEN YARARLANMA
DURUMU, YARARLANILMISSA
NE OLCUDE
GERCEKLESTIRILDIGI

Sirket yatirimlarini tesislere katma deger sadlayacak
ve gelisen yeni teknolojik ekipmanlara ihtiyaclari
cercevesinde yapmaktadir. Tevsi yatirimlar

icin sirketin bolgesel yatirim tesvik belgesi
bulunmaktadir. Belge kapsaminda kdv istisnasi,
gumrik vergi muafiyeti, vergi indirimi orani,

sigorta primi isveren hisse destegdi ve faiz
desteginden yararlanacaktir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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J TESIS ~ MESRUBAT DOGAL  DOGAL
URETIM VE URETIM e Sl B e
KAPASITELERIMIZ Balikesir 183.600.000

Sapanca 63.072.000
Edremit 9.600.000

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri sagdaki
tabloda 6zetlenmistir:

K
SATISLARIMIZ

Doénem icerisinde satis cirolarimizda mevsimsel &zelliklerden dolayr dusts olmustur. Bu dusuUs, yurt ici
ve yurt disi pazar kosullari ile olusan arz talebin seviyesinin dismesi yeni Urun taleplerinin olusmamasi,
Ulke ekonomisine meydana gelen gelismeler, Ulke sartlari, dovizdeki dalgalanmalar ve politik ve siyasi
atmosferindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir. DUnya konvektdrindeki olumsuz  gelismeler satis
hedeflerinde degdisiklige sebep olmaktadir.

MAMUL (GIDA GRUBU) 31.12.2019 31.12.2018

OLcU BIRIMI MIKTAR MIKTAR

Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Litre 40.744.976 21.377.030
Enerji, Meyveli, Limonata,
Soguk Kahve)

Ice Tea (Soguk Cay) (*) Litre 32.334.837 41.841.985
Su Litre 22.530.033 19.233.634
Kristal Maden Suyu / Soda Litre 560.622 1.674.639

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2019 FAALIYET RAPORU

L
MALI DURUM, TEMEL GOSTERGE VE ORANLAR

Mali tablolar SPK Seri 11-14.1’a gore dizenlenmistir.

OZET BILANCO / TL 31.12.2019 31.12.2018
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
Dénen Varliklar 121.056.556 86.362.336
Duran Varliklar 47.425.160 49.182.940
TOPLAM VARLIKLAR 168.481.716 135.545.276
Kisa Vadeli Yukamltlukler 35.091.446 46.051.431
Uzun Vadeli Yukdmlultkler n.221.14 16.003.438
Ozkaynaklar 122.169.156 73.490.407
TOPLAM KAYNAKLAR 168.481.716 135.545.276
OZET GELIR TABLOSU / TL 31.12.2019 31.12.2018
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
CARi DONEM ONCEKi DONEM
Satis Geliri 144.654.606 91.739.656
Esas Faaliyet Faaliyet Kari / Zarari 4.785.600 (8.715.596)
Sardurtlen Faaliyetler Vergi 1.039.166 (M.873.274)
Oncesi Kari / (Zarar)
Dénem Kari / (Zararn) 651.899 (9.318.075)
Cari Oran Dénen Varliklar / KVY Kaynak 3,45
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar) / KVY Kaynak 2,70
Stoklar / Cari Aktif Stoklar / Dénen Varliklar 21,63%
isletme Sermayesi Donen Varliklar (Nakit ve Hb Haric) 77.612.648

KVY Borc¢ (Krediler Haric)

MALI BUYUME ORANLARI 31.12.2019

Finansal Kaldirac (KV+UV Yab.Kaynaklar) / Aktif 27,49%
Duran Varliklar / Ozkaynak Duran Varliklar / Ozkaynak 38,82%
Finansal Borclar / Ozkaynak Finansal Borclar / Ozkaynak 10,69%
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar (Ozkaynaklar) / 109.110.552

Finansal Borclar

KARLILIK ORANLARI 31.12.2019
Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplam 85,86%
Brut Kar Mariji Brut Satis Kari / Net Satislar 7,29%
Aktif Verimliligi Net Kar / Aktif Toplami 0,41%
Faaliyet Kari / Satis Hasilati Faaliyet Kari / Net Satislar 3,31%
Net Kar Marji Net Kar / (Zarar) / Net Satislar 0,48%
Ozsermaye Karhhg Net Kar / (Zarar) / Ozkaynaklar 0,56%
NET FINANSAL POZiSYON 31.12.2019
Nakit Varliklar Nakit ve Benzeri Varliklar 13.380.472
Finansal Borglar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 13.058.604
Ticari Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 66.454.301
Diger Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 7.087.217
Stoklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 26.186.903
Ticari Borglar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borc¢lar 28.209.476

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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Sirketimiz, piyasa sartlarina bagl olarak isletme sermayesini glclendirici, maliyet yapisini strekli iyilestirici,
dovize endeksli nakit giris ve cikislarini dengeleyici, glclu finansman kabiliyetini destekleyici,
sirket prosedurlerine uygun hedging amacli faaliyetlerine devam etmektedir.

M

UST YONETIMDE YIL ICINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
HALEN GOREV BASINDA BULUNANLARIN

ADI, SOYADI VE MESLEKiI TECRUBELERI

ADI SOYADI GOREV UNVANI

Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur

Siddik Durdu Yoénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
MUmin Can Balikesir Fabrika ve Kalite Yénetim Mudurt
Ahmet Ferik Sapanca Fabrika Muduru

Edremit Fabrika Muduru

Satin Alma ve IK Muduru

Mustafa Demircioglu
Murat Akmaz

Stleyman Erdogan Dis Ticaret Muduru

Burak Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz tum yoneticileri gérevlerinin icap ettirdigi yuksek tahsil ve is tecrtbesine sahiptirler.
Dénem igerisinde Yénetim organi Gyeleri ile {ist dlizey yoneticilere saglanan mali haklar

(maas, huzur hk. vb.): 01.01 - 31.12.2019 déneminde sadlanan kisa vadeli toplam fayda 1.500.454 TL
(01.01 - 31.12.2018: 1.318.153 TL) TL’dir.

N
PERSONEL VE i_SCi_HAREKﬁTLERi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Doénem itibariyle ortalama personel sayisi konsolide 93 kisidir. Calisan personelin Ucret ve sosyal haklari
sirketin mevcut ve potansiyel mali ve finansal durumu dikkate alinarak sektodr ortalamalari ve yillik
enflasyon dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin bagli oldugu herhangi bir isveren sendikasi
yoktur. Personelimizin yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dtzenli olarak verilmektedir.

Personele bilgi, birikim ve is deneyimi, yeni teknik gelismeler ve mevzuatlar cercevesinde

egitimler verilmektedir.

O
YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER

Doénem icerisinde yardim ve bagis yapiimamistir.

&
MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BILGI

Merkez disindaki is yerlerimizin adresi asagida sunulmustur:

FAALIYET YERLERI

Fabrika Balikesir Bursa Yolu 20. Km Yenikdy Mevkii - BALIKESIR (266) 274 50 1
Fabrika Kirkpinar Koyt Izmit Asfalti Ustld P.K. 4 Sapanca - SAKARYA (264) 592 06 90
Fabrika Avcilar Koyu Altinoluk, Edremit - BALIKESIR (266) 388 3717
Vergi Dairesi BUyuk Mukellefler
Vergi No 590 006 2719
Ticaret Sicil No 352307

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin istirak ve Bagh Ortakliklari:

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIC. A S.
2019 FAALIYET RAPORU

Genel Merkezi istanbul’da ver alan, 10.000.000-TL sermayeli Sila Mesrubat Uretim ve Paz. A.S.ve
istiraki bulunan Sirketimiz’in istirak tutari 9.600.000-TL olup, istirak oranimiz %96’dir.

P
MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI
UYGULAMALAR NEDENIYLE
SIRKET VE YONETIM KURULU
UYELERI HAKKINDA VERILEN
ONEMLI NITELIKTEKI IDARI
YAPTIRIM VE CEZALARA ILISKIN
ACIKLAMA

Yoktur.

R

SIRKET FAALIYETLERINiI ONEML]|
DERECEDE ETKILEYEBILECEK
MEVZUAT DEGISIKLIKLERI
HAKKINDA BILGI

Yoktur.

S
SIRKET ALEYHINE ACILAN VE
DEVAM EDEN ONEMLI DAVALAR

VE SONUCLARI HAKKINDA BILGiI

Yoktur.

S
SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI

VE DERECELENDIRME GIBI
KONULARDA HiZMET ALDIGI
KURUMLARLA ARASINDA

CIKAN CIKAR CATISMALARI

VE BU CIKAR CATISMALARINI
ONLEMEK ICIN SIRKETCE ALINAN

TEDBIRLER HAKKINDA BILGI

Yoktur.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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T
MEVZUAT UYARINCA iLiSKILI TARAF ISLEMLERI VE
BAKIYELERINE ILISKIN BILGiI

istirakimiz Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

ISTIRAKIMIZ

Ticaret Unvani Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi | 540533 - Istanbul

Adres Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Guzelsehir Sitesi No: 1 AJ, Blylkcekmece - istanbul
internet Adresi

Sermayesi 10.000.000 TL

Sahip Olunan Hisse %96

Ana Faaliyet Alani Her Turlt Gida Uretim ve Ambalaj Malz. insaat, Elektrik ve Elektronik vb.

Sirketimiz bagh bulundugu bagl sirketleri ile 01 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2018
déneminde asagidaki islemleri gerceklestirmistir:

SATIS SATIS

31.12.2019 31.12.2018
| KRISTAL GIDA DAGITIM PAZ. A'S. | 77.465.504 | 31353161

ALIS ALIS

31.12.2019 31.12.2018
KRISTAL GIDA DAGITIM PAZ. AS. 4.511.520 2.367.031

Ana ortaklik ile bagh ortaklik arasinda gerceklesen 85.015.242 TL’lik mal alis ve satisi konsolidasyon
esnasinda elimine edilmistir (01.01 - 31.12.2018: 33.177.225 TL).

Sirketimiz, 01 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemlerinde ortaklari ve
bagl ortakligindan aldigi ve bunlara édedigi faiz, kira ve benzerleri:

31.12.2019 31.12.2018
KRISTAL GIDA DAGITIM PAZ. AS. 13.200 11.940
31.12.2019 31.12.2018
| BALSA BALIKESIR MES. SAN. TIC. AS. | 298.584 | 271.440 |
SONUG;

Bu hukuki islemlerin hicbiri sirketin veya onun badl sirketlerinin girisimi veya cikari uyarinca uygun bir
karsilik alinmaksizin gerceklestirilmemistir. Belirtilen bUtin hukuki islemlerde anlasmalar birbirine yabanci
Ucuncu kisiler arasinda akdediliyormuscasina yapiimistir. Sirketin veya onun bagl sirketlerinin girisimi
veya cikarl uyarinca Sirketin zararina hicbir tedbire basvurulmamistir.

Hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan hal ve sartlara gdre, her bir hukuki islemde

uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kacinilan bir énlem ve bu cercevede sirketin
ise zarari bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

U

YONETIM HAKIMIYETINI ELINDE BULUNDURAN PAY SAHIPLERININ,
YONETIM KURULU UYELERININ, UST DUZEY YONETICILERININ

VE BUNLARIN ES VE IKINCI DERECEYE KADAR KAN VE SIHRI
YAKINLARININ, SIRKET VEYA BAGLI ORTAKLARI ILE CIKAR
CATISMASINA NEDEN OLABILECEK NITELIKTE ISLEM YAPABILMESI
VE REKABET EDEBILMESI iCIN GENEL KURUL TARAFINDAN
ONCEDEN ONAY VERILMESI HAKKINDA BILGI

Yoktur.

U
ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KISILERIN
KAMUYA DUYURULMASI

iceriden 63renebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

ADI SOYADI ‘ GOREVI

Mahmut Erdogan Yonetim Kurulu Baskani

Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Bsk. Vek. ve Genel Mudur

Siddik Durdu Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

Yusuf Calkavur

Yonetim Kurulu Uyesi

Numan Ozturk

Yénetim Kurulu Uyesi

Burak Erdogan

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Serdar Durmus

Yonetim Kurulu Uyesi

Erkut Yavuz

SPK Sorumlu Denetci

Ugur Caliskan

SPK Denetgi

Mehmet Uslu

SPK Denetgi

Dogus Bektas

SPK Sorumlu Denetci

Muhammet Nurten

SPK Denetci

Turgut Sayar

SPK Denetci

Hayati Ciftlik

Yeminli Mali Musavir (Denetim ve Tasdik)

Hakan Bagogdlu

Pay Sahipleri ile iliskiler Yoneticisi

Rahmi Oztiirk

Avukat

Abdurrahman Gok

Avukat

Stleyman Erdogan

Dis Ticaret Muduru

MUmin Can Balikesir Fabrika Muduru
Ahmet Ferik Sapanca Fabrika Muadurd
Mustafa Demircioglu Edremit Fabrika Mudur
Murat Akmaz insan Kaynaklari yetkilisi
Gokhan Ugan Danisman
Talha Mis Avukat

RAPOR TARIHINDEN SONRAKI

GELISMELER

Yoktur.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. YONETIM KURULU’NA
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Komitemiz, Sirketin O1 Ocak 201 - 31 Aralik 2019 dénemini kapsayan ve Sirket Ydénetimi’'nce,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri [1-14.1 sayili Tebligi ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu
formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar ve dipnotlarini incelemek ve

go6rus bildirmek Uzere toplanmistir.

Yaptigimiz incelemede, kamuya aciklanacak olan 01 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 dénemine ait konsolide
finansal tablolari ve dipnotlari, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gérllen hallerde badimsiz denetim
sirketinin denetcisinden ve sirketin sorumlu ydneticilerinden de gorusler alinmistir.

Gorlsimuze gore icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri 1-14.1 sayili Tebligi
cercevesinde hazirlanan konsolide finansal tablolar ve dipnotlari Sirketin anilan tarihteki gercek mali
durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Sonuc olarak, AbakUs Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.
(Ak Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mlsavirlik A.S.) tarafindan hazirlanan ve

bagdimsiz denetimden gecmis konsolide finansal tablolar ve dipnotlari ve bunlara iliskin notlari iceren
raporun tasvibini Yénetim Kurulu’nun goérlslerine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Numan OZTURK Mehmet Serdar DURMUS
Denetim Komitesi Baskani Uye

ENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPOR

ORGANIZASYON SEMASI

NS

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

YONETIM KURULU BASKANI

YONETIM SEKRETERLIGI

GENEL MUDUR

2019 FAALIYET RAPORU

GENEL MUDUR YRD.

PAZARLAMA

. BOLGE
MUDURLUKLERI

LOJISTIK
MUDURLUGU

PLeGI ey
MUDURLUGU

IC TICARET
MODURLUGU

DIS TICARET
MUDURLUGU

REK. VE HALKLA iLS.

MUDURLUGU

GENEL MUDUR YRD.
ISLETMELER

BALIKESIR
FABRIKA MUDURU

-
FABRIKA MUDURU

EDREMIT
FABRIKA MUDURU

g el
MUDURLUGU

YARDIMCI iSLER
MUDURU

MALI ISLER
BOLUMU

FINANSMAN
MUDURU

MUHASEBE
MUDURU

SATIN ALMA
MUDURU

MUDURU

)
/

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

KALITE YONETIM YRD
MUDURU (TKY)

BASDENETCI

EGiTiM MUDURU

LABORATUVAR MD.

TEKNIK BAKIM MD.

ORTAKLAR GRUPLAR PAY TUTARI (TL)
ONDER NURANEL A 1.373.608,00
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. AS. 513.692,00
MAHMUT ERDOGAN B 5.364.380,00
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. AS. B 2.279.108,00
HALKA ACIK HISSE B 86.469.212,00

TOPLAM

96.000.000,00

Sirketimiz kayith Sermaye Sistemine tabi olup, Kayitli Sermaye tavani 400.000.000 TL'dir.
Kayit Sistemi: Sirketin kayitlart V.U.K ve T.T.K htkUmlerine gdre bilanco esasina gdre

bilgisayarda tutmaktadir.
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Merkezi istanbul'da bulunan Krista‘\Kola ve
Mesrubat San.Tic. A.S. O5 Eylul 1996°da
1.000.000 TL sermaye ile kurulmustur.

Sirketin faaliyet alani “Kristal, Chat, Rival, Bwin,
Tombik ve Hotline" markall kola, portakalll gazoz,
sade gazoz, enerji icecedi, meyveli icecekler,
gazsiz icecekler, su Uretimi, maden suyu ve
sodasl, siselemesi ve pazarlamasi konularinda
faaliyet gdstermektedir.

Sirketimiz Ocak 1997 vilinda Ozturk Uludag A.S'ye
ait Kirikkale mesrubat fabrikasini satin almistir.
Agustos 1997°de yapilan halka arzda, Sirketin
%16,67’si halka acllarak ddenmis sermayesi
1.200.000 TL'ye, Ocak 1998'de sermaye

ic kaynaklardan %100 bedelsiz artirimla
2.400.000 TL'ye yUkseltilmistir. Sirket 1999 vili
safi kurum kazancindan ortaklarina net %49
temettd dagitmistir. Kasim 2002'de ddenmis
sermayesi %50 bedelli, %50 bedelsiz i¢c
kaynaklardan karsilanmak Uzere 4.800.000 TL'ye
yUkseltilmistir.

Sirket Aralik 2002 yilinda Esas sermaye
sisteminden Kayitli Sermaye sistemine gecmistir.
Kayith Sermaye tavaninin 38.400.000 TL

olarak belirlenmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskanldina basvurmustur. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10.01.2003 tarih ve 44 sayili izni ile

bu sisteme gecmistir. Buna gore, Sirketin kayitl
sermayesi 38.400.000 TL olarak 24.02.2003 tarihli
Olagan Genel Kurulun'da kabul edilmis ve

04 Mart 2003 tarih 5748 sayili T.T.S.G.de tescil
edilmistir. Bu defa sirketin 38.400.000 TL

olan kayitli sermaye tavani 100.000.000 TL'ye
cikarilararak 12.04.2010 tarihli olagan genel kurulda
Kabul edilerek 26.04.2010 tarih

7550 sayill T.T.S.G.de tescil edilmistir.

SIRKET HAKKINDA OZET BILGILER
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Sirket/2/4.000.000 TL olan sermayesini %100
bedelli artirarak 48.000.000 TL'ye cikarmis olup
14.10.2010 tarihinde tescil edilmis ve

20 Ekim 2010 tarih 7673 sayill TTSG’sinde
yayinlanmistir. Sirket 48.000.000 TL olan
sermayesini 27.12.2018 tarihinde %100 bedelli
artirarak 96.000.000 TL'ye cikarmak icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almis olup

sermaye artis islemleri 2019 yilinda tamamlanmistir.

Sirketimizin mevcut Uretimi Balikesir, Edremit ve
Sapanca’daki tesislerinde gerceklesmektedir.
Balikesir'de mesrubat (gazli, gazsiz) icecek Uretimi,
Edremit Kazdadi'nda Maden Suyu, Sapanca’da ise
su siselemesi gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz Uretimini, 20.231 m2 kapali alan olmak
Uzere 108.589 m? alanda, dort Gretim tesisinde
yapmaktadir. Sirketimiz satislarini, bir distribottr
ana firmaya bagl Turkiye'nin her bdlgesinde
bulunan bavilik sistemi ile yapmaktadir. Ihracatini
kendi bUnyesinde arz talep yontemiyle ve bazi
verlerde bayilik sistemiyle gerceklestirmektedir.
Kalitesini 6ne ¢ikarmis olan sirketimiz TUketici
Kalite GUvence o6dulunu almistir. Kristal Kola,
gazlh icecek sektdrinde herhangi bir yabanci
lisansa bagli olmadan Uretim yapmaktadir.

Kristal Kola’nin pazarlama acisindan dnemli
destekleri, “Turkiye'nin Kolasi, Glvenle Iciniz,

No Caffein No Problem” sloganlariyle tUketicilerine
seslenen, yazili ve gorsel reklamlari, semsiye,
sogutucu, bardak, muhtelif promasyon
malzemeleri, degisik zamanlarda Urtne Urun
kampanyalari seklindedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

Sirket Merkezi: Bahcelievler Mahallesi Fevzi Cakmak 2 Caddesi Glizelsehir Sitesi No: 1 AJ Blytkcekmece - ISTANBUL.

SIRKETIN KUNYESI

Ticaret Sicil Numarasi 352307
Kurulus Tarihi 05.09.1996
Kayitli Sermayesi 400.000.000
Cikarilmis Sermayesi 96.000.000
BiST’de islem Gérme Yili 1997
Halka Aciklik Orani %90,07

Merkez: Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. GUzelsehir Sitesi
No: 1 AJ Blytikcekmece - ISTANBUL

(0212) 868 09 09

Fabrika: Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikdy Mevkii - BALIKESIR

(0266) 274 54 40

Fabrika: Samsun Asfalti 4. Km, KIRIKKALE

(0318) 245 34 74

Fabrika: Kirkpinar Koyt izmit Asfalti Ustt P.K. 4
Sapanca - SAKARYA

(0264) 592 06 90

Fabrika: Avcilar K&yl Altinoluk, Edremit - BALIKESIR

(0266) 388 3717 -

Vergi Dairesi

Blyuk Mukellefler

Vergi No

590 006 2719

Kurum, Istanbul Ticaret Odas, Istanbul Sanayi Odasi’na kayithdir. imalatcr Kurumun Balikesir,

Sapanca ve Edremit tesislerinin kapasite raporu ve sanayi sicil belgeleri bulunmaktadir.

Avyrica sirket 1ISO 22000-2005, ISO 9001-2015, T.C. Saglik Bakanlig Gida Maddeleri Ureten Isyerlerine Ait
Calisma Belgesi, Gida Sicil Sertifika Belgesi ve Uluslararasi Kalite GUvence Belgelerine sahiptir.

MARKALARIMIZ VE URUNLERIiMiz

Kristal ® Chat ® Rival ® Mehmetcik ® Tombik ® Hot Line ® Bwin @ D.

anya ® Kriz @ Brawn @ Win Kristal

Win @ Kristal Residence @ Kristal Tower ® Cafe Line ® Cafe Life ® Gicikk Enerji ® Kristal Meyco

URUN GRUBU OLARAK

URUN ADI

URUN AMBALAJ CESIDI

MARKASI
Kristal - Chat - Rival -

Mesrubat 250 cc-300cc-330cc-500cc-1It-1,51t-21t -251t . .
Tombik - Bwin

Su 330cc-500cc-151t-51t-101t Kristal

Soda 200 cc - 250 cc Kristal - Rival

Enerji icecegi 250 cc-500cc-1It-151t

Hot Line - Chat - Bwin

Limonata

250 cc-500cc-151t-251t

Chat - Rival - Bwin

\ SIRKETIN HUKUKI YAPISI?FAAUYET ALANI
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BALIKESIR TESISLERI: Balikesir sehir merkezine

20 km uzaklikta, 6.000 m?si kapali olmak (izere toplam
64.950 m? alana kurulmustur. Bu tesislerde gazli
mesrubat ve meyve suyu Uretimi yapilmakta olup surup
Uretim Unitesi, 4 adet dolum hatti bulunmaktadir.

Bu dolum hatlari sirasiyla 40, 80, 100 ve 120 beklidir.

Bu hatlarin kapasitesi 50.000 It/saattir.

SAPANCA TESISLERI: Bu tesis 3.606 m? si kapali olmak
Uzere, toplam 10.530 m? alanda kurulmustur.

Tesislerde; 0,33 It, 0,5 It ve 1,5 It pet sise dolumu yapan
25.200 sise/saat ile 5 It ve 10 It pet sise dolumu yapan
4.000 sise/saat kapasiteli 2 adet su dolum hatti,

kurulu kapasitesi 50.000 It/saat olan gazli mesrubat
hatti ve surup hazirlama Unitesi mevcuttur.

EDREMIT TESISLERI: Bu tesisi 1.800 m?si kapali olmak \
Uzere 3.649 m? alana kurulmus bulunmaktadir.

Balikesir’'in Edremit ilgesinde, oksijen yoninden N rd i

Dunya’nin ikinci zengin bélgesi olan Kazdaginda’dir. —_—
Bu tesisimizde 200 ml - 250 ml cam sise sade ve

meyveli maden suyu, 250 ml cam sise sade ve meyveli

gazoz dolumu yapilmaktadir. 200 ml sise hatti kapasitesi

20.000 sise/saat, 250 ml sise hatti kapasitesi

40.000 sise/saattir.

Borsa istanbul A.S. islem géren hisse senetlerimizin fiyatinin yil icinde gelisme seyri,
asagdida her ayin ortasinda; gilin sonundaki kapanis fiyatlardan érnekleme suretiyle gosterilmistir.
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AYLAR (2019/2020) FiYAT (TL)
Ocak (*) 1,000
Subat 1,010
Mart 0,950
Nisan / 0,810
Mayis 0,820
Haziran / 0,840 \
Temmuz 0,860
Agustos / 0,870 \
Eylul 1,100
Ekim 1,100
Kasim 1,280
Aralik \ 1,530 |
Ocak / 2020 1,590
Subat /2020 | 2,160
* %100 bedelli serrﬁ@ye artisli. /"
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31.12.2019 31.12.2018
Urin Adi Litre Litre
Mesrubat 73.079.814 125.840.585 63.219.015 74.263.998
— Su 22.530.033 8.984.483 19.233.634 6.190.415
R . R Maden suyu 560.622 1.208.916 1.674.639 3.128.076
GELIR TABLOSU VE BILANCO ANA KALEMLERI Diger Satislar 8.620.622 9157167 L
VERILER (TL) 31.12.2019 31.12.2018 TOPLAM s daeE 91.739.656 \
Ciro (Net) 144.654.606 91.739.656 100.000.000 130.000.000 100.000.000 130.000.000
Brut Kar 10.548.027 -3.427.138
- 120.000.000 120.000.000
Faaliyet Kari 4.785.600 -8.715.596 90.000.000 90.000.000
Doénem Net Kar/Zarari 651.899 -9.318.075 110.000.000 , 110.000.000
Aktif Toplam 168.481.716 135.545.276 80.000.000 100.000.000 80.000.000 ‘/ 100.000.000
Doénen Varliklar 121.056.556 86.362.336 “
70.000.000 90.000.000 70.000.000 | 90.000.000
Duran Varliklar 47.425.160 49.182.940 \
\
; 80.000.000 80.000.000
Kisa Vadeli Borclar 35.091.446 46.051.431 60.000.000 60.000.000
Uzun Vadeli Bor(;lar 1n.221.14 16.003.438 70.000.000 70.000.000
Ozkaynaklar 122.169.156 73.490.407 50.000.000 50.000.000
60.000.000 60.000.000
g/ \ 40.000.000 50.000.000 40.000.000 50.000.000 /
FINANSAL GOSTERGELER t | [
w / 40.000.000 40.000.000
30.000.000 30.000.000
LiKiTIDE ORANLAR 31.12.2019 31.12.2018 30.000.000 30.000.000
’ 20.000.000 20.000.000
Cari Oran 3,45 1,88 o © 20.000.000 o © o © 20.000.000
Asit Test Orani 2,70 1,37 O NN 9 Ol 2 Ol 2 2 2
10.000.000 o N 10.000.000 o N 10.000.000 o N 10.000.000 Q 9
Stoklar/Cari Aktif 21,63% 26,74%
isletme Sermayesi 77.612.648 49.365.905 0.0 0.0 0.0 0.0 J_l
SATIS MIKTARI (Lt) TUTAR (TL) SATIS MIKTARI /Lt) TUTAR (TL)
MALIi BUYUME ORANLARI MESRUBAT MESRUBAT su su
Finansal Kaldira¢ 27,49% 45,78% S
.. /
0, 0,
Duran Varliklar / Ozkaynak 38,82% 66,92% 150.000.000
Net Finansal Pozisyon 109.110.552 46.098.179 140.000.000
KARLILIK ORANLARI 130.000.000
Brit Kar Marji 7.29% -3,74% 60.000.000 60.000.000 60.000.000 120.000.000
Aktif Verimliligi 0,41% -6,86% 110.000.000 |
Faaliyet Karl 2321% -950% 50.000.000 50.000.000 50.000.000 100.000.000
Net Kar Mariji 0,48% -10,14% 90.000.000
" 80.000.000
Ozsermaye Karlihg 0.56% 12.66% 40.000.000 40.000.000 40.000.000
. : 70.000.000
NET FINANSAL POZiSYON
| Nakit Varliklar | 13.380.472 | 5.717.126 | 50.000.000
Bl 3 Q 30.000.000 9 Q
Ticari Alacaklar 66.454.301 43.751.077 o0 © 0 © 20.000.000
. 10.000.000 ° ° 10.000.000 ° o 10.000.000 -000.
Diger Alacaklar 7.087.217 6.240.975 I3 I ~ ~ 10.000.000
Ticari Borglar 28.209.476 29.617.033 . .
0.0 4-J~ 0.0 0.0 0.0
Diger Borclar 18 18 SATIS MIKTARI /Lt) TUTAR (TL) TUTAR (TL) TUTAR (TL)
MADEN SUYU MADEN SUYU DIGER SATISLAR TOPLAM SATISLAR
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BOLUM |
KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurulusundan bu gline UrlUnlerinde oldugu gibi yonetim
yapisl, idari ve personel islemleri, devlet kurumlarina
karsi yuktmlulUkler, kamusal ve yasal gorevleri,
yatirimciyi bilgilendirme, pazarlama stratejileri,

yurtici ve yurtdisi alici satici iliskileri, tUketici ile iliskiler
konularinda etik degerlerin yaninda dinyada kabul
go6ren uygulamalari da glncel olarak yakalamak igin
Kristal Kola her zaman dinamik yapisini korumayi
amaclamis ve zaman icinde bu konuda kendi kurumsal
degerlerini olusturmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.07.2003 tarih ve
35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanip kamuya
duyurulan ilkeler ile sirket yapisindaki uygulamalar
arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere en
kisa zamanda uyum saglama konusunda ¢alismalara
baslanarak 12.05.2004 tarihli yénetim kurulu
toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Y&netim ilkelerine uyum hususunda gerekli hassasiyeti
goOstererek ydnetimde yeniden yapilanmaya gidilerek
icraci ve icraci olmayan yoénetim kurulu Gyelerini
belirlemis olup ilk genel kurulda kurulun onayini almak
suretiyle iki daha sonrakilerde ¢ikan mevzuat geredi U¢
bagimsiz Gye atamistir. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
baskan ve Uye secilip SPK ilkeleri dogrultusunda
calismalar baslatilarak alinan yénetim kurulu karari ile
Yatirimer lliskileri bélimi olusturulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi ¢alismalarini kamuyu aydinlatma
ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulunun
yapilanmasi Uzerine yodunlastirmistir. Kurumsal Yénetim
ve Denetim Komitesinin tavsiyesi ve yénetim kurulu
karari ile yatirimci iliskiler bélimU ve ic denetim birimi
olusturularak buraya birer sorumlu personel atanmistir.
Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurularak
baskan ve Gye atinmis olup baskan bagdimsiz Gyeden
atanmistir. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gérevlerini
Kurumsal Yoénetim komitesi yerine getirmektedir.
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum calismalarindaki
/sonuclar, devam eden calismalar, varsa uyumsuzluklar

/ ve gerekceleri bu yazinin devaminda SPK Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu formatinda aciklanmistir.
Bahse konu ilkelere uyum konusunda sirketimizce
6nemli adimlar atilmis olup eksikliklerin giderilmesi icin
azami zaman icerisinde iyilesmeye yonelik calismalar
yapilmaktadir. Uyum raporunda gdzlemlenecek
uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi bir
cikar ¢catismasi séz konusu degdildir. Kurumsal Uyum
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 11-17.1 sayih “Kurumsal
Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve uygulanmasina

\ iliskin Teblig” iceriginde yer alan ve uygulanmasi zorunlu

\ /
/
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI

tutulan ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de uyum amaclanmakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, diger bir kismina ise piyasanin ve sirketin
mevcut yapisi ile értismemesi gibi nedenlerle henliz
uyum saglanamamistir. Asagida sirketimiz blnyesinde,
kurumsal yonetim ilkeleri cergcevesinde yurttulen
kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum
saglanamayan ilkeler ile varsa bunlardan kaynaklanan
cikar catismalari aciklanmistir.

Raporumuz 03 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” hikimlerine gére
yenilenmis olup Kurulun 27 Ocak 2014 tarih ve 2/35
saylill karari geregdi revize edilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karari
ile 1117.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca
dlzenlenen, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nun (KYBF)
raporda yer verilmistir.

BOLUM II
PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI iLiSKiLERi BOLUMU

Sirketimiz Borsaya ilk acilimindan bu yana, yatirimcilar,
yatirim sirketleri ve bankalarin finansal analiz birimleri,
basin ve bu konular ile ilgili diger birimlerden gelen
bilgilendirilme konularindaki talepler genelde

yatirimci isler departmani ve genel mudur tarafindan
yUrattlmektedir. Hi¢cbir kurum, sirket veya Kisi bu
konuda geri ¢cevrilmemis, zaten yuktmltlUklerimiz
geredi aninda ilgili birimlere duyurusunu yaptigimiz
tum gelismeler yasal olarak 6ncesinde KAP aracilidiyla,
kamuya duyurulmustur. Cogunlukla; bizim de bilgimiz
disinda borsada olusan ani fiyat degisikliklerinin
sebepleri, durgunluk veya beklentiler konusu bireysel
yatirimcilar tarafindan sorulmakta ve gerekli aciklamalar
yapilmaktadir. Bu konu ile ilgili dénem icerisinde
muhtelif gortsme yapilmis olup bu gértsmeler daha
¢ok Telekom Uzerinden yapilmistir. Bunun disinda
ozellikle kurumsal yatirim sirketleri ve bankalar
tarafindan istenen bilgi, belge ve raporlarda kendilerine
ulastirilmistir. Sorumluluk alanimizdaki déktmanlar
web sayfasinda bulunmaktadir.

Kristal Kola A.S. Yonetim Kurulu, Sirket blnyesinde
yatirimet iliskiler Béliuma olusturulmasina, bu bélimde
muUnhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlG hususu
gbzetmek ve izlemek Uzere iki personel géreviendirilmis
olup yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve
benzeri kesimlerin bu bélime ydnlendirilmesine, ayrica
kamunun aydinlatilmasinda sirkete ait internet sitesinin
aktif olarak kullanilmasina imkan saglanmistir. Bununla
birlikte sirketimiz ileri Dlizey Lisansina sahip tam zamanli
olarak calisan bir personeli teblige geregdi blinyesinde
bulundurmaktadir.Teblige uyum cercevesinde Pay
sahibi iliskiler birimi yerine Yatirimci iliskiler bolumu
kurularak genel mudure baglanmis olup detaylar asagida
verilmistir. ilgili b8lumumUz egitim, deneyim ve say!i
bakimindan yeterli bilgi ve deneyime sahiptir. Kurumsal
Yénetim ilkelerinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin
preaktif, istekli ve daima iyilestirmelere agik bir tutum
icinde calisiimaktadir.

Web sitemizle pay sahiplerinin ve yatirimcilarin ihtiyac
duyduklari bilgilere daha rahat ulasmalari saglanmistir.
Kap (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’na yapilacak
aciklamalarda Siddik Durdu ve Mahmut Erdogan imza
yetkili, Hakan Bagoglu uygulayici yetkilidir.

Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini
eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmekte ve
bununla ilgili asagidaki faaliyetleri yuritmektedir.

BIRIM ASAGIDAKI GOREVLERI
YERINE GETIRIR:

e Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢c olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili s6zIU ve yazili bilgi taleplerini karsilamak.

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkl, gtvenli ve
glncel olarak tutulmasini saglamak.

o Genel Kurul Toplantisi’nin yururlikteki mevzuata,
Ana So6zlesme’ye ve diger sirket ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak.

e Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin
yararlanabilecegdi dokUmanlari hazirlamak.

e Oylama sonuclarinin kaydinin tutulmasini ve
sonugclarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatmayla ilgili her turlt hususu
gbzetmek ve izlemek.

e Sirketin kurumsal internet sitesi
(www.kristalkola.com.tr) icerisinde yer alan yatirimci
iliskileri bdlumUunan icerigini Turkce ve ingilizce
olarak hazirlamak, glncel tutmak ve pay sahiplerinin
sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve
kolay bir bicimde ulasmasini saglamak.

e SPK’nin Tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel
Durum Aciklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) araciligiyla BiST’e bildirerek kamuyu
aydinlatmak.

e Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili mevzuatta
meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket
icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak.

e Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK), Borsa istanbul
(BIST ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
nezdinde sirketi temsil etmek.
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YATIRIMCI iLiISKILER BOLUMU

Genel Mudurltk bunyesinde olusturulmus sorumlu birim
tarafindan yUratdlmektedir. BoOIUmUn yarGtttga baslica
faaliyetler arasinda sunlar yer alir: Yatirimcilar ile ortaklik
arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, gtvenli ve glincel olarak
tutulmasi saglanmistir. Dénem icerisinde birimimize
pay sahipleri tarafindan fiziki yazili olarak herhangi

bir basvuru yapilmamistir. Genel Kurul toplantisi ile

ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasli gereken déklimanlar hazirlanmistir.

Olagan ve olaganustl genel kurul toplantilarinin ilgili
mevzuata, Sirket esas sdzlesmesine ve diger ortaklik

ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.
Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarlt husus da dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Mevzuati’ndan kaynaklanan yUuktmltlUkler izlenmis ve
yerine getirilmistir.

Bilgilendirme politikasi kapsaminda, pay sahipleri

ile iliskiler duzenli bir sekilde yurttulmus, sirket ile
ilgili dtzenli ve glvenilir bilgi erisimi temin edilmistir.
Sirket internet sitesi, faaliyet raporu, kar duyurulari vb.
bilgilerin hizli ve eksiksiz olarak glncellenmesi ile

pay sahiplerinin bilgilendirilmesi saglanmistir.

TTK kapsaminda zorunlu olan internet sitesi e-sirket
portal Gzerinde olusturularak yayina alinmistir. Sermaye
Piyasasi Kanun ve tebligleri dikkate alinarak gerekli

Ozel Durum Aciklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracihidi ile duyurulmustur.Sermaye Piyasasi Kanunu

ile ilgili mevzuatta meydana gelen degdisiklikler takip
edilerek ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmustur.
Sirketimiz ve sektodr hakkinda arastirma yapan lisans,
ylksek lisans 6grencileri ile Universitelerdeki 6gretim
Gyelerinin bilgi talepleri karsilanmistir. Sirketimiz

Genel Mudurine bagli olarak tam zamanli yénetici
olarak faaliyetlerini strdUren Yatirimci iliskileri B&IGmu
Yoneticisi Alper Korkmaz’in, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri DUizey Lisansi bulunmaktadir.

ALPER KORKMAZ
alper.korkmaz@bkristalkola.com.tr
Tel - Faks: (+90 212) 868 09 09 - (+90 212) 868 09 00

HAKAN BAGOGLU
hakan.bagoglu@kristalkola.com.tr
Tel - Faks: (+90 212) 868 09 09 - (+90 212) 868 09 00

YAZISMA ADRESI
Bahcgelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Caddesi
Glizelsehir Sitesi No: 1 AJ
Biyilikcekmece - iISTANBUL
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2.2. PAY SAHIPLERINIiN BiLGi EDiNME
HAKLARININ KULLANIMI

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Borsada
olusan fiyatlardaki keskin sayilabilecek inis ya da cikislar,
Kristal Kola veya borsa disinda edinilen kulaktan dolma
bilgiler sonucu olusan beklentiler, ayni sekilde basinda
cikan kaynaksiz yaniltici yazilar, cesitli bultenlerdeki
tahminler, yatirimlarla ilgili durum v.b. bireysel
yatirimcilarin sordugu sorularda yogunlugu olusturmakta
ve gerekli cevaplar verilmektedir. Donem icinde pay
sahiplerinden gelen yazili ve sézIU bilgi talepleri,
Sermaye Piyasasl Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda
hicbir ayrim goézetmeksizin, s6zIU veya yazili olarak
yanitlanmistir. Dénem icin bu rakam 15 civarindadir.
Cesitli araci kurumlarca genelde yazili olarak istenen
faaliyet raporu edinmekle ilgili istekler posta ve diger
iletisim araclari ile faaliyet raporu génderilmistir.

KAP kapsaminda BiST’e géndermek zorunlulugu

olan 6zel durum agiklamalari, mali tablolar ve sirket
hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda
elektronik imzali olarak génderilmektedir. Sirket,
sermaye piyasasl araclarinin kayden izlenmesi amaciyla
kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.$S.’ye Uye olarak,
BiST’te islem géren sirketin paylarini kaydilestirmistir.
Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde, pay sahiplerinin
islemlerinin yerine getirilmesi amaciyla, Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. ile anlasma yapilmistir. Sirket
Ana Sozlesmesi’nde 6zel denetg¢i atanmasina iliskin bir
dizenleme bulunmamaktadir. Yil icinde pay sahipleri
tarafindan herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi
gelmemistir, esas s6zlesmede bu konuda bir hiikim
yoktur, sirketimiz zaten seffaf olarak yonetilmekte ve
pay sahiplerinden gelebilecek her tirll talebi blaytk

bir titizlikle degerlendirmektedir.

Sirketimizin internet sitesi www.kristalkola.com.tr
vasitasi ile yeni ilkeler dogrultusunda, pay sahiplerinin
bilgiye ulasmasinda kolayligi saglamak amaciyla daha
aktif hale getirilmeye calisiimakta ve gerektigi zaman
yeni dlzenlemeler yapilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi
alma hakki sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda
ayrintili sekilde belirtilmistir. Sirkete ait finansal raporlar
genel kurul tarafindan secilen bagimsiz dis denetim
firmasi ve denetci tarafindan denetlenmektedir. Pay
sahiplerinden gelen yazili (faks, e-mail vb) veya sézIU
bilgi taleplerine yatirimci iliskiler bolimU tarafindan
aninda cevap verilmektedir.

2.3. GENEL KURUL BIiLGILERI

Sirketin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline
yazihdir. Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile
ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve
internet sitesi aracihgiyla kamuya duyurulmaktadir.
Sirketimizin 2018 yili hesap dénemine ait genel kurulu
12.06.2019 tarihinde saat 12:30’da nisap aranmaksizin
toplanmistir. Toplanti duyurusu 06.05.2019 tarihinde
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yapilan 6zel durum ag¢iklamasi ile KAP, sirket web
sitesinde, TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde genel kurul
tarihinden asgari U¢ hafta éncesinden duyurulmustur.
Toplanti dncesi 2018 yilina ait yonetim kurulu, denetgi
ve badimsiz denetim rapor 6zetleri, finansal tablolarla
kar dagitim teklifi ile diger giindem maddeleri detaylari
sirket merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Tum bildirimlerde;

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulmaktadir.

Genel Kurul elektronik (EGS) ortamda yapilmistir.
Genel kurulda pay sahipleri haklarini kullanarak cesitli
sorular yéneltmisler ve bakanlik komiseri huzurunda
bunlara gerekli cevaplar verilmistir. Sorular giindem
disina tasmamis ve éneri verilmemistir.

Genel kurula katilimin kolaylastiriimasini temin maksadi
ile toplantidan tg¢ hafta 6ncesinden ilan edilmekte ve web
sitesinde www.kristalkola.com.tr duyuru yapilmaktadir.
Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde her zaman
incelemeye ac¢ik olup ayni zamanda web sitesinden

de ulasilabilmektedir. Genel Kurul’'un yapilis sekli ve
baskanin yénetimi, usulline uygun ve pay sahiplerinin
haklarinin ihlal etmeyecek sekilde yapilmaktadir. Her
glndem maddesi ayri ayri onaylanmakta genel kurul
sonuclari elektronik ortamda yapildigindan kamuoyuna
ve yatirimcilara aninda duyurulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi stresince gindemde yer alan
Genel Kurul Toplantisi sGiresince giindemde yer alan
konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde acik ve anlasilabilir
bir ydntemle pay sahiplerine aktarilir; pay sahiplerine
esit sartlar altinda dUsUncelerini aciklama ve soru sorma
olanagdi verilerek saglikh bir tartisma ortami olusturulur.
Genel Kurula katilan Pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
Uyelerine uygulanan Ucret politikasina iliskin glindem
maddesi ile ilgili géris ve dnerilerini sunma firsati verilir.
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kendilerini Genel

Kurul listesine kayit ettiren pay sahipleri Genel Kurul
Toplantisi’na katilarak sirket faaliyetleri hakkinda

gorus belirtip sirket yénetimine soru sorarak bilgi

talep edebilmekte ve kendilerine cevap verilmektedir.
Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi’'nda giindem
maddeleri hakkindaki oy kullanimlari tutanaga
gecirilmektedir.

Toplantida her giindem maddesi ayri ayri
onaylanmaktadir. Genel Kurul, ilgili Bakanligin Temsilcisi
go6zetiminde yapilmaktadir. Sirketin badis ve yardim
politikasi 2012 yilinda yapilan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Ayrica genel kurul glindem
maddesi olarak gérusilerek ortaklara bilgi verilmistir.
Bagdis ve yardim politikamiz aynen devam etmektedir.
2018 yilinda yapilan genel kurulda yapilacak bagislarin
Ust sinirinin kamuya aciklanan son yillik bilancoda

yer alan brut satis tutarinin %1 olarak belirlenmistir.
TTK mevzuati geredince Genel Kurul i¢ yonergesi
olusturulmus olup genel kurulda glindem maddesi
olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI
OY: (18 Nisan 2013 Tarihli 8303 sayilh T.T.S.G )

Madde - 21: Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganustl
Genel Kurul Toplantilar’'nda A ve B Grubu pay sahipleri
her bir hisse icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir. T.T.K.’nun ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili hUkGmleri sakhdir.

OYDAN MAHRUMIYET:
(10 Eylul 1996 Tarihli 4120 Sayih T.T.S.G.)

Madde - 22: Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve
fGruu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait
gorusmelerde oy kullanamazlar.

VEKIL TAYiNi:
(18 Nisan 2013 Tarihli 8303 sayili T.T.S.G )

Madde - 23: Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar,
kendilerini diger hissedarlar veya hari¢ten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkete
hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylari kullanmaya
yetkilidir. Vekaletnamelerin sekil sartlari ve vekaleten
oy kullanmaya iliskin konularda, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi dlizenlemelerine uyulur.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz s6z konusu
olmayip sirket esas s6zlesmesinde asagidaki gibi ifade
edilmistir,

KAR’IN DAGITIMI:
(18 Nisan 2013 Tarihli 8303 sayili T.T.S.G )

Madde - 29:

A. TEMETTU

Sirket’in kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi, Sirketce édenmesi ve ayrilmasi
zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan
ddenmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden dUsuldukten sonra geriye kalan ve
villik bilancoda g6ziken mebladgdir. Bu tutardan varsa
gecmis yil zararlarinin dtstlmesi sonucu ulasilan tutar
sirasl ile asagidaki gibi tevzi edilir.

GENEL KANUNI YEDEK AKGE

a) Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar
safi karin ylzde besi (%5) nispetinde kanuni
yedek akce ayrilir.

BiRINCi TEMETTU:
b) Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag
dustldikten sonra kalan miktardan varsa yil icinde
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yapilan bagis tutarinin eklenmesi ile bulunacak meblag
Uzerinden Genel Kurul tarafindan belirlenen kar dagitim
politikasi ve ilgili mevzuat hUkimlerine uygun olarak
birinci temettd ayrilr.

iKiNCi TEMETTU:

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar
dustldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettU hissesi olarak dagitmaya veya
TTK md.521 uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

GENEL KANUNI YEDEK AKCE

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan édenmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi disuldikten sonra
bulunan tutarin ylzde onu Turk Ticaret Kanunu’nun

519. Maddesi 2/c bendi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

e) Genel Kurul, bir Gst sinir belirlemek, Sermaye Piyasasi
Kanunu 6rtalt kazancg aktarimi dizenlemelerine aykirilik
teskil etmemek gerekli 6zel durum aciklamalarini
yapmak ve yil icinde yapilan bagislar hakkinda genel
kurulda ortaklara bilgi vermek sartiyla, kendi amacg ve
konusunu aksatmayacak sekilde bagis yapilmasina karar
verebilir. Sirketin ilgili mali yil icinde yapmis oldugu
badislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hikmuU ile ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadik¢a, esas sdzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payi ayrilmadikc¢ca baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim

kurulu Gyelerine ve ortaklik calisanlarina, kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegdi gibi belirlenen kar
payl 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitiimaz.

f) Temettt daditim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timuUne bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Dagditilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve
zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine
Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikdmlerine uyulur.

B. TEMETTU AVANSI

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasli mevzuatina uymak sarti ile
ilgili yil ile sinirli kalmak UGzere temettl avansi dagitabilir.
Bir hesap déneminde verilecek toplam kar pay! avansi
bir dnceki yila ait dénem karinin yarisini asamaz.

Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen
temettld avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi
yil ile sinirhdir. Bir énceki yilin temettt avanslari
tamamen mahsup edilmedigdi slrece, ek bir temettl
avansl verilmesine ve temettld dagitilmasina karar
verilemez. Bu esas s6zlesme hiklUmlerine gdre Genel
Kurul tarafindan verilen kar daditim karari geri alinamaz.

Kar Dagitim Politikasi 2013 hesap dénemine ait
Genel Kurul’da yenilenmis olarak ortaklarimizin
bilgisine sunulmustur.
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Kurumsal Yénetim Komitesinin Mart 2014 tarihli tavsiye
kararini gorismek Uzere toplanan Yonetim Kurulu
Uyeleri yapilan mulzakereler sonunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete
de belirlenen esaslar dogrultusunda sirketimizin,

31 Mart 2014 yih Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarimizin onayina sunulan kar dagitim politikasi
dikkate alinarak, SPK’nin ve Kurumsal Yonetim Teblig
cercevesinde 2014 ve sonrasina iliskin kar dagitim
politikamizin énceki yillarda yayinlanan kurumsal
yénetim uyum raporumuzda da yer aldigi Uzere,
ortaklarimizin beklentileri ile sirketimizin blyUme ihtiyaci
arasindaki hassas dengenin gozetilerek, sirketin karlilik
durumu, planlanan yatirim harcamalari, gelisen gida
sektorinln ihtiyacina baglh olarak Gretim miktarlarinin
arttirilmasi ve calisma sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak
dagitilabilir karin tesbitinin;

TUurk Ticaret Kanunu hUkUmleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Vergi DlUzenlemeleri ve diger ilgili mevzuat
ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir. Sirketimizin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirnm ve finansal planlari dogrultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektdérin durumu da géz édnlinde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
sirketin intiyaclari arasindaki denge gozetilmek
suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagditilacak
kar payl miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis
olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine
dagitilabilir karin Yonetim Kurulu teklifinin Gelen Kurul
onayina istinaden belirlenen oran Uzerinden nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi daditiimasi
prensip olarak benimsenmistir. Turk Ticaret Kanunu
ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlar ve
Sermaye Piyasasl Mevzuati, dizenleme ve kararlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda herhangi
birinde net dagitilabilir donem kari olusmamasi halinde
kar dagitimi yapilmaz.

Sirketimizin kar payi avansi dagitimi uygulamasi
bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrac¢ ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa strede dagditilmasi
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal streler
icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un
tespit ettigi tarihnte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini
olaganustl yedek akceye nakledebilir. Sirket Yonetim
Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan
karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.
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Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve klresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
glundemdeki projelerin ve fonlarin durumuna goére

Y&netim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir.

Bu politikada yapilan dedisiklikler de, degisiklikten
sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onaylina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna
aciklanir.

KAR DAGITIM TARIHi:
(13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 30: Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve

ne sekilde verilecedi Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Karin ortaklara
dagitiimasinda Sermaye Piyasasi mevzuati hUkUmlerine
uyulur.

PAYLARIN DEVRI:
(18 Nisan 2013 Tarihli 8303 sayih T.T.S.G )

Madde - 8: Paylarin Devri konusunda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve TTK hukUmleri uygulanir.

BOLUM 1l
KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi VE
iCERIGI

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve

hizli sekilde strdurebilmek, hissedarlarla strekli iletisim
icinde olmak amaciyla, SPK ilkeleri’nin dngérdigi sekilde
kurumsal internet sitesi olan www.kristalkola.com.tr ve
e-mail olarak da info@kristalkola.com.tr’yi aktif olarak
kullanmaktadir. internet sitesinde Uriin cesitlerimiz,
marka grubunda ve ambalaj ebadina gére mevcut olup,
siparis verilebilmektedir. Sirketi tanitici ekipmanlar,

Urun kataloglari, kampanyalar vb. dékimanlar mevcuttur.
ingilizce bdlim yapim asamasinda olup en kisa zamanda
kullanima acilacaktir. Kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullanima acilmis olmakla birlikte buradaki
aciklamalar 6zel durum aciklamasi yerine gecmez.

Genel kurul bilgileri, ilan metni, sirket kampanyalari vb.
sitede dikkat cekecek sekilde yer almaktadir. Ayrica
sirket Faaliyet Raporumuza internet sitesinden de
ulasilarak incelenme imkani saglanmistir.

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.kristalkola.com.tr
internet adresindeki sirket Web Sitesi aktif olarak kullanilir.
Sirket’in Web Sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye
Piyasasi Mevzuatl hiklUmleri uyarinca yapilmasi gereken
bildirim ve &ézel durum aciklamalarinin yerine gecmez.
Sirket tarafindan kamuya yapilan tim aciklamalara

Web Sitesi Gzerinden erisim imkani saglanir. Web Sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir.

Web Sitesinin glvenlidi ile ilgili her tlrlG énlem alinir.

Web Sitesi Turkce olarak SPK Kurumsal Yénetim
ilkelerinin 6ngdrdigu icerikte ve sekilde dizenlenir.
Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin
ilana, glndem maddelerine, glindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokUmanina, giindem maddeleri ile ilgili
diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katihm
yontemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde dikkat
cekecek sekilde yer verilir. Web sitesinin gelistiriimesine
yonelik calismalara strekli olarak devam edilir.
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Web-sitesinde izlenebilecek énemli basliklar
asagida 6zetlenmistir.
e Kurumsal Kimlige lliskin Detayl Bilgiler
e Vizyon, Misyon
e Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Yoénetim Hakkinda Bilgi

e Uretim Merkezleri ve Urlin Cesitleri

e Sirketin Organizasyonu ve Ortaklik Yapisi

e Sirket Ana Sézlesmesi

e Ticaret Sicil Bilgileri

e Finansal Bilgiler

e Faaliyet Raporlari

e Haberler

e Spk Ozel Durum Aciklamalari

e Genel Kurul’'un Toplanma Tarihi, Gindem, GUindem
Konulari Hakkinda Aciklamalar

e Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Cetveli

e Vekaletname Ornegi

e Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve Uyum Raporu

e Sosyal Sorumluluk

e Sirket Politikalari

e Bilgi Toplumu Hizmetleri

e Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirket Yonetim Kurulu, her yil pay sahiplerine bilgi
saglamak amaciyla faaliyet raporu hazirlar.

Yonetim Kurulu faaliyet raporu TUrk Ticaret Kanunu,
28 AJustos 2012 tarihli 28395 sayill Resmi Gazete’'de
yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik,

13 Haziran 2013 tarihli Resmi Gazete’de Yayimlanan
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayili Finansal
Raporlamalara iliskin Esaslar Tebligi ile 03 Ocak 2014
tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi'ne gore hazirlanmaktadir.

Sirketin faaliyet raporu Kurumsal yénetim ilkelerindende
belirtilen ilkeler dogrultusunda hazirlanmakta ve sirketin
faaliyet, sektor, finansal durum, grup ici iliskiler,

yonetim kurulu Gyelerinin 6zgecmisleri, organizasyon
yapisl, ortaklik yapisi, sirket faaliyetlerini etkileyecek
durumlar, sirket politikalari, istatistik bilgilere,

analizlere ve mali tablolara yer verilmektedir.
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BOLUM IV
MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ
BiLGILENDIRILMESI

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle Sirket
ile dogrudan iliski icinde bulunan Uglncu kisileri ifade
etmek Uzere kullaniimistir. Menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren hususlarda gerektik¢e toplantilara davet
edilerek veya telekomunikasyon araclari kullanilarak
bilgilendirilmektedir. Calisanlar kendilerini ya da
kisimlarini ilgilendiren konularda normal is akisi
dlzeninde veya egitim toplantilarinda sorumlularca
surekli bilgilendirilmektedir. Menfaat sahipleri sirketin
web adresi ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
aracihidiyle yeni gelismelerden aninda haberdar
olmaktadirlar. Devlete karsi olan yasal yukumlulikler
ve dlzenli beyanlar zamaninda yerine getirildiginden
herhangi bir iletisimsizlik problemi olmamaktadir. Sivil
toplum kuruluslari ile potansiyel musterilerde istedigi
zaman istedikleri bilgiyi kurallar ve yasalar ¢cercevesinde
talep edebilecekleri gibi web

(www.kristalkola.com.tr) adresinden de
bilgilenmektedirler.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

Sirket ¢alisanlarinin ydonetime katilimi konusu her zaman
aciktir. Alaninda aldigi egitim yaninda mesleki gelisim
ve tecrlUbesi de gdz dnlnde tutularak her personelin
bulundugdu kisimda oldugu kadar sirketin en Gst dlzey
yonetimine kadar cikmasi imkani sirket politikasidir ve
kariyer planlamalari ile de desteklenmektedir. Diger
menfaat sahiplerinin yonetime katilimi ile ilgili bu
déneme kadar bir islem yapilmis olmamakla birlikte yasal
degdisiklikler izlenmekte ve gerektigi an gerceklestirilme
imkani mevcuttur. Basta sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

ise gére eleman prensibinden hareketle ise alimlarda esit
kosullardaki kisilere esit haklar taninmakta ve kariyer
planlamalarinda da bu sekilde hareket edilmektedir.
Personeli ilgilendiren sirketle ilgili her turlt konuda
bilgilendirme ve egitim toplantilari yapilmakta, katihmci
yénetim icinde her olanak saglanarak goérus alisverisi
duzenli olarak yapilmaktadir. Her personelin standart
gorevleri yaninda kendilerini gelistirmelerine yardimci
olacak farkli isler de zaman zaman yaptirilabilmektedir.
Dunyaya Saygil, Dinyada Saygin vizyonundan hareket
ederek global olma yolunda emin adimlarla ilerleyen
sirket daima daha yUksegi hedeflerken
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“en dnemli sermayemiz olan insan kaynagini” kendisini
gelecege tasiyacak en 6nemli degerlerden biri olarak
benimsemistir. Ucret politikasinda esit ise esit Gcret
uygulanmakla birlikte verimlilikte etken olmaktadir.

Bu zamana kadar ¢alisanlardan ayirimcilik konusunda
herhangi bir sikayet s6z konusu degildir. insan Kaynaklari
Politikalarini yénlendiren temel ilkelerimiz asagida
belirtilmis olup; insan kaynaklari uygulamalarinda bu
ilkeler dogrultusunda hareket edilmektedir;

insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet, tutarlilik ve
glvenilirlik temel esas olarak alinmaktadir.

insan Kaynaklari standartlarini stirekli iyilestirmek
amaciyla; insan kaynaklari uygulamalari sistematik ve
dlzenli olarak gdzden gecirilerek gelen geri bildirimler
ve en son gelismeler dogrultusunda insan kaynaklari
sUrecleri yeniden yapilandirilmaktadir. Yasal mevzuatlar
cercevesinde calisanlarimizin kisisel bilgileri korunarak
gizliligi saglanmaktadir. insan Kaynaklari siirec ve
uygulamalari, insan haklarina uyumlu ve bunlari destekler
nitelikte olup, bu ilkeler; ayrimcilik yapmamayi ve

sirket icinde esit firsatlar saglamayi gerektirmektedir.
Ayrica endustriyel iliskiler ve is saghgi ve guvenligi
uygulamalarinda gerekli hassasiyetler gdzetilmektedir.

Calisanlar ile iliskileri yurttmek tGzere komite ve
politikalar olusturulmustur. Web sitesinde insan
kaynaklari bolimU bulunmakta ve gelen basvurular
degerlendirilmektedir.

4.4. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Yonetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlar i¢cin daha
kurulusta benimsenmis ve zaman icerisinde olgunlasmis
etik kurallar; sirket calisanlarina toplanti ve egitim
calismalarinda anlatilmaktadir.Sirket, musterilerinin
memnuniyetini, kit dogal kaynaklarin etkin kullanilarak
evrensel kalite ve standartlarda GrUn, hizmetler sunmay!
ve ekonomik sosyal gelisime katkida bulunmayi amaclar.
Bu suretle ulusal ve klresel capta, muUsterileri,
paydaslari, calisanlari, tedarikcileri, bayileri kisaca

tum paydaslari icin glvenilirlik, devamlilik ve

sayginlik simgesi olmayi hedefler. TUm c¢alisanlarimizdan,
sirketimizin kUltar batinltgunt saglayacak tavir ve
davranislar sergilemeleri, sirketimizin sayginligini ve
kurumsal yapisinin glvenilirligini koruma ve
gelistirmeleri beklenmektedir.

Etik Davranis Kurallari’'nin tim calisanlara bildirilmesi,
calisanlarin bu kurallara gerekli ®nemi vermelerinin
saglanmasi ve Etik Davranis Kurallari’na uyulmasi
konusunda gerekli caba ve liderligin gdsterilmesi
yonetim roltinde olan c¢alisanlarin asli gdrev ve
sorumluluklari arasindadir. Sirket icinde henliz genel
kurulun bilgisine sunulmus olmamakla beraber kisaca
asagdida ozetledigimiz etik kurallari uygulamaya
calismaktayiz;

Yonetim kurulu Gyeleri pay sahipleri aleyhinde sonug¢
verecek baskilara boyun egmez, maddi menfaat kabul
etmez. Yénetim kurulu Gyeleri ve sirket yoneticileri
tarafindan sirket ile ilgili konularda kamuya yapilan
aciklamalar, zamaninda ve dlzenli olarak yapilir.

Yo&netim kurulu Uyeleri, sirket ile ilgili gizli bilgi veya
ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya aciklayamaz.
Ayni sekilde, bu bilgilerin sirketin diger ¢alisanlari
tarafindan da sirket disina ¢ikarilmasini énlemek icin
gerekli dnlemleri alir. Sirket, faaliyetlerini yerine getirirken
sosyal sorumluluklara duyarli olur. Sirket yénetim kurulu
Uyeleri ve yoneticileri, pay ve menfaat sahiplerinin
sirket hakkinda bilgi almasini engelleyecek girisimlerde
bulunmazlar. Sirketin yonetim kurulu Uyeleri, sirket ile
rekabet etmemekte ve sirketin direkt istigal konularina
giren alanda faaliyet gdstermemektedirler.

Sosyal sorumluluk ¢ercevesinde Tuketicilerin
memnuniyetine verilen 6nemle Balikesir, Sapanca,
Edremit ve Kirikkale fabrikamizda olusturdugumuz
laboratuvar ekipman ve ekibi ile saglik ve kalitede

en iyiyi yakalamanin gerekliliklerinden olarak
gerceklestirilmistir. Kamu sagligina verdigimiz énemle de
hicbir isletmemizde simdiye kadar sikayet veya

ceza almamis olmamiz bizler icin éving kaynagdidir.

Ayrica en blyUk isletme olan fabrikadaki aritma tesisleri
de saglikli Grinde gerekli bir adim olarak atiimistir.
Sirket, Gretim ve Uretim disi slreclerde tUm
paydaslariyla birlikte, cevre ve dogal kaynaklari
korumaya odakli yenilik¢i Grin gelistirme ve Uretim
yaklasimiyla calismaktadir. isletmeler asil isglictin
bulundugu bolge insanindan karsiladigi icin bdlgenin
ekonomik hareketliligine katkisini saglamaktadir.
istanbul’da her yil diizenlenen engelliler basketbol
turnuvasi sponsorlarindan olmamiz yaninda bélgesel
etkinliklerde de her zaman katkimiz olmustur. Dénem
icinde cevreye verilen her hangi bir zarar olmamistir.
Piyasaya satisi yapilan buttn Grtnlerin geri dontstimu
her yil tarafimizca ¢cevkonun lisans vermis oldugu
kuruluslara yaptirilmaktadir. Sirketimiz calisanlari i¢in
garanti hayat grup sigortasi, isveren mali mesuliyet
sigortasl ve Uclncl sahis mali sorumluluk sigortasi
yaptirmistir. Bu cercevedeki hedefimiz, Faaliyetlerimiz
ve Urettigimiz Urlnlerde cevre duyarhligini én planda
tutmak, Calisanlarimiza insan haklarinin en genis
Olcllerde tanindigi emniyetli ve huzurlu bir ¢calisma
ortami saglamak, icinde bulundugumuz topluma pozitif
deder katmak, Paydaslarimizla seffaflik ve etik degerler
cercevesinde saglikl iletisim kurmaktir.
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BOLUM V
YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE
OLUSUMU

Esas S6zlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul
karariyla Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu htktmleri cercevesinde secilen 5 veya 7 Uyeden
olusan Y&netim Kurulu tarafindan yarttalar. Sirketimiz
yénetim kurulu, kendi icinde misyonu ve vizyonu agik ve
net bir sekilde belirlenmis olan, isinin ehli, etik degerlere
sahip bilgi ve deneyimli kisilerden olusmaktadir.
Sirketimiz faaliyetlerini, mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢c
duzenlemelere ve olusturulan politikalara uygun olarak
yurutdlmektedir. Yonetim kurulu Uyelerimizin sirkette
hicbir ticari iliskisi s6z konusu dedildir.

Asadida belirtilen yénetim kurulu Gyelerimizde
goruldugi Gzere icraci olmayan lye, icraci liye,
bagimsiz liye ayrimi yapilmistir. Bagimsiz liye sayisi

U¢ ve icraci Uye sayisi iki olup, icraci olmayan lye sayisi
iki kisidir.

Mahmut Erdogan

Yodnetim Kurulu Baskan

Aziz Erdogan

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve

Genel Mudir (icraci Uye)

Siddik Durdu

Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu
Murahhas Aza (icraci Uye)

Yusuf Calkavur

Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye,
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

Numan Oztiirk

Yénetim Kurulu Uyesi,

Bagimsiz Uye, Denetim Komite Baskani
Burak Erdogan

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim ve
Risk Komitesi Uyesi

Mehmet Serdar Durmus

Yénetim Kurulu Uyesi, Risk Komitesi Baskani

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin secildigi Genel Kurul
Toplantilar’ni muteakip, gdrev taksimine iliskin karar
almak suretiyle, Yonetim Kurulu Baskan ve Vekili
tespit edilmektedir. Donem igerisinde Ydnetim Kurulu
Uyelikleri’nde bosalma oldugu takdirde, Tirk Ticaret
Kanunu hukUmleri uygulanir. Sirket Kurumsal Yoénetim
ilkeleri tebligleri cercevesinde gerekli komiteleri
olusturmaya azami 6zeni gdstermektedir. Donem
icinde bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran
bir durum olmamustir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
6zgeg¢mislerine ile bagimsiz Uyelerin beyanlari ve
kriterleri kurumsal ydnetim komitesi tarafindan
degerlendirilmis olup adayliklarinin uygun

olduguna karar verilmistir.
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MAHMUT ERDOGAN
YONETIM KURULU BASKANI

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdodan, ilk, orta
ve lise tahsilini Balikesir'de tamamladi. Meslek Yuksek
Okulu mezunu olup 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim
Ciftligi'nde is hayatina basladi. 1979 yilinda halka acik
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudir,
degisik sirketlerde Murahhas Azaligi Uyeliklerinde
bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S. binyesinde
Kristal Kola’nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.’de
Genel Mudur ve Murahhas Azaligi, 1993 yilinda Sila
Otomotiv sahibi olarak Motorlu Arac¢ bayiligini,

1996 yilinda ihlas Holding A.S.’de Su ve Gida Grup
Baskanhgdini, Kristal Kola ve Mes. San. Tic. A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskanlidi ve Genel Mudurluk,

Kristal Gida Dag.Paz. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur olarak gorev yapmistir.

Fransizca bilmektedir.

AZiZ ERDOGAN
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI VE
GENEL MUDUR

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ilk, orta ve
lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek YUlksek Okulu
mezunu olup halka acik sirketlerde Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Mudiir, degisik sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilinda ihlas
Holding A.S. bunyesinde Kristal Kola’nin kurulusunda
aktif olarak gérev yapmistir. Balsa A.S.’de Genel
Mudurlik ve Yénetim Kurulu Uyeliginde, Kristal Kola ve
Mes. San. Tic. A.S.’de Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Mudurluk, Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’de Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Mudir olarak gérev yapmistir.
Fransizca bilmektedir.

BURAK ERDOGAN
YONETIM KURULU UYESI

1984 yilinda Balikesir'de dogan Burak Erdogan,
Kocaeli Universitesi Makine Mihendisligi'ni bitirdikten
sonra, istanbul Kiltir Universitesi’nde isletme yiiksek
lisansi yapmistir. 2008 yilinda Kristal Kola tesislerinde
calismaya baslamis olup sirket blnyesinde ¢esitli
gorevler Ustlenmistir. Halen firmanin Yénetim Kurulu
Uyesi olarak calismalarina devam etmektedir.
Turkiye’'nin sanayide ilk enerji yoneticilerinden olup,
ingilizce bilmektedir.

SIDDIK DURDU
YONETIM KURULU UYESI
MALI ISLERDEN SORUMLU MURAHHAS AZA

1967 yili Gérele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu,
Anadolu Universitesi isletme B&lima mezunu.

Calisma hayatinda tekstil, saglik, pazarlama ve yayin
kuruluslarinda degisik dénemlerde Muhasebe Sefi,
Muhasebe Mudur Yardimciligi, Muhasebe Mudura
gorevlerinde bulunmus ayni zamanda ydnetici olarak
godrev yapmistir. ingilizce ve Arapca egditimi gérmus olup
2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
olarak bu goérevi yUratmektedir.
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NUMAN OzZTURK
YONETIM KURULU UYESI
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI

1990 yilinda Vakfikebir/Trabzon’da dogan Numan
Oztlrk, 2012 Yilinda Yildiz Teknik Universitesi Gemi
insaati ve Makineleri Mihendisligi béliminden mezun
oldu. 2015 yilinda kisa dénem olarak askerligini
tamamladi. 2014 yilinda Sakarya Universitesinde isletme
Yonetimi Gzerine Ylksek lisans yapti .Sirketlerde mali ve
hukuki mevzuata uyumu konularinda calismalar yapti.
2015 yilin Oztirk SMMM’ te ydnetici ve mali isler mudiiri
olarak goérevine devam etmektedir. Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik belgesi icin staja devam etmektedir

is sagligl ve glvenligi uzmani belgesi bulunmaktadir.
Evli olup ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan

Sn. Numan Oztirk, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
yer alan bagdimsiz Gye kriterlerini tasimakta olup

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. ve iliskili taraflari
ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

YUSUF CALKAVUR
YONETIM KURULU UYESI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI

1952 tarihinde Agri ili Eleskirt ilcesinde dogdu.ilk ve
orta tahsilini Agrida lise tahsilini Erzincan’da YUksek
okultahsilini Ankara Polis Akedemisi’nde tamamladi.
istanbul Emniyet Mudurltiga Yardimciligr gérevinden
2005 yilinda 1. Sinif Emniyet Mudurltglne terfi etti.
Emniyet Teskilatinin ¢esitli kademelerinde TUrkiye
genelinde il emniyet mudurt olarak gérev yapti.

2012 yilinda emekli oldu. Evli 4 ¢ocuk babasi olan
Yusuf Calkavur ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan
Sn. Yusuf Calkavur, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
yer alan bagimsiz Gye kriterlerini tasimakta olup

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. ve iliskili taraflari
ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

MEHMET SERDAR DURMUS
YONETIM KURULU UYESI
RISK KOMITESI BASKANI

1987 yilinda Séke/Aydin’da dogan Mehmet Serdar
Durmus, Anadolu Universitesi isletme B&IUmu
mezunudur. Ayrica istanbul Kultir Universitesinde
Turk Dili ve Edebiyati lisansi, Marmara Universitesi’nde
Bankacilik ve Sigortacilik EnstitlsU sigortacilik Gzerine
yuksek lisansi bulunmaktadir. Cesitli sirketlerde proje ve
portfoy ydneticilik gdrevi yapmistir. Bekar olan
Mehmet Serdar Durmus, ingilizce bilmektedir.

jcrada bulunmayan Sn. Mehmet Serdar Durmus,

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde yer alan bagdimsiz
Uye kriterlerini tasimakta olup Kristal Kola ve Mesrubat
San. Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI:
(18 Nisan 2013 Tarihli 8303 sayil T.T.S.G )

Madde - 11: Yonetim Kurulu sirket is ve islemleri
gerektirdiginde toplanir. Ancak bu toplanti,

ayda bir defadan az olamaz. Toplantilar sirket
merkezinde yapilir. Yonetim Kurulu Gye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan Gyelerinin cogunlugu ile alir. Yénetim Kurulu
Uyelerine imzalatiimak suretiyle alinan Yénetim Kurulu
Kararlarinda toplantinin yapildigi tarih, toplantiya katilan
yénetim kurulu Gyelerinin isimleri ve toplantida alinan
her kararin metni yer alir. Bu sekilde tamamlanan
Y&netim Kurulu Kararlar Sirketin Yénetim Kurulu Karar
Defterine yapistirilir. Sirketin yonetim kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,

Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Teblig hikdmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
taniyacak elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi
bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin

bu hikmU uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden

veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hakUmlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi
saglanir. Yonetim kurulu toplantilari tamamen elektronik
ortamda yapilabilecedi gibi, bazi Uyelerin fiziken mevcut
bulunduklari bir toplantiya bir kisim Uyelerin elektronik
ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir.

Doénem igerisinde yonetim kurulu 27 kez tam katilimla
toplanmistir. Bu toplantilar sekreterya tarafindan tyelere
telefon yolu ile en az 1 hafta éncesinden bildirilmistir.
Toplantilarda farkli gérusler olusmadigindan kamuya
aciklama gereksinimi olmamistir. Yénetim Kurulu,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda
yer alan tim konularda fiilen toplantilara katilmakta

ve zabitlar gerektigi gibi dlzenli tutulmaktadir.
Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde yapilir.
Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP ile
kamuya duyurulmakta ve sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir

Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Mali
islerden Sorumlu Uyesi; uzun yillardir bu sektdrde
calisan, egitim ve deneyimleri ile bulunduklari konumun
niteliklerine sahip kisilerdir ve konumlarinda kendilerini
kanitlamislardir. Yonetim Kurulu sirketimizin yillik

is planini onaylamakta ve periyodik mali tablolarini
incelemekte ve onaylamakta, faaliyet raporlarini
hazirlamakta ve kamuya aciklamaktadir. Genel kurul
toplantilarinl mevzuata ve sirketin esas sdzlesmesine
uygun olarak yapilmasini saglamaktadir.
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Bagimsiz Ug¢ Uye ise yine kendi alanlarinda kamu ve
6zelde uzun yillar gérev yapmis egitimli, deneyimli

ve yetenekli kisilerden olusmaktadir. Sirket yénetim
kurulu Gyelerinin seciminde aranan asgari niteliklere

ana s6zlesmede yer verilmemekle birlikte teaml; SPK,
Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi nda yer alan,
yUksek bilgi ve beceri dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir
tecrlbe ve gecmise sahip, mali suclardan 6tlrd hikim
giymemis, sirketin faaliyet alani ve yénetim konusunda
bilgili, tercihen ylUksek égrenim gdérmus kisilerin yonetim
kurulunda goérev almasi seklindedir. TUm Y&netim Kurulu
Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

5.3. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYISI VE BAGIMSIZLIGI

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde, Kurumsal
Y&netim Komitesi, Denetim Komitesi ile Risk Yénetim
Komitesi olusturulmustur. Bu komiteler 2’ser Uyeden
olusmus olup baskan bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden, Gye ise icraci olmayan ydnetim kurulu
Uyesinden olusmaktadir. 2019 yilinda Denetim Komitesi
7 Kurumsal Yoénetim Komitesi 3 ve Risk Yénetim Komitesi
6 kez toplanmistir. Bir yonetim kurulu Gyesinin birden
fazla komitede goérev almasinin gerekcesi; fazla komite
olmasli buna karsilik icraci olmayan 3 yonetim kurulu
Uyesinden ikisinin bagdimsiz Gye olup komitelere baskanhk
etmesi, diger Uyeninse icraci olmayan yoénetim kurulu
Uyesi olmasi tavsiye olundugundan kaynaklanmaktadir.
Y&netim Kurulunun yapilanmasi geredi ayri bir

“Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi”
olusturulmadigindan Kurul tarafindan yayimlanmis

olan Seri:ll-17.1°de yeralan ilgili madde geregdi Kurumsal
Yonetim Komitesi bu gorevi yerine getirmekte olup
belirlenen diger komitelerin gérevlerini, kurumsal
yonetim komitesinin yerine getirmesi hedeflenmektedir.
Belirlenen Komitelerin gbrev ve ¢alisma esaslari;
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I- DENETIM KOMITESI

I. AMAC VE KAPSAM

Bu dlzenlemenin amaci sirket yénetim kurulu tarafindan
olusturulacak Denetimden Sorumlu Komite’nin gérev ve
calisma esaslarini belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu
dlzenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi,
badimsiz denetimi ve ic kontrol sisteminin isleyisinin

ve etkinliginin gdzetiminde Yonetim Kuruluna yardimci
olarak, yaptigi degderlendirmeler cercevesinde tespit
ettigi hususlari Yonetim Kuruluna raporlayacaktir.

Il. DAYANAK

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun acikladigr Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan dizenleme, hikim ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur.

I1l. ORGANIZASYON

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili

olarak ihtiya¢ goérdigu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢c duydugdu
danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanir.

Komite, Yonetim Kurulu goérev slreleriyle sinirli olup
olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Komite
kendi yetki ve sorumlulugu dahilin de hareket eder ve
Yonetim Kuruluna bilgi verir ancak Komitenin gérev
ve sorumlulugu, yénetim kurulunun TUrk Ticaret
Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
Komite, sirket calisanlarini veya istirakler dahil sirket
ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis
denetgileri (Denetciler) ve konusunda uzman kisileri
toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyac
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

UYELIK

Komite, sirket Yonetim Kurulunda gbérev yapmakta olan
badimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan secilen en az
iki Gyeden olusur.

KOMITE VE TOPLANTILAR

Komite en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort
kez sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mUmkun oldugunca yonetim kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite
Uyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir sekilde saklanir.
Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
tespit ettigi hususlari ve 6nerileri hazirlayacagdi bir rapor
ile ydnetim kuruluna sunar.
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IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

BAGIMSIZ DIS DENETIM

Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi i¢cin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda,
bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz

denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin baslatilmasi ve bagdimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki calismalari Komitenin gézetiminde
gergeklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim
kapsamini ve denetim yaklasimini gézden gegirir;
calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil
eden hususlar hakkinda Yoénetim Kurulunu bilgilendirir
ve Onerilerde bulunur.

Sirketin hizmet alacagdi bagimsiz denetim kurulusu ile

bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumliu
komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun
onaylina sunulur. Bu kapsamda Komite, badimsiz dis
denetcinin Sirketin denetimine iliskin her turlG Gceret ve
tazminatini onaylar.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi igin teklif gétUrdlmeden énce bagdimsiz denetim
firmasindan saglanan danismanlik hizmetleri de g6z
énldnde bulundurularak, bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini belirten bir rapor hazirlanir.

Bagimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikasi
ve uygulamalariyla ilgili 8nemli hususlari; daha 6nce
sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe
standartlari cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya
aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini
ve uygulama 6nerilerini, ayrica sirket yénetimiyle olan

dnemli yazismalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Komite, badimsiz dis denetciler tarafindan
gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili dnerilerinin Komitenin bilgisine
zamaninda ulasmasini ve tartisiimasini saglar. Komite,
gerekli gordigl yoneticiyi, ic ve badimsiz denetcileri
toplantilarina davet edebilir ve gorUslerini alabilir.
Komite, bagimsiz dis denetciler ile ayrica toplanarak,
Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak gérusilmesini
istedigi konulari gorusar.

iC KONTROL

Komite, sirket i¢c denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.
Bu amacla, sirket ic denetim biriminin calismalarini

ve organizasyon yapisini gdzden gegirerek; sirkette
ve istiraklerinde saglikli bir ic Denetim altyapisinin
olusturulmasi, i¢c denetim biriminin yetki ve sorumluklarin
tanimlanmasi, ic kontrol slreclerinin yazil hale
getirilmesi, olusturulan yapinin islemesi ve gdzetimi
hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yoénetim
Kurulu’na &nerilerde bulunur.

Komite, sirket i¢c denetim birimi tarafindan dlzenlenen
ic denetim raporunu inceler, degerlendirir ve yénetim
kuruluna gorisinU sunar. Diger taraftan, Denetciler
tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve
tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Komite, ic denetim calismalari esnasinda karsilasilan

ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinde ortaya ¢cikan 6nemli
olaylarda aninda bilgilendirilir. i¢c denetcilerin calismalarini
sinirlayan veya c¢alismalarina engel teskil eden hususlar
Komite tarafindan Yénetim Kurulunun bilgisine sunulur
ve bu hususlarin ortadan kaldirilmasina yonelik 6nerilerde
bulunulur.

Komite, sirketin bilesim sisteminin glvenlidi ve isletilmesi
konusunda yénetimin hesap verebilirligi ile bilesim
sisteminin calisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin
kayitlara aktarilmasi ve korunmasi konularinda ani
muUdahale planlarini gdzden gegirir.

Komite, i¢c kontrol veya benzer konularda suistimal,

yasa ve dizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol

acan olaylarin ortaya cikarilmasini saglayici éneriler
gelistirir. Bu amagla, sirketin kanun ve dizenlemelere
uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin
cezalarini, bu konularda sirket yonetimi tarafindan agilan
sorusturma ve takiplerin sonuglarini gézden gegirir,
gerekli dizenleme ve islemlerin yapilmasi i¢in ydnetime
Onerilerde bulunur.

MUHASEBE SISTEMi VE FINANSAL RAPORLAMA
Komite, kamuya ac¢iklanacak periyodik mali tablolarin ve
dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetler ve sirketin sorumlu
yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulusunun goértsinu
de alarak yénetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Komite, kamuya ac¢iklanacak faaliyet raporunu gézden
gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere goére dogru ve tutarh olup olmadigini
gbdzden gecirir. Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama
konulari ile hukuki sorunlari gézden gecirir ve bunlarin
mali tablolar Uzerindeki etkisini arastirir.
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DiGER SORUMLULUKLAR

Komite, sirketin mali tablolari, i¢c kontrol sistemi, bagimsiz
denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili ortaklar

ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve
sonuca baglar. Bu tur sikayetlerin Komiteye ulasmasi ve
degerlendirilebilmesi icin gerekli alt yapiy! olusturmak
Komitenin gorevidir.

DUzenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim
ve sorusturma sonuglari Komite tarafindan gdzden
gegirilir, gerekli gorilen duzeltmelere iliskin dneriler yazili
olarak Yénetim Kurulunun bilgisine sunulur.

Sirket icinde yasal dizenlemelere ve sirket ici
yonetmeliklere uyumun saglanmasini gdézetmek ve
sirketin faaliyetlerine iliskin yasal dlGzenlemelerde
meydana gelen degdisiklerin sirket yapisina uyarlanmasini
saglamak Komitenin gorevidir. Bu kapsamda Komite,
yasal mevzuatin 6ngdrdigt yukamlultklerin izlenmesi
konusunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir.

Komite, gerekli géordigu takdirde 6zel denetimler
baslatabilir ve denetim sonuclarini Yonetim Kurulu’na
raporlar. Komite bu tUr denetimlerde kendisine yardimci
olmak Uzere konusunda uzman kisileri danisman olarak
atayabilir.

Komite, Yoénetim Kurulu Gyeleri, yodneticiler ve diger
calisanlar ve birimler arasinda c¢ikabilecek c¢ikar
catismalari ve sirketin ticari sirlarinin koéttye kullaniimasi
konularinda tespit ettigi hususlari Yonetim Kurulunun
bilgisine sunar ve bu durumun énlenmesi i¢in alinacak
tedbirler konusunda &nerilerde bulunur. Komite ayrica,
Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gbzetim ve
izleme faaliyetlerini yerine getirir.

V. BUTCE
Komitenin gdrevini yerine getirmesi icin gerekli her tlrlu
kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.

VI. YORURLUK

Komitenin gdrev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu
dlzenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu
karari ile yurarlige girer.
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II- RISK KOMITESI
1. AMAC

Sirket blnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Onceden,
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yUrattlmekte
olan Risk yénetimi, 07.02.2014 tarih ve 02 sayil
Yoénetim Kurulu karari ile kurulmus olan Risk Yonetimi
Komitesi tarafindan yurtttlmektedir. Yonetim Kuruluna
bagdli olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin
maruz kalabilecedi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
streclerinin yurtttlmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesidir.

2. DAYANAK

Sirket Risk Yonetim Komitesinin gbérev ve ¢alisma
esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Y&netim ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hikim ve
prensipler ¢cercevesinde belirlenmistir.

3. YETKi VE KAPSAM

Sirket Risk Yonetimi, sirketi etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, dis ¢cevre ve finansal riskleri tanimlamak
ve bu riskleri sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yénetmek ve sirketin hedeflerine ulasmasi ile ilgili
olarak makul bir derecede glivence saglamak amaci ile
olusturulmus; sirketin yonetim kurulu,lst yonetimi ve
tim diger calisanlari tarafindan etkilenen ve stratejilerin
belirlenmesinde kullanilan,kurumun timudnde uygulanan
sistematik bir strectir.

RiSK YONETiIMi KOMITESI;

1- Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk
unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve ydnetilmesi amaciyla
etkin ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

2- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

3- Sirketin risk yonetimi ve i¢c kontrol sistemlerince
risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olctlmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
kullanilmasi,

4- Sirket genelinde risk yonetim politikalarini, anlayisini
ve standartlarini belirlemek,gdzden gecirmek

5- Belirlenen risklerle ilgili gerekli goérulen her turld
aksiyon kararini almak ve uygulamak konularinda
calismak lzere olusturulmustur.

6- Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilin de hareket
eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur,
nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kuruluna aittir.
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4. KOMITENIN YAPISI

1- Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk,
yonetim vb. alanlarda tecrlUbe sahibi uzman kisiler
gorev alabilir.

2- Komite, sirket esas sdzlesmesine uygun olarak
olusturulur.

3- Komite en az 2 Gyeden olusur.

4- Gerek duyuldugunda Yoénetim Kurulu Gyesi olmayan,
konusunda uzman kisilere de Komitede gorev
verilebilir.

5- Yoénetim Kurulu Gyeleri, secildikleri Genel Kurul
toplantisini takip eden ilk Kurul toplantisinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerini atar, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, bir sonraki Yoénetim
Kurulu se¢imine kadar gérev yapar.

6- Komite, Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir, cogunlugu ile karar alir.

7- Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu
sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

5. TOPLANTILAR VE RAPORLAMA

1- Risk komitesi, calismalarinin etkinligi icin gerekli
gorullen sikhkta toplanir ve toplanti sonuclarini
Yonetim Kuruluna sunar.

2- Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkun
oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

3- Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
Y&netim Kurulunu bilgilendirir.

4- Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirilir ve muhafaza edilir.

6. GOREV VE SORUMLULUKLAR

1- Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yénetim
Kurulu’nun goérusleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalari ve uygulama usullerini belirlemek,
uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

2- Sirketin karsi karsiya oldugdu riskleri tanimlamak,
6lcmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak
amaciyla uyarilarda bulunmak,

3- Risk yonetimi sUrecinde temel bir ara¢ olan risk
6lcim modellerinin tasarimi, secilmesi, uygulamaya
konulmasi ve 6n onay verilmesi strecine katilmak,
modelleri dlzenli olarak gdzden gecirmek, senaryo
analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri
yapmak,

4- Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine
getirmeyi saglamak Uzere gerekli gértldigunde ilgili
birimlerden bilgi, gérlUs ve rapor talep etmek,

5- Sirketin Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan kabul
edilen finansal raporlama standartlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik
faaliyet raporlarinda aciklanmis olan risklerin
g6zden gecirilmesi.

7. BUTCE

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesini teminen, Komitenin Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir butcesi olur.

8. YURURLUK
Komite gdrev ve calisma esaslari ve buradaki degisiklikler
yonetim kurulu karari ile yUrarltge girer.

I1l- KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

I. AMAC

Bu dlzenlemenin amaci Kristal Kola ve Mesrubat San.
Tic. A.S. (Sirket) yonetim kurulu tarafindan olusturulan
Kurumsal Yoénetim Komitesi’'nin (Komite), gdrev ve
calisma esaslarini belirlemektir. Komite, Sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, yénetim kurulu
Gyelerinin belirlenmesi, ydnetim kurulu Uyeleri ve Ust
dlzey yoneticilerin lcret ve performans degerlendirmesi
konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin
belirlenmesi, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin gdzetilmesi
konularinda faaliyetlerde bulunarak yénetim kuruluna
destek ve yardimci olmak Gzere kurulmustur.

Il. DAYANAK

Bu dokliman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan dlzenleme, hikim ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur.

Sirket blUnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Teblig dogrultusunda 12.05.2004 tarihli Yénetim
Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Ill. YETKi VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
yetkilendirilir ve yine Yénetim Kuruluna bagli olarak
gobrev yapar. Komite, faaliyetlerin yUrattlmesi sirasinda
ihtivac duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlik alma konusunda uzman kisileri toplantilara
davet ederek bilgi alma veya gerekli gérdikleri yoneticiyi
toplantilarina davet etme konularinda yetkilidir.Komitenin
ihtiyac duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket
eder ve Ydnetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur; ancak
nihai karar sorumlulugu Yénetim Kurulundadir.

IV. ORGANIZASYON

Komite Sirketin yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilen
en az iki tyeden olusur. Komite Baskani badgimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu,
icrada goérevli olmayan yénetim kurulu UGyelerinden
olusur. Komitede Sirket icra Baskani gorev alamaz.
Komite Uyeleri en ¢ok 3 yillik slre icin segilir.

Komite Uyelerinden birinin ayrilmasi halinde yonetim
kurulu en gec¢ 3 ay icerisinde yeni bir Gye belirler.
Suresi dolan Uyeler tekrar secilebilirler.
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Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilari yilda en az

1 kez gerceklestirilir. Gerekli olan durumda ise,

Komite Baskaninin Yénetim Kurulu sekretaryasi vasitasi
ile yapacadi davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar Yénetim Kurulu
sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir,

Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

V. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
uyarinca Kurumsal Yoénetim Komitesi ilave olarak Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi’'nin de gérevlerini yerine getirebilir.
Bu esas uyarinca komiteler kapsamindaki gérev ve
sorumluluklarina asagida yer verilmistir.

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkelerini sirket blinyesinde
olusturmak, benimsenmesini saglamak ve
uygulamalarda iyilestirici 6Gnerilerde bulunmak.

Yonetim kurulu Gyeleri, ydneticiler ve diger calisanlar
arasinda c¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarini ve ticari sir
niteligindeki bilginin kétdye kullanilmasini édnleyen i¢
dizenlemelere uyumu gbézetmek.

Komitelerin yapisi, calisma tarzina iliskin
degerlendirmelerde ve dnerilerde bulunmak.

Kurumsal yonetim konusunda gelismeleri ve trendlerini
yakindan takip ederek, bunlarin Sirket yénetiminde
uygulanabilirligini arastirmak.

Yonetim Kurulunun ve Komitelerin tGyelerinin gorev
strelerini belirlemek ve periyodik rotasyonlara iliskin
Onerilerde bulunmak.

Yatirimci iliskileri biriminin calismalarini gézetmek.

VI. YORURLULUK

Sirketin Kurumsal Yénetim Komite gorev ve calisma
esaslarl Yonetim Kurulu’nun karari ile yarurlige

girer. Bunlarda yapilacak degdisiklikler Yonetim

Kurulu kararina baghdir. Donem icerisinde bagdimsiz
Uyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir degisim
gerceklesmemistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gérev almasini engelleyici kural
bulunmamakla birlikte genel mudir boyle bir sey
yapamaz ve tum Uyelerin sirket isleri icin her zaman
yeterli zaman ayirmasi ve hazir olmasi esastir. Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
badimsiz yonetim kurulu Gyeligi sartlari cercevesinde;

ADAY GOSTERME

Yonetim kuruluna uygun adaylarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve editilmesi hususunda seffaf

bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar,
Yo&netim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
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degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin géruslerini yénetim kuruluna sunar,
Yonetim kurul Gyelerini ve Ust dlzey ydneticilerinin
performans degerlendirilmesi ve kariyer plan lamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve
bunlarin gézetimini yapar.

UCRETLERIN BELIRLENMESI

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yonelicilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler, Sirketin
ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek &élcutleri belirler,
Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim
kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin dnerilerini yonetim kuruluna sunar.

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Kristal Kola ve mesrubat San.ve Tic. A.S. (Sirket) Yoénetim
Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirlenen
kriterler kapsaminda “badimsiz Gye” olarak gdrev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolUnl elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu

ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugdu tlzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6énemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde sirketin énemli él¢ctde hizmet
veya UrUn satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet
veya UrUn satin alindigi veya satildigr dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite égretim Uyeligi
harig, Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)’na gore Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek
glclu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrlbeye sahip oldugumu,
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f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢clde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve
tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Numan Oztiirk

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Kristal Kola ve mesrubat San.ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim
Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirlenen
kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu

ortaklarin yonetim kontrollUne sahip oldugu tizel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gbérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élcide hizmet
veya Urin satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindidi veya satildigi dénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek yodnetici pozisyonunda calismadigimi

veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,
¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6Jretim tyelidi
harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismayacagdimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)’na gore Turkiye’'de yerlesik sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek

gulcla etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Uc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yonetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Yusuf Calkavur

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Kristal Kola ve mesrubat San.ve Tic. A.S. (Sirket) Yoénetim
Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirlenen
kriterler kapsaminda “badimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu

ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu tlzel kisiler
ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6énemli gbérev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi

(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli él¢ctde hizmet
veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urln satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi veya ydnetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,
¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi
harig, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacadimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
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sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek
glcllu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye
sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6l¢lde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti
yildan fazla yonetim kurulu Gyelidi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde
bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Uc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina
tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.
Yodnetim Kurulu, Genel Kurul, pay sahiplerimiz ve tim
menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Mehmet Serdar Durmus

5.4. RiSK YONETIM VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

ic kontrol yénetiminin ilk adimi olarak denetim komitesi
olusturulmus, sonrasinda denetim komitesi etkin bir ic
kontrol uygulamak ve sonuc raporlarini sunmak Uzere
bir ic denetci atamistir. Denetim komitesi, sirketin icsel
ve dissal olarak karsilastigi veya karsilasacagl mevcut ve
potansiyel riskleri tanimlamakta ve degerlendirmektedir.
GUNUmMUz global ekonomisinde cok énemli bir yere sahip
olan risk yonetimini sirkette firsatlari degerlendiren,

ani ekonomik hareketlerde olusan riskli donemlerde
menfaat sahiplerinin beklentileri dogrultusunda
gelismeye acik bir sistem olusturmak UGzere
gorevlendirilmistir.

Ayrica, saglikh bir ic kontrol mekanizmasi olusturulmasi
amaclyla Finansman ve Mali isler Genel Mudur
Yardimcilidi bunyesinde i¢c Denetim Y&neticiligi
olusturma calismalari yapilmaktadir. Denetim Komitesi
strekli olarak sistemin isleyis ve etkinliginin gdzetimini
yapmakta, yeri geldikce risk yonetimi ve i¢c kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zim &nerilerini
Yénetim Kurulu’na aktarmaktadir. ic kontrol sisteminin
etkinligini degerlendirmeye yonelik ic kontrol sistemi
50. sayfada yer alan hususlari icermektedir.

e Sirket tarafindan yazih bir i¢c kontrol sitemi
olusturulmustur.

e Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin
ve islemlerin yUrtttlmesi ile ilgili yetkililer acikca
tanimlanmistir.
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e Yatirimlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik
olarak degerlendirilmekte ve sistematik olarak
yodneticiler ve sorumlu calisanlarca izlenmektedir.

e Birim sorumlulari kendi sorumluluk alanlari ile ilgili
olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesinden
sorumludur.

e insan kaynaklari ydnetimi, teknolojik yeterlilik ve
varliklarin gtvenligi konulari ile etik kuralara uyum

konularinda periyodik olarak i¢c denetim birimi
tarafindan degerlendirmeler yapiimakta

Yonetim kurulu i¢c kontrol sisteminin etkinligini mali
tablolarin onaylandigi gtin dahil olmak Uzere yillik olarak
ol¢imlemektedir. Yonetim kurulu i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin izlenmesi ¢alismasini asagidaki prosedurler
uyarinca yapmaktadir:

e Denetim komitesi tarafinda hazirlanan i¢ ve dis
denetim ¢alisma planinin gdzden gecirilmesi

e Denetim komitesinin yoneticiler ile birlikte
belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin incelenmesi
ve yoneticilerle tartisiimasi

e ic kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak ic ve

dis denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin
degerlendirilmesi ve yodneticilerle tartisiimasi

Risk yonetmenlidi ile ilgili olarak, komite risk
dederlendirme ve ydnetim slreci ¢calisma analizini
belirlenmis olup, boéltimler itibariyle uygulama
calismalarina baslanmistir.

5.5. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki
ihtiyaclarin karsilanabilmesi amaciyla kamu ve 6zel
sektdr kuruluslarinin kalkinma planlarinda éngoérilen
yatirimlara katkida bulunabilmek icin modern teknoloji
ve uluslararasi sistem icinde yurt ici ve yurt disinda
ozellikle imalat ihracat ve pazarlama alaninda calisarak
ekonomik ve teknolojik faydalar saglamak, yatirrm ve
calismalar yapmak, Uretilen faydalarin yatirimcilardan
baslayarak kamunun yararina gelismesi, sinai, ticari ve
sosyal sorumluluklari ile Turk ve dinya halklarina daha
saglikh Urtnler sunmak, musterilerimizin her alanda
glvenilir ve etkin hizmet sunmalari icin is performansini
artirmalarini, maliyetlerini dUsUrmelerini ve zamaninda
tasarruf dnlemlerini almalarini saglayarak takim ruhu
icerisinde calismak sirketin ana misyonudur. Kurulusu
ve ana yatirimlarini tamamladiktan sonra gelecek ilk on
villik sUre icerisinde yurtici pazarinda sektérel bazda ilk
sirayl elde etmek, bu slrec icerisinde 6zellikle Avrupa ve
Ortadogu pazarinda da gelisme saglayarak devaminda
bu pazarlarda séz sahibi olmak, musteri isteklerini
daima 6n planda tutmak, ¢evreye, topluma ve dogaya
saygl, cagdas yonetim anlayisi, tim kaynaklarin verimli
kullaniimasi, muUsterilerimiz, ortaklarimiz,
yatirimcilarimiz, tedarikgilerimiz, ve calisanlarimizla
butlnlesme, ticari ve sosyal iliskilerimizde karsilikli
glven, Gstln ahlaki degerlerden ve dlrlst davranis
ilkesinden vazgecmemek ise sirketin vizyonudur.
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Sirketin; maliyet, Gretim, pazarlama, piyasa degeri,
yatirimci kararlari, ortaklarin cikarlari vb. konulardaki tim
stratejik hedeflerinde alinacak kararlarda yonetim kurulu
yoéneticilerin kararlarini inceleyip onaylamakta veya red
etmektedir. Kabul edilenlerin uygulama sUrecindeki
gelismeler ve sonuclardan bilgi sahibi olmakta ve gecmis
performanslarin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

5.6. MALi HAKLAR

Yonetim kurulu Gyeleri ve icrada bulunan yénetim kurulu
Uyeleri icin 6denecek Ucretler, ortaklarimizin énerisi
Uzerine Genel Kurul karari alinmak suretiyle her yil olagan
genel kurul toplantisinda belirlenir. icrada bulunan
yénetim kurulu Uyelerine ve Ust dlzey ydneticiler icin
asagida belirlenen politika kapsaminda édeme yapllir.
Bagdimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde
sirketin performansina dayali 8deme planlari kullaniimaz.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, ikamet

ile ilgili vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust dizey yonetici sabit Ucretleri, piyasa kosullari
ekonomik veriler, sirketin karliligi ve verimliligi ile kisilerin
pozisyonlari da dikkate alinarak ve yasal yukUmlultklere
uygun olarak belirlenir. Ucret politikamizin ana hedefleri;
isin bayukltgu, performansi, ise katki, bilgi/beceri ve
hedef kavramlari 6ne cikartilarak Ucretlendirmenin
yapilmasi, sirket i¢i Ucret dengesinin ve piyasada rekabet
edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi

ve bagliliklarinin artiriilmasi ve sirketimiz hedeflerine
ulasiimasini saglayacak uygun kriterdeki isglcUnUn
sirketimize kazandirilmasidir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde

Ust Dlzey Ydnetici ve Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ddenen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda
mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.
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2019 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

2019 yil Kurumsal Yanetim Uyum Rapornu

MERKEZI KAYIT

ISTANBUL

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU 2019 - YILLIK BILDIRIM

ligili firkmttar
Tigill Fonlar

Eurureasal Vinetios Uyum Rapon

L1, PRY SARIPLIGE HANLARIMIN FULLANIMININ KOUAYLASTIRILMASI

1.2 - Pay sabiplig haklaninem kullanermin etklepebileces,
niteliktes Bilgl ve solamalic plncel clarsk ortskiigin

sunulmaktade.
L2, Bl G ALMAVE INCELFME MAKK]

L2.1- Sirket yooetimi Goel denetim yapiimase rorlagtne
Iglemn yapmaktan kaginmetr.

L3, GENEL KRR
L3:2 - Sirket, Genal Kurul phndeminin agik pekilde ifade
eddmesini veher toklifin ayn bir baghk altinda veriimig -
‘olmasem femin efmigtie,
L.3.7 - Imaiyazih bir gekilce crmakhk Bilgienine ulagma
ikl olan kirmeler, kendiberi adma ortaklkgm laaliyet
ko kapiarminda yaptiklan igtemler hakkinda genel

kurulda bilgi verilmesini terminen gindeme eldenmek tzere

whiruetlm oarulusu bilgilemdirmagtis,
13,5 - Glindlemdi daellik arz eder konulada gl ybnetim
Imﬁjmlldﬂdikhﬂﬂ Finandal tabloann
h]lmn}-ﬂﬂw
m.mwwmmw,
1.3.10-Gavwl koru! gindeminde, tim bagiglann ve

G Tutaelan ve buntircdan y rlanardary aym bir
madﬁmewrvmlmlﬂlr

1.3.11 - Genel Kurul toplantrs a8z hakki olmakeszin menfaat

sahiplern ve madya dahd kamuiya s clarak yapstmigtr,

LA, (P HAKMI

L4&.1 ~ Pay sahiplerinin oy haklaer kuflanmalarn
zortagtmc herhangl bir kistlama ve wygulamas
Eulursmamaktade.

LA 2-Firketin imleyach oy hakiana sahip pay
bulummamaktadir

14,3 Sirkoet, beraborinde hakimiyet iligizinl de gotimen

keargilikls ttirak digkisl icerisinge buturdudy hehang b

ortaklifin Genel Kuruhy'nda oy haklaem kllsnmarsgts,
L5, AZLIE HAMLAR

15,1+ Sikat azlik haklaninim kiflanding 5
ROEterFigin,
1.5.2-Ashk haklafi esas sazbedme ile sermpgenin yimmide
birinclen daha disyik bir orans sship olanlara da tanimemig
v azhik haklannim kapsam esas sozlegmede dizenlenerek
prnigletibmigair.

LB, KAR PRT] HAKK]

L6.1 - Genel burul tarafmaan onaytanan kar dagiom
politicas artaidsfn onirrsal internat sitesinde kemuya
agdkianmigtic,

1.6.2 - s dapm politikas, pay dabiplecinin onakigpha
gelecek donernlerde elde edecegl karin dagitim usul ve
esaslann orgarebilmesine imkan verscek aplkilkia asgari
bilgitent igevrnektedic

16,3 - Kie dajpemams nedenber ve dafitimayan kinn
kulkamim geddi g giindem maddesinde belirtilmagtie.
Lov.A - Yonetim Kuntu, kbr dajitem pofitikaz=nda pay
sahiplerinen mendaation ile ortaklik menfaati asamnda
denfe saglamp saglarmadigine phrdan geginmegti,

LT. PRYLASSH DEVRY

| LT.1 - Paylann devredibmesini zorlagtine hethangi bir
kusitlama bulunmamaktadir,

L1 KURUMSAL INTERMET SITES]

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

w Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
£ |

Bt | Kimmen H.1-.-|r|l1|.a‘ lgastz
| |

2019 FAALIYET RAPORU

2019 yhnda b yonde bie
talep olmansgtr.

Genel Kunila medya.
davet edilmigtic

A grubu paglar yenetim
we denetim kunshuna
SeCET

Sirketimiien argilikli
igtirak ifgktsl iinde
Ibelursan orteklg yokter

TTE w2 SPK hikimled
geperidir,
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1. 1-Pnl uwrlml Mmm
Tazlanna sahip gengek ki pay sahiphetivin sdla,
Imtiyaztan, pay aded| ve orars] Surumsal internet sitesinge

e

Mﬂ‘ el

232~ 'I'ﬂHrItm ﬂ!mm;—'lh
bim nsarian igermektedir,

1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRWET POLITINAS!

313 Hmhu Mﬂﬁhu
yaysmlanmakzach_

315 mwmw;m
atrgmatanni dengsli bir gekilde ole almaktadir.
1.2, MEMFAAT SAHIPUERINEN SIRET YORETIMINE KATSLINININ
DESTEXLENMES]

2,22 - Menlaat sahipler] bakirenden sonug dojunen dnemli

wmwa goolglerini almak dzere

Akt mﬁmm
ummmm

_-H.bl'md I:Hn

3.3.8- ke, Cernek kutma 83gnluEond ve topiu ¥
sl epeniesi hakbonin atkin Bir bigimoe tamamaing
destekberniktedir,

347 gaiain st ki st v et lhn
taleplerinin fpleme kenulmapnda peciome oldugurda bu

a.u mr-upn nm ticaniur
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5.2 Ortakiik, sasyal sorurluliss keussinda duyarldr,

& v aigwetin & yhinelik tedbirler almey x

Rlaire deedl PR
WIMWWN&WM
kemitestyie i inda caligmigur,

4,110 - Derrtimeen sotamiu kamitenin Gysberindan en az
birinin denetimmuhasebe ve firans komisands S yillik -
tecribes| vardir.

4.4 YONETIM HURLILU TOOLANTILASS MM SEXL

ua.wmmwmmmw
kg ve belgelanin ioplantdan ence tim (yelers
wiire

dd4 mmmemm

4.5 Koniteler, gBilerini slmak icin gerekl g5rdugd
kigilarl topl pir v gorikplarini almepte.

4.5.8- Homite toplantian 4ar hakkinda rapar
memm

4.5, YOHETIM KLRULL GYELERINE VE IDAR S0RUMLULUSL SLLUNAN
_mﬂm HAKLAR
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4.6.4 - Sirket, yEretim kurulu Gpelerinden herhangi birisine
veya idari sorumilulugu bulunan yoneticilerine kredi
kulkandurmansts, borg wirmemis virya Sd0ng verilen baorcun
sanesini uzatmamig, sartlan ivilegtirmemis, Gg0ncd saheslar
araciifryls kigisel bir kredi baghi altinds kreds
kullandermamitg weya bunlar behine kefabet gibi teminatiar

Vinmamigeir.

4,6.5 - Yénatim kunslu Oyelen ve kdar soremlulugu bulunan

yaneticilere verilen icrether ik faalivet raponunda kisi X ::m;?'mm
[ A — s

KURUMSAL YONETIM

BILGI FORMU
2019 - YILLIK BILDIRIM
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L Tid

A KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
|

FAMUYL AYTENLATMA PLATFORML

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TICARET A.S.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2019 - Yillik Bildirim

KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU 2019 - YILLIK BILDIRIM

Ozet Bilgi

2019yl Kurumsal Yanetim Bilgi Formu

MERKEZI KAYIT

ISTANBUL

R
o
TN
L - LTS

W 1. PAY SAHIPLERI
n

ligili Sirketler [
llgili Fonlar 1

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklannin Kullanimimn Kelaylagtinlmas:

¥il boyunca sirketin dizenledigi yatinme konferans ve
toplantilanmin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakk

Ozel denetsi talebi sayisi
Genel kurul toplantsinda kabul edilen Gzel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile e5 anh
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Ilke 1.2.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin gogunlugunun
onay veya katilanlann oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurulanmin baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurulanmin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurulannin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi balimdn ads

Bags ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanagimin yer aldig KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimin dizenleyen madde numaras

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4, Oy Haklan

Oy hakkinda imtivaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtivazlh pay sahipleri ve oy
oranlan

En biylk pay sahibinin ertaklik oram

1.5, Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas szlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genigletilip genigletilmedigi

KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU 2019 - YILLIK BILDIRIM
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Yoktur

Yoktur

Yoktur

http:/fwww.kristalkola.com.tr/
index.php/
genel-kurul-toplanti-ve-gundem
Sunulmadi ,genel kurul
duyurulan Tiirkge olarak
yapilmakta

Bayle bir iglem yoktur.

Béyle birislem yoktur.

https/fwww. kristalkola.com.tr/
index.php/kurumsal-yoenetim-
2

http:/fwww kristalkola.com.tr/
index.php/
komiteler-ve-politikalar
http:/fwww.kristalkola.com.tr/
index.php/genel-kurul-tutanak

Yoktur

Yoktur

Evet (Ves)

Onder Nuranel, Kristal Gida
Dag.ve Paz A%, Her bir pay igin
bir oy

% 5,59

Hayir (No)
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Azlik haklan igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6, Kar Pay Hakdy

Kurumsal internet sitesinde kar dagiim politikasimin yer
aldig bolomiin ad

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasing
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullamm seklini belirten genel kurul giindem maddesine
ilizkin tutanak metni

KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU 2019 - YILLIK BILDIRIM

Yoktur

http:/fwww kristalkola.com.trf
pdfler/kurumsal komiteler/
kardagitim

GUNDEM MADDE 7: Sirketin
2018 yil kar dagitimina iliskin
teklifin, Genel Kurul
Toplantisindan 21 gin énce
Kamuyu aydinlatma Platformu’
nda Merkezi Kayit Kurulugu
AS.nin Elektronik Genel Kurul
Sisterinde, Sirket'in

werw kristalkola.com.trinternet
adresinde ve 2018 yili Yanetim
Kurulu Faalivet raporunda
kamuoyuna duyuruldugu bilgisi
verildi. Vergi Yasalan ve
Sermaye Piyasas Kurulu
mevzuatina ghre olugan 2018
il kar rakamlanna iliskin
olarak, Sirket Esas Sozlegmesi
ve Sermaye Piyasas: Kurulu
mevzuat dikkate alinarak
hazirlanan sirket Yanetim
Kurulu'nun teklifi gdrisildi.
Meticede; Sermaye Piyasas
Kurulu Seri:ll-14.1 sayil Tebligi
hikumleri dahilinde,
Uluslararas: Muhasebe
Standartlar ve Uluslararas:
Finansal Raporlama
Standartlar ile uyumlu olarak
hazirlanan, sunum esaslar
SPK'min konwya iliskin Kararlan
uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis, 2008 yil
hesap donemine ait finansal
tablolara gore 9.318.075 TL
tutarinda "Met Dénem Zarar™
olustugu anlasildigindan,
SPR'min kar dagimimina iliskin
dizenlemeleri dahilinde; 2018
yilt hesap dénemine iliskin
olarak herhangi bir kar dagitin
yapilamayacag hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ,
Vergi Usul Kanunu kapsaminda
tutulan yasal/solo
kayitlarimizda 2018 yili hesap
daneminde 9.820,209,89 TL
tutarinda "Net Ddnem Zarar™
olustugunun tespitine; 2018 wili
hesap dénemine iligkin Net
Donem Zarannin gegmisg yil
zararlannda muhafaza edilerek
ileriki danemde elde edilecek
kardan mahsup edilmesine
9,539,972 TL'lik payin kabul oyu

e katilandsns oybirligi e kabul

wdildi

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2019 FAALIYET RAPORU

hatps

T wisewr hapoorg.trf
ErfBildivm

Madde:12

penel-kurul-tutanak

hatp:/twearw kristalkela comotrfinded.php’  hitey Pwvww kiistalkola.com.trindex.phal

% T %213

9,93

12/08
2018

KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU 2019 - YILLIK BILDIRIM

61



KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIC. A.S.
2019 FAALIYET RAPORU

I(A'P 2, KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
N

KAL) A7 DML ATIAA, PLATFCRIL

Z, KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
balimlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayh bir
sekilde paylanin %05'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

1.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldif sayfa numaralan veya bélim adlan

a) Yanetim kurulu dyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yirittikleri gérevier ve lyelerin bagimsizlik beyanlannin
yer aldig sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numaras: veya bolim adi

¢) Yanetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa
numaras veya balim adi

;) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numaras
veya balim adi

d) Sirket aleyhine agilan Gnemli davalar ve olasi
sonuglan hakkinda bilginin sayfa numarasi veya balim
adi

&) Sirketin yatinm damsmanhg ve derecelendirme gibi
hizmet aldi@ kurumlarla arasindaki cikar catismalan ve
bunlan énlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

62 KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU 2019 - YILLIK BILDIRIM

Sirket internet sitesi (http
ff

www kristalkola.com.tr/)
adresinde;kurumsal
yanetim ve yatinme
iliskiler bolimlerinde
mevcuttur

http:/f

www. kristalkola.com.tr/
index.php/ortaklik-yapisi
Tirkge,ingilizce

hitp://

www kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/

http://

www kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/
Yanetim Kurulunda
olusturulan komiteler
http:f/

www. kristalkola.com.tr/

pdfler/dokuman/ Bolimy

Yanetim Kurulu

Yoktur

http:/f

www. kristalkola.com.tr/
pdiler/dokuman/

http:/f

www kristalkola.com.tr/
pdfler/dokumany Yillik
faaliyet raporu

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5 astig
kargilikl istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

g] Cabsanlann sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faalivetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faalivetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya balim adi
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http:/f

www. kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman;Yillik
faaliyet raporu

http://

www kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/ yillik
faaliyet raporlar balim
IV
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SRR kurallar ve sosyal
’ ":f;?::;ﬁ. sorumluluk
g B http:/f
3" M EN FAAT SAH I PLE Rl Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumlululk www kristalkola.com.trf
[ raporunun yer aldig bélimdn adi. Kurumsal sosyal index.php/
KARILFL AYTRHLATIA PLATFORML sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal kurumsal-yonetim/ etik
yonetim konulannda alinan énlemler kurallar ve sosyal
sorumluluk
Grup sirketleri adina
3. MENFAAT SAHIPLERI hareket eden iilinci
taraflanin yolsuzluk
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi kapsaminda grubu zan
Tazminat politikas: is altinda birakacak her

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig

L :3"'“:'3 F;?flf‘iﬂ:sigﬂt irtikap ve rilsvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla h“:rlgkix:?::::
iz i miicadele icin alinan énlemler durul WE
Cabizan haklanmin ihlali nedeniyle sirket aleyhine 4 uruimasu gere E r.Bu
kesinlesen yargl kararlannin sayisi d“&m:rkm“ Vﬂ*:;f-‘l_
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvam Yoktur ::r tu'.irrlﬁ na‘::t::fega;:im
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Yoktur nakdi manfaatin alnmas
3.2, Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katibminin Desteklenmesi ve verilmesi yasaktir.

Kurumsal internet sitesinde, calisanlann yonetim
organlanna katilimina iliskin elan ic dizenlemelerin yer Yaktur
aldig bolimdn ad

Calisanlann temsil edildigi yonetim organlan Yoktur
3.2, Sirketin Insan Kaynaklan Politikas:
Kilit yonetici pozisyenlan igin halefiyet plani

gelistirilmesinde yonetim kurulunun rold e
Kurumsal internet sitesinde firsat egitligi ve personel alimi http:/f
algitlerini igeren insan kaynaklan politikasinin yer aldig woww. kristalkola.com.tr/
balimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti index.php/kariyer
Pay edindirme plani
Pay edindirme plan bulunup bulunmadig AL
an employee stock

ownership programme)

Calisanlarin ézlik
haklarim tam ve dogru
bigimde kullanmalanna
azami gayret
gasterilir.Calisanlara
diirist ve adil yaklagim
cergevesinde aynime
giivenli ve saghkl bir
calisma sartlan saglanir,

Kurumsal internet sitesinde aynimeilik ve kit muameleyi
anlemeye yénelik dnlemleri igeren insan kaynaklan
politikasimn yer aldig balimin adiveya pelitikanin ilgili
maddelerinin dzeti

i5 kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine

kesinlesen yargl karan sayisi 2
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
http:/f
www. kristalkola.com.tr/
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer index.php/ ) )
aldig bélimin adi kurumsal-yonetim/ etik
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P S
S
¥ ogw Ty

FAMIUTL AYDENLATRLA PLATFOSNL

4. YONETIM KURULU-1

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yanetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlambp yararlamlmadig

Bitdn y&netim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi

Garev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim
kurulu tiyelerinin adlan ve soz konusu yetkilerin igerigi

iz kontral birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldig bélimin adi veya sayfa
numaras

Yénetim kurulu baskarimin adi

icra baskani [ genel midiriin adi

Yénetim kurulu bagkam ve icra bagkani/genel midirin
aymi kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yanetim kurulu dyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlan
ile sirkette sebep olacaklan zarann, sirket sermayesinin %
28'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin y@netim kurulu
lyelerinin orarim artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Kadin Oyelerin sayisi ve oram

4. YONETIM KURULU-I

Yoktur

Hayir (Mo}

Evet (Yes)

Mahmut Erdogan:
Yanetim Kurulu Bagkan,
Aziz Erdogan:Ydnetim
Kurulu baskan Vekili ve
Genel Midar, Siddik
Durdu: Mali islerden
Sorumlu Murahhas Aza

4

hitp://

wawrw kristalkela.com.tr/
pdfler/dokuman/

Mahmut Erdogan
Aziz Erdogan

Aymi kisi degildir

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/

Yaktur

Yoktur

Uyesinin [icrada Gorevli| Bagimsiz
AdifSoyadi|Olup Olmadig| Uye Olup
Olmadig
icrada Gérevli ﬁB':g"jT,ﬁ.'lzt
Mahmut Degil (7 ril;.:
Erdogan Munae:ecutm; Independent
director)
Bagimsiz
Aziz fcradagerevli V¢ de:: tt
Erdogan  (Executive) Independent
director)
Bagimsiz
Siddik icradagorevli  C de:: tt
Durdu  (Executive) Independent
director)
icrada Gérevli ﬁazgf.li:if E
Burak Degil (VIR
Erdogan Non-executive
) independent
director)
lcrada Gérevli  Bagimsiz
Yusuf Degil | Uye [
Calkavur Non-executive Independent
) director)
icrada Gérevli  Bagimsiz
Human Degil | iye |
Oztiirk Non-executive Independent
) director)
Mehmet icrada Gérevli  Bagimsiz
Degil | iye |
Serdar :
Durmu Mon-executive Independent
¥ ) director)

itk
secilme
Tarihi

04/08/
1996

20/03f
2001

2afozf
2003

02/12f
2013

15/04/
2016

06/04/
2017

06/06/
2017
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Aldig KAP Tarafindan
Duyurusunun Degerlendirilip
Baglantisi Degerlendirilmedigi

_ Degerlendirilmedi (Not

considered)

i Degerlendirilmedi (Mot
considered)

i Degerlendirilmedi (Mot
considered)

Degerlendirilmedi (Mot
. considered)
https:/{
www. kap.org.tr Degerlendirildi |
Str/Bildirim, Considered)
593654
https://
www. kap.org.tr Degerlendirildi |
Jtr/Bildirim/ Cansidered)
583654
https:/{
www. kap.org.tr Degerlendirildi |
JtrfBildirim/ Considered)
593654

Uye Olup

Olmadign

Hayir (Na)

Hayir (Na)

Hayir (Na)

Hayir (No)

Hayir (Na)

Hayir (Ma)

Hayir (Ne)

Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadig

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Yanetim Kurulunun Yapis:

Yanetim Sa zlik 151z Uyenin Aday
Kuruluna| BeyamininYer | Gosterme Komitesi

Yanetim Bagimsizligini
Kurulu Kaybeden
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K
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b oaw Tawy

K'A'P 4. YONETIM KURULU-II
n

FAMITYL AYDINLATIAL PLATFOSRAA

4. YONETIM KURULU-1I

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilannin Sekli
Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan y&netim kurulu toplantilarninin sayisi
Yonetim kurulu toplantilanna ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢alismalanim kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullamilmadig

Yonetim kurulu galigma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin énce Oyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yanetim kurulu toplantilaninin
ne sekilde yapilacaginin belirflendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig) balimin ads

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini siniflandiran
politikada belirlenen dst simir

4.5, Yonetim Kurulu Blnyesinde Clugturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu koemitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili balimin adi

Komite calisma esaslannin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-1

m Kurelu
Komitelerinin Adlan

Denetim Komitesi |

. . - M Oztiirk Evet (¥
Audit Committee) uman Lztur vet (Ves)
Denetim Komitesi | i Mehmet Serdar Hayr (No)
Audit Committee) Durmusg ¥
Kurumsal Yonetim
Komitesi (Ca te
Akl (Copora - Yusuf Calkavur Evet (Yes)

Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
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% 100

Evet (Yes)

3-5gln

http://
www. kristalkola.com.tr/
index.php/ana-sozlesme

Yoktur

http://

www. kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/yanetim
kurulu

http:/

www kristalkela.com.tr/
index.php/
komiteler-ve-politikalar

Yanetim kurulu dyesi |
Board member)
Yanetim kurulu dyesi |
Board member)

Yanetim kurulu dyesi
Board member)

Governance Committes
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi |
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi |
Committee of Early
Detection of Risk)

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

Burak Erdogan Hayir (Mo)  Yanetim kurulu Gyesi [
Board member)

Mehmet Serdar Evet (Yes) Yonetim kurulu Gyesi (
Durmus Board member)

Yénetim kurulu Gyesi

Burak Erdogan Hayir (No) Board member)
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K*A"P 4. YONETIM KURULU-I
N

FANI AYTERLETRA, PLETFORMU

4. YONETIM KURULU-III

4.5, Yénetim Hurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-lI

Faaliyet raporu veya kurumsal intemnet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri haklinda bilgi verilen balimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faalivetleri haklkinda bilgi verilen
bélimind belirtiniz (sayfa numarasi veya balimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimind belirtiniz (sayfa numarasi veya balimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bélimind belirtiniz (sayfa numarasi veya balimin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimdni
belirtiniz (sayfa numarasi veya balimin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Oyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagilip ulagilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya balim ad

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
almayan Gyelere iliskin Gcretlendirme politikasimin yer
aldig ballmdnin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yaneticilere verilen Gcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bélim ad

Yonetim Kurulu Kemiteleri-l|
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http://
www kristalkola.com.tr/
pdfler/kurumsal/
komiteler/
denetim-komitesi
http://

www. kristalkola.com.tr/
pdfler/kurumsal/
komiteler/
kurumsal-yonetim
hittp://

www. kristalkola.com.tr/
pdfler/kurumsal/
komiteler/
kurumsal-yonetim
http:/f

www. kristalkola.com.tr/
index.php/
komiteler-ve-politikalar
http://

www. kristalkola.com.tr/
pdfler/kurumsal/
komiteler/ucret-politikasi

http://
www. kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/

http:/f

www kristalkola.com.tr/
pdfler/kurumsal/
komitelerfucret-politikasi

http://
www. kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/

Yanetim Iﬂluruiu; Birinci Sltu

Komitelerinin
Adlan

Denetim
Komitesi [Audit
Committes)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi |
Corporate
Governance
Committee)
Riskin Erken
Saptanmas|
Komitesi
Committes of
Early Detection
of Risk)

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

da "Diger"

icrada Gorevi
Olmayan
Yoneticilerin

Ciram

%o 100

%0100

% 100

Komitede Kamitenin
Bagimsiz Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Uyelerin Oram [Fiziki Toplanti ©
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Komitenin Faallyetler

Sundugu Rapor Sayise

% 100 T 4
%% 66 3 3
% 65 L] ]
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

31 ARALIK 2019
HESAP DONEMINE AIT

BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIC. A S.
2019 FAALIYET RAPORU

» abakiis

KRISTAL KOLA ve MESRUBAT SANAYI TICARET A.S.'nin

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Yanetim Kurulu'na:

Goriig

Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) ile bagh ortakh@inin (hep birlikte
Grup olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait, konsclide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide
tzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile Gnemli muhasebe politikalanimin &zeti
de dahil clmak Ozere finansal tablo dipnotlarindan olugan konsolide finansal tablolanim denetlemis
bulunuyoruz.

Gérigimize gbre iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsclide finansal
performansini ve konsclide nakit akiglanni, Tirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS'lere) uygun
olarak tlrm &nemli yénleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptiimiz bajimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
("KGK"} tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlannin bir pargasi clan Bagimsiz Denetim
Standartlarna  ("BDS") uygun olarak  yOritGlmistir. Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Konsolide Bafimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklan béliminde aynntih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar") ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz
cldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getiriimistir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz badimsiz denetim
kanitlarinin, gérigimizin  olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Kilit Denetim Konularn

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolanin
bajimsiz denetiminde en gok &nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir bitin olarak
konsclide finansal tablolarin badimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gérisimizin olusturuimasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr bir géris bildirmiyoruz.

Yakuplu Mah. Hiirriyet Bulvar: Skyport Sitesi No:1/148 Beylikdiizii - Istanbul,
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Ticari Alacaklar

Grup'un, iliskili ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklaninin toplam konsolide varliklarin énemli
bir boliminid olusturmasi, bu alacaklara iliskin slpheli alacak karsilifimin tespiti denetimimiz
bakimindan onemli bir konudur. Ticari alacaklar igin sipheli alacak karsihinin tespitinde
borglunun ddeme yetenedi, dnceki dénemlerde tahsil edilemeyen alacaklanina iliskin veriler, lginde
bulunulan sektirde ve cari ekonomik ortamda ortaya gikan oladantstd kosullar, misterilerden
alinan teminatlar, mogterilerin 6deme performanslan, alacaklann vade analizler gibi unsurlar
dikkate alinmakta ve bu galigmalara gdre yapilan tahminler muhasebelestirimektedir, Grup'un
ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarina, tutarlara ve sipheli alacak karsihiklarina iligkin
bilgilere Not 2, Not 6 ve Not 28'da yer verilmistir.

Denetimimiz sirasinda bu kilit denetim konusu ele ahnirken asadidaki denetim prosedirleri
uygulanmsgtir:

« lligkili ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarla ilgili mutabakat yapilmasi,

+ Alacaklara yaglandirma galismas) yapilmasi ve analitik olarak incelenerek tahsilat devir
hizinin dnceki yil ile karsilagtinimas) ve degerlendirilmesi,

« Cari dénemde we bilango tarhinden sonra yapilan tahsilatlann incelenmesi ve
degerlendirilmesi,

* Alacaklannin tahsilat takibine iligkin slre¢ ve bu siregle ilgili ig kontrollerin
dederlendirilmesi,

s Musterilerden alinan teminatlann degerlendiriimesi,

* Alacaklara iliskin hukuki bir itilafin olup olmadiyimin arastirimasi ve Grup avukatlanndan
devam eden alacak takip davalariyla ile ilgili mektup alinmas:,

+ Alacaklarla ilgili ig kontrollerin dederlendirilmesi ve etkinliginin test edilmesi,

» lligkili ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarla ilgili konsolide finansal tablo notlaninda
yer alan bilgi ve agiklamalann yeterliliginin dederlendiriimesi,

» Grup'un misgteri alacak takip sirecinin anlagilimasi ve degerlendiriimesi,

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlann Finansal Konsolide Tablolara iligkin
Sorumluluklarn

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolanin TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanhghk igermeyecek sekilde
hazilanmas igin gerekli gérd(igi i¢ kontrolden sorumludur,

Konsclide finansal tablolan hazirlarken yénetim; Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektidinde streklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme

ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin sarekliligi
esasini kullanmaktan sorumiudur,

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gozetiminden sorumludur.

Yakuplu Mah. Hiirriyet Bulvart Skyport Sitesi No:1/148 Beylikdiizii - Istanbul,
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Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolanin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Bir badimsiz denetimde, biz bafimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanhishk
igerip icermedigine iligkin makul glivence elde etmek ve gériglimizl igeren bir badimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denstim sonucunda verilen
makul glivence, ylksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhghdin her zaman
tespit edilecedini garanti etmez. Yanhglklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhshklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilanimin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan
ekonomik kararlan etkilemesi makul 8lglide bekleniyorsa bu yanhghklar énemli olarak kabul edilir,
BDS'lere uygun olarak ylritllen bafimsiz denetimin geredi clarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sUpheciliimizi sUrdOrmekteyiz. Tarafimizea
ayrica;

» Konsclide finansal tablolardaki hata weya hile kaynakh “Snemli yanhishk" riskleri
belirenmekte ve dederlendirimekte; bu risklere karsiik veren denetim prosedirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gbriglimiize dayanak teskil edecek veterli ve uygun
denetim kamti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gergedie aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildifinden, hile kaynakh dnemli bir yanlighd tespit
edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanhshd tespit edememe riskinden yiksektir),

¢  Grup'un ig kontroliniin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla dedil ama duruma
uygun denetim prosedurlerini  tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalann makul olup olmadid dederlendirilmektedir,

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi glphe olusturabilecek clay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizli§in meveut olup
cimadidi hakkinda ve ydnetimin isletmenin strekliligi esasim kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz
hélinde, raperumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu agiklamalarin yetersiz olmas| durumunda olumlu gérils diginda bir géris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kamitlanina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
sUrekliligini sona erdirebilir.

* HKonsclide finansal tablolann, agiklamalar dahil clmak (zere, genel sunumu, yapisi ve
igerigi ile bu tablolann, temelini clugturan iglem ve olaylan gergefie uygun sunumu
saflayacak sekilde yansitip yansitmadifi dederlendiriimektedir,

* Konsclide finansal tablolar hakkinda gérlis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere
veya faaliyet bélumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve ylrGtiimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gériiginden de tek bagimiza sorumluyuz.

Yakuplu Mah. Hirriyet Bulvar: Skyport Sitesi No:1/148 Beylikdizti - Istanbul,
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Diger hususlann yani sira, denetim sirasinda tespit ettiimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil
olmak (zere, bafimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile onemli denetim
bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsiziga iligkin etik hikUmlere uygunluk sadladiimizi Ost ySnetimden sorumlu olanlara
bildirmig bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disinilebilecek tam iligkiler ve
diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri st yonetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolann bagimsiz denetiminde en gok &nem arz eden konulan yani kilit denetim konulanim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin dofuracagl olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin doduracad
kamu yararim agacaginin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
badimsiz denetgl raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayil Tork Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdiinel fikrasi uyannca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2020
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'min 402'nci maddesinin dérdlnei fikras uyarinca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap
déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolanin, kanun ile Sirket esas stzlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hikGmlerine uygun olmadi§ina dair snemli bir hususa rastlanmarmstir,

3) TTK'min 402'nci maddesinin dérdinct fikras) uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmig ve talep edilen belgeleri vermisgtir.

Bu baimsiz denetimi ylir(tdp sonuglandiran sorumiu denetgi Erkut Yavuz'dur.,

istanbul, 10 Mart 2020

Abakiis Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.5.

Erkut Yavuz
Sorumlu Denetgi

Yakuplu Mah. Hiirrivet Bulvar Skyport Sitesi No: 1/148 Beyﬁftdﬂzﬁ . .i;mnbuf.
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2019 FAALIYET RAPORU

» abakilis

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na;

Goriig

Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret A.$.'nin (Sirket) ve bagh ortakh@inin (hep birlikte
Grup clarak anilacaktir) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorigimize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Ydnetim Kurulw'nun Grup'un durumu hakkinda yaphi§i irdelemeler, tim dnemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bafimsiz denetim sirasinda
elde ettidimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Goriigiin Dayanag

Yapt@imiz ba§imsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ylrittimistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Badimsiz
Denetimine lligkin Sorumiuluklan bslimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Efik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun oclarak Grup'tan bafimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getiriimigtir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlaninin,
gorlglmizin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inariyoruz,

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin tam set konsclide finansal
tablolari hakkinda 10 Mart 2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis
bulunuyaruz.

Y&énetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gtire
yillik faaliyet raperuyla ilgili olarak agagdidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango glnin izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a
sunar.

Yakuplu Mah. Hiirrivet Bulvar: Skyport Sitesi Nu.-!f}:ﬂs’ ﬁfyﬁkdﬁzﬂ. - Isianbul.
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YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

» abakus

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniyle konsolide
finansal durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefie uygun ve dirist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara
gtre degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere
de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin Y&netim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu aynica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel Snem tasiyan
claylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim Kurulu Oyeleri ile (st dizey ydneticilere ddenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazidarken Gumrik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili
kurumlann yaptdi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikOmleri gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun yaptid irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarll olup clmadidi ve
gergedi yansiip yansitmadifi hakkinda géris vermek ve bu gérisimizi igeren bir rapor
diizenlemektir,

Yaptigimiz bajimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak ylritOimostir. Bu standartlar, etik
hikimlere uygunluk saflanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun yaptifi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadifina ve gergedi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak ylritilmesini gerektirir,

Bu badimsiz denetimi ylritdp sonuglandiran sorumlu denetgi Erkut Yavuz'dur,

istanbul, 10 Mart 2020

Abakiis Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Erkut Yavuz

u Mah. Hiirrivet Bulvar: Skyport Sitesi No:1/148 Beylikdiizii - Istanbul.
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» abakis

KRISTAL KOLA ve MESRUBAT SANAYI TICARET A.S.'nin

£31.12.2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITES| HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na:

Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Sirkel) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi
sistemnini denetlemis bulunuyoruz,

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayih Tork Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyannca yonetim kurulu,
girketin varigim, geligmesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
énlem ve garelerin uygulanmasi ile riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi galistirmak
ve geligtirmekle yOkOmiGdar.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaphidimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca vamaktir. Yaptiimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
tarafindan yayimlanan "Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporuna lliskin
Esaslara” ve efik kurallara uygun olarak yUrGtlimOgtir. Bu Esaslar tarafimizea; sirketin riskin erken
saptanmasi sistemni ve komitesini kurup kurmadidinin belirlenmesini, kurulmusgsa sistem ve komitenin
TTK'min 378 inci maddesi gergevesinde isleyip islemediginin degerendiriimesini gereklirmektedir. Riskin
erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen garelerin yerindeligi ve riskler karsisinda
yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir,

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

TTK'min 378 inci maddesi gergevesinde Sirket halka agik bir firma oldugundan Komitenin kurulmas: zoruniu
bulunmakta olup, komite iki dyeden olugmaktadir, Komite 2019 yilinda Sitketin varhgimi, gelismesini
tehlikeye digliren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin

yonetilmesi amacina ydnelik olarak iki ayda bir olmak Uzere alti defa toplanmis ve hazidadif raporlan
Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

Yuruttigimiz denetim sonucunda, Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin riskin erken
saptanmasi sisteminin, tUm énemli yonleryle, TTK'min 378 inci maddesi gergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasiimighr,

istanbul, 10 Mart 2020

Abakiis Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Erkut Yavuz
Sorumlu Denetgi

oy 0
ki
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU 2019 YILI
FAALIYET RAPORU ONAY/|

TARIH: 06.04.2020
YONETIM KURULU KARAR SAYISI: 06

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu 06 Nisan 2020 tarihinde toplanarak,
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan onaylanip ekte yer alan 2019 yili faaliyet raporunun kabuliine ve
pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

MAHMUT ERDOGAN AZiZ ERDOGAN SIDDIK DURDU

o : . : YONETIM KURULU UYESI
YONETIM KURULU YONETIM KURULU BSK. VKL. MALI iSLERDEN SORUMLU

BASKANI VE GENEL MUDUR MURAHHAS AZA

BURAK ERDOGAN MEHMET SERDAR DURMUS NUMAN OZTURK
YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI YONETIM KURULU UYESI

YUSUF CALKAVUR

YONETIM KURULU UYESI

YONETIM KURULU 2019 YILI FAALIYET RAPORU ONAYI

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

KAR DAGITIM TEKLIFI

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2019 yili hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasl Mevzuati geredince, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan bagdimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarinda 651.899 TL ve Vergi Usul Kanununa gére hazirlanan finansal tablolarda 1.055.759,33 TL
net dénem kari olustugundan, Sirketimizin Ana S6zlesmesi’nde bulunan htkimler ve SPK’nin kar dagitimina iliskin
dlzenlemeleri dahilinde Finansal Tablolarda ge¢mis yillar zararinin olmasi nedeniyle elde edilen net dénem karlarinin
gecmis yillar zararina mahsup edilmesine; 2019 hesap ddénemine iliskin olarak herhangi bir kar payi dagitiimamasina,
bu hususun Sirketimizin 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmasini

Arz ve teklif ediyoruz,
Yoénetim Kurulu

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2019 YILINA AT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

ODENMIS / CIKARILMIS SERMAYE 96.000.000 TL

e e o850 T
ESAS SOZLESME UYARINCA KAR DAGITIMINDA iMTiYAZ

VAR ISE $OZ KONUSU iMTIYAZA iLiSKIN BILGI YOK

SPK’YA GORE YASAL KAYITLA}RA

(YK) GORE

3 Doénem Kari 689.392 1.055.759,33

4 Vergiler (-) 37.493 -

5 Net Dénem Kari (=) 651.899 1.055.759,33

6 Gecmis Yillar Zararlari (-) -9.318.075 -9.272.747,75

7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) - -

8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) - -

9 Yil icinde Yapilan Bagislar (+) - -

10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari - -

1l Ortaklara Birinci Kar Payi
Nakit / Bedelsiz / Toplam
12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13 Dagditilan Diger Kar Payi
Yénetim Kurulu Uyelerine / Calisanlara / Pay Sahibi Disindaki Kisilere,

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15 Ortaklara ikinci Kar Payi

16 Genel Kanuni Yedek Akce

17 Statl Yedekleri

18 Ozel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEK (o] (o]

20 Dagitilmasi Ongdrilen Diger Kaynaklar
Gecmis Yil Kari / OlaganUstl Yedekler / Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca / Daditilabilir Diger Yedekler

KAR DAGITIM TEKLIFI 83
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

2019 FAALIYET RAPORU

BILANCOLAR

BILANCOLAR

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI iTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Para birimi, aksi belirtiimedikc¢e Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

REF. DENETIMDEN GECMIS | DENETIMDEN GECMIS
31.12.2018

DIPNOT BAGIMSIZ BAGIMSIZ

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 13.380.472 5.717.126
Ticari Alacaklar 66.454.301 43.751.077
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 51.866.955 30.862.130
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 14.587.346 12.888.947
Diger Alacaklar 7.087.217 6.240.975
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 7.087.217 6.240.975
Stoklar 8 26.186.903 23.090.709
Pesin Odenmis Giderler 16 227.404 273193
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 17 161.457 9.387
Diger Do6nen Varlklar 18 7.558.802 7.279.869

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 121.056.556 86.362.336

DURAN VARLIKLAR

Yatirrm Amacli Gayrimenkuller 9 1.175.000 1.117.316
Maddi Duran Varlklar 10 28.842.616 29.974.750
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.210.013 5.237.967

- Serefiye 1 5.045.257 5.045.257

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 164.756 192.710
Pesin Odenmis Giderler 16 5.000.000 5.000.000
Ertelenmis Vergi Varligi 27 7.197.531 7.852.907

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 47.425.160 49.182.940

TOPLAM VARLIKLAR 168.481.716 135.545.276

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

BILANCOLAR

87



88

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2019 VE 31 ARALIK 2018 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Para birimi, aksi belirtilmedik¢e Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT _ BAGIMSIZ _ BAGIMSIZ
REF. DENETIMDEN GECMIS DENETIMDEN GECMIS
31.12.2018
KAYNAKLAR
KISA VADEL|I YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 5 5.028.010 14.772.126
Ticari Borglar 28.209.476 29.617.033
- {liskili Taraflara Ticari Borglar 6 24.321 -
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 28.185.155 29.617.033
Diger Borclar 18 18
- iliskili Taraflara Diger Borclar 7 18 18
Ertelenmis Gelirler 16 271.393 564.210
D&énem Kari Vergi YUkumlalagu 27 18.437 201
Kisa Vadeli Karsiliklar 627.610 493.294
Kl;gilgsjgliaéiialagrlanan Faydalara lliskin 15 509924 426724
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 17.686 66.570
Diger Kisa Vadeli YUkumlulUkler 18 936.402 604.449
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 35.091.446 46.051.431
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 8.030.594 12.620.102
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.599.852 1.377.543

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Uzun Vadeli Karsiliklar 15 1599.852 1577.543
Ertelenmis Vergi YukUumlalagua 27 1.590.668 2.005.793
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 11.221.114 16.003.438
OZKAYNAKLAR
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 121.885.181 73.243.925
Odenmis Sermaye 19 96.000.000 48.071.484
Sermaye Duzeltmesi Farklari 19 19.199.732 19.199.732
Paylara iliskin Primler / iskontolar 19 1.242.747 1.242.292
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 11.919.769 11859.583
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 19 11959 882 11959 882
Artislari (Azalislari)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olcim Kazanclari (Kayiplari) 19 (401139 (100.499)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 1.299.461 1.299.461
Gecmis Yillar Kar / Zararlari 19 (8.428.427) 889.648
Net Dénem Kari / Zarari 28 651.899 (9.318.075)

KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR
TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

283.975 246.482

T mwess|  7assodor

168.481.716 135.545.276

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

BILANCOLAR

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

GELIR TABLOLARI

GELIR TABLOLARI
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2019 FAALIYET RAPORU

01 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMLERINE AIiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Para birimi, aksi belirtilmedik¢e Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

‘ DIPNOT ‘ ~ BAGIMSIZ ‘ ~ BAGIMSIZ
REF. | DENETIMDEN GECMiS | DENETIMDEN GECMisS
31.12.2019 3112.2018

Hasilat 20 144.654.606 91.739.656 |
Satislarin Maliyeti (-) 20 | (134.106.579) | (95.166.794) |

TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR / (ZARAR) -
BRUT KAR / (ZARAR) 10.548.027 (3.427.138)
Pazarlama Giderleri (-) 21 (2.065.247) (1.940.325)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (5.381.406) (5.159.142)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 m8.817) (M2.153)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 4.200.169 4.653.296
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (2.397.126) (2.730.134)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 4.785.600 (8.715.596)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 82.684 61.316

24 - -

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET 4.868.284 (8.654.280)
KARI / ZARARI
Finansman Gelirleri 25 1.214.847 153.701
Finansman Giderleri (-) 26 (5.043.965) (3.372.695)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI) 1.039.166 (11.873.274)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI (349.774) 2.570.564
GELIR / (GIDERI)
- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 27 (109.523) (13.576) ‘
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 27| (240.251) | 2.584.140 |

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM 689.392 (9.302.710)
KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI) 689.392 (9.302.710)

DANEM KAR / ZARARININ DAGILIMI
Ana Ortaklik Paylari \ 28 \ 651.899 \ (9.318.075) \

Kontrol Glcu Olmayan Paylar 19 37.493 15.365

PAY BASINA KAZANC

Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang ‘ 28 ‘ 0,0072 ‘ (0,1938) ‘

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

GELIR TABLOLARI

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2019 FAALIYET RAPORU

01 OCAK - 31 ABALIK 2019 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELiIiR TABLOLARI
(Para birimi, aksi belirtiimedikc¢e Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

REF. DENETIMDEN GECMIS | DENETIMDEN GECMIS

‘ DIPNOT BAGIMSIZ BAGIMSIZ

DONEM KARI / (ZARARI)
DIGER KAPSAMLI GELIR

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim 15 77.418 72.687
Kazanclari / Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

- Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 27 (17.032) (15.991)
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 749.778 (9.246.014)
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI:

Ana Ortaklik Paylari 712.285 (9.261.379)
Kontrol GUcu Olmayan Paylar 37.493 15.365

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

GELIR TABLOLARI
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIT
MALI TABLO DIPNOTLARI
(Para birimi, aksi belirtilmedikg¢e Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 1 |
GRUP’'UN ORGANIZASYONU VE
FAALIYET KONUSU

Sirket’in faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme suyu ve diger
sivi gaz veya kati maddeler doldurulmasi ile su, mesrubat, kolall icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar,
meyve sulari imalati, ithali, ihracl, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir.

Grup’un asagida belirtilen dénemler itibariyle ¢alisan personel sayisi soéyledir:

| 31.12.2019 | 31.12.2018
isci | 79 | 86 |

Memur ve Yonetici ‘ 14 ‘ 14 ‘
TOPLAM | 93 | 100

Sirket’in Merkezi: "Bahcelievler Mahallesi Fevzi Cakmak 2 Caddesi Glizelsehir Sitesi No: 1 AJ,
Blytkcekmece - ISTANBUL” adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in; 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle karsilastirmali ortaklik yapisi séyledir:

31.12.2019 31.12.2018

PAY ORANI % PAY TUTARI(TL) PAY ORANI % PAY TUTARI (TL)

Halka Acik Kisim 90,07 86.469.212 83,51 40.144.281
Mahmut Erdogan 5,59 5.364.380 10,73 5.157.195
Onder Nuranel 1,43 1.373.608 2,86 1.373.608
Kristal Gida Dag. Paz. A.S. 2,91 2.792.800 2,90 1.396.400

TOPLAM 96.000.000 48.071.484

TOPLAM 115.199.732 67.271.216

Sermaye Dulizeltmesi Farklari

31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle sermayeye dolayli yoldan sahip olan gercek ve tiizel kisiler:

31.12.2019 31.12.2018

GRUBU PAY ORANI % PAY TUTARI(TL) PAY ORANI % PAY TUTARI (TL)
Onder Nuranel A 1,97 1.887.300 3,93 1.887.300
Onder Nuranel B 127 1.217.844 0,73 351.942
Bayram Altuntoprak B 0,71 682.840 0,71 341,287
Hakan Bagoglu B 0,39 378.424 0,39 189.079
Mahmut Erdogan B 5,59 5.364.380 10,73 5.157.195
Halka Acik Kisim B 90,07 86.469.212 83,51 40.144.281
TOPLAM 100,00 96.000.000 100,00 48.071.084

MALI TABLO DIiPNOTLARI

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

Sirket’in 31.12.2019 tarihi itibariyle imtiyazli paylarinin (A grubu paylar) dagilhimi asagidaki gibidir:

ORTAK ADI / UNVANI = GRUP H/N PAY TUTARI

Onder Nuranel A Hamiline 1.373.608

SAGLADIGI HAKLAR

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin
Cogunlugunu Secme

Kristal Gida Dag. Paz.
ve Tic. A.S.

A Hamiline 513.692

Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin
Cogunlugunu Secme

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu’nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
en az 3'U, 7 kisi olarak belirledigi takdirde Y&netim Kurulu Uyeleri’nin en az 5’i (A) grubu pay sahiplerinin

gOsterecegdi adaylar arasindan secer.

Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, lc¢ olarak belirledigi takdirde
en az iki murakip (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan secilir.

Sirket’in, 48.000.000 TL olan ¢ikariimis

sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle

%100 oraninda artirilarak 96.000.000 TL‘ye
cikariimasi talebine SPK, 06.12.2018 tarih ve
2018/54 sayili toplantisinda onay vermis,

bu onaya istinaden yeni pay alma haklari
(RUchan Hakki) 27.12.2018 ile 10.01.2019 tarihleri
arasinda 15 gln sUreyle kullanima sunulmus ve
31.12.2018 tarihi itibariyle bu haklarin nominal
71.484 TL’si kullaniimistir.

RUchan hakki son kullanim tarihi olan 10.01.2019
tarihi itibariyle yeni pay alma haklarinin nominal
31.766.342 TL’si kullaniimis, nominal

16.233.658 TL’si kullanilmamistir.

Kullanilmayan s6z konusu yeni pay alma haklari

21.01.2019 ile 22.01.2019 tarihleri arasinda 2 is glnu

slreyle 1 TL nominal degerli bir pay icin 1 TL’den
az olmamak tzere Borsa istanbul A.S.

Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa arz
edilmis, bu paylarin tamami 1. gln sonunda
(21.01.2019 tarihi itibariyle) satiimis ve Sirket’in
6denmis sermayesi 96.000.000 TL olmustur.
Sirket’in 96.000.000 TL 6denmis sermayesi

15 Subat 2019 tarihinde tescil edilmistir.

Asagdida Sirket’in konsolidasyona dahil etmis
oldugu bagh ortakliginin faaliyetlerine iliskin
bilgi verilmistir.

Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.

(Sila Mesrubat): Firma her turlU gida ve ambalaj
malzemesi Uretimi, ticareti ile elektrik, elektronik
malzemeleri ticaretiyle istigal etmektedir.

MALI TABLO DIPNOTLARI
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NOT 2

KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR

A. SUNUMA iLiSKIiN

TEMEL ESASLAR
UYGULANAN FINANSAL
RAPORLAMA STANDARTLARI

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini Turkiye’de gecerli olan ticari mevzuat,
mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan
Tek DUzen Hesap Plani gereklerine gbdre

Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Finansal
tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandiriimis
olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim

Standartlari Kurumu ("“KGK”) tarafindan yayimlanan

Turkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlara uygun hale getirilmesi icin
duzeltme ve siniflandirmalara tabi tutulmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’'nin

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hukUmlerine uygun olarak,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye
Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak
hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’nda (“"UFRS”) meydana
gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla
tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan

15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan

“TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile

SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

MALI TABLO DIiPNOTLARI

iLISKILI TARAFLAR

TMS 24 “lliskili Taraflarin Aciklamalari Standardi”;
hissedarlik, sézlesmeye dayall haklar, aile iliskisi
veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da
dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya dnemli
derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus
olarak tanimlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda
sermayedarlar ve Grup ydnetimi de dahildir. iliskili
kurulus islemleri, kaynaklarin ve yukumluluklerin
iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz
olarak transfer edilmesini icermektedir

Bu finansal tablolar acisindan Grup’un ortaklari

ve Grup ile dolayl sermaye iliskisinde olan grup
sirketleri, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dUzey
yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iliskili
taraflar” olarak tanimlanmaktadir. Kilit yonetici
personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi

bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, ydnetme ve kontrol etme yetki ve
sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak
sahip olan kisileri kapsamaktadir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla
yvapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina
uygun fiyatlarla gerceklestirilmistir. Grup’un iliskili
taraflarla yaptigi islemler ile bu islemlere iliskin
tutar ve bakiyeler Not 29'da sunulmustur.

KARSILASTIRMALI BILGILER
VE ONCEKi DONEM FINANSAL
TABLOLARIN DUZELTILMESI

Finansal durum ve performans edilimlerinin
tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide
finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin
gosterimi veya siniflandiriimasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki
ddnem finansal tablolari da buna uygun olarak
yeniden siniflandirilir,

Grup’un bir muhasebe politikasini geriye déntk

olarak uygulamasi veya bir isletmenin finansal

tablolarindaki kalemleri geriye dénUk olarak

duzeltmesi ya da finansal tablolarindaki kalemleri

yveniden siniflandirmasi durumunda; asgaride

3 dénem finansal durum tablosu (bilanco), diger

tablolarin (kapsamli gelir tablosu, nakit akimlari

tablosu, 6zkaynak degisim tablosu) her biri icin

2'ser donem tablo ile ilgili dipnotlar sunulur.

Grup finansal durum tablosunun sunumunu

asagida belirtilen dénemiler itibariyla yapar:

e Cari ddbnem sonu itibariyle,

«  Onceki dénem sonu itibariyle, ve

* En erken karsilastirmall ddonemin baslangici
itibariyle.

ENFLASYON MUHASEBESINE VE
RAPORLAMA PARA BIRIMINE
ILISKIN ACIKLAMA

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir
kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK
Finansal Raporlama Standartlari’'na uygun finansal
tablo hazirlayan sirketler icin, O1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Dolayisiyla 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal tablolarda, O1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis
TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolar

ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki
ddéneme ait finansal veriler de dahil olmak Uzere
ilisikteki finansal tablolar Turk Lirasi “TL” cinsinden
hazirlanmistir.

Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi
geredince yabanci para islemlerini, yabanci

para ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem
tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan
tutar Uzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden
kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle
T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan
yabanci para birimlerinin kapanis kurlari

asadida belirtilmistir.

DOVIiZ KURLARI
(TL / DOViz BIiRIMI)

DOViz CINSi 31.12.2019 31.12.2018
usb 5,9402 5,2609
EURO 6,6506 6,0280
GBP 7,7765 7,8079

NETLESTIRME

Varliklar - Borclar ve Gelir - Giderler, standart veya
yorumlar &dngdrmedidi veya izin vermedidi sUrece,
mahsup edilmemektedir. Varlik ve yukumlultkler,
gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik

ve yukumlulukleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yUukUumlultklerin yerine getirilmesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Varliklarin, 6rnegin stok deger dustkltgu karsihgi
ve stUpheli alacaklar karsiligi gibi, dtzenleyici
hesaplar dusuldukten sonra net tutariyla
gosterilmesi netlestirme degildir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

KONSOLIDASYON ESASLARI

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklk Kristal Kola
ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. ve bagl ortakhdi
Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. nin

(ikisi birlikte “"Grup” olarak adlandiriimistir)
hesaplarini icerir. Bagl ortakliklar, kontroliin

Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide
edilmekte ve kontrolin Grup’tan ¢iktigi tarihte
konsolide edilen bagli ortakliklar arasindan
cikarilmaktadir. Grup’un konsolide finansal
tablolari, Grup’un ya dodrudan ve/veya dolayli
olarak kendisine ait olan paylarla ilgili oy kullanma
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi yoluyla;
veya oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini
kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal
ve isletme politikalari Uzerinde fiili kontrolin
kullanmak suretiyle finansal ve isletme politikalarini
Grup’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve glclne sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl ortakliklar tam konsolidasyon ydontemi
kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitl
bagl ortaklik degerleri, ilgili zkaynaklari
karsiliginda netlestirilmistir. Bagl ortakliklarin ana
ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynaklar
ve net dénem karlari, konsolide finansal durum
tablosu (bilanco) ve konsolide kapsamli gelir
tablosunda kontrol guicti olmayan paylar olarak
gosterilmektedir.

Grup, kontrol guicti olmayan paylar ile
gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu
ortakliklara ait paylarin alis ve satis islemlerini

ana ortadin genislemesi metodunun kullaniimasi
olarak degerlendirmektedir. Buna bagdli olarak, ana
ortaklik disindan ilave pay alis ve satis islemlerinde,
elde etme maliyeti ile ortakhdin satin alinan

pay! nispetindeki net varliklarinin kayith degeri
arasindaki fark 6zkaynak icinde muhasebelestirilir.
Diger bir ifadeyle bir ana ortakligin bagli
ortakligindaki sahiplik orani degismesine karsin
kontrol kaybi olmamasi durumunda meydana
gelen degisimler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler,
sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar

ve zararlar dahil olmak Uzere elimine edilmistir.
Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki
islemler ve olaylar icin uygulanan benzer muhasebe
prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket’in konsolidasyon kapsamindaki tek bagli

ortakligi Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.
olup, Sirket’in bu ortakliktaki pay orani %96’dir.
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B. MUHASEBE POLITIKALARINDA
DEGISIKLIKLER

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal
durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman icindeki
finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina
sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara donemde ve
her hesap doneminde ayni muhasebe politikalari
uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik
sayillmaz;

- Daha dnce meydana gelenlerden 6zU itibariyle
farkl olan islem veya olaylar icin bir muhasebe
politikasinin uygulanmasi,

- Daha 6nce ortaya cikmamis veya énem arz
etmemis islem veya olaylar icin yeni bir muhasebe
politikasinin uygulanmasi,

Grup tarafindan doénemler itibariyle tutarhlik ilkesi

geredi ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe
hatalari geriye donlk olarak uygulanir ve dnceki
dénem finansal tablolari yeniden duzenlenir.
Grup’un, TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin
zorunlu kildig muhasebe politikasi degisiklikleri
haricinde, 2019 vili icerisinde muhasebe
politikalarinda bir degisiklik olmamistir.

TFRS 16 - _
Kiralamalar Standardina llk Gegis
Grup, TMS 17, “Kiralama Islemleri” standardinin
yerini alan TFRS 16, “Kiralamalar” standardini, ilk
uygulama tarihi olan O1 Ocak 2019 tarihi itibariyla,
standardin ilk defa uygulanmasinin kiimulatif
etkisiyle geriye dontk olarak konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmeyi secmistir.

S6z konusu ydontemin ilgili standartta tanimlanan
basitlestirilmis gecis uygulamasi kapsaminda,
konsolide finansal tablolarin karsilastirmali
bilgilerinde ve gecmis villar karlarinda yeniden
dlizenleme gerekmemekte olup, hesaplanan etki
onemlilik seviyesi gdz dnunde bulundurularak
muhasebelestirilmemistir.
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C. MUHASEBE TAHMINLERINDEKI
DEGISIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar,
bir varlik veya yabanci kaynadin defter degderinin
veya bunlarin cari durumunun saptanmasindan
ve gelecekte beklenen fayda ve yukumltlUklerinin
degerlendirilmesinden kaynaklanan, ddénemsel
kullanim tutarinin degisimi nedeni ile yapilmasi
gereken duzeltmeleri ifade etmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yeni bir bilgiden
veya gelismeden kaynaklanir, dolayisiyla,
hatalarin dtzeltilmesi anlamina gelmez.

Finansal tablolarin TFRS’ye gbére hazirlanmasinda
Grup ydnetiminin, raporlanan aktif ve pasif
tutarlarini ve bilanco tarihi itibariyle vukuu
muhtemel varlik ve yukumltltklere iliskin
aciklamalari etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar
yapmasi gerekmektedir. Gerceklesen sonuclar,
tahmin ve varsayimlardan farklliklar gdsterebilir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe
hatalari geriye donuk olarak uygulanir ve dnceki
donem finansal tablolari yeniden dtzenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek ddonemlere iliskin ise, hem
degisikligin yapildigr donemde hem de gelecek
déonemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

D. YENi DUZENLENMIS
STANDARTLAR VE YORUMLAR

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren vyila ait
finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen

01 Ocak 2019 tarihi itibariyle gecerli yeni ve
degdistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari
disinda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarl olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yiirlrlikte
olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

TFRS 9 -

Finansal Araclar’daki Degisiklikler

01 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarinten sonra
baslayan villik raporlama dénemlerinde gecgerlidir.
Bu degisiklik iki konuya ac¢iklik getirmistir:

bir finansal varligin sadece anapara ve anaparaya
iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate alinirken,
erken ddenen bedelin hem negatif hem de pozitif
nakit akislari olabilecegdi ve itfa edilmis maliyet ile
Olctlen finansal bir yakimlultgun, finansal tablo
disi birakilma sonucu dogurmadan degdistirildiginde,
ortaya cikan kazanc veya kaybin dogrudan kar
veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal
sdzlesmeye dayall nakit akislari ile orijinal etkin
faiz oranindan iskonto edilmis dedistirilmis nakit
akislari arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu,
farkin TMS 39’'dan farkli olarak enstrimanin kalan
omrU boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin
mUmkUn olmadidl anlamina gelmektedir.

Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

TMS 28 - _

Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki
Yatirimlar’daki Degisiklikler

01 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten

sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu
uygulamadigl uzun vadeli istirak veya muUsterek
yodnetime tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak
muhasebelestireceklerini acikhga kavusturmustur.
Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16 - Kiralamalar

01 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan villik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
TFRS 15, “MUsteri s6zlesmelerinden hasilat”
standardi ile birlikte erken uygulamaya izin
verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17
rehberliginin yerini alir ve 6zellikli kiracilar acisindan
muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar.
Su anki TMS 17 kurallarina gore kiracilar bir kiralama
islemine taraf olduklarinda bu islem icin finansal
kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi
(bilanco disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat
TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim
kiralama sozlesmeleri icin gelecekte ddeyecekleri
kiralama yukumlultklerini ve buna karsilik olarak

da bir varlik kullanim hakkini bilan¢olarina yazmak
zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama
islemleri ve dusuk degerli varliklar icin bir istisna
ongdrmustur, fakat bu istisna sadece kiraya
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verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler
icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir.

Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini
degistirmesinden 6turl (sdzlesmelerdeki iceriklerin
birlestiriimesi ya da ayristiriimasindaki rehberligi
degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni
muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiracilar
arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacadi
beklenmektedir. TFRS 16’ya gore bir sdzlesme
belirli bir stre icin belirli bir tutar karsiliginda

bir varligin kullanim hakkini ve o varhgi kontrol
etme hakkini iceriyorsa o sdzlesme bir kiralama
sdzlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir.
TFRS 16'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan
degisikliklerin Grup’un finansal performansi
Uzerindeki etkileri Not 2. B'de aciklanmistir.

TFRS Yorum 23 -

Vergi Uygulamalarindaki Belirsizlikler
01 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan villik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin
uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik
getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha énce
vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu
zaman bu belirsizligin TMS 12'ye gore degdil

TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borc¢lar ve Kosullu
Varliklar standardinin uygulanmasi gerektigini
acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir
vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda
ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil dlctlecedi
ve muhasebelestirilecedi ile ilgili aciklama
getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir
sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin
vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin,
ozellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi
yva da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir
kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili verginin
kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum

23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz
oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da
yukUimlualugun vergiye esas tutarlari, vergi gideri,
alacagi ve vergi oranlari da dahil olmak Uzere

her durumda gecerlidir. Bu dedisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.
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2015 - 2017 Dénemi

Yilhk lyilestirmeler

01 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri
icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki
degisiklikleri icermektedir. Bu lyilestirmelerin
Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde
etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 3 - isletme Birlesmeleri, kontrolt saglayan
isletme, muUsterek faaliyette daha dnce edindigdi
pay! yeniden dlcer.

TFRS 11- Musterek Anlasmalar, misterek
kontroll saglayan isletme, muUsterek faaliyette
daha 6nce edindigi pay! yeniden dlcmez.

TMS 12 - Gelir Vergileri, isletme, temettalerin
gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

TMS 23 - Borclanma Maliyetleri, bir 6zellikli
varhdin amaclanan kullanima veya satisa hazir
hale gelmesi icin yapilan her borclanmayi, genel
borclanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.

TMS 19 -

Calisanlara Saglanan Faydalar

01 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama
dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki
degisiklikleri gerektirir. Bu lyilestirmelerin Grup’un
finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

* Planda yapilan dedisiklik, kG¢cuUlme ve yerine
getirme sonrasi dbnem icin; cari hizmet maliyeti
ve net faizi belirlemek icin gUncel varsayimlarin
kullaniimasi;

*« Gecmis dénem hizmet maliyetinin bir parcasi
olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya

da varlk tavanindan kaynaklanan etkiyle daha
once finansal tablolara alinmamis olsa bile,

fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine
getirmedeki bir kazanc ya da zararin finansal
tablolara alinmasi.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis
ancak heniiz yurirlige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 dnemlilik tanimindaki degisiklikler.
01 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan villik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki
Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu
degisikliklere bagl olarak diger TFRS lerdeki
degisiklikler asagidaki gibidir:

* TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli
onemlilik tanimi kullanimi

« Onemlilik taniminin aciklamasinin netlestiriimesi ve
« Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS T'deki
bazi rehberliklerin dahil edilmesi
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TFRS Z'teki degisiklikler - isletme tanimi

01 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarinten sonra
baslayan villik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere
gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin cok
karmasik oldugu dusunulmektedir ve bu isletme
birlesmeleri taniminin karsilanmasi icin cok fazla
islemle sonuclanmaktadir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki
Degisiklikler - Gésterge Faiz Orani
Reformu

01 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarinten sonra
baslayan villik raporlama dénemlerinde gecgerlidir.
Bu degisiklikler gdsterge faiz orani reformu ile ilgili
olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar.

Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve
IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma
muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir.
Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma
etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye
devam etmesi gerekir. IBOR bazli sdzlesmelerde
korunma muhasebesinin yaygin olmasi gdz 6énine
alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar ilgili tim
sirketleri etkileyecektir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal
durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

E. ONEMLI MUHASEBE
POLITIKALARININ OZETI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit akis tablosunun sunumu acisindan, nakit

ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varlidi,
bankalardaki nakit para ve vadeli mevduatlari
icermektedir. Nakit ve nakit benzeri dederler elde
etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin
toplami ile gdsterilmektedir. Vadesi U¢ aydan kisa

olan finansal yatirimlar, TMS 7 “Nakit Akis Tablolart”

standardi geregdince nakit ve nakit benzerleri
grubunda raporlanmaktadir.

TICARI ALACAKLAR

Vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar,
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyetleri Uzerinden degerlendirilmektedir.
Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz
olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak
degerlendirilmektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz oranlarininin bilinmemesi
halinde emsal faiz orani esas alinmaktadir.

Grup, alacaklarinin ve borclarinin ticari teamduller
geregince pesin dederinin olmamasi ve satislara
vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi
etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlari kullaniimistir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve
vadeli cekler reeskonta tabi tutularak etkin faiz
orani yontemiyle indirgenmis degerleri

(itfa edilmis maliyet degerleri) ile raporlanir.
Ticari alacaklarin nominal tutari ile itfa edilmis
degeri arasindaki fark, “TFRS 9 Finansal Araclar”
Standardina gore faiz geliri olarak kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

SUpheli alacak karsiligi, gider olarak kayitlara
vansitiimaktadir. Karsilik, Grup yonetimi
tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan
yva da hesabin dogasi geregdi tasidigi riskten
kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi
dusunulen tutardir.

Bir alacagdin slipheli alacak olarak

degerlendirilebilmesi i¢in degisik gbéstergeler

mevcut olup bunlar asagidaki gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina
iliskin veriler,

b) Borc¢lunun 6deme yetenedi,

¢) Icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik
ortamda ortaya cikan olaganustt kosullar.

TMS 1 "Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi
geregdi olarak, ticari alacaklar, isletmenin

normal faaliyet dénemi icinde kullanilan isletme
sermayesinin bir parc¢asi olmasi nedeniyle, bilanco
tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir
stUrede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak
siniflandiriimaktadirlar.

STOKLAR

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden
dUsUk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tum
satin alma maliyetlerini, dontstirme maliyetlerini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri

icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli
ortalama yontemi ile belirlenir. Sabit genel

Uretim maliyetlerinin donUstirme maliyetlerine
dagitimi, Gretim faaliyetlerinin normal kapasitede
olacad varsayimina dayanmaktadir. Normal
kapasite, planlanan bakim-onarim calismalarindan
kaynaklanacak kapasite dUsUkligu de dikkate
alinarak, normal kosullarda bir veya birkac dénem
veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama
Uretim miktaridir. Gercek Uretim dlzeyi normal
kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite
olarak kabul edilebilir.
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Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlamamaliyeti
ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen
tutardir. ilk madde ve malzemelerin yenileme
maliyetleri, net gerceklestirilebilir degeri yansitan
en iyi 6lcu olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok
kalemi bazinda net gerceklesebilir degerlerine
indirilir. Bu indirim, stok deger dusuklugu karsihgi
ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet
bedelleri, net gerceklesebilir degerden blyUkse,
maliyet bedeli deger dusuklUk karsihgr ayrilarak,
net gerceklesebilir degere indirilmektedir. Aksi
durumda herhangi bir islem yapiimamaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi
halinde, pesin alim fiyati ile édenen fiyat
arasindaki fark, finansman unsuru icerdigi
takdirde, bu unsurlar finanse edildigi dobnemde
faiz gideri olarak kapsaml gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

MADDI VE MADDI OLMAYAN

DURAN VARLIKLAR

Bir maddi ve maddi olmayan duran varlik

kaleminin maliyeti, sadece asagidaki kosullarin

olusmasi durumunda varlik olarak finansal

tablolara yansitilmaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin
isletmeye aktarilmasinin muhtemel olmasi ve

b) ilgili kalemin maliyetinin glvenilir bir sekilde
Olculebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestiriime kosullarini
saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik
kalemi, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda maliyet
bedeli ile dlctltr. Takip eden ddnemlerde ise
maliyet veya yeniden degerleme ydntemlerinden
biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varhklarin ilk maliyetleri, gimrUk vergilerini,
iade edilmeyen alim vergilerini, varlik calisir hale
ve kullanim yerine getirilene kadar olusan direkt
maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran
varligin maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger dustklukleri
cikarilarak sunulmasidir.
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Yeniden dederleme modeli; gercede uygun
degeri glvenilir olarak élcUlebilen bir maddi ve
maddi olmayan duran varlik kalemi, varlk olarak
muhasebelestirildikten sonra, yeniden dederlenmis
tutari Gzerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis
tutar, yeniden degderleme tarihindeki gercege
uygun degerinden, muUteakip birikmis amortisman
ve mUteakip birikmis deder dustkltgu zararlarinin
indirilmesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden
degerlemeler, bilanco tarihi itibariyle gercege
uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin

defter degerinden dnemli dlgtde farkl olmasina
neden olmayacak sekilde yapilir. Grup, yeniden
degerleme modelini kullandigl gayrimenkuller icin
onemli dedisimlerin olduguna iliskin belirtilerin
olmasi halinde yeniden degerleme yaptirmakta
olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi duran
varliklar ile maddi olmayan duran varhklar icin
aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle maliyet
modelini kullanmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yéntemine ve
kist esasi gore dikkate alinarak asagida belirtilen
faydali dmiir ve yontemlere gbre hesaplanir:

FAYDALI "

OMUR (YIL) VNI
Yeralti ve YerUstu 10 Dogrusal
Duzenleri
Binalar 50 Dogrusal
Makina, Tesis ve Cihazlar 3-15 Dogrusal
Tasit, Arac ve Gerecleri 4-10 Dogrusal
Doéseme ve Demirbaslar 3-10 Dogrusal
Diger Maddi Duran 5 Dogrusal
Varliklar
Haklar 5-10 Dogrusal
Diger Maddi Olmayan 3-5 Dogrusal
Duran Varliklar

Faydali &mur ve amortisman ydontemi dtzenli
olarak gdzden gecirilmekte, buna bagli olarak
yoéntemin ve amortisman suresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup
olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi
ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak
muhasebelestirilirler. Faydal dmurleri tespit
edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydall &mure
sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar icin ise
amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin
geriye kazanilamayacagdina iliskin olarak mevcut
sartlarda ortaya cikan olay ve dedisikliklerin
pbulunmasi durumunda maddi duran varliklarin
degerinde bir dusUklik olup olmadigi
incelenmektedir. Bu tUr belirtilerin olmasi veya
tasinan degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi
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durumunda ilgili aktifler gerceklesebilir degerlerine
indirgenmektedir. Gerceklesebilir deger, varligin
net satis fiyati ve kullanim dederinden yUksek
olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen
gelecekteki nakit akimlari o varliga ézgu riskleri
yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak
buglnkl degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz
olarak bUyuk tutarlarda nakit girisi olusturmayan
varliklar icin gerceklesebilir deger, o varhdin ait
oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanmaktadir.
Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari ile
degder dUsuklugu zararlari gelir tablosunda genel
yonetim giderlerine, satislarin maliyetine ve
calismayan kisima isabet edenler calismayan kisim
giderlerine, deger artislari da 6zkaynaklar icinde
bulunan deger artis fonuna kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, haklari ve diger
maddi olmayan kalemleri temsil etmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, 01 Ocak 2005
tarininden 6nce satin alinan kalemler icin

31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
go6re duzeltilmis maliyet degerlerinden ve

31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan
kalemler icin satin alim maliyet dederlerinden
birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari
dusulerek yansitilir.Maddi olmayan duran varliklara
iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydal dmurleri
Uzerinden, satin alim tarihinden itibaren iktisadi
Omur senelerini asmamak kaydiyla dogrusal
amortisman yoéntemi kullanilarak ayriimistir.
Ayrica maddi olmayan duran varliklar icinde
faydali dmrU sinirsiz olan bir varlik yoktur.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari,

gelir tablosunda genel yénetim giderlerine
kaydedilmektedir.

Grup tarafindan varliklarda deger dusUklUk testi
vaplilmis olup, varliklarin “ikinci el piyasa degerleri”,
ikinci el piyasasi olmayan varliklar i¢cin ise “amorti
olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net
satis fiyatlari tespit edilmistir.

Net satis fiyatlari varliklarin net defter degerlerine
esit veya daha fazla oldugundan kullanim
degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis
olup, herhangi bir deder dusukluk karsiligi
ayrilmamistir. Bazi varliklar icin ise (6rnedin serefiye
gibi) net satis fiyatlarinin tespitinin mimkun
olmamasi halinde kullanim degerleri esas alinarak
deger dusukluk testi yapiimaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden
cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net
defter degeri ile satis tutarlarin karsilastirilmasi
ile belirlenir ve cari dénemde ilgili yatirm
faaliyetlerinden gelirler /giderler hesaplarina
yansitilir.

YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKULLER

Yatirim amacli gayrimenkuller, asagida yer

alan amaclardan ziyade, kira geliri veya deger
artis kazanci ya da her ikisini birden elde

etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama
sdzlesmesine gore kiracl tarafindan) elde tutulan
gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da

binanin bir kismi veya her ikisi):

a) Mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde
veya idari amacla kullaniimak; veya

b) Normal is akisi cergevesinde satilmak. Yatirm
amacli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye
kazanci (deger artis kazanci) ya da her ikisini
birden elde etmek amaciyla elde tutulmaktadir.

Grup tarafindan yatirrm amacglh bir

gayrimenkul, asagida belirtilen kosullarin
saglanmis olmasi durumunda bir varhk olarak
muhasebelestiriimektedir:

a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik
yvararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi, ve
b) Yatirim amacli gayrimenkultn maliyetinin
glvenilir bir sekilde élculebilir olmasi.

Yatirim amacli gayrimenkul baslangicta

maliyeti ile dlctlmektedir. islem maliyetleri de
baslangi¢c dlcimuune dahil edilmektedir. Ancak
finansal kiralama yoluyla alinan yatirim amacli
gayrimenkuller, gercege uygun dederi ile asgari
kira ddemelerinin buglnkt degerinden klcuUk olani
Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

Yatirim amacli gayrimenkul sonraki ddénemlerde,
gercede uygun deger yontemi veya maliyet
yoénteminden biri secilerek degerlenmekte

olup, Grup yatirim amacli gayrimenkullerinin
degerlemesinde gercege uygun deger
yontemini kullanmaktadir.

Yatirim amacli bir gayrimenkullin gercege uygun
degeri; karsilikli pazarlk ortaminda, bilgili ve
istekli gruplar arasinda bir varhgin el degistirmesi
va da bir borcun édenmesi durumunda ortaya
cikmasi gereken tutar olarak belirlenmektedir.
Gercege uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi
olmamasi durumunda da en iyi tahmine dayanarak
belirlenmektedir. Bu acidan gercede uygun deger,
tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagh
olarak degisebilmektedir. Gercede uygun dederin
tespitinde uzman goruslerine bagdli olarak varhdin
kendine 6zgu riskleri, piyasa kosullari, yipranma
payl gibi etkenler dikkate alinmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuliin gercege uygun
degerindeki degisimden kaynaklanan kazanc veya
kayiplar, olustugu ddbnemde kar veya zarara dahil
edilmekte olup, yatirim faaliyetlerinden gelirler /
giderler icerisinde muhasebelestirilmektedir.
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Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi
ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve
ayri olarak muhasebelestirilirler.

Ana veya badli ortakliklara kiralanan ve bunlar
tarafindan kullanilan gayrimenkuller konsolide
finansal tablolarda yatirim amacl gayrimenkul
kapsaminda degerlendirilmemektedir.

Bu gayrimenkuller sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkuller olarak degerlendirilmekte ve
maddi duran varliklar icinde raporlanmaktadir.

SEREFIYE

isletme birlesmesinde elde edilen serefiye:

bireysel olarak tespit edilmeleri ve ayri olarak
muhasebelestiriimeleri imkani olmayan varlklardan
beklenen gelecekteki ekonomik yararlar icin edinen
isletme tarafindan yapilan ¢demeyi ifade eder.
Serefiye, diger varliklardan veya varlik gruplarindan
bagimsiz olan nakit akislari yaratmaz ve genellikle
birden fazla nakit yaratan birimin nakit akisina
katkida bulunur.Serefiye bazen, zorunlu olarak
bireysel nakit yaratan birimlere degil, sadece nakit
yaratan birimler grubuna dagitilabilir. Sonuc olarak,
isletme ici yonetsel amaclarla serefiyenin izlendigi
isletmenin en alt seviyesi, bazen, serefiyenin ilgili
oldugu ancak dagitilamadigi bir grup nakit doguran
biriminden olusur. Nakit doguran birimlerin
bulunmadigi veya nakit yaratan birimin nakit
akisina katkida bulunmadidi ve gelecekte ekonomik
fayda olasihiginin bulunmadigi birlesmelerde

ortaya cikan ve serefiye olarak nitelendirilemeyen
tutarlar aktiflestiriimeden dogrudan giderle
iliskilendirilmektedir.

Bitilin isletme birlesmelerinin
muhasebelestiriimesinde satin alma yéntemi
uygulanmaktadir. Satin alma yénteminin
uygulanmasinda asagidaki asamalar
uygulanmaktadir:

a) Iktisap eden isletmenin belirlenmesi,

b) isletme birlesmesi maliyetinin belirlenmesi ve
c) Birlesme tarihinde isletme birlesmesi maliyetinin
edinilen varliklar ve Ustlenin yukumlulukler ile

kosullu yukumluluklere dagitiimasi.

Serefiye, satin alinan ortakligin veya satin alinan
varlklarin satin alim tarinhindeki maliyeti ile net
aktiflerinin (satin alinan varlklar icin varligin)
gercege uygun degerleri arasinda kalan farktir.
Satinalma bedeli, satin alinan net aktiflerin gercege
uygun dederinin Ustindeyse, aradaki fark serefiye
olarak bilancoya yansitilir. Eger satin alma bedeli,
satin alinan net aktiflerin gercege uygun degerinin
altindaysa, aradaki fark birlesme kari olarak gelir
tablosuna yansitilir.
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TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri’ne gére serefiyenin
geri kazanilabilir degerinin kayith degerinden dustk
oldugu ve varlkta deger dlsuklugu godstergesi
sayllabilecek hususlarin var olmasi durumunda,
serefiye ile ilgili olarak deger dustuklugu karsilig
ayrilmaktadir. Satin alinan isletmenin faaliyetlerinde
ciddi degisiklikler olmasi, satin alma tarihinde
yapilmis olan ileriye donuk tahminler ile fiili
sonuclar arasinda ciddi farkliliklarin bulunmasi,
satin alinmis olan isletmeye ait Urdndn, servisin
veya teknolojinin kullanim disi kalmasi ve varhgin
kayith degerinin geri kazanilabilir olmadigini
gosteren diger benzer hususlarin bulunmasi varlikta
deger dustklugl gostergesi sayilabilecek

hususlar olarak degerlendirilmektedir.

VERGILENDIRME VE

ERTELENMIS VERGI

TUrkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarin
konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu yUzden konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsihgi, sirketler icin ayri
ayri hesaplanmistir. Grup’un vergi yukumlulugu,
cari vergi ve ertelenmis vergi gideri/gelirinin
toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukimluligu, dénem karinin

vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir.
Vergiye tabi kar, diger villarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile
vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri
haric tuttugundan dolayl, gelir tablosunda
belirtilen kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi
yUukUumlulugu bilanco tarihi itibariyle yasalasmis ya
da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine
o6denmis veya ddenecek olmasi durumunda pesin
odenen vergi tutarlariyla netlestirilmektedir.
Ertelenmis vergi alacagdi ve yukimlulugu de

ayni sekilde netlestirilmektedir.

Ertelenen vergi, yukimluluk yontemi kullanilarak,
varlik ve yukumlulUklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden
hesaplanir (bilanco ydntemi/bilanco yakimIulagu
yoéntemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir
olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Vergisel acidan
indirilebilir gider niteligindeki bUtun gecici farklar
icin, ileriki dénemlerde bu giderlerin indirilmesine
yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacagdinin
kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin
bir isletme birlesmesinin parcasi olmamasi

veya borcun ilk muhasebelestiriimesinden
kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi
varhginda muhasebelestirilir.
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Vergiye tabi tum gecici farklar, ertelenmis vergi
borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin

ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya cikan,

bir varlik veya borcun ilk muhasebelestiriimesi
sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi
niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan
gecici farklar icin ertelenmis vergi borcu
muhasebelestirilmez. Vergi kanunlarina goére henlz
kullanilmamis gecmis yil mali zararlari ve vergi
avantajlari, ilerideki dénemde bunlarin mahsup
edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir
gelir elde edilecegdinin muhtemel olmasi halinde
ertelenmis vergi varhgi olarak muhasebelestirilir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururltkteki vergi
mevzuatl uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli
bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanihr.

Ertelenen vergi yukiumlulugu vergilendirilebilir
gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle

bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 27).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak

sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yUkUmlultklerinden mahsup edilmesi konusunda
yvasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumundan ertelenen vergi varliklari ve ertelenen
vergi yukumlulukleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam vyil streyle aktiflerinde yer
alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu
senetleri, intifa senetleri ve richan hakki satisindan
dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna edilmistir. 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari
ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” ile O5 Aralik 2017 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere gayrimenkuller icin istisna
orani %50’ye indirilmistir. istisnadan yararlanmak
icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil stire ile isletmeden ¢cekilmemesi
ve satis bedelinin satisin yapildidi yili izleyen

ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekmektedir. Bundan dolayi bu varliklara iliskin
olusan farklarin %50 ve %25’i gecici fark olarak
dikkate alinmistir.

FINANSAL KIRALAMALAR

Kiraci Olarak Finansal Kiralama
Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran
varlik, varligin kiralama déneminin basindaki vergi
avantaj veya tesvikleri dusuldukten sonraki gercege
uygun degerinden veya asgari kira 6demelerinin
o tarihte indirgenmis degderinden dusuk olani
Uzerinden aktiflestirilir. Anapara kira ddemeleri
yUukUmlultk olarak gosterilir ve 6¢dendikce azaltilir.
Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama ddonemi
boyunca konsolide kar veya zarar tablosunda
giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde
edilen maddi duran varliklar, varhgin faydali &mru
boyunca amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Mulkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin
kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme
kiralamasl olarak siniflandirilir. isletme kiralari olarak
yvaplilan 6demeler, kira dbnemi boyunca dogrusal
yontem ile kar veya zarar tablosuna gider

olarak kaydedilir.

Kiralayan Olarak Operasyonel
Kiralama

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal
durum tablosunda maddi duran varliklar altinda
siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama
dénemi sUresince, dogrusal yéntem ile konsolide
kar veya zarar tablosuna yansitilir.

CALISANLARA SAGLANAN
FAYDALARA ILISKIN KARSILIKLAR
Kidem tazminati karsihgi, Grup’un, personelin
Turk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya
en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya
vefati durumunda dodacak gelecekteki olasi
yUukUmlultklerinin tahmini toplam karsihginin
bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade
eder (Not 15). Kidem tazminati yuktmlulUklerinin
indirgenmesi icin aktUeryal dederleme

yontemi kullaniimistir. Bunun icin de aktUeryal
varsayimlar yapilmistir. Bunlardan en énemilisi
ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten ayrilma sonrasinda fayda yukumlalaklerini
(kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek
icin kullanilacak oran, bilanco tarihindeki yUksek
kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine
bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler icin derin

bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet
tahvillerinin (bilanco tarihindeki) piyasa getirileri
(bilesik faiz oranlari) dikkate alinarak reel faiz
orani kullaniimistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun
etkisinden arindirilmis faiz orani (reel faiz orani)
kullanilmaktadir (Not 15).

Bu cercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslari
tum personelin emekliye ayrilmasi veya en
az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin
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kesilmesi, askerlik hizmeti icin cadrilmasi veya
vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi
yUukumluluk tutarlariicin, aktUeryal ydontemle
“Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uluslararasi
Muhasebe Standardi”’na ("UMS 19”) uygun olarak
kidem tazminati karsiligl hesaplamis ve ilisikteki
finansal tablolarda muhasebelestirmistir. Kidem
tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan
varsayimlar Not 15’te aciklanmistir.

VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU
Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar i¢cin defter
degerinin geri kazanilmasinin mumkdn olmadigi
durum ya da olaylarin ortaya cikmasi halinde deger
dUsuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin
geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
dusuklik karsihgl kaydedilir. Geri kazanilabilir

tutar, satis maliyetleri disuldikten sonra elde
edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki
degerin buyUk olanidir. Deger dusukligunun
degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir
nakit akislarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir
(nakit Greten birimler). Deger dusuklUk karsiligi
ayriimis finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger dusukligunun olasi iptali icin
gdzden gegcirilir.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK
VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklar ancak sirketin gecmisten gelen ve halen
devam etmekte olan bir yukumlultigu (yasal ya da
yapisal) varsa, bu yukumlulik sebebiyle isletmeye
ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden
cikarilma olasilig mevcut (kuvvetle muhtemel)

ise ve yukumluligun tutari gtvenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Bir karsiliga

iliskin yokumlulugun yerine getirilmesi icin gerekli
harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir
tarafca tazmin edilmesi beklendigi durumlarda,
ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir.
Ancak ilgili tazminatin isletmenin yakimlIuligu
yerine getirmesi durumunda elde edilecedinin
kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayrilmasinda U¢ ydntemden biri
kullanilmaktadir. Bu ydntemlerden ilki, paranin
zaman degerinin énemli olmasi durumunda
uygulanmaktadir. Paranin zaman icindeki deger
kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride
olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis
deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden
dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz
gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degerinin
onemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini
belirlemede hicbir risk ve belirsizlik olmadidi
varsayllarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni
vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz
iskonto oranini kullanilarak indirgenmektedir.
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ikinci yontem ise, beklenen deger ydntemidir.

Bu yontem, karsihgin buyuk bir kime ile ilgili

veya cok sayida olayla ilgili olmasi durumunda
kullaniimakta olup, yukUumlultk tum olasi sonuclar
dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Uctncu
yontem ise, tek bir yakimluligun veya olayin olmasi
halinde gerceklesmesi en muhtemel sonuc tahmin
edilerek karsiligin finansal tablolara yansitiimasidir.
Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti
isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi
MUmkan yakamlultkler ve varliklar finansal
tablolara alinmamakta ve sarta bagh yukumlultkler
ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda
aciklanir (Not 14).

HASILAT

TFRS 15 “Mlsteri S6zlesmelerinden
Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin
muhasebelestiriimesinde asagida yer alan
bes asamali model kullanilir.

- Musteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yukumlultklerinin
tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- slem bedelinin edim yukumlualUklerine
dagitiimasi

- Hasilatin muhasebelestiriimesi

Bu modele gdre dncelikle mUsterilerle yapilan

her bir sézlesmede taahhlt edilen mal veya
hizmetler degerlendiriimekte ve s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir
taahhdu ayri bir edim yukumlultgu olarak belirlenir.
Sonrasinda ise edim yukumlulUklerinin zamana yayil
olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecedi
tespit edilir. Bir mal veya hizmetin kontrolinu
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin
edim yukumlultkleri zamana yayili olarak yerine
getirilirse, s6z konusu edim yukumlultklerinin
tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi
ol¢cllerek hasilat zamana yayili olarak finansal
tablolara alinir.

Mal veya hizmet devri taahhiidi niteligindeki
edim ylkUmlulikleri ile alakali hasilat, mal veya
hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin

eline gectiginde muhasebelestirilir.

a) Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahiplik,

b) Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine
sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine
sahip olmaktan dogan &nemli risk ve
getirilere sahipligi,

e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi
kosullari dikkate alinir.
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Sozlesmenin baslangicinda, musteriye taahht
edilen mal veya hizmetin devir tarihi ile mUsterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedidi tarih
arasinda gecen sUrenin bir yil veya daha az
olacaginin éngodrulmesi durumunda, taahhut edilen
bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin
duzeltme yapiimamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan
faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir.

Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden
diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

TAHAKKUK ETMEMIS FINANSMAN
GELIRLERI / GIDERLERI

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri,
vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan
finansman gelirlerini ve giderlerini temsil eder.
Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin
stiresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile
hesaplanir ve finansman gelirleri ve giderleri
kalemi altinda g&sterilir.

BORCLANMA MALIYETLERI

Bir ozellikli varligin satin alinmasi, insaati veya
Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borclanma
maliyetleri, ilgili &zellikli varligin maliyetinin bir
unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tar maliyetler
glvenilebilir bir bicimde &lctlebilmeleri ve
gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin
faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
oOzellikli varligin maliyetine dahil edilir.

Bunun disindaki borclanma maliyetleri olustuklari
dénemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deger ile
finansal tablolarda go6sterilir, saglanan nakit girisi ile
geri 6deme degeri arasindaki fark, kapsamli

gelir tablosunda borclanma stresi boyunca
giderlestirilir.

PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net ddbnem karindan veya
zararindan adi pay senedi sahiplerine isabet eden
kismin, donem icindeki agirlikl ortalama adi pay
senedi sayisina bolinmesiyle hesaplanmistir.
Doénem icinde dolasimda bulunan pay adedinin
agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis
olusturmadan basilan paylar (bedelsiz)

g6z dnlnde bulundurularak hesaplanmistir.

FINANSAL ARACLAR

Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve
Kayittan Cikarilmasi;

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece
ve sadece finansal enstrimanin sdzlesmesine
taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir.
Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini
sadece ve sadece s&z konusu varliklarin konu
oldugu sézlesmeden dogan haklari Gzerindeki
kontrolUnU kaybettigi zaman kayittan cikartir.
Grup finansal pasifi sadece ve sadece sdzlesmede
tanimlanan yukimluligu ortadan kalkar, iptal edilir
veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri;
Gercege uygun degder, bir finansal aracin bilgili ve
istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi
bir iliskiden etkilenmeyecek sartlar altinda el
degistirebilecedi tutar olup, eder varsa olusan bir
pivasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal Araclarin Tahmini Gercege
Uygun Degerleri;

Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degderleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir.
Ancak, gercege uygun deder tahmininde piyasa
verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonuc
olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un cari

bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin
gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yéntem ve varsayimlar, gercege uygun
degeri belirlenebilen finansal araclarin gercege
uygun degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

FINANSAL VARLIKLAR

TFRS 9 “Finansal Araclar” standardina gore
finansal varliklar “Gercede uygun deger farki

kar /zarara yansitilan finansal varliklar”,

“Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire
vansitilan finansal varliklar’ ve “itfa edilmis maliyeti
ile dlculen finansal varliklar” olarak siniflandirmakta
ve muhasebelestirmektedir.

S6z konusu finansal varliklarin alim ve satim
islemleri “Teslim tarihi’ne godre kayitlara alinir ve
kayitlardan cikartihr.

Tum finansal varliklar, gercede uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alinan finansal varliklar
haricinde, ilk olarak gercege uygun piyasa
degerinden varsa yatirimla ilgili satin alma
masraflari da dahil olmak Uzere maliyet bedelleri
Uzerinden gosterilir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

Gercede Uygun Deger Farki Kar /
Zarara Yansitilan Finansal Varliklar;
“Gercegde uygun deger farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak siniflandirilan finansal
varlhklar, alim satim amacli finansal varliklar olup
piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama
amaclyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden
bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya
yonelik bir portféyln parcasi olan finansal
varliklardir.

Alim satim amacli finansal varlklar ilk olarak
kayda alinmalarinda gercege uygun dederleri
kullanilir ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
gercede uygun degerleri ile degerlenir. Gercede
uygun degerinin belirlenmesinde bilanco tarihi
itibariyla olusan bekleyen en iyi alis emri dikkate
alinir. Gercege uygun dedere esas teskil eden
fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde
gerceklesmemesi durumunda gercege uygun
degerin glvenilir bir sekilde belirlenmedigi kabul
edilmekte ve etkin faiz ydontemine goére hesaplanan
“Iskonto edilmis deder” gercede uygun deder
olarak dikkate alinir. Yapilan degerleme sonucu
olusan kazanc ve kayiplar kar/zarar hesaplarina
dahil edilir.

Allm satim amacli finansal varliklarin gercege
uygun degerindeki dedisiklik sonucu ortaya c¢ikan
kar veya zarar ve finansal varliklardan elde edilen
faiz ve kupon gelirleri gelir tablosunda

“Finansal gelirler” hesabinda izlenir.

Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar:

Varliklarin nakit akislarinin yalnizca anapara ve faiz
dbdemelerini temsil ettigi ve gercege uygun deger
farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak
tanimlanmayan, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin
tahsil edilmesi veya finansal varligin satilmasi amaci
ile elde tutulan finansal varliklar; gercede uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan varliklar
olarak siniflandirihr.

S6z konusu varliklar kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde gercege uygun degerle degerlenir.
Gercege uygun dedere esas teskil eden fiyat
olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde
gerceklesmemesi durumunda gercede uygun
degerin glivenilir bir sekilde belirlenmedidi kabul
edilir ve etkin faiz ydntemine gdre hesaplanan
“Iskonto edilmis deder” gercede uygun deder
olarak dikkate alinir.

Gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin gercede uygun
degerlerindeki dedisikliklerden kaynaklanan
“Gerceklesmemis kar ve zararlar” ilgili finansal
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varhiga karsilik gelen degerin tahsili, varligin
satilmasi, elden ¢ikarilmasi veya zafiyete ugramasi
durumlarindan birinin gerceklesmesine kadar
dénemin gelir tablosuna yansitiimaz ve 6zkaynaklar
icindeki “Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler”
hesabinda izlenir.

S6z konusu finansal varlklarin tahsil edildiginde
veya elden cikarildiginda dzkaynak icinde yansitilan
birikmis gercege uygun deger farklari gelir
tablosuna yansitilir. Finansal varliklarin faiz veya
kar paylari ilgili faiz gelirleri ve temettU gelirleri
hesabinda muhasebelestirilir. itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Finansal varligin, sézlesmeye bagh nakit akislarinin
tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve finansal varliga iliskin s&zlesme
sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ¢demelerini
iceren nakit akislarina yol acmasi durumunda
finansal varlik itfa edilmis maliyet Uzerinden &lcultr.
S6z konusu varliklar, ilk kayda alinmalarinda islem
maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile
muhasebelestirilir. Kayda alinmayi muteakiben
etkin faiz orani yontemi kullanilarak

“Iskonto edilmis bedeli” ile deJerlenir.

Beklenen kredi zarar karsihginin dlcimu itfa

edilmis maliyeti ile dlctlen finansal varliklar ve

gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire

yvansitilan finansal varliklara iliskin beklenen kredi

zarar karsihginin dlcimu finansal varligin durumu

ve gelecek ekonomik ilgili ©nemli varsayimlar ve

gelismis modellerin kullanimini gerektiren bir alandir.

Beklenen kredi zararini 6lcmeye iliskin muhasebe

kosullarini uygulamak icin bir grup 6nemli karar

alinmasi gerekir. Bunlar asagida listelenmektedir:

e Krediriskindeki dnemli artisa iliskin kriterlerin
belirlenmesi

e Beklenen kredi zararinin élctlmesi icin uygun
model ve varsayimlarin secilmesi

o liskili beklenen kredi zarari ve her tip Urin /
piyasaya yonelik ileriye donlk senaryolarin sayisi
ve olasiligini belirleme

e Beklenen kredi zararini 6lcme amaclarina iliskin
benzer finansal varliklar grubunun belirlenmesi

TUREV FINANSAL ARACLAR VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA
MUHASEBESI

TUrev finansal araclarin ilk olarak kayda
alinmalarinda elde etme maliyeti kullaniimakta ve bu
araclar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul
deger ile degerlenmektedir. islem sonucu olusan

kar veya zararin hesaplanma metodu korunma
yvapilan islemin 6zelliklerine baghdir.
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Nakit akis korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin
bir korunma olan turev finansal araclarin makul
deger degisiklikleri 6zkaynaklarda finansal riskten
korunma fonu olarak gosterilir. Riskten korunan
taahhtdun veya gelecekteki muhtemel islemin bir
varlik veya yUukumlultk haline gelmesi durumunda
Ozkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle
ilgili kazanc ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak
sOz konusu varlik veya yukimluligun elde etme
maliyetine veya defter dederine dahil edilmektedir.
Riskten korunan aracin elde etme maliyetine

va da defter degerine dahil edilen kazanc ve
kayiplari, net kar/zarari etkiliyorsa diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilmaktadir. Finansal riskten
korunma muhasebesine, finansal riskten korunma
aracinin kullanim sdresinin dolmasi, satilmasi ya

da kullanilmasi veya finansal riskten korunma
muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale
geldigi durumda son verilir. lgili tarihte, &zkaynak
icerisinde kayda alinmis olan finansal riskten
korunma aracindan kaynaklanan kumulatif kazanc
veya zarara islemin gerceklesmesinin beklendigi
tarihe kadar 6zkaynakta yer verilmeye devam edlilir.
Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise
6zkaynak icindeki kiimulatif net kazanc veya zarar,
dénemin kar zararina kaydedilir.

Grup’un dénem icinde herhangi bir tUrev arac islemi
olmamistir.

FINANSAL RiSK YONETIMI
Tahsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari
alacaklarindan dolayi s&zkonusu olabilmektedir.
Ticari alacaklar, sirket ydnetimince gecmis
tecrubeleri ile birlikte piyasa kosullari isiginda
degerlendiriimekte ve uygun oranda sUpheli alacak
karsihgr ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan
sUpheli alacaklar icin karsilik ayriimistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin
degerinin doéviz kurundaki degdisiklige bagh olarak
degismesinden dogmaktadir. Grup’un isletme,
yatirim ve finansman faaliyetlerinden dogan
dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri
Not 30’da aciklanmistir. Kurlarin TL lehine arttidi
durumlarda (TL'nin yabanci paralar karsisinda
deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski
olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin
taahhtlerini yerine getirmek icin fon temininde
gUclukle karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve
pasiflerinin vadesel dadiimini dengeleyerek
likidite riskini yonetmektedir.

KUR DEGISIMININ ETKILERI

Grup’un para birimi Turk Lirasi (“TL”) cinsinden
ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili isletmenin
fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri)
cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi
cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli
olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve yukumltltkler
bilanco tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte
ve dogan kur farki gider ya da gelirleri ilgili dbnemde
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Parasal olan tUm aktif ve pasifler dénem sonu
kuruyla ¢evrilip ilgili kur farklar diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden

olan ve maliyet degeri ile dlcUlen parasal olmayan
kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel
para birimine cevrilir. Yabancli para cinsinden olan ve
gercege uygun degerleri ile dlctlen parasal olmayan
kalemler ise gercege uygun dederin tespit edildigi
tarinte gecerli olan kurlardan fonksiyonel

para birimine cevrilir.

DEVLET TESVIKLERI VE YARDIMLARI
TUum devlet tesvikleri, bazi sartlarin gerceklesecegine
dair makul bir glvence olusmadan finansal

tablolara yansitiimamaktadir. Bu sartlar tesvigin;

a) elde edilmesi icin gerekli kosullarin isletme
tarafindan yerine getirilmesi; ve b) tesvigin isletme
tarafindan elde edilmesidir. Devlet tesvidi, isletmenin
tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine
getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair

makul bir glvence olmadan finansal tablolara
yvansitilmamaktadir.

ODENMIS SERMAYE

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar.
Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler,

vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan
dusUlerek 6zkaynaklarda gdsterilirler.

HISSE SENEDI iIHRAC PRIMLERI

Hisse senedi ihrac primi Sirket’in ve elinde bulunan
bagli ortaklik ya da dzkaynak ydntemiyle degerlenen
yatirimlarinin, hisselerinin nominal bedelinden daha
yUksek bir fiyat Uzerinden satilmasi neticesinde
olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile
ilgili ¢cikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile
gercede uygun dederleri arasindaki farki temsil eder.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI
OLAYLAR

Bilanco tarihi ile bilangconun yayimi icin yetkilendirme
tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine

ortaya cikan olaylari ifade eder. TMS 10, “Bilanco
Tarihinden Sonraki Olaylara iliskin Uluslararasi
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Muhasebe Standard!”, hUkUmleri uyarinca bilanco
tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna
iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco
tarininden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu
olaylar konsolide finansal tablolarin dtzeltilmesini
gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini
yveni duruma uygun sekilde duzeltmektedir. S6z
konusu olaylar finansal tablolarin dtzeltiimesini
gerektirmiyorsa Grup s6z konusu hususlari ilgili
dipnotlarinda aciklamaktadir (Not 32).

NAKIT AKISLARI TABLOSU

Nakit akislari tablosu acisindan, nakit; isletmedeki
nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri
ise, tutari belirli bir nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki
degisim riski dnemsiz olan yatirimlardir.

TMS 7 “Nakit Akis Tablolarl” standardina gore

nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yuktmlulUkler icin
elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya diger
amaclarla kullanilmayan varliklardir. Bir varhgin
nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi icin, degeri
kesinlikle saptanabilen bir nakde dénusturulebilmesi
ve degerindeki degisim riskinin ise dnemsiz olmasi
sarttir. Buna gore, vadesi 3 ay veya daha az olan
yatirimlar nakit benzeri yatirim olarak kabul edilir.
Ozkaynagi temsil eden menkul kiymetlere yapilan
yatirimlar, ztnde nakit benzerleri olmadikca, nakit
benzeri olarak kabul edilmez (6rnegdin, vadesine kisa
bir stre kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa
tarini bulunan imtiyazli pay senetleri).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri
asagidaki gibidir (Not 4):

3112.2019  31.12.2018
KASA 14.540 31526
| BANKA | 13.365932| 5.685.600 |
TOPLAM 13.380.472  5.717.126

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini
ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yodnlendirme yetenedi hakkinda
finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere
nakit akislari tablolarini dizenlemektedir.

Nakit akislari tablosunda, déneme iliskin nakit
akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme
faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un
faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan

nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili
nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit
yvatirimlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde
ettigi yatirnm faaliyetlerinden nakit akislarini gbsterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve

bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.
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FAALIYET BOLUMLERINE GORE
RAPORLAMA

Faaliyet Boliimi, Bir Isletmenin;

(a) Hasllat elde edebildigi ve harcama yapabildigi
(ayniisletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere
iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere)
isletme faaliyetlerinde bulunan,

(b) Faaliyet sonuclarinin, bdlime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bodlimuan
performansinin degerlendirilmesi amaciyla
isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
mercii tarafindan dtzenli olarak gdézden

gecirildigi ve

(c) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu
bir kismini ifade etmektedir.

Raporlanabilir Bélimler

Grup, her bir faaliyet bolimiine iliskin asagidaki
bilgileri ayri olarak raporlar:

(i) Yukaridaki paragraflara (a, b ve c paragraflari)
uygun olarak belirlenmis olanlari veya ilgili
pbolimlerin iki veya daha fazlasinin bir araya
getirilmesinden elde edilen sonuglari ve

(ii) Asagidaki sayisal alt sinirlar maddesinde
sunulan esik degerleri gecenleri, ayri olarak
raporlamaktadir.

Sayisal Alt Sinirlar

Grup, asagidaki sayisal alt sinirlarindan herhangi
birini karsilayan faaliyet bolumune iliskin bilgiyi ayri
raporlar:

(a) isletme disi musterilere yapilan satislar ve
boltmler arasi satislar veya transferler de dahil
olmak Uzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve
disi tim faaliyet bolumlerinin toplam hasilatinin
ylUzde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,
(b) Raporlanan karinin veya zararinin mutlak
tutarinin, zarar bildirmemis olan tum faaliyet
boltmlerinin birlestirilerek raporlanmis karinin

ve zarar bildirmis olan tum faaliyet bélumlerinin

F. ONEMLI MUHASEBE
DEGERLENDIRME, TAHMIN

VE VARSAYIMLARI iLE
BELIRSIZLIKLERIN KAYNAKLARI

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco
tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yukimlultklerin
tutarlarini, sarta bagl varlk ve yuktumlulUklerin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin
ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir.
Muhasebe dederlendirme, tahmin ve varsayimlari,
gecmis tecrlbe, diger faktorler ile o gunun
kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul
beklentiler dikkate alinarak strekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar,
yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
ivi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar,
varsayimlarindan farklilik gdsterebilir.
Grup’un finansal tablolarini hazirlarken kullandigi
O6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki
dipnotlarda yer verilmistir:
Not 27/b Ertelenmis vergi varligi ve
yUukUmlultkleri

Not 15 Calisanlara saglanan faydalar

Not 6 Ticari alacaklar deger dusukligu
karsihgi

Not 8 Stoklar deger dusuklugu karsiligi

Bilango tarihinde, gelecek raporlama
doéneminde varlik ve ylukiamlilikler tizerinde
6nemli diizeltmelere neden olabilecek belirli
bir risk tasiyan ve gelecek donem ile ilgili
olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin
kaynaklari asagida aciklanmistir.

a) Deder dustuklugune dair bir gdsterge olmasi
durumunda, Grup, maddi duran varliklarda deger
dusukltgu olup olmadigini geri kazanilabilir
tutari hesaplayarak belirlemektedir. Bu durum,
nakit Ureten birimin kullanimdaki degerinin

NOT 3
ISLETME BIRLESMELERI

31.12.2019: Yoktur.
31.12.2018: Yoktur.

NOT 4
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

2019 FAALIYET RAPORU

31.12.2019 31.12.2018
KASA 14.540 31.526
- Turk Lirasi 14.540 31.526
Banka 13.365.932 5.685.600
- VADESiZ MEVDUATLAR 6.446.206 2.685.431
- Tark Lirasi 2.014.671 1.420.009
- Yabanci Para 4.431.535 1.265.422
- VADELI MEVDUATLAR 6.919.726 3.000.169

- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 6.919.726 | 3.000.169 |

TOPLAM

13.380.472 \

5.717.126

NOT 5
BORCLANMALAR

Banka Kredileri (Kisa Vadeli)

TOPLAM KISA VADELI FINANSAL BORCLAR
Banka Kredileri (Uzun Vadeli)

TOPLAM UZUN VADELi BORGLANMALAR

BANKA KREDILERI

31.12.2019

5.028.010
5.028.010
8.030.594
8.030.594

31.12.2018
14.772.126
14.772.126
12.620.102
12.620.102

: . . . . FAiz NG
birlestirilerek raporlanmis zararinin mutlak hesaplanmasini gerektirmektedir. Kullanimdaki 31.12.2019 PARABIRIMI | UYGULANAN ORANI VADE TL CINSINDEN

rakamlarla, %10’u veya daha fazlasi olmasi, degerin hesaplanmasi, Grup’un nakit (reten birimin MINIMUM MAKSIMUM TUTARI
() Varliklarinin, tim faaliyet bolumlerinin toplam gelecek dénemde elde edilmesi beklenen tahmini
varhklarinin %10°’u veya daha fazlasi olmasi.

Raporlanabilir boltimler, hasilat ile harcamalari

‘ 3 aya kadar ‘ -
nakit akimlarinin hesaplamasini ve bu nakit akimlarin Kisa Vadeli Krediler Zile 12 ay arasi 5.028.010

buglnkl degerinin hesaplanmasinda kullanilacak

ayri olarak belirleyebildigi faaliyetler esas alinarak Uygun iskonto oraninin belirlemesini gerektirir. TOPLAM KISA VADELI KREDILER 5.028.010
belirlenmektedir. b) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir Uzun Vadeli Krediler TL %14,52 %15 Tile 3 yil arasi 8.030.594
gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti TOPLAMUZUN VADELI KREDILER 8.030.594
Grup’'un TERS 8 “Faaliyet Bolumleri” standardi halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir
cercevesinde, raporlanabilir faaliyet bolimleri gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, = -
bulunmamaktadir. ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullaniimayan 3112.2018 PARABIRIMI | UYGULANAN | opaNi VADE AR
birikmis zararlar ile her tarlt indirilebilir gegici MAKSIMUM
farklar Gzerinden hesaplanmaktadir. ) ) 3 aya kadar 7.141.053
. . ) S . Kisa Vadeli Krediler -
c) Faydali dmurlerin belirlenmesi, stpheli alacak 3ile 12 ay arasl 7.631.073

karsiliginin belirlenmesi (Not 6) ve kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasi sirasinda da ydnetim
tarafindan bazi éngdriler varsayimlar ve
ongodruler kullaniimistir.

TOPLAM KISA VADELI KREDILER 14.772.126
' Uzun Vadeli Krediler | TL | w452 | %5 | lile3ylarasi | 12.620.102 |
TOPLAM UZUN VADELI KREDILER 12.620.102

12 MALI TABLO DIiPNOTLARI MALI TABLO DIPNOTLARI 13
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

‘ 31.12.2019 ‘ 31.12.2018
3 Aya Kadar - 7.141.053
3ile 12 Ay Arasi 5.028.010 7.631.073
Tile 2 Vil Arasl 5.279.696 4.894.667
2 lle 3 Yl Arasi 2.750.898 5.093.079
3ile 4 Yl Arasi - 2.632.356
TOPLAM 13.058.604 27.392.228

NOT 6
TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

31.12.2019 31.12.2018

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar M
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklarin Brit Tutari 59.969.803 40.454.289
- Eksi: iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar Reeskontu (-) (908.115) (2.473.014)
- Eksi: Stpheli Alacak Karsilig (-) @ (7.194.733) (7.119.145)
iLISKILI OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARiI ALACAKLAR 14.587.346 12.888.947
- Alicllar 16.695.591 16.572.759
- Vadeli Cekler ve Alacak Senetleri 6.262.600 4.630.000
- Eksi: lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar Reeskontu (-) (656.608) (1.889.227)
- Eksi: Stpheli Alacak Karsiligi (-) @ (7.714.237) (6.424.585)

TOPLAM TiCARIi ALACAKLAR (KISA VADELI) 66.454.301 43.751.077

sk Toratiara TeariBorgiar || |
- iliskili Taraflara Ticari Borclarin Brit Tutari 24.921 -
- Eksi: iliskili Taraflara Ticari Borclarin Reeskontu (-) (600) -
- Ticari Borg¢larin Brat Tutari 28.894.434 31.474.71
- Eksi: lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar Reeskontu (-) (709.279) (1.857.678)
TOPLAM TiCARIi BORCLAR (KISA VADELI) 28.209.476 29.617.033

M Detayi Not 29'da aciklanmistir.
@ Grup’un ticari alacaklara iliskin slipheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
01 Ocak itibariyle Bakiye (13.543.730) (11.405.835)

Cari Donem Karsilik Tutari (1.365.240) (2.137.895)
Ddnem Sonu itibariyle Bakiye (14.908.970) (13.543.730)

Grup, “TFRS 9 Finansal Araclar” standardi uyarinca, ticari alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini
Olecmus ancak beklenen kredi zarar karsiliklarinin finansal tablolar GUzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

MALI TABLO DIiPNOTLARI

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

NOT 7
DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31.12.2019 31.12.2018

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7.087.217 6.240.975
Vergi Dairesinden Alacaklar | 1.855.015 | 1.008.773 |
Verilen Depozito ve Teminatlar (*) | 5.232.202 | 5.232.202 |

DIGER ALACAKLAR (KISA VADELI) 7.087.217 6.240.975

(™) Bu tutarin 5 milyon TL’si hammadde alimi icin tedarikciye verilen teminatdan olusmaktadir.

31.12.2019 31.12.2018

iliskili Taraflara Diger Borglar

Ortaklara Borclar
DIGER BORCLAR (KISA VADELI)

NOT 8
STOKLAR
ilk Madde ve Malzeme 14.240.673 12.959.642
Mamuller 6.998.039 3.787.403
Emtia 6.196.018 7.449.098
- icecek Sektoru ile ilgili Emtia Stoklari 3.407.895 4.660.975
- Diger (Gayrimenkul Stogu) (*) 2.788.123 2.788.123
Stok Deger DUsUkIGgU Karsihdi (-) (1.247.827) (1105.434)

TOPLAM 26.186.903 23.090.709

Stok deger disiklik karsiligina ve konusu kalmayan karsiliga iliskin detaylar asagidaki gibidir:

31.12.2019 ‘ 31.12.2018
DONEM BASI iTIBARIYLE BAKIYE (1.105.434) (609.521)

Dénem Iginde Ayrilan Karsilik (-) / Konusu Kalmayan Karsilik, Net (142.393) (495.913)
DONEM SONU iTIiBARIYLE BAKIYE (1.247.827) (1.105.434)

Stok deger disiklik karsiliklarinin iptaline neden olan kosullar;
a) Tahmini piyasa satis fiyati ve giderindeki degismeler,

b) Karsilik ayrilan stok kalemlerinin satiimasi,

¢) icinde bulunulan ekonomik kosullar,

d) Grup'un izledigi stok politikasidir.

Grup’un yukumlultkleri icin teminat olarak gosterilen stok yoktur (Onceki Dénem: Yoktur).

Stoklar, TMS 23 “Borclanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan &zelikli varlik kapsaminda olmadigindan,
stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.

MALI TABLO DIPNOTLARI

115



16

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

2019 FAALIYET RAPORU

NOT 9

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

CARIi DONEM

01.01.2019 GIRISLER

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Arazi, Arsalar ve Binalar
TOPLAM

1117.316
1.117.316

DEGER ARTIS/
AZALISLARI

CIKISLAR

Grup’un yatirnm amaclh gayrimenkullerinin gercege uygun deger tespitlerine iliskin bilgiler

asagidaki gibidir:

31.12.2019

1175.000
1.175.000

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

NOT 10

MADDI DURAN VARLIKLAR

CARi DONEM

01.01.2019 GIRISLER CIKISLAR 31.12.2019

MALIYET

Yerustl ve Yeralti Dlzenleri 277.284 89.129 - 366.413
Arazi ve Arsalar 1n.921.775 - - 1.921.775
Binalar 4174.639 270.028 - 4,444,667
Makine, Tesis ve Cihazlar 52.864.939 457937 (50.294) 53.272.582
Tasit Arac ve Gerecleri 745.878 - - 745.878
Doéseme ve Demirbaslar 746.348 29.143 - 775.491
Diger Maddi Duran Varliklar 68.792 - - 68.792

CONCEL ORTAYA DEGER-
- RAPOR - ONCEKI CIKAN DEGER LEMEDE
b (LIS IS TARIHI E’ég;iﬁ':i DEGERLERI ARTISLARI / | KULLANILAN
(AZALISLARI) | YONTEMLER
Emsal Satis
Karsilastirmasi
. . Yaklasimi
Balikesir Edremit Kavaklar M 13.02.2020 1.025.000 983.666 41.334 i
ve Maliyet
Olusumlari
Yaklasimi
Emsal Satis
Karslilastirmasi
Balikesir Merkez Yenikoy () 13.02.2020 150.000 133.650 16.350 vaklasimi
ve Maliyet
Olusumlari
Yaklasimi
Toplam Deger 57.684

Artisi / (Azalis1) (Not 24)

M Balikesir ili, Edremit licesi, Gure Beldesi, Kavlaklar K&y, Manastircay Mevkiinde konumlu olan 103 Ada,
21 Parsel’de yer alan zeytinliktir.
@ Balikesir ili, Merkez ilcesi, Yenikdy Koy, Tatarlar Mevkiinde konumlu olan 659 Parsel’de yer alan tarladir.

ONCEKi DONEM

01.01.2018

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Arazi, Arsalar ve Binalar
TOPLAM

1.056.000
| 1.056.000

GIRISLER

Yatirim amacli gayrimenkullerden cari donemde herhangi bir kira geliri elde edilmemistir.

DEGER ARTIS
/ AZALISLARI

61.316
61.316

CIKISLAR

31.12.2018

1117.316
| 17316

Yatirim amacli gayrimenkuller, TMS 23 “Borclanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan &zellikli varlik
kapsaminda olmadigindan, yatirim amacli gayrimenkuller ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile

iliskilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.

MALI TABLO DIiPNOTLARI

TOPLAM 70.799.655 1.289.858 72.039.219
EKSIi: BIRIKMiIS AMORTISMAN

YerUstl ve Yeralti DUzenleri (M5.378) (31.268) - (146.646)
Binalar (648.876) (222.844) - (871.720)
Makine, Tesis ve Cihazlar (38.919.118) (2.030.005) 50.294 (40.898.829)
Tasit Arac ve Gerecleri (510.172) (77.855) - (588.027)
Doseme ve Demirbaslar (562.569) (60.020) - (622.589)
Diger Maddi Duran Varliklar (68.792) - - (68.792)

TOPLAM

MADDI DURAN VARLIKLAR (NET)

ONCEKi DONEM

MALIYET

(40.824.905) (2.421.992) 50.294

29.974.750

01.01.2018

GIRISLER

CIKISLAR

(43.196.603)
28.842.616

31.12.2018

YerUstl ve Yeralti Duzenleri 232.504 44.780 - 277.284
Arazi ve Arsalar 11.921.775 - - 11.921.775
Binalar 4174.639 - - 4174.639
Makine, Tesis ve Cihazlar 51.499.285 1.399.218 (33.564) 52.864.939
Tasit Arac ve Gerecleri 745.878 - - 745.878
Déseme ve Demirbaslar 713.387 32.961 - 746.348
Diger Maddi Duran Varliklar 68.792 - - 68.792

TOPLAM

EKSI: BIRIKMiS AMORTISMAN

69.356.260

1.476.959

70.799.655

YerUstU ve Yeralti Duzenleri (92.602) (22.776) - (M5.378)
Binalar (432.124) (216.752) - (648.876)
Makine, Tesis ve Cihazlar (36.903.126) (2.049.556) 33.564 (38.919.118)
Tasit Arac ve Gerecleri (432.317) (77.855) - (510.172)
Déseme ve Demirbaslar (496.733) (65.836) - (562.569)
Diger Maddi Duran Varliklar (68.792) - - (68.792)

TOPLAM
MADDI DURAN VARLIKLAR (NET)

Grup’un maddi duran varliklari Gzerinde kullanmis oldugu nakdi ve gayri nakdi krediler icin bankalar lehine

(38.425.694) |

30.930.566

(2.432.776)

8.000.000 TL (31.12.2018: 12.600.000 TL) ipotek mevcuttur.

MALI TABLO DIPNOTLARI

(40.824.905)
29.974.750
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

2019 FAALIYET RAPORU

Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigi maddi duran varlik yoktur (31.12.2018: Yoktur.)

Maddi duran varliklar, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ¢zelikli varlik kapsaminda
olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup,

aktiflestirilmemektedir.

Grup’un gecici olarak atil durumda olan maddi duran varliklari yoktur. Uretim tesisleri, mevsimsel ve
vardiyall olarak Uretimlerine devam etmektedir.

NOT 11

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

01 OCAK BAKIYESI
‘ Girisler

31.12.2019

5.045.257

31.12.2018
5.045.257

D&énem icinde Olusan Deger Dusuklugu Karsihgi

DONEM SONU BAKIYESI

5.045.257

5.045.257

Grup, serefiye ile ilgili olarak cari ddnemde gerceklestirdigi deder dlUstkligu calismalarinda konsolide
finansal tablolarda tasidigi serefiye tutarini, bagli bulundugu nakit yaratan birimin kullanim degeri

hesaplamasi ile karsilastirmis ve herhangi bir deger duUsukligu olusmamistir.

NOT 12
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

01.01.2019 GIRISLER CIKISLAR 31.12.2019
MALIYET
Haklar 25.709.025 - - 25.709.025
Diger 1.009.074 23.166 - 1.032.240

TOPLAM

EKSIi: BIRIKMiIS AMORTISMANLAR
Haklar

26.718.099

(25.704.941)

(1.09D

26.741.265

(25.706.032)

Diger
TOPLAM

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
(Net)

(820.448)
(26.525.389)
192.710

(50.029)
(51.120)

(870.477)
(26.576.509)
164.756

01.01.2018 GIRISLER CIKISLAR 31.12.2018
MALIYET
Haklar 25.709.025 - - 25.709.025
Diger 1.001.514 7.560 - 1.009.074

TOPLAM
EKSIi: BiRIKMiIS AMORTISMANLAR
Haklar

26.710.539

(25.703.643)

(1.298)

26.718.099

(25.704.940)

Diger
TOPLAM

DIGER MADDi OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR (NET)

(771.836)
(26.475.479)
235.060

(48.612)
(49.910)

(820.448)
(26.525.389)
192.710

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

NOT 13
DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligu’'nden alinmis,
Bursa Yolu 20. Km Yenikdy Mevkii - Balikesir adresindeki tesisleri icin planlanan modernizasyon ve tevsi
yatirimlari ile ilgili olarak 09.10.2013 tarih A-112108 sayili 26.09.2013 baslangi¢, 26.09.2016 bitis tarihli
yatirim tesvik belgesi mevcut olup bitis tarihi 28.03.2018 tarihine uzatiimis ve bu tarihte sona ermistir.

7.664.900 USD (FOB) tutarinda ithal yeni makine, 12.736.100 TL tutarinda yerli yeni makine ve

922.300 TL tutarinda yapilacak diger harcamalari kapsamayan bu tesvik belgesi kapsaminda 28.03.2018
tarihine kadar 750.290 USD tutarinda ithal makine ve ekipman, 5.577.205 TL tutarinda da yerli makine ve
ekipman alimi yapiimistir.

Ayrica, Sirket, T.C. Ekonomi Bakanligl Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurltdgd’'nden,
Hasanpasa Cad. No: 51 Kirkpinar, Sapanca - Sakarya adresindeki tesislerinde modernizasyon ve tevsi
yatirimlari ile ilgili olarak 09.04.2015 tarih A-118648 sayili 11.02.2015 baslangig, 11.02.2018 bitis tarihli yatirim
tesvik belgesi mevcut olup bitis tarihi 13.08.2019 tarihine uzatiimis ve bu tarihte sona ermistir.

2.879.200 USD tutarinda ithal yeni makine, 6.130.955 TL tutarinda yerli yeni makine, 1.279.290 TL
tutarinda yapilacak diger harcamalari kapsamayan bu tesvik belgesi kapsaminda 13.08.2019 tarihine kadar
4.631.059 TL tutarinda yerli makine ve ekipman alimi yapilmistir.

Grup’'un maddi olmayan duran varliklari Gzerindeki rehin, kisitlama veya ipotekler;
31.12.2019: Yoktur (31.12.2018: Yoktur).

118 MALI TABLO DIiPNOTLARI MALI TABLO DIPNOTLARI 119



KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

NOT 14
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE
YUKUMLULUKLER, TAAHHUTLER

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2019 FAALIYET RAPORU

a) Grup’un aktif degerleri Gizerindeki mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari
(TRI tablosunda sunulmustur):

Grup’un gayrimenkulleri Uzerinde bankalar lehine nakdi ve gayri nakdi krediler icin 8.000.000 TL
(31.12.2018: 12.600.000 TL) ipotek mevcuttur.

b) Grup’un pasifte yer almayan taahhiitlerinin toplam tutari (TRI tablosunda sunulmustur):

KARSILIKLAR (KISA VADELI)

DAVA TAZMINATLARI KARSILIGI
Diger Karsiliklar
KISA VADELi KARSILIKLAR TOPLAMI

31.12.2019

77.186
117.686

31.12.2018

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRi”)

pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31.12.2019

GRUP TARAFINDAN VERILEN TRI'LER

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam
Tutari (Bkz. a ve b maddesi)

YABANCI
PARA

TL

10.369.007

TOPLAM
(TL CINSINDEN)

10.369.007

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

31.12.2019 ‘ 31.12.2018
Cay Isletme Genel Mudurlagu 1.934.340 1.493.850
SASKI Genel Mudurlugu 196.175 152.672
Limak Uludag Elektrik A.S. 85.610 -
AGDAS Adapazari Gaz Dag. A.S. 45.000 45.000
Sakarya Elektrik A.S. 33.600 33.600
Balikesir Valiligi Yatirim izl. Koord. Bsk. 24.500 24.500
Sapanca Orman isletmesi 17.500 17.500
CLK Uludag Elektrik 1.496 63.496
Enerjisa Baskent - Kirikkale 10.200 10.200
Milli Piyango 8.640 8.640
Edremit Mal Muduarltgu 1.946 1.946

1.851.404

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurtttlmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRIi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRi’lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRP’lerin Toplam Tutari

TOPLAM
Grup’un Ozkaynak Toplami

Grup’un Verdigi Diger TRi’lerin Grup’un Ozkaynaklarina Orani

GRUP TARAFINDAN VERILEN TRI'LER

YABANCI
PARA

10.369.007

31.12.2018

10.369.007
122.169.156

TOPLAM
(TL CINSINDEN)

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam 13.576.304 13.576.304
Tutari (Bkz. a ve b maddesi)
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar 875.100 875.100

Lehine Vermis Oldugu TRP’lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YUrttdlmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRIi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRi'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

TOPLAM

Grup’un Ozkaynak Toplami

Grup’un Verdigi Diger TRi’lerin Grup’un Ozkaynaklarina Orani
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14.451.404

14.451.404
73.490.407

TOPLAM (TL) 2.369.007

c) Grup’un ortaklari, istirakleri ve bagl ortakliklari Iehine verdigi garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro
gibi yakimlillklerin tutari: Yoktur (31.12.2018).

d) Grup’un alacaklari icin almis oldugu ipotek ve diger teminatlarin toplam tutar::

31.12.2019 31.12.2018
Alinan Teminat Senedi (TL) 5.926.671 5.820.700
Gayrimenkul Ipotegi (isvec Kronu) 1.000.000 1.000.000

TOPLAM (TL) 5.926.671 5.820.700

TOPLAM (iSVEG KRONU) 1.000.000 1.000.000

(*) Bu tutarin 5.000.000 TL'si, tedarikci bir firmanin Sirket’e yapacadi ofis tesliminin gecikmesi nedeniyle,
bu firmaya yapiimis olan avans édemesinin teminat altina alinmasi amaciyla alinmis bir teminat senedidir.
Grup’un aldigi teminat ve ipotekler, ticari alacaklari icin alinmis olup, gayrimenkul ipoteklerinin 6deme
vapilimadigr durumunda mahkeme karariyla satisi istenmektedir. Banka teminat mektubu ve alinan
teminat senedi ise, nakde donUstUrultp kullaniimaktadir.

Borc¢lu temerrtde dismesi halinde, dava neticesine badlh olarak teminatlar nakde cevrilmektedir.
e) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup’a karsi acilmis 51.500 TL tutarinda dava mevcut olup,

bu davalar icin ekteki finansal tablolarda 40.500 TL karsilik ayrilmistir
(31.12.2018: 162.082 TL Grup’a karsi aciimis dava, ayrilmis olan karsilik 66.570 TL).

MALI TABLO DIPNOTLARI
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NOT 15
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE CALISANLARA
SAGLANAN FAYDA KAPSAMINDA BORCLAR

31.12.2019 31.12.2018
Personele Borclar | 371820 | 304.550 |
Odenecek SGK ve Muhtasar \ 138104 \ 122174 \

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Borglar 509.924 426.724

is Kanunu’na gére Grup, bir hizmet vilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere
cagrilan, ¢dlen veya erkekler icin 25 yillik, kadinlar icin 20 yillik hizmet stresini tamamladiktan sonra emekli
olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati dédemek ile
yukumludur. Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirli olmak Gzere bir aylik maasa esittir.

- 01.01.2020: 6.730,15 TL
- 01.01.2019 : 6.017,60 TL

Yukarida aciklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhUtleri icin herhangi bir dizenleme yoktur.
Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yukamlultk i¢in fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsihgi, Grup’un c¢alisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukimlulagunan,
bilanco tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlari kapsamindaki
yUukumlultklerinin tahmini icin aktler dederleme yontemlerinin kullaniimasini éngdérmektedir.
Buna bagli olarak, toplam yukumltligun hesaplanmasinda aktler varsayimlar ve

mevcut yasal yukumlultkler kullaniimistir.

Kullanilan baslica aktlieryal tahminler ve varsayimlar séyledir:

31.12.2019 ‘ 31.12.2018
iskonto Orani %3,02 %2,71 ‘
Kidem Tazminati YUukumliligi Odenmeme Orani (Ortalama) %3,00 %3 ‘

31.12.2019 ‘ 31.12.2018
01 OCAK BAKIYESI 1.377.543 1.230.693
Akttieryal Kazang / Kayip (77.418) (72.687)
Odemeler (264.960) (236.605)
D&nem icinde Ayrilan Karsilik 564.687 456.142

DONEM SONU BAKIYESI 1.599.852 1.377.543

Kidem Tazminati Karsiligi 1.599.852 1.377.543
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN U.V. KARSILIKLAR 1.599.852 1.377.543
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NOT 16
PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
Verilen Avanslar 182.378 44.827
Gelecek Aylara Ait Giderler 45.026 228.366
PESIN ODENMIS GIDERLER (KISA VADELI) 227.404 273.193
Verilen Avanslar (*) 5.000.000 5.000.000
Gelecek Aylara Ait Giderler - -
PESIN ODENMIS GIDERLER (KISA VADELI) 5.000.000 5.004.585

(*) Grup’un, tedarikci bir firmaya ofis alimi icin vermis oldugu avanstir.

31.12.2019 ‘ 31.12.2018
Alinan Avanslar 271.393 564.210
ERTELENMIS GELIRLER (KISA VADELI) 271.393 564.210
NOT 17
CARI DONEM VERGISIYLE ILGILI VARLIKLAR
31.12.2019 ‘ 31.12.2018
Kesinti Yoluyla Odenen Vergi Alacaklari 161.457 9.387
PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR 161.457 9.387
NOT 18

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31.12.2019 31.12.2018
Devreden KDV 7.558.802 7.279.869
DIGER CARi / DONEN VARLIKLAR 7.558.802 7.279.869

31.12.2019 31.12.2018
Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler 917.402 454131
Ertelenen ve Taksite Baglanan Devlet Alacaklari (*) - 134.986
Diger 19.000 15.332

KISA VADELI DIGER YUKUMLULUKLER 936.402 604.449

MALI TABLO DIPNOTLARI
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NOT 19
OZKAYNAKLAR

A. ODENMIS SERMAYE

31.12.2019 tarihi itibariyle Grup’un onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal bedeldeki
9.600.000.000 adet paydan olusmaktadir (Onceki ddnem: 4.807.148.400 adet).

Cari dénemde Grup’un sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 9.600.000.000 adet

paya cikariimis ve 15.02.2019 tarihinde tescil edilmistir.

31.12.2019 31.12.2018

Kayith Sermaye Tavani 400.000.000 100.000.000

Sirket, 28.02.2019 tarihinde, kayitli sermaye tavaninin 100.000.000 TL'den 400.000.000 TL'ye cikariimasi
icin esas s6zlesmenin 6. maddesinin tadili konusunda gerekli iznin alinmasi amaciyla SPK’ya basvuruda
bulunmus, bu basvuru SPK’nin 11.03.2019 tarih 29833736-110.03.03-E3782 sayili yazisi ile uygun
gorulmustur. Yeni kayith sermaye tavani Sirket genel kurulunun onayiyla birlikte 25.06.2019 tarih ve

9855 savili ticaret sicil gazetesiyle tescil edilmistir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi ve

31.12.2019 31.12.2018
PAY ORANI % PAY TUTARI PAY ORANI % PAY TUTARI
(TL) (TL)
Halka Acik Kisim 90,07 86.469.212 83,50 40.144.281
Mahmut Erdogan 559 5.364.380 10,73 5.157.195
Onder Nuranel 1,43 1.373.608 2,86 1.373.608
Kristal Gida 2,91 2.792.800 2,91 1.396.400

TOPLAM 100,00 96.000.000 100,00 48.071.484

SERMAYE DUZELTMESI FARKLARI 19.199.732 19.199.732
TOPLAM 115.199.732 67.271.216

Sirket’in, 48.000.000 TL olan cikariimis sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle %100 oraninda
artinlarak 96.000.000 TL ‘ye cikarilmasi talebine SPK, 06.12.2018 tarih ve 2018/54 savyili toplantisinda onay
vermis, bu onaya istinaden yeni pay alma haklari (rtichan hakki) 27.12.2018 ile 10.01.2019 tarihleri arasinda

15 gun streyle kullanima sunulmus ve 31.12.2018 tarihi itibariyle bu haklarin nominal 71.484 TL'si kullaniimistir.

Ruchan hakki son kullanim tarihi olan 10.01.2019 tarihi itibariyle yeni pay alma haklarinin nominal
31.766.342 TL’si kullaniimis, nominal 16.233.658 TL'si de kullanilmamistir. Kullanilmayan yeni pay alma
haklari 21.01.2019 ile 22.01.2019 tarihleri arasinda 2 is gunU sUreyle 1 TL nominal dederli bir pay icin 1 TL'den
az olmamak Uzere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olusacak fiyattan satisa arz edilmis,

bu paylarin tamami 1. gin sonunda (21.01.2019 tarihi itibariyle) satiimis ve Sirket’in 6denmis sermayesi
96.000.000 TL'ye ulasmistir. Sirket'in 6édenmis sermayesi 96.000.000 TL olarak

15.02.2019 tarihinde tescil edilmistir.

B. PAYLARA iLiSKiN PRIMLER / iISKONTOLAR

31.12.2019 31.12.2018
Pay Senedi ihrac Primleri 1.242.747 1.242.292
TOPLAM 1.242.747 1.242.292

Pay senedi ihrac primlerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
01 OCAK BAKIYESI 1.242.292 1.242.292
Dénem Iginde lhrag Edilen Paylardan Kaynaklanan Primler 455 -
DONEM SONU BAKIYESI 1.242.747 1.242.292
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C. MADDI DURAN VARLIK YENIDEN DEGERLEME ARTIS (AZALISLARI)

31.12.2019 31.12.2018
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 13.288.759 13.288.759

‘ Degerleme Artislarinin Ertelenen Vergi Etkisi ‘ (1.328.877) ‘ (1.328.877) ‘
TOPLAM 11.959.882 11.959.882

Maddi duran varlik yeniden dederleme artis/azalislarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2019 31.12.2018
01 OCAK BAKIYESI 13.288.759 13.288.759

Doénem Igcinde Ortaya Cikan Artis Azalislar
DONEM SONU BAKIYESI 13.288.759 13.288.759

D. TANIMLANMIS FAYDA PLANLARI YENIDEN OLCUM KAZANGC (KAYIPLARI)

31.12.2019 31.12.2018

| Aktiieryal Kazang / Kayip | (51.427) | (128.845) |
‘ AktUeryal Kazang / Kayip Ertelenen Vergi Etkisi ‘ 1.314 ‘ 28.346 ‘
TOPLAM (40.113) (100.499)

Aktlieryal kazan¢/kayiplara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2019
01 OCAK BAKIYESI (100.499)
Dénem icinde Ortaya Cikan Artis Azalislar (Kapsamli Gelir Tablosu) 60.386
DONEM SONU BAKIYESI (40.113)

E. KARDAN AYRILAN KISITLANMIS YEDEKLER

TuUrk Ticaret Kanunu’na goére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilr.
Birinci tertip yedek akce, toplami yeniden degerlenmis ddenmis sermayenin %20’sine ulasana kadar,
yasal finansal tablolardaki net karin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden
degerlenmis sermayenin %5’ini gecen temettl dagitimlarinin toplami Gzerinden %10 olarak ayrilir.

TTK hukUmleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilmekte ve
ddenmis sermayenin %50’sini asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin hareket tablosu soéyledir:

31.12.2019 31.12.2018
01 OCAK BAKIYESI 1.178.152 1.178.152

Gecmis Yil Karindan Transfer Edilen Yasal Yedek 121.309 121.309
DONEM SONU BAKIYESI 1.299.461 1.299.461
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F. GECMIS YILLAR KAR / ZARARLARI

01.01.2008 itibariyle yururltuge giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona aciklama getiren
SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve

“Paylara lliskin Primler/iskontolar’in yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gdsterilmesi gerekmektedir.
S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkhliklar;

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henlz sermayeye ilave edilmemisse,

“Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek Gzere acilacak “Sermaye Dizeltmesi Farklariyla”,
- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara iliskin Primler/iskontolar’dan kaynaklanmakta ve

hentiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gecmis Yillar Kéri/Zarar1” ile,

lliskilendirilmektedir.

Gecmis yillar kdr/zararlari, asadidaki kalemlerden olusmaktadir:

01 OCAK BAKIYESI

Onceki Dénem Kari / (Zarar)

31.12.2019

889.648
(9.318.075)

31.12.2018

(2.105.533)
3.116.490

Onceki D&nem Karindan Yasal Yedeklere Transfer
DONEM SONU BAKIYESI

G. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

01 OCAK BAKIYESI

Kontrol Glicti Olmayan Paylara Ait Dénem Kari / (Zarari)
DONEM SONU BAKIYESI

NOT 20
HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

TiICARIi FAALIYETLERDEN BRUT KAR / ZARAR

(8.428.427)

31.12.2019
246.482
37.493
283.975

31.12.2019

(121.309)
889.648

31.12.2018
231.117
15.365
246.482

31.12.2018

Yurtici Satislar 129.282.405 81.352.764
Yurtdisi Satislar 13.475.906 9.507.853
Diger Satislar 2.002.71 1.652.228
TOPLAM BRUT SATISLAR 144.761.022 92.512.845
Satis Indirimleri (-) (79.223) (646.154)
Diger Indirimler (-) (27.193) (127.035)
NET SATISLAR 144.654.606 91.739.656
Satislarin Maliyeti (-) (*) (134.106.579) (95.166.794)

BRUT SATIS KARI
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10.548.027

(3.427.138)

(*) Satislarin maliyetinin detayi1 asagidaki gibidir:
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31.12.2019 31.12.2018

Hammadde, Malzeme ve Ticari Malllar (110.273.506) (73.185.221)
isletme ve Sarf Malzemeleri (5.622.540) (5.257.337)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (6.726.325) (6.278.911)
Personel Gideri (Ucret, Kesintiler vb.) (7.163.967) (5.655.869)
Amortisman ve Tikenme Paylari (2.444.948) (2.445.862)
Kira Gideri (556.953) (569.377)
Stok DDK (-), Konusu Kalmayan Karsilik (+) (142.393) (495.913)
Diger (1175.947) (1.278.304)
TOPLAM (134.106.579) (95.166.794)

Grup’un her bir ana satis grubu icin ayri ayri olmak lizere, donem icinde gerceklestirdigi

mamul lGiretim miktarlan soéyledir:

MAMUL (GIDA GRUBU)

OLcU BIRIMI

31.12.2019
MIKTAR

31.12.2018
MIKTAR

Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Meyveli, Litre 40.744.976 21.377.030
Limonata, Soguk Kahve)

Ice Tea (Soguk Cay) (*) Litre 32.334.837 41.841.985
Su Litre 22.530.033 19.233.634
Kristal Maden Suyu / Soda Litre 560.622 1.674.639

(*) Grup’un, Cay Isletmeleri Genel MUdUrlugu’ne ait Didi markasi icin Ureterek teslim etmis oldugu

soguk cay miktaridir.

Grup’un her bir ana satis grubu i¢cin ayri ayri olmak lizere, ddonem icinde gerceklestirdigi

mal/mamul satis miktarlari séyledir:

MAMUL (GIDA GRUBU)

OLcU BIRIMI

31.12.2019
MIKTAR

31.12.2018
MIKTAR

Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Meyveli, Litre 41.384.222 21.516.267
Limonata, Soguk Kahve)

Ice Tea (Soguk Cay) (*) Litre 32.642.608 41.326.514
Su Litre 22.469.683 19.977.560
Kristal Maden Suyu / Soda Litre 470.354 1.696.237

(*) Grup’un, Cay isletmeleri Genel Mudurligu’'ne ait Didi markasl icin Ureterek teslim etmis oldugdu

soguk cay miktaridir.
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NOT 21
FAALIYET GIDERLERI

31.12.2019 31.12.2018

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
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NOT 23
ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR/GIDERLER

01.01 - 31.12.2019 ve 01.01 - 31.12.2018 dénemleri itibariyle esas faaliyetlerden diger gelirlerin ve
giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (2.065.247) (1.940.325)
Genel Yoénetim Giderleri (5.381.406) (5.159.142)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri m8.817) (112.153)
TOPLAM (7.565.470) (7.211.620)
NOT 22

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

01.01 - 31.12.2019 ve 01.01 - 31.12.2018 dénemleri itibariyle giderlerin niteliklerine gére
detay! asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

Vade Farki Gelirleri 2.900.800 1.783.007
Kambiyo Karlari 1197.553 2.735.049
Hurda Atik Malzeme Gelirleri 42.628 32.394
Kira Gelirleri 21.690 16.257
Diger Gelirler 37.498 86.589
TOPLAM ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER 4.200.169 4.653.296

31.12.2019 31.12.2018
Vade Farki Giderleri (2.190.592) (1.632.846)

' Kambiyo Zararlar (206.534) | (1097.288) |

ihale Giderleri (782.466) (791.669)
Reklam Giderleri (690.676) (573.992)
Nakliye Giderleri (542.768) (143.736)
Diger Satis ve Pazarlama Giderleri (49.337) (430.928)

PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (2.065.247) (1.940.325)

31.12.2019 31.12.2018
Personel brit Gcret giderleri (*) (1.665.267) (1.433.517)
SUpheli ticari alacak karsilik giderleri (1.365.240) (2.137.895)
Kidem tazminati karsilik giderleri (564.687) (456.142)
Danismanlik ve denetim giderleri (380.837) (220.747)
Amortisman gideri (**) (28.164) (36.823)
Diger genel ydnetim giderleri (1.377.211) (874.018)

GENEL YONETIM GIiDERLERI

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

(5.381.406)
31.12.2019
(67.857)

(5.159.142)
31.12.2018
(84.291)

Diger Arastirma ve Gelistirme Giderleri

ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDERLERI

(*) Faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel licret giderlerinin detay! asagidaki gibidir:

(50.960)
(118.817)

(27.862)
(112.153)

Brut Ucret Giderleri (1.199.581) (1.005.619)
SSK Kesintileri (isci ve isveren) (262.730) (237.428)
Huzur Hakki Giderleri (197.400) (162.750)
Diger Giderler (5.556) (27.720)
TOPLAM (1.665.267) (1.433.517)

(**) Amortisman ve itfa payi giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

| Satislarin Maliyeti | (2.444.948) | (2.445.862) |
Genel Yonetim Gideri (28.164) (36.823)
TOPLAM (2.473.112) (2.482.685)
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TOPLAM ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER (2.397.126) (2.730.134)

NOT 24
YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR/GIDERLER

01.01 - 31.12.2019 ve 01.01 - 31.12.2018 dénemleri itibariyle yatirim faaliyetlerinden gelirlerin ve
giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

‘ Yatirrm Amacli Gayrimenkuller Deger Artisi ‘ 57.684 ‘ 61.316 ‘
Maddi Duran Varliklar Satis Karlari 25.000 -

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

NOT 25
FINANSMAN GELIRLERI

01.01 - 31.12.2019 ve 01.01 - 31.12.2018 dénemleri itibariyle finansman gelirlerinin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
Faiz Gelirleri 1.214.847 153.701
TOPLAM 1.214.847 153.701

FINANSMAN GIDERLERI

01.01 - 31.12.2019 ve 01.01 - 31.12.2018 dénemleri itibariyle finansman giderlerinin detayi
asagdidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

\ Faiz Giderleri \ (5.013.761) \ (3.350.618) \
Diger Finansman Gideri (30.204) (22.077)

TOPLAM (5.043.965) (3.372.695)
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NOT 27
VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

CARIi DONEM VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Kurumlar Vergisi orani %22'dir (31 Aralik 2018: %22). Turkiye'deki bir isyeri
yva da daimi temsilcisi aracilgi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara ddenen kar paylari
(temettller) stopaja tabi degdildir. Bunlarin disinda yapilan temettl édemeleri %15 oraninda stopaja tabidir.
Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. Sirketler Ucer aylik mali karlari Gzerinden
%22 oraninda gecici vergi 6demektedirler.

T.C. Basbakanlk Kanunlar ve Kararlar Genel MUudurligU'nce 28 EylUl 2017 tarihli Kanun Tasarisi ile teklif edilip,
28 Kasim 2017 tarihinde kabul edilen ve 05 Aralik 2017 tarinhli 30261 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan 7061
savill “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun™un 91. Maddesi’'nde
pelirtildigi Uzere 5520 Sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'na “Gecici Madde 10" eklenmistir. Tinci gecici madde
uyarinca bu Kanunun 32 nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20 orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020
vill vergilendirme ddnemlerine (6zel hesap dénemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap
dénemlerine) ait kurum kazanclariicin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde
yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve richan hakki satisindan dogan
kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazl
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile O5 Aralik 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
gayrimenkuller icin istisna orani %50’ye indirilmistir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte
bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden cekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigr yili
izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na goére beyanname Uzerinde gobsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil
icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye'de, transfer fiyatlandirmasi duzenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer fiyatlandirmasi
yoluyla értdlt kazanc dagitimi” baslkli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla értdld
kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig, uygulama ile ilgili detaylari dtzenler. Vergi mukellefi,
iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Gizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunursa, kazan¢c tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla &rtUlU olarak
dagitiimis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla értlll kazanc daditimi kurumlar vergisi icin kanunen
kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir. Alim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme
islemleri, 6dUnc para alinmasi ve verilmesi, ikramiye, Ucret ve benzeri 6demeleri gerektiren islemler her hal ve
sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir. Sirketler, yillik kurumlar vergisi beyannamesi
ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla yukumludurler. Bu formda, ilgili hesap dénemi
icinde iliskili sirketler ile yapilmis olan tUm islemlere ait tutarlar ve bu islemlere iliskin transfer fiyatlandirmasi
metotlar belirtiimektedir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

‘ Cari Dénem Vergi Karsiliklari ‘ 109.523 ‘ 13.576 ‘
\ Pesin Odenmis Vergiler (-) \ (91.086) \ (13.375) \
TOPLAM 18.437 201
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ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yuktimltltklerini, bilanco kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolari
arasindaki farkl degerlendirilmelerin sonucunda ortaya c¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gore
degdisik raporlama ddonemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Gegici farklar Gzerinden yukUumlulik metoduna gdre hesaplanan ertelenen vergi varligi ve yukimlulugu icin
uygulanacak oran 2018 - 2020 villari arasinda gerceklesecek vergilendirilebilir kazanclar icin %22, sonrasi
icin % 20°dir (31 Aralik 2018: %22).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
ylkUmlaliklerinin yUrirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékiimi asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018
_GI_ELiR TABITO_SU iLE TOPLAIV! ERTELENEN TOPLAIV! ERTELENEN_
ILISKILENDIRILEN GECICI VERGI GECICI VERGI
ERTEL_ENEN FARKLAR VAI?LIGI / FARKLAR VARLIGI /
VERGI
Supheli Alacaklar Karsiligi 9.650.696 2.025.888 13.422.488 2.829.657
indirilmemis Mali Zararlar 7.621.523 1.676.735 9.272.748 2.040.005
Maddi Duran Varlik Uzerindeki Gecici Farklar 7.341.016 1.468.203 7.396.666 1.479.333
Sermaye Artirim ind. (Kv Seri No:1-Seri No:9) 5.288.850 1.057.760 - -
Kidem Tazminati Karsiliklari 1.599.852 351967 1.248.698 274714
Ticari ve Diger Alacak Reeskontu 1.564.723 342.455 4.362.241 957.657
Stok Deger DUsUkIUk Karsiliklar 1.247.828 274523 1105.434 243195
Ticari ve Finansal Bor¢c Reeskontu (n4.944) (245.289) (2.893.203) (636.505)
Maddi Duran Varlik Uzerindeki Gecici Farklar (43.450) (8.689) (168.442) (33.688)
Maddi Olmayan Duran Varlik Uzerindeki (39.069) (7.814) (33.619) (6.723)
Gegcici Farklar
Brit Ertelenmis Vergi Varhgi 34.314.438 7.197.531 36.808.275 7.824.561
Brut Ertelenmis Vergi Yukimlultgu (1.197.463) (261.792) (3.095.264) (676.916)
Net Ertelenmis Vergi Varliklari / (Borglari) 33.116.975 6.935.739 33.713.011 7.147.645
31.12.2019 31.12.2017

OZKAYNAKLAR ILE ILISKILENDIRILEN TOPLAM  ERTELENEN TOPLAM ERTELENEN
ERTELENEN VERGI GECICI VEBGI GECICI VEBGI

FARKLAR VABLI?I / FARKLAR VABLIS.’:I /

YUK (YUKUM
LULUGU) LULUGU)

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme (6.644.379) (1.328.876) (6.644.379) (1.328.876)
Fonu (*)
Calisanlara Saglanan Faydalardaki Aktleryal 51.427 11.314 128.845 28.346
Kazancg ve Kayiplar (**)
Briit Ertelenmis Vergi Varligi 51.427 11.314 128.845 28.346
Brut Ertelenmis Vergi Yukimlultgu (6.644.379) (1.328.876) (6.644.379) (1.328.876)
Net Ertelenmis Vergi Varliklari / (Borglari) (6.592.952) (1.317.562) (6.515.535) (1.300.530)

(*) 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un ilgili
maddesi geredi maddi duran varliklar yeniden degerleme artis fonunun %50’si (Onceki Dénem: %50°si)
ertelenen vergiye konu edilmistir.

(**) Calisanlara saglanan faydalar icerisinde yer alan aktUeryal kazanc ve kayiplarin ertelenmis vergisi
TMS 19 geredi dzkaynaklar ile iliskilendirilmistir.
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Net ertelenmis vergi varliklari/yukimliliikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

01 OCAK BAKIYESI

31.12.2019
5.875.460

31.12.2018
3.298.784

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (240.251) 2.584.140
Ozkaynaklar ile lliskilendirilen Ertelenen Vergi (17.032) (15.991)
Diger Duzeltmelerin Etkisi - 8.527
DONEM SONU BAKIYESI 5.618.177 5.875.460

01.01 - 31.12.2019 ve 01.01 - 31.12.2018 tarihleri itibariyle gelir tablosuna yansitilan

vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31.12.2019

31.12.2018

Cari Dénem Kurumlar Vergisi (109.523) (13.576)
\ Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) \ (240.251) \ 2584140 \
DONEM SONU BAKIYESI (349.774) 2.570.564

NOT 28
PAY BASINA KAZANC

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle paylarinin agirlikli ortalamasi ve

birim pay basina kar hesaplamasi asagidaki gibidir:

SURDURULEN FAALIYETLERDEN PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Beheri 1 Kr Olan Nominal Degerli Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi

SURDURULEN FAALIYETLERDEN PAY BASINA KAZANGC / (KAYIP) (KR) 0,0072 (0,1938)

31.12.2019
689.392
9.600.000.000

31.12.2018
(9.302.710)
4.800.000.000

Doénem Kari / (Zararn) 689.392 (9.302.710)
Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kari / (Zarari) 651.899 (9.318.075)
Kontrol Gict Olmayan Paylara Ait Net Dénem Kari / (Zarari) 37.493 15.365
Beheri 1 Kr Olan Nominal Degerli Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi 9.600.000.000 4.800.000.000
ANA ORTAKLIGA AiT PAY BASINA KAZANG / (KAYIP) (KR) 0,0068 (0,1941)

Grup’un dénem basi ve donem sonunda bulunan pay senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

Dénem Basi Hisse Senedi Adedi 4.807.148.400 4.800.000.000
D&nem icinde Cikarilan Hisse Adedi 4.792.851.600 7.148.400
Dénem Sonu Hisse Senedi Adedi 9.600.000.000 4.807.148.400
Doénem Sonu Agdirlikli Hisse Senedi Adedi 9.600.000.000 4.800.000.000

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi pay senetlerinin olmamasindan dolayi sulandiriimis

pay basina kazanc hesaplanmamistir (Onceki Dédnem: Yoktur).

Cari ddnemde tahakkuk eden temettl yoktur (Onceki Dénem: Yoktur).
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NOT 29
ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

A

Grup’un, ortaklari ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle mevcut
hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

ALACAKLAR

31.12.2019 31.12.2018
ORTAKLAR
Kristal Gida Dagitim ve Pazarlama A.S. 51.866.955 30.862.130
TOPLAM 51.866.955 30.862.130

BORCLAR

31.12.2019 31.12.2018
Ortaklara Borglar n8 n8
Kilit Personele Saglanan Faydalardan Kalan Borglar 342913 312.984
- Kisa Vadeli Faydalardan Kalan Borglar (*) 161.951 125.481
- isten Cikarma Halinde Saglanacak Faydalardan Kalan Borglar 180.962 187.503

TOPLAM 343.031 313.102

() Kisa vadeli faydalardan kalan borclar, maas ve huzur hakki Ucretlerini kapsamaktadir.

B

Grup’un, ortaklari Gizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri
(net defter degerleri):

BORCLAR

31.12.2018

Balsa Balikesir Messrubat San. Tic. A.S.
TOPLAM

C
Grup’un, 01 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemlerinde ortaklari ve
bagl ortakligi ile yaptidi satis ve alislar1 (vade farklari dahil):

31.12.2018
Kristal Gida Dagitim Pazarlama A.S. | 77.465.504 | 31353161

ALIS ALIS

‘ 31.12.2019 ‘ 31.12.2018

Kristal Gida Dagitim Pazarlama A.S. 4.511.520 2.367.031

Ana ortaklik ile bagli ortaklik arasinda gerceklesen 85.015.242 TL'lik mal alis ve satisi konsolidasyon
esnasinda elimine edilmistir (01.01-31.12.2018: 33.177.225 TL).
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D

Grup’un, ortaklari Gzerinden dolayli sermaye, ydnetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle O1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2018 ddnemlerinde yaptidi alis ve satislari
(vade farklari dahil): Yoktur (Onceki Dédnem: Yoktur).

E
Grup’un, 01 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemlerinde ortaklari ve
bagl ortakligindan aldigi ve bunlara édedigi faiz, kira ve benzerleri:

31.12.2019 31.12.2018

| Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’den Alinan Kira | 13.200 | 11.940 |

F

Grup’un, ortaklari Gizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle 01 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemlerinde aldigi ve
bunlara édedigi kiralar ile diger hizmet bedelleri:
31.12.2019 31.12.2018
‘ Balsa Balikesir Mes. San. Tic. A.S.’ye Odenen Kiralar ‘ 298.584 ‘ 271.440

G

Grup’un Kilit yonetici personele 01 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2018

dénemlerinde saglanan faydalar:

Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere,
faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayll olarak
sahip olan kisileri kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tGr fayda vardir. Kisa vadeli faydalar;

maas, sosyal glvenlik yardimi, ikramiye, Ucretli izinler ve huzur haklarini kapsamaktadir.

Bu tur kisa vadeli faydalar “"Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borc¢lar’ hesabinda raporlanmistir.
isten cikarma halinde sagdlanacak faydalar ise, Grup’un kidem tazminati yUkimlUlugunt kapsamaktadir.
Bu tur faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar” hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01.01 - 31.12.2019 dbneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda
1.500.454 TL (01.01 - 31.12.2018: 1.318.153 TL), 01.01 - 31.12.2019 déneminde kilit ydnetici personelin isten
ayrilmasi halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 180.962 TL (01.01 - 31.12.2018: 187.503 TL)'dir.
Grup’un kilit yénetici personeline 01.01 - 31.12.2019 ve 01.01 - 31.12.2018 ddénemlerinde saglanan uzun vadeli
herhangi bir fayda yoktur.

Pay bazli herhangi bir 6deme yapiimamaktadir.
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NOT 30

FiNAN%AL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI
A) SERMAYE RiSK YONETIMI

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan bor¢
ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa dederini artirmay| hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 5'te aciklanan kredileri de iceren borclar ile Not 19'da aciklanan édenmis
sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmis kar yedekleri ve gecmis vil kar/zararlarini da iceren dzkaynak
kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un Ust
yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust ydnetim sermaye maliyeti ile birlikte
her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagli
olanlart Yonetim Kurulu’'nun degerlendirmesine sunar. Grup, Ust ydonetim ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmelerine dayanarak sermaye cesitlendirmesini yeni borc¢ edinilmesi, mevcut olan borcun
geri ddenmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir.

Grup’un genel stratejisi, dnceki ddoneme gore bir farklilik gdstermemektedir.

Grup, sermaye veterliligini net borg/dzkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
6zkaynada bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan
(bilancoda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglari icerir) dusulmesiyle hesaplanir.

31.12.2019 31.12.2018

Toplam Borglar 46.312.560 62.054.869
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (Not 4) (13.380.472) (5.717.126)
Net Bor¢ 32.932.088 56.337.743
Toplam Ozkaynak (Not 19) 122.169.156 73.490.407
NET BORG / OZKAYNAK ORANI %26,96 %76,66

B) ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARI

Grup’un finansal araclarla ilgili ®nemli muhasebe politikalari 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalar
Ozeti” dipnotunda yer alan “Finansal Araclar” kisminda aciklanmaktadir.

C) FINANSAL RiSK YONETIMINDEKi HEDEFLER

Hali hazirda Grup genelinde tanimlanmis bir risk ydnetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir.
Grup’un 6nemli finansal riskleri icerisinde ddviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Tanimlanmis bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber Grup yénetimi aldigi kararlar ve
uygulamalari ile riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk ydnetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup,
bu yéndeki calismalar devam etmektedir.

D) PiYASA RiSKi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, ddviz kurundaki (e maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (f maddesine
bakiniz) dedisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine
go6re dagilimi ile borclarin ddviz cinslerine gdre ve dedisken ve sabit faiz oranl olarak dagilimlari

Grup ydnetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gbsterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyati, mal fiyatl, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.
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STOK FIYAT DEGISIKLIKLERININ YONETIMI (FIYAT RISKI)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat
riskine maruz kalmaktadir. Satis marijlari Gzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak amaciyla
kullanilabilecek bir tirev ensttrimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye dénik hammadde
fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gdzden gecirilmekte
ve hammadde fiyatlarindaki dedisimi satis fiyatlarina yansitmaya calismaktadir.

FAIZ ORANI RISKi YONETIMI
Grup sabit faiz oranlari Gzerinden borclanmaktadir. Grup’un, yukumlultkleriyle ilgili faiz oranlari,
5 no.lu dipnotta detayli olarak aciklanmistir.
FAIZ POZISYONU TABLOSU
31.12.2019 31.12.2018

SABIT FAIZLiI FINANSAL ARACLAR

Gercege Uygun Deger Farki Kar / - -
Finansal Varliklar Zarara Yansitilan Varliklar

Satilmaya Hazir Finansal Varlklar - -
Finansal Ytukumlutltkler (Banka Kredileri) 13.058.604 27.392.228

DEGISKEN FAIZLi FINANSAL ARACLAR

Finansal Varliklar - _

Finansal YUukUumlulukler - _

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyle faiz baz puani 100 puan degdisseydi, yani faiz oranlari %1 degisseydi,
ve diger tum dediskenler sabit kalsaydi, sabit faizli finansal araclardaki faiz degisiminden dolayi net faiz
gideri/geliri ortaya cikmis olacakti ve bu durumda vergi dncesi dbnem net kar/zarari;

31.12.2019: 38.291 TL daha dusuk/yUksek olacakti.
31.12.2018: 32.190 TL daha dustk/yuksek olacakti.

Grup’un faiz oranina duyarliligr asagidaki gibidir:

FAiZ ORANI DUYARLILIK ANALiZi TABLOSU

| 31.12.2019 | 31.12.2018
KAR / ZARAR KAR / ZARAR
BAZ PUANIN BAZ PUANIN BAZ PUANIN BAZ PUANIN
ARTMASI AZALMASI ARTMASI AZALMASI

BAZ PUAN DEGISIMININ 100 (%1) OLMASI HALINDE:

TL (38.291) 38.291 (32.190) 32190
usD - - - -
Euro - - - -
Sabit Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi (38.291) 38.291 (32.190) 32190

BAZ PUAN DEGISiIMININ 100 (%1) OLMASI HALiINDE:

Degisken Faizli Finansal Araclarin Etkisi - - - -

TOPLAM (38.291) 38.291 (32.190)

KUR RISKi YONETIMI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
yikimliliklerin kayith degerleri (net degerleri) asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

A. Doviz Cinsinden Varliklar 1.931.906 2.623.237
B. Doviz Cinsinden YUkUmlultukler 105.301 269.270
Net Doviz Pozisyonu (A-B) 1.826.605 2.353.967
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ABD Dolari, Euro ve

diger yabanci paralar karsisinda ayni

Jal bir denge bulunmakta
anda %10 oraninda degisseydi ve

31.12.2018: 235.397 TL daha dusuk/yUksek

Grup’un gelir ve giderleri arasinda kur riski
olacaktl.

bir tUrev arac vasitasiyla karsilanma orani
olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan
acisindan do

toplam déviz yukUimlGligunin hedge

toplam déviz yukUmlUlagunun kur riskinin
edilme orani yoktur.

tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018
kaynaklanan toplam doviz

olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa

sartlari dikkate alinarak bu denge

korunmaya calisiimaktadir.
kari/zarari sonucu vergi dncesi ddbnem

yUukumlulugunun hedge edilme orani,
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi
diger tum degiskenler sabit kalsayd,
bu para birimlerinde olan varlik ve
yUukUumlultklerden dogan net kur farki
net kar/zararr;

3112.2019:182.661 TL

itibariyle TL,
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Grup’un doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarhlik analizi asagidaki gibidir:

‘ DOViZ KURU DUYARLILIK ANALiZi TABLOSU

31.12.2019

KAR / ZARAR

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

31.12.2018
KAR / ZARAR

Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi

Yabanci Paranin
Deger Kaybetmesi

ABD DOLARI KURUNUN % 10 DEGISMESi HALINDE
1- ABD Dolari Net Varlik / (YUkumlultga) 138.488 (138.488) 180.758 (180.758)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 138.488 (138.488) 180.758 (180.758)
EURO KURUNUN %10 DEGiSMESI HALINDE:
4- Euro Net Varlik / (YUkumlultgu) 49.487 (49.487) 59.973 (59.973)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - - N -
6- Euro Net Etki (4+5) 49.487 (49.487) 59.973 (59.973)

DIGER DOViZ KURLARININ %10 DEGISMESI HALINDE:

7- Diger Yabanci Para Net Varlik / (5.314) 5314 (5.334) 5334
yakumlulagu)

8- Diger Yabanci Para Riskinden Korunan - - - -
Kisim (-)

9- Diger Doviz Varliklari Net Etki (7+8) (5.314) 5.314 (5.334) 5.334
TOPLAM (3+6+9) 182.661 (182.661) 235.397 (235.397)

E) KREDI VE TAHSILAT RIiSKi YONETIMI

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilancoda go&sterilen tutar

Grup ydnetiminin dnceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi stpheli
alacaklar dusuldUkten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok sayida musteriyle
calisildigindan dolayi dagilmis durumdadir ve dnemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.

FINANSAL ARAC TURLERI iTIBARIYLE MARUZ KALINAN KREDI RiSKLERI:

31.12.2019

ALACAKLAR

TiICARI ALACAKLAR DIiGER ALACAKLAR

iLiSKiLi DIGER iLiSKiL
TARAF TARAF TARAF

DIGER
TARAF

BANKA NAKIT
MEVDUAT VE

DIGER

Raporlama Tarihi itibariyle Maruz Kalinan 51.866.955 | 14.587.346 - | 7087217 | 13.365.932 14.540
Azami Kredi Riski (A+B+C+D) (1)

Azami Riskin Teminat vs. ile Glvence - 1.560.981 - - - -
Altina Alinmis Kismi

A. Vadesi Gegmemis ya da Deger 24.829.807 | 14.249.998 - 7.087217 | 13.365.932 14.540

DUsUkliglne Ugramamis Finansal
Varliklarin Net Defter Degeri (2)

B. Vadesi Gecmis Ancak Deger
Dusuklugtne Ugramamis Varliklarin Net
Defter Degeri (5)

- Teminat vs. ile Glivence Altina Alinmis
Kismi

C. Deger DUsUkIuglne Ugrayan Varliklarin
Net Defter Degerleri (3)

27.037.148 337.349 - -

- Vadesi Gecmis (Brut Defter Degeri)

34.231.881

8.051.585 - -

- Deger Dusuklagu (-)

(7194.733) | (7.714.237) - -

- Net Degerin Teminat vs. ile Glvence
Altina Alinmis Kismi

- Vadesi Gecmemis (Brut Defter Degeri)

- Deger DUsUKIOZU (-)

- Net Degerin Teminat vs. ile Glvence
Altina Alinmis Kismi

D. Bilanco Disi Kredi Riski iceren Unsurlar (4)
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(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gUvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamistir. Alacaklar icin 1.000.000 isvec Kronu (634.310 TL) ve 926.671 TL olmak Uzere

teminat alinmistir.

(2) Vadesi gecmemis yada deger dustklugune ugramamis finansal varlklarin gelecekte deger
dusukligune ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) 31.12.2019 tarihi itibariyle vadesi ge¢cmis ve deger diislikligline ugramis finansal varliklara iliskin
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

ALACAKLAR

VADESI GECMIS TUTAR

SUPHELI ALACAK KARSILIKLARI

Vadesi Uzerinden 1-30 Giin Gegmis 26.150.000 (2.615.000)
Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis 4244918 (1.387.776)
Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gecmis 1.829.355 (847.001)
Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gecmis 3.217.484 (3.217.484)
Vadesi 5 Yildan Fazla Ge¢mis 6.841.709 (6.841.709)

TOPLAM 42.283.466

(14.908.970)

Teminat vs. ile GUvence Altina Alinmis Kismi - -

Bir alacagin silipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik géstergeler mevcut olup,

bunlar séyledir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,

b) Borclunun é6deme yetenedi,

c) Iicinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya cikan olagdanusti kosullar.

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rGcu kredi taahhttleri
bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gecmis ancak deger dusuklugine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin
kisa olmasi nedeniyle gelecekte de degder dlUsUkligUne ugramasi beklenmemektedir.

31.12.2019 tarihi itibariyle vadesi ge¢cmis ancak deger diisliklligliine ugramamis finansal varliklara iliskin
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

A AKLAR

TICARI DIGER BANKALARDAKI TUREV DIGER

ALACAKLAR | ALACAKLAR MEVDUAT ALACAKLAR
Vadesi Uzerinden 1-30 Giin Gecmis - - - - -

Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis - - - - -

Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gecmis - - - - B

Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gecmis - - - - -

Vadesi 5 Yildan Fazla Ge¢gmis - - - - _

Teminat vs. ile Giivence Altina - - - - _
Alinmis Kismi

Bir alacagin silipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik géstergeler mevcut olup,
bunlar séyledir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,

b) Borclunun 6deme yetenedi,

¢) Icinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya cikan olaganistt kosullar.
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31.12.2018 tarihi itibariyle vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikligline ugramamis finansal varliklara iliskin

ALACAKLAR - . T
aslandirma analizi asagidaki gibidir:
BANKA yas sad g
31.12.2018 e = == = MEVDUAT

LiSKILI DIGER iLisKiLi  DIGER

TARAF TARAF TARAF  TARAF AR AT
Raporlama Tarihi itibariyle Maruz Kalinan 30.862130 | 12.888.947 - 1245843 7552786 | 1.976 A = BANKALAR. TUREV
Azami Kredi Riski (A+B+C+D) (1) ALAGALAR | A e MEVDUAT ARACLAR
Azami Riskin Teminat vs. ile Glivence Altina - 1.405.120 - - - - Vadesi Uzerinden 1-30 Giin - - - - -
Alinmis Kismi Gecmis
A. Vadesi Gecmemis ya da Deger 12526986  12.560.935 - 1245843 7552786 = 11.976 Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecrnis i . _ i i

DusUkligtne Ugramamis Finansal
Varliklarin Net Defter Degeri (2)

Vadesi Uzerinden 3-12 Ay - - - _ _

B. Vadesi Ge¢cmis Ancak Deger
DusUklugtne Ugramamis Varliklarin Net
Defter Degeri (5)

Gegmis

Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gecmis - - - - -

Vadesi 5 Yildan Fazla Gegmis - - - - -

- Teminat vs. ile Glivence Altina Alinmis
Kismi

' ' ' ' ' ' TOPLAM N N A I A

Teminat vs. ile Glvence Altina - - - - -

C. Deger DusUKIUgUne Ugrayan Varliklarin
Net Defter Degerleri (3)

18.335.144 328.012 - - - - Alinmis Kismi

- Vadesi Ge¢mis (Brut Defter Degeri)

25.454.288 6.752.596 - - - -

- Deger DusukItgu (-)

(7.119.145) | (6.424.585) - - - -

- Net Degerin Teminat vs. ile Glivence
Altina Alinmis Kismi

- Vadesi Gecmemis (BrUt Defter Degeri)

- Deger Disukligi (-)

- Net Degerin Teminat vs. ile Glvence
Altina Alinmis Kismi

D. Bilanco Disi Kredi Riski iceren Unsurlar (4)

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamistir. Alacaklar icin 1.000.000 isvec Kronu (456.880 TL) ve 298.413 TL olmak Uzere teminat

alinmistir.

(2) Vadesi gecmemis yada deger dUsUkligune ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger
dUsUklugune ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) 31.12.2018 tarihi itibariyle vadesi gegmis ve deger diislikligiine ugramis finansal varliklara iliskin
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

ALACAKLAR

VADESI GEGMi$ TUTAR SUPHELI ALACAK KARSILIKLARI WO
Vadesi Uzerinden 1-30 Gun Gecmis 17.500.000 (1.750.000) ﬁ
Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis 2.651.428 (928.000) ﬁ
Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gecmis 1.328.910 (465.18) f;
Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gecmis 4.802.669 (4.476.735) E
Vadesi 5 Yildan Fazla Ge¢mis 5.923.877 (5.923.877) zZ
TOPLAM 32.206.884 (13.543.730) =

‘ Teminat vs. ile GlUvence Altina Alinmis Kismi ‘ - ‘ - ‘

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rGcu kredi taahhutleri

bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gecmis ancak deger dustklugine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin
kisa olmasi nedeniyle gelecekte de deger dUsUkligune ugramasi beklenmemektedir.
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F) LIKIDITE RiSKi YONETIMI

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dtzenli olarak takip ederek ve finansal varlklarin ve
yUukUumlultklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borclanma rezervinin devamini
saglayarak, likidite riskini yonetir.

31.12.2019
SOZLESME UYARINCA DEFTER ez h Sl . 3 AYDAN
VADELER DEGERI S el KISA
CIKISLARI TOPLAMI
Tilrev Olmayan Finansal 14.135.630 14.541.294 1.077.026 5.110.625 8.353.644
Yikumlultkler
Banka Kredileri 13.058.604 13.464.268 - 5110.625 8.353.644

Finansal Kiralama YUkumltlUkleri - - - _ _

Ticari Borclar - - - - -

Diger Borg¢ ve Yukumlultkler 1.077.026 1.077.026 1.077.026 - -
BEKLENEN DEF_TER BEKLENEN NAKIT 3 AYDAN 3-12 AY 1-5 YIL
VADELER DEGERI CIKISLARI TOPLAMI KISA ARASI ARASI
Tirev Olmayan Finansal 28.986.411 30.222.474 30.222.474 - -

Ylukumlultkler

Banka Kredileri - - - - _

Ticari Borglar 28.209.476 29.445.539 29.445.539 - -

Diger Borg ve Yukamlultkler 776.935 776.935 776.935 — —

BEKLENEN DEETER SOZLESME 3 AYDAN 3-12 AY 1-5 YIL
(VEYA SOZLESME UYARINCA) DEGERI UYARINCA / KISA ARASI ARASI

VADELER BEKLENEN NAKIT
CIKISLARI TOPLAMI

‘ TUrev Nakit Girisleri - - - - -

‘ TUrev Nakit Cikislari - - - - -

31.12.2018

SOZLESME UYARINCA DEFTER Sozbeslil f 3 AYDAN
VADELER DEGERI e KISA
CIKISLARI TOPLAMI
Tarev Olmayan Finansal 28.107.260 29.142.791 7.856.086 7.822.437 13.464.268
YUkUumlulukler
Banka Kredileri 27.392.228 28.427.759 7.141.054 7.822.437 13.464.268

Finansal Kiralama Yukumltltkleri - - - - -

Ticari Borglar - - - - -

Diger Borg ve Yukumlultkler 715.032 715.032 715.032 - -

BEKLENEN VADELER DEFTER BEKLENEN NAKIT 3 AYDAN 3-12 AY 1-5 YIL
DEGERI CIKISLARI TOPLAMI KISA ARASI ARASI

Tilrev Olmayan Finansal 30.564.273 32.937.835 31.991.424 946.411 -

Yukumlultkler

Banka Kredileri - - - - -

Ticari Borglar 29.617.033 31.990.595 31.990.595 - -

Diger Bor¢ ve Yukdmlultkler 947.240 947.240 829 946.41 -

BEKLENEN DEFTER SOZLESME 3 AYDAN 3-12 AY 1-5 YIL
(VEYA SOZLESME UYARINCA) DEGERI

UYARINCA / KISA ARASI ARASI
VADELER BEKLENEN NAKIT
CIKISLARI TOPLAMI

Turev Nakit Girisleri - - - - _

TUrev Nakit Cikislari - - - - _
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G) FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

Yoktur.

NOT 31
FINANSAL ARACLAR

FINANSAL ARAGLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda &élcim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde édenecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve

uygun degerleme ydntemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin
piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gdre, burada sunulan tahminler,

Grup’un bir glncel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal arag¢larin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
PARASAL VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varlklarin kayith degerlerinin,
kisa vadeli olmalari nedeniyle gercedge uygun degerlerine esit oldugu dngodrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dlUsUklUk karsiliklariyla beraber gercede uygun degeri
yvansittigr éngorilmektedir.

PARASAL BORCLAR

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle kayitl degerlerine yakin oldugu éngdrilmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kisa vadeli ve uzun vadeli finansal borclarin kayith degeri 13.464.268 TL
(31 Aralik 2018: 28.427.759 TL) (Not 6), gercede uygun degeri 13.058.604 TL (31 Aralik 2018: 27.392.234 TL)
olarak hesaplanmistir. Gercege uygun deder, finansal borclarin kalan vadelerine gdre nakit ¢ikislarinin,
piyasa faiz orani degisimleri gdz dnunde bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla
hesaplanmaktadir.

Grup, finansal tablolarda gercedge uygun deder ile yansitilan finansal araclarin gercege uygun deger
Ol¢climlerini her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, l¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1 : Belirtilen finansal araclar icin aktif piyasada islem gdren (duzeltiimemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayl ve dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gdzlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergege uygun deger dlclimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

FINANSAL DURUM TABLOSUNA GERGEGE UYGUN

DEGERDEN TASINAN FINANSAL VARLIKLAR BEVE REVEEEE PRV

Nakit ve Nakit Benzerleri 13.380.472 - -

FINANSAL DURUM TABLOSUNA GERGEGE UYGUN
DEGERDEN TASINAN FINANSAL VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 5.717.126 - -

SEVIYE 1 SEVIYE 2 SEVIYE 3

MALI TABLO DIPNOTLARI
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NOT 32
BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Numarali
Sehrin,

Numara
Gazozu!
q

=3
3 L

Finansal tablolar, Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 10 Mart 2020 tarihinde yayinlanmasi icin
yetki verilmistir. Grup’un ortaklari veya baska taraflarca finansal tablolarin yayinlanmasi sonrasi,
finansal tablolari degistirme glclne genel kurul sahiptir.

NOT 33

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN

YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR
VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN

ACIKLANMASI| GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.

L

kristalkola.com.tr
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Ydénetim Kurulu Baskani

Mahmut ERDOGAN

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midiir

Aziz ERDOGAN

Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

Siddik DURDU

Yénetim Kurulu Uyesi

Yusuf CALKAVUR —

-

Yénetim Kurulu Uyesi

Burak ERDOGAN
/
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Yénetim Kurulu Uyesi
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Numan 6ZTURK

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehm‘\et Serdar DURMUS

Fabrika Muduri
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MUmin CQN

Fabrika Muduri

Ahmet FERIK \\

Fabrika Muduri

Mustafa DEMIRCIOGLU

Uretim Mudiri

Melih UZUN

_— idari isler Mduri
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Murat Akmaz

Satin Alma ve ikmal Mﬁdgrﬁ

MUmin Can

Dis Ticaret Mudiiri
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SuUleyman Erdogan

Kalite Yénetim ve Uretim Mijc‘jl'.]ru

MUmin Can

/
Reklam ve Halkla iliskiler ve '
insan Kaynaklari Midiri

Murat Akmaz
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Aclilis ve Toplanti Baskanligr'nin olusturulmasi.
Baskanlik Divanr'na Toplanti Zaptinin imzasi i¢in yetki verilmesi. 7 ~

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2019 yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
mUzakeresi ve oylanmasi.

2019 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi.
2019 yilina ait Finansal Tablolar'in okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi.
Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirketin 2019 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi.

Sirket’in 2019 yili Kar Dagitim sonucu ile ilgili Yénetim Kurulu &nerisinin
gorisulip karara baglanmasi.

Yonetim Kurulu Gye sayisinin ve gorev slrelerinin belirlenmesi, _—
belirlenen Uye sayisina gbre secim. )

Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik Gceretleri ve huzur haklarinin tespiti.

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda
Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin onaylanmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu dlUzenlemeleri uyarinca, Sirketin 2019 yilinda 3. Kisiler lehine
vermis oldugu Teminat, Rehin ve ipotekler (TRI) ve elde ettigi gelir veya menfaatler
hususunda ortaklara bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yUrurlige giren “l1-17.1” sayil “Kurumsal Yénetim Tebligi’nin
“Yaygin ve Sureklilik Arz Eden islemler” hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

Sirket’in 2019 yili icerisindeki bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2020 yilinda yapilacak bagdislar icin Gst sinir belirlenmesi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yOneticilerin Ucretlendirme esaslari hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Ydnetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
Ust dlizey yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi dogrultusunda 2019 vili icerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Dilekler ve kapanis.
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Her yemekten sonra.
Bir yemekten sonra.
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GENEL MUDURLUK

BAHCELIEVLER MAHALLESI FEVZI CAKMAK
2 CADDESI GUZELSEHIR SITESI NO: 1 AJ
BUYUKCEKMECE - ISTANBUL

T +90 212 868 09 09

F +90 212 868 09 00

E info@kristalkola.com.tr

www.kristalkola.com.tr

BALIKESIR FABRIKA

BALIKESIR BURSA YOLU 20. KM
YENIKOY MEVKII - BALIKESIR

T +90 266 274 50 11 - 54 40 (4 HAT)
F +90 266 274 52 26

SAPANCA SU FABRIKASI

KIRKPINAR KOYU IZMIT ASFALTI USTU PK. 4
SAPANCA - SAKARYA

T +90 264 592 06 90

F +90 264 592 03 14

EDREMIT MADEN SUYU FABRIKASI
AVCILAR KOYU ALTINOLUK

EDREMIT - BALIKESIR

T +90 266 388 3717 -18

F +90 266 388 3717 - 19
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