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YONETIM KURULU BASKANI MESAUJI

TUrkiye ekonomisi gerek klresel sartlardaki olumlu seyir ve hizlanan ekonomik girislerinin destegdi gerekse
hikUmetin uygulamaya koydugu mali tesvikler sayesinde, 2017’de carpici bir blylime performansi
gosterdi. KGF mekanizmasinin destekledigi kredi blylUmesi de ekonomik aktivitenin glclenmesinde Kilit
bir rol oynadi. Ancak, genislemeci maliye politikasinin etkisiyle hizlanan i¢ talep, enflasyon ve dis denge
goérinimunde belirgin bozulmaya sebep oldu. 2018’de mali politika destedinin strecedini ve Turkiye
ekonomisinin istikrarini koruyacadini tahmin ediyoruz.

2018 yilina klresel ve bolgesel 6nemli gelismelerle giriyoruz. Klresel ekonomi 2017 yilinda éngérilenden
daha iyi bir performans sergiledi. Klresel blUylme gdérinimuinin 2018’de de gUg¢lU kalacagdina iliskin
beklentiler, gelismekte olan Ulkelere sermaye akimlari agisindan olumlu sinyaller veriyor. Ancak gelismis
Ulkelerdeki enflasyon dinamikleri seyri ve bu seyrin para politikalarina etkileri, yatirimci kararlarini da
degistirebilir.

Ekonominin beklentilerin Uzerinde seyretmesi is dinyasina blylk morel ve motivasyon kaynagi oldu.
Bu durum yeni ddéneme yénelik beklenti, tahmin ve 6ngoérller oldukcaiyimser. Bu ddénem secim, kutuplasma,
kavga degdil reform yili olmali. Yurt icinde kapasite artisina ydnelik yatirimlarimiz devam etmektedir.
2017 de tesvik ve kredi blUyUmesinde saglanan toparlanma diger taraftan ekonomideki kirilganliklarin
artmasina paralel bir sekilde gerceklesti. Kredi hacmini artiran gelismeler sirketlerin borc¢luluk oranlarini
kamunun ve bankalarin risklerinin artmasina neden oldu. Kredi hacminin mevduat hacminin Uzerinde
citkmasi ve borc bulmadaki zorluklar faizlerde artisa sebep oldu.

2018 icin temennimiz; terdrin son buldugdu, UGlke bUtinliGginin korundugdu, demokrasinin ve evrensel
degerlerin hakim oldugu, her alanda ihtiyvac duyulan reformlarin hiz kazandigi, caddas medeniyet
normlarina daha ¢cok yaklastigimiz ve her zorlugun Ustinden geldigimiz bir yil olmasidir.

Saygilarimla,

Mahmut ERDOGAN
Yodnetim Kurulu Baskani

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
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GENEL MUDUR’DEN MESAJ

Saygideger Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Dlnyada ve Ulkemizde yila baslarken yapilan tahminlerden daha yUksek seviyelerde gerceklesmesinin
olumlu etkilerini hissettigimiz bir yili geri de biraktik. Basta Kredi garanti fonunun genisletilmesi, dayanikli
tuketim mallarindaki ve konuttaki vergilerin distrilmesi piyasayi canlandirdi. Ulkemizin bulundugu
cografyada jeopolitik sorunalar ¢o6zUldlkce daha hizli blylyecedimize inaniyorum.

DUnya hizla degisiyor. Teknoloji, cevresel sartlar, yasam tarzi ve bunlara bagli olarak arz talep beklentileri,
musteri odakli beklentiler ve yenilikler. Genel ekonomik durumda klresel anlamda bir toparlanma mevcut
olup tersi bir durum politik temelli iliskilerin ve belli cografyadaki hareketlerin diger taraflara sicramasidir.
Ortadogu da meydana gelen bir hareket her tarafa yansimaktadir.

YUksek blytmenin sektdrel dagiliminda ise cok farkli sonuclar ortaya ciktl. insaat, finans, enerji gibi
sektorlerde ylkselme goOsterirken bazi sektodrlerde dlslse sebep olmustur. DiUnya ekonomisindeki
gelismelerin Ulkemiz ekonomisine olasi yansimalarini iyi ydnetmemiz gerekmekte. Yurt disindaki
blyUmenin toparlanmasi Ulkemiz ihracaati acisindan énemli. Dinyada blyUmenin kademeli bir sekilde
toparlandigi enflasyonun yUkseldigi ve asiri genislemeci likidite programlarinin normallestiriimeye
baslanildigi bir ekonomik cevre bizleri beklemekte. Turizmde yUkselme, enerji politikalarindaki degisme,
doviz kurlarindaki seyir, sanayiye dayali bir bUylme icerisinde olmaliyiz. Uretim, sanayi, ticaret, ihracaat ve
istihdam hedeflerine yonelik calismalar yapilmali.

Hedefimiz, Turkiye ekonomisine ve Ulkemizin yarinlarina deder katmak icin calismalarina hizla devam
etmekte, gl¢ll kadro yapisi, geng¢ ve dinamik ekibi, seffaf ve ilkeli is anlayisiyla paydaslarimiza ve sirket
blyUmesine katki saglamaktir.

Saygilarimla,

Aziz ERDOGAN
Genel Mudur

GENEL MUDUR’DEN MESAJ
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YONETIM KURULU UYELERI

Mahmut ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskani
Sirketi Temsil ve illzama Mdistakil ve Mlnferiden Yetkili

Aziz ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
Sirketi Temsil ve illzama Miistakil ve Minferiden Yetkili

Siddik DURDU

Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
Sirketi Temsil ve ilzama Miistakil ve Minferiden Yetkili

Burak ERDOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi
Sirketi Temsil ve ilzama Mdistakil ve Minferiden Yetkili

Numan 6ZTURK

Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Mehmet Serdar DURMUS

Yénetim Kurulu Uyesi
Risk Komitesi Baskani

Yusuf CALKAVUR

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komite Baskani

YONETIM KURULU
UYELERI

(Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu,

Burak Erdogan, Yusuf Calkavur, Numan Oztirk ve
Mehmet Serdar Durmus) 06.04.2017, tarihinde yapilan
olagan genel kurulda Uc¢ yil icin ydnetime secilmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerin 6zgecmisi Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporunda yer almaktadir.

DENETCI

YONETIM KURULU UYELERI

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayili Tlrk Ticaret
Kanununun 399’uncu maddesi uyarinca, 2017 yilina ait
Denetci ve Topluluk Denetgisi (Bagimsiz Denetim Sirketi)
olarak “Ak Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.”i secilmistir.
Gorev slresi 06.04.2017 - 06.04.2018.



MAHMUT
ERDOGAN

Yodnetim Kurulu
Baskani

AZiz _
ERDOGAN
Y(':)netim Kurulu

Baskan Vekili ve
Genel Mudur

BURAK
ERDOGAN

Yénetim Kurulu
Uyesi
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1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdodan, ilk, orta ve lise tahsilini
Balikesir'de tamamladi. Meslek Ylksek Okulu mezunu olup 1977 yilinda Devlet
Tohum Uretim Ciftligi’nde is hayatina basladi. 1979 yilinda halka acik sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudir, degisik sirketlerde Murahhas Azahd
Uyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilinda ihlas Holding A.S. biinyesinde Kristal
Kola’nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.’de Genel Mudilr ve Murahhas
Azaldi, 1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu Ara¢ bayiligini,
1996 yilinda fhlas Holding A.S.’de Su ve Gida Grup Baskanhgrni, Kristal Kola ve
Mes. San. Tic. A.S.’de Yénetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurluk, Kristal Gida
Dag. Paz. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir olarak gérev yapmistir.
Fransizca bilmektedir.

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogdan, ilk, orta ve lise tahsilini Balikesir'de
tamamladi. Meslek Yuksek Okulu mezunu olup halka acik sirketlerde Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Genel Mudiir, degisik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 1994 yilinda ihlas Holding A.S. blnyesinde Kristal Kola’nin
kurulusunda aktif olarak goérev yapmistir. Balsa A.S.’de Genel Mudurltk ve
Yénetim Kurulu Uyeliginde, Kristal Kola ve Mes. San. Tic. A.S.’de Yénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Mudurluk, Kristal Gida Dag. Paz. A.S."de Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Mudr olarak gérev yapmistir. Fransizca bilmektedir

1984 yilinda Balikesirde dogan Burak Erdogan, Kocaeli Universitesi Makine
MUhendisligi’ni bitirdikten sonra, istanbul Kiltir Universitesi’nde isletme Yiksek
Lisansi yapmistir. 2008 yilinda Kristal Kola tesislerinde galismaya baslamis olup
sirket blnyesinde c¢esitli gdrevler Ustlenmistir. Halen firmanin Yénetim Kurulu
Uyesi olarak calismalarina devam etmektedir. Tirkiye’nin ilk sanayide enerji
y&neticilerinden olup, ingilizce bilmektedir.

Saygilarimizla...

YONETIM KURULU
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1967 vili Gérele/Giresun dodumlu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi
isletme B&limU mezunu. Calisma hayatinda tekstil, saglik, pazarlama ve
yayin kuruluslarinda degdisik donemlerde Muhasebe Sefi, Muhasebe Mudur
Yardimcihigi, Muhasebe MUdurd goérevlerinde bulunmus ayni zamanda ydnetici
olarak gérev yapmistir. ingilizce ve Arapca egitimi gérmus olup 2003 yilindan
beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza olarak bu gérevi yUritmektedir.

1990 yilinda Vakfikebir/Trabzon’da dogan Numan Oztiirk, 2012 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi Gemi Iinsaati ve Makineleri Muhendisligi béliminden
mezun oldu. 2015 yilinda kisa dénem olarak askerligini tamamladi. 2014
yilinda Sakarya Universitesi'nde isletme Y&netimi Uzerine yiksek lisans yapti
Sirketlerde mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda calismalar yapti.
2015 yilinda Oztlrk Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Belgesi icin staja ve
SMMM’te de Yoénetici ve Mali isler Muduri olarak gérevine devam etmektedir.
is Sagligi ve Guvenligi Uzmani Belgesi bulunmaktadir. Evli olup ingilizce
bilmektedir. icrada bulunmayan Sn. Numan Oztirk, SPK Kurumsal Y&netim
ilkeleri'nde yer alan bagimsiz Gye kriterlerini tasimakta olup Kristal Kola ve
Mesrubat San. Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

1952 tarihinde Agri ili Eleskirt ilcesinde dogdu. ilk ve orta tahsilini Agrrda
lise tahsilini Erzincan’da, yUksek okul tahsilini Ankara Polis Akedemisi’nde
tamamladi. istanbul Emniyet Mudirliga Yardimcihdr gérevinden 2005 yilinda
1. Sinif Emniyet MUdurligU’'ne terfietti. Emniyet Teskilati’nin cesitlikademelerinde
Tarkiye genelinde il Emniyet Mudurd olarak gdérev yapti. 2012 yilinda emekli
oldu. Evli 4 cocuk babasi olan Yusuf Calkavur, ingilizce bilmektedir. icrada
bulunmayan Sn. Yusuf Calkavur, SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri'nde yer alan
bagdimsiz Gye kriterlerini tasimakta olup Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S.
ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

1987 yilinda Séke/Aydin’da dogan Mehmet Serdar Durmus, Anadolu Universitesi
isletme Bo&lUMUO mezunudur. Ayrica istanbul Kulttr Universitesi’nde Tirk
Dili ve Edebiyati lisansi, Marmara Universitesi’nde Bankacilik ve Sigortacilik
EnstitUsU sigortacilik Gzerine yuksek lisansi bulunmaktadir. Cesitli sirketlerde
proje ve portfoy yodneticilik godrevi yapmistir. Bekar olan Mehmet Serdar
Durmus, ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan Sn. Mehmet Serdar Durmus,
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz tye kriterlerini tasimakta
olup Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir
iliskisi bulunmamaktadir.
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Sayin Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 22’inci Hesap Dénemi olan 2017 Yili Olagdan Genel Kurulumuz’a hos geldiniz. Sirketimizin 2017

yili faaliyetlerini degerlendirmek, Yonetim Kurulu, Denetici Raporu ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri:ll-14.1 Tebligine gdre hazirlanan konsolide bilanco ve gelir tablosunu, Kar/Zarar Hesaplari ile vergi
yasalarina gore dlzenlenen Bilanco ve Gelir tablosu ile diger gindem maddelerini inceleme ve tasdikinize
sunarken, Olagan Genel Kurulumuz’a seref veren siz saygi deder ortaklarimiz ile vekillerini saygiyla selamlariz.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S’nin 31.12.2017 tarihi itibariyle dlGzenlenmis olan mali tablo ve dip
notlari ile 2017 yili yillik faaliyet raporu tarafimizca incelenmistir. Faaliyet raporunda yer alan mali tablo
ve dip notlarinin sirketin finansal durumunu tam ve mevzuata uygun olarak yansitmakta oldugunu beyan
eder, bilgilerinize sunariz. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyumuna iliskin detaylar, faaliyet raporu ekinde yer
almaktadir. 2017yilina iliskin, bagimsiz denetim firmamizca hazirlanan i¢c kontrol anket formu marifetiyle,
ic denetim elamanimizin ve denetci tarafindan sirketin i¢c kontrol sistemi analiz edilmis ve buna iliskin
denetim firmasindan gérUs istenmistir. ic kontrol anket formu g&éz &ninde bulundurularak ic kontrol
sisteminde asgari tedbirlerin alindigi ve i¢ kontrol sisteminin saglikli isledigini beyan ederiz.

2017 yilinda sektérde blUylUme trendine paralel olarak sirketimiz, sektdérdeki yodun rekabete ragmen,

dinamik ve nitelikli kadrosunun almis oldugu ekonomik ve rekabet glcUnU arttirici kararlarla kendini
gelistirmeye, hizli ve kararl bir sekilde teknolojik gelismeleri takip ederek, sirket ihtiyaclari dogrultusunda
yenilikleri ve kararli yatirimlari ile sektériindeki bilinirligini arttirmistir. Ulkemiz ekonomisindeki pozitif
gelisme ile birlikte sirketimizin sUrdlrdigu marka ve cesit bilinirligi, teknolojik yapisini glclendirme, arz
ve talep dengesini saglamak icin kapasite kullanimi fabrikalarin ihtiyaclari dogrultusunda revize etmeyi
sUrdUrmuUstir. MUsterilerimizin ve tlketicilerimizin talepleri nezdinde yeni Grlnlerimizle birlikte ihtiyag
dahilinde yatirimlarimiza devam edilmistir.

Sirketimiz sahip oldugu Uretim tesis ve kapasitesi ile, kendi markalarinin yanisira bircok ulusal ve yerel
markalara Uretim yapmaktadir.

Ulusal piyasalardaki ve Ulkelerde meydana gelen ekonomik kriz, siyasal gelismeler, finansal piysalardaki
belirsizlik ve pazardaki yogun rekabet ve fiyat dalgalanmalari, artan maliyetler ile birlikte mali tablolarimizda
kar meydana gelmistir. Gecmis dénemdeki birikimlerimizi bu dénemde karlarimizla minimize ederek
gelecek donemlerde sirket strajidisi olarak pozitif yondeki beklentileri karsilayacaktir.

Piyasa arastirmasi ve calismalarimizi masteri iliskilerinde derinlesmek ve stratejik Grlnlerde pazar payimizi
arttirmak o6nceligini sirdirmeye devam ediyoruz. GUclU tesis, saglam altyapi, kurumsal degerleri ve
rekabetci UstlnlUkleriyle sirketimiz, &nimulzdeki donemde de karlihdini devam ettirerek hissedarlarina
deder kazandirma gayretin icerisinde olacaktir. Bu kapsamda Uretim tesislerimiz ve sahip oldugumuz
deneyim, uzmanlik, ekip ruhu ve d6zveri anlayisiyla bunu basaracagimiza yUrekten inaniyoruz. Sirketimizin
bu calismalari ile 2018 yilinda daha gucld, karli olacagina ve performansini artiracagina inaniyoruz.

Saygllérlmlzla...

YONETIM KURULU RAPORU
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01 OCAK - 31 ARALIK 2017 DONEMI SERI:II-14.1
SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SIRKET UNVANI Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

RAPOR DONEMI 01.01.2017 - 31.12.2017 Dénem i¢inde

Y&netim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Uyeler

YONETIM KURULU GOREV SURESI

ADI SOYADI GOREVI BASLANGIC BiTiS
Yonetim Kurulu Bsk. 07.04.2017 07.04.2020
Yonetim Kurulu Vekl. ve Genel Muadur 07.04.2017 07.04.2020

Mahmut Erdogan

Aziz Erdogan

Siddik Durdu Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza 07.04.2017 07.04.2020
Burak Erdogan Uye 07.04.2017 07.04.2020
Yusuf Calkavur Uye 07.04.2017 07.04.2020
Numan Oztirk Uye 07.04.2017 07.04.2020
Mehmet Serdar Durmus Uye 07.04.2017 07.04.2020

DENETIM KOMITESI Numan Oztiirk / Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Mehmet Serdar Durmus / Uye

KURUMSAL YONETIM Yusuf Calkavur / Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

14

KOMITESI

Burak Erdogan / Uye

RiISK KOMITESI

Mehmet Serdar Durmus / Risk Komitesi Baskani
Burak Erdogan / Uye

DENETCI

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayili Turk Ticaret
Kanununun 399’uncu maddesi uyarinca, 2017 yilina
ait Denetci ve Topluluk Denetcisi (Bagimsiz Denetim
Sirketi) olarak “Ak Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S’i secilmistir.

Gorev slresi 06.04.2017 - 06.04.2018
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A) YONETIM KURULU UYELERI iLE
DENETIM KURULU UYELERININ YETKIi
SINIRI VE YURUTTUKLERI GOREVLERI

Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri SPK,
Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nde belirtilen yetkileri haizdir. Denetcilerin
gorev, yetki ve sorumluluklari ile Denetcilige iliskin
diger konularda SPK, Turk Ticaret Kanunu ve sirket Ana
So6zlesmesi’nde belirtilen ilgili hikUmlerine tabidir.

Yoénetim Kurulu ve Denetim Kurulu 06.04.2017 tarihli
Olagan Genel Kurulunca 3 yil icin secilmislerdir. Yonetim
Kurulundan Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik
Durdu, Burak Erdogdan sirketi temsil ve ilzama yetkili
kilinmistir. Yonetim kurulu dénem icerisinde 25, Denetim
komitesi 4, Kurumsal yonetim komitesi 3, Risk Komitesi
6 defa oybirlidi ile toplanmistir. Komitelerin yapisi,
gorev ve calisma esaslari belirlenmis olup kamuya
aciklanmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle hicbir
ticari iliskisi bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu ve genel
mudur Aziz Erdogdan, Balsa Balikesir Mes. San. A.S.’de
Yoénetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmaktadir.

B) SEKTORDEKI| GELISMELER VE
SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

TUurk ekonomisinin énemli yapi taslarindan biri olan
icecek Sanayi; yatirim, tretim ve istihdam yapisi ile
Ulke ekonomisinin en dinamik sektéradur. Turkiye

icin stratejik 6neme sahip olan icecek imalati, sanayi
alt sektorleri arasinda en blyuklerinden olup, Gretim
degeri, istihdama sagladigi katki, ihracati ve dis ticareti
karsilama orani ile Ulkemizin énemli sektérlerinden
biridir.

Sektoérde, piyasada olusan serbest déviz kuru, petrol
fiyatlari, ic ve dis gelismeler, sosyal medya, Uretim
tahminleri, Glke bUylUme verileri, mevsim sartlarinin
iklimsel 6zellik gbstermesine ragmen dénem icerisinde
mesrubat sektori, kapasite kullanimi, Gretim ve

satis miktari acisindan yikselme gdstermistir.
Onumuzdeki dénemlerde olusan talepler neticesinde
gazsiz iceceklerin piyasaya sunulmasiyla pazarda bir
hareketliligin olacadi bununda satislara olumlu yansima
yapmasli beklenmekteyken, yurtici ve yurtdisi siyasi
gelismeler, olusan global kur etkilerinin halen devam
etmesi, yurtici ve yurt disi piyasalarin da déviz ve altinin
ylkselmesinden dolayi piyasalari olumsuz etkilemesi
performansin yavaslamasina etki etmistir. Piyasalar
tedirginligini henliz tam manasiyla giderememistir.
Ufak bir olumsuz haber doviz ve altindaki seyri
degistirmekte piyasalar tedirgin olmakta ve buna bagl
olarak 6zellikle petrol fiyatlarindaki ve diger gider
kalemlerindeki artis hammadde maliyetlerini olumsuz
yonde etkilemektedir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi ile birlikte
onimuzdeki dénemde ve yillarda makroekonomik
gostergelerdeki gelismeler mesrubat sektériinde de
talep artisinin olusmasina ve gayri safi milli hasila
paralelinde bUylUmesi beklenmektedir. Ancak, devreye
alinacak yeni Uretim projeleriyle birlikte arz-talep
dengesinin olumlu yénde etkilenmesi s6éz konusudur.
Sirketimiz muUsteri memnuniyeti icin kalitesini her zaman
on planda tutmaktadir. Ttketiciye ve satis noktalarina
yoénelik Grtnlerin yaninda dénemsellik itibariyle
promosyon ve iskontolu Grlnlerle birlikte radyo ve
televizyonlara reklamlarla desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan Uretilen GrUnlerin satisi Sila
Mesrubat Uretim ve Paz. A.S. ile Kristal Gida Dag

ve Paz. San. ve Tic. A.S. tarafindan tUm Tarkiye'de

bdlge MUdurleri nezaretinde ve bayilerimiz aracihigiyla
gergeklesmektedir. DistribUtérluk altinda yeni bayilik
sistemleri olusturulmaktadir. Urlin portféyiinde; sirket
blinyesinde tescilli Markalari ile mesrubat, su, maden
suyu ve meyve sularinda Uretimi yapmaktadir. Ayrica
bUyuUk ve ulusal marketlere kendi markalarinda da Uretim
yapilmaktadir.

YATIRIMLARIMIZ

Sirket blnyesinde tesislerde modernizasyon, ¢cevre
ve maliyet azaltici yatirnmlara devam edilmektedir.
Cevre bilinci ve sorumlulugu ile tesislerin ihtiyaclari
dogrultusunda yatirimlarini ara vermeden sUrdlren
sirketimiz, dnceki dénemde piyasaya strmus oldugu
Urdnlerin geri dénlsimunin yapilmasi icin ¢evkonun
ruhsat vermis oldugu firmalara geri dénldsim
isleminin yapilmasi icin calismalari yapmakta ve geri
doénUstm islemlerini bu firmalar her yil dizenli olarak
yaptirmaktadir. Ayrica tesisler sigortali olup kamera
sistemi ile kontrol edilmektedir. Marka bilinirligine
yoénelik yeni markalar tescil ettiriimekte kademeli olarak
kullaniimasi hedeflenmektedir.

SIRKETIMizZiN KAR DAGITIM POLITiKASI
Sirketin Kar Dagitim Politikasi; olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu Politika, ulusal ve
global ekonomik sartlara, glndemdeki projelere ve
fonlarin durumuna gére sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
her yil gbzden gegirilerek kamuya &zel durum ac¢iklama
seklinde, sirket faaliyet raporunda yer verilmektedir.



C) iISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI
VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

isletmenin finansman ihtiyaclari sirketin ihtiyaclarina
paralel olarak Kisa ve orta-uzun vadeli ihracat doviz ve
esit taksitli TL kredileriyle ve kendi ¢z kaynaklarindan
karsilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi
muhtemel butdn risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi
risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve
yodneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis
olup gerekli 6nlemler alinmistir. Her tarlG mali risk; aktif
pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski
ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek
olan risk faktorlerini, dogdal risk; yangin, deprem gibi
afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri
tdm tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda
sigortalamakta, herhangi bir olagan Ustl durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi
icin glnlUk ve aylik olarak lgcer adet yedekleme sistemi
duzenli olarak yapilmaktadir.

D) iISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA
YAPILAN ONGORULER

Tesislere yapilan ek yatirim ile fabrikalarin Gretim
kapasitesi artiriimis olup maliyeti azaltici insan glclne
degil teknoloji esasina dayali bir Gretim yapilmasi
hedeflenmistir. Toplumun yasam kalitesinin bir pargasi
olan sirket GrUnleri tim sinirlarin 6tesinde surdurlebilir
bir sekilde buyurken; ekonomiye ve paydaslarimiza
sagladigimiz ve saglayacagimiz degerlerle, toplumsal,
cevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla, kaliteli ve
glvenli Grtnlerimiz ve hizmetlerimizle sektérin lideri,
yol g&stericisi ve en saygin kurulusu olmayi strdirecegiz.
Tesislerimizde ihtiyaglar dogrultusunda yeni teknolojik
gelismeler takip edilmektedir. Pazarin ve tlketicinin
ihtiyac analizi yapilarak yeni Urin ve yeni markali
Uretimler yapilmaktadir. Distribttér altinda il, ilge ve
bolge bazinda yeni yeni bayilikler olusturulmaktadir.
Talepler bazinda kapasitenin kullanilmasi ve maliyetleri
dUstrict mahiyette muhtelif markalarda fason dolumu
yapilmaktadir. Sirket maliyetleri distrmek icin yiksek
potansiyelli ihalelere teklif vermektedir.

E) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM RAPORU

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari
geredince, BiST’de islem géren sirketlerin, Faaliyet
Raporlar’nda ve internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer
vermeleri uygun gortlmus ve bu cercevede,

2005 yili Genel Kurul’'undan itibaren, Sirketimizce
hazirlanan 2004 ve sonraki dénemlere ait

“Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlari”,
sirket internet adresi (www.kristalkola.com.tr) ve
Faaliyet Raporlarimiz (Turkce - ingilizce) icinde
yayimlanmis olup web sitemizde yayinlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun
aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’'nu ilgilendiren karar

ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu paydaslariyla
beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda,

tum paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve
kurumsal yénetim prensiplerine bagl olarak,

s&z konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve
yUrGttlmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda yer
almaktadir. Sirketimizce strdurilen calismalar bu ilkelerin
sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.
Pay sahipleri ile ilgili gelen istek, bilgi ve talepler aninda
birim tarafindan cevaplandiriimaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum raporumuz detay
olarak son sekliyle web sitemizde yillik faaliyet
raporlarinda bulunmaktadir.

F) YAPILAN ARASTIRMA VE
GELISTIRME FAALIYETLERI

Basta kalite, AR-GE ve Egitim Mudurligu calisanlari
olmak Uzere diger sirket ¢alisanlari ve arastirma
sirketleri isbirligi ile; egitim, musteri hizmetleri, yeni Grldn
gelistirme, fuar ve brosUr hazirliklari, AR-GE ¢alismalari
konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi ve
ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi
konularda faaliyetlerini sGrdtrmektedir.

Yeni Urtn gelistirme ve mevcut Grldnleri iyilestirme
kapsamindaki ¢calismalar devam etmektedir.

Yeni hammadde kaynaklari arastirmasi yapilmasi ve
kullanilabilirligine onay verilmesi, tesislere satin alinan
hammaddelerin kalite kontrollerinin yapilimasi,

Uretimde kullanilip kullanilamayacadina onay verilmesi,
kaliteden ve standartlardan taviz vermeden hazirlanmasi,
ve muUsteri istek ve ihtiyaclari dogrultusunda &zel Grtnler
hazirlanmasi, gunlik Gretilen Urlnlerden standarda uygun
Grtn numunesi alinarak gerekli gida laboratuarlarina
tetkikleri yaptirilmaktadir. Tesislerde yapilan gerek

kendi Uretimlerimiz ve gerekse privatelabel Grtnler ilgili
kuruluslar tarafinda kalite kontrolleri kendileri tarafindan
yaptiriimaktadir. Yapilan bu kontrollerde memnuniyet
vericici telefon ve emailler ainmaktadir. Ayrica muhtelif
tarihlerde sektdre yoénelik yapilan yurtici ve yurtdisi
fuarlarina istirak edilmektedir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU 17
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G) DONEM iciNQE ESAS SOZLESMEDE
YAPILAN DEGISIKLIKLER VE NEDENLERI

Sirket Esas So6zlesmesi’nde degdisiklik YOKTUR.

H) VARSA, CIKARILMIS BULUNAN
SERMAYE PiYASASI ARACLARININ
NIiTELiIGi VE TUTARI

YOKTUR

1) iISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI
SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERIi HAKKINDA BILGI

Sirketimiz, sektérinin saygin bir kurulusu olarak
kurulusundan bugline kadar, kendini topluma ve
paydaslarina sagladigi degerleri codaltmak ve
bUyUmesini kademeli olarak strdurulebilir kilmak ile
yukimlt gérmektedir.

Sirketimiz sUrdurulebilir blyUme prensibi ve kararli

is hedefleri ile, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak
yurttmektedir. Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal
sorumluluk ¢alismalarinda tUm sosyal paydaslariyla
seffaf, acik ve surekli bir iletisim icinde bulunan
sirketimiz, faaliyetlerine deger katan teknolojik proje ve
yatirimlarla, itibarl bir kurum haline gelmektedir.

Sirket’in toplumsal fayda saglama konusundaki
kararlihgina gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet
goOsterdigi bolgeleri desteklemesi, fabrikalari ve
tesisleriyle kalkindirmaya ve istihdama katkida
bulunmasi, spor, egitim ve kultlr gibi alanlarda kamu
yararina projelere destek vermektir.

Sektoérde, rekabetgi glicl, finansal performansi ve
hammadde kullanimina, ¢cevreye saygisi, sosyal
sorumluluk konusunda yapilan ¢alismalar, insan
kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile strekli
pekistirmektedir. Ayrica sanayi yatirimlari ile, istihdam,
Uretim ve ihracat ile ekonomiye deder katarak; sanayi
ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal
sorumluluk ¢ercevesinde kultur, sanat, egitim, ve spor
alanlarda deger saglamak icin kullanmaktadir.

Sirketin hammadde kullanimindan ¢evre koruma
konusundaki hassasiyetine, is glvenliginden calisma
egitimine kadar is yapis biciminden is akisina kadar
yUksek standartlara uygulamaktadir. Atik yénetim
konusunda ilgili lisansli firmalarla isbirligi yaparak
piyasaya strmus oldugu ambalajlarin geri dontstim
islemlerini yaptirmaktadir.

i) YATIRIMLARDAKI GELISMELER,
TESVIKLERDEN YARARLANMA
DURUMU, YARARLANILMISSA
NE OLCUDE GERCEKLESTIRILDIGI

Sirket yatirimlarini tesislere katma deger saglayacak
ve gelisen yeni teknolojik ekipmanlara ihtiyaclari
cercevesinde yapmaktadir. Tevsi yatirimlar icin sirketin
bolgesel yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Belge
kapsaminda KDV istisnasi, gumrUk vergi muafiyeti,
vergi indirimi orani, sigorta primi isveren hisse destegi
ve faiz desteginden yararlanacaktir.

J) URETIM VE URETIM KAPASITELERIMiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

Tesis
Kapasiteleri
(It)

Balikesir
Kirikkale

Mesrubat

Kaynak
Suyu

183.600.000
33.210.000

63.072.000

Sapanca
Edremit

9.600.000

K) SATISLARIMIZ

Doénem icerisinde satis cirolarimizda ytkselme
olmustur. Bu yUkselme, yurt i¢i ve yurt disi pazar
kosullari ile olusan arz talebin artmasi, yeni trin
taleplerinin olusmasi, Ulke ekonomisine olan glvenin
artmasi, dovizdeki dalgalanmalar ve politik ve siyasi
atmosferindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir.
Dunya konvektértndeki olumsuz gelismeler satis
hedeflerinde degisiklige sebep olmaktadir.

MAMUL (GIDA GRUBU) 31.12.2017 31.12.2016
Olcli Birimi Miktar Miktar

Ice Tea (Soguk Cay) (*) Litre 73.139.245 70.950.872

Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Litre 24.161.814 10.223.120

Enerji, Limonata)

Su Litre 23.928.449 18.014.731

Kristal Maden Suyu/Soda Litre 3.093.606 694.186

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



L) MALIi DURUM, TEMEL GOSTERGE VE ORANLAR

Mali tablolar SPK Seri 11-14.1’a g6re dlizenlenmistir.

OZET BILANGCO / TL

31.12.2017

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

31.12.2016

Cari Dénem

Cari Dénem

Dénen Varliklar

88.418.790

62.507.865

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

42137.723
130.556.513

31.698.166
94.206.031

Toplam Kaynaklar

130.556.513

31.12.2017

Kisa Vadeli Yukamlultkler 27.544.338 24.388.772
Uzun Vadeli Yakumlultkler 20.347.238 1.691.842
Ozkaynaklar 82.664.937 68.125.417

94.206.031

31.12.2016

OZET GELIR TABLOSU / TL

Cari Dénem

Anceki Dénem

Satis Geliri 115.864.089 106.045.354
Faaliyet Kari 5.702.403 4.755.434
Dénem Kari 3.213.948 3.068.840

LiKIDITE ORANLARI

31.12.2017

Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 3,21
Asit Test Orani (D6nen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 2,69
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar %16,20
isletme Sermayesi Doénen Varliklar (nakit ve Hb hari¢) 59.982.068
KVY Bor¢ (Krediler Haric)
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif %36,68
Duran Varlklar/Ozkaynak Duran Varliklar/Ozkaynak %50,97
Finansal Borclar/Ozkaynak | Finansal Borclar/Ozkaynak %29,27
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar (6zkaynaklar)/Finansal Borclar 58.471.831
KARLILIK ORANLARI 31.12.2017
Brut Kar Marji Brut Satis Kari/Net Satislar %8,97
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami %2,46
Faaliyet Kari/Satis Hasilati | Faaliyet Kari/Net Satislar %4,92
Net Kar Marji Net Kar/(zarar)/Net Satislar %2,77
Ozsermaye Karlihgi Net Kar/(zarar)/Ozkaynaklar %3,89
NET FINANSAL POZiSYON 31.12.2017
Nakit Varliklar Nakit ve Benzeri Varliklar 7.564.761
Ticari Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 48.122.884
Diger Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 11.245.843
Ticari Borglar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borclar 19.337.497

Sirketimiz, piyasa sartlarina bagli olarak isletme sermayesini glclendirici, maliyet yapisini strekli iyilestirici, dovize
endeksli nakit giris ve cikislarini dengeleyici, glc¢lt finansman kabiliyetini destekleyici, sirket prosedurlerine uygun
hedging amacl faaliyetlerine devam etmektedir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



20

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2017 FAALIYET RAPORU

M)UST YONETIMDE YIL iCiNDE YAPILAN DEGIiSIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEKiI TECRUBELERI

ADI SOYADI GOREV UNVANI

Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur
Siddik Durdu Yoénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
Mimin Can Balikesir Fabrika ve Kalite Yénetim Muduri
Ahmet Ferik Sapanca Fabrika Muduru
Mustafa Demircioglu Edremit Fabrika Mudurt
Murat Akmaz Satin Alma ve IK Mudard
Slileyman Erdogan Dis Ticaret Muduru
Burak Erdogan Yoénetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz tiim y6neticileri gérevlerinin icap ettirdigi yluksek tahsil ve is tecriibesine sahiptirler.
Doénem igerisinde Yonetim organi liyeleri ile (ist diizey yoneticilere saglanan mali haklar:
01.01 - 31.12.2017 déneminde saglanan kisa vadeli toplam fayda 1.242.632 TL (01.01 - 31.12.2016: 1.112.715 TL) TL’dir.

N) PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Doénem itibariyle ortalama personel sayisi konsolide 131 kisidir. Calisan personelin Ucret ve sosyal haklari sirketin
mevcut ve potansiyel mali ve finansal durumu dikkate alinarak sektdr ortalamalari ve yillik enflasyon dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sirketimizin bagdh oldugu herhangi bir isveren sendikasl yoktur. Personelimizin yasal mevzuat
kapsaminda sosyal haklari dlzenli olarak verilmektedir. Personele bilgi, birikim ve is deneyimi, yeni teknik gelismeler ve
mevzuatlar ¢cercevesinde egitimler verilmektedir.

O)YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGILER

Doénem icerisinde yardim ve bagdis yapiimamistir.

®)MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BIiLGi

Merkez disindaki is yerlerimizin adresi asagida sunulmustur.

FAALIYET YERLERI

Fabrika Balikesir Bursa Yolu 20. km Yenikdy Mevkii - BALIKESIR (266) 274 50 1
Fabrika Samsun Asfalti 4. km, KIRIKKALE (318) 245 34 74
Fabrika Kirkpinar K&yl izmit Asfalti Ustl P.K. 4 Sapanca - SAKARYA (264) 592 06 90
Fabrika Avcilar Koy Altinoluk, Edremit - BALIKESIR (266) 388 3717
Vergi Dairesi Buyuk Mukellefler
Vergi No 590 006 27 19
Ticaret Sicil No 352307

Sirketin dénem itibariyle ortaklik yapisi

ORTAKLAR GRUPLAR PAY TUTARI (TL)

ONDER NURANEL 1.373.608
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. A.S. A 513.692
MAHMUT ERDOGAN B 9.819.700
ONDER NURANEL B 829.992
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. A.S. B 882.708
HALKA ACIK KISIM B 34.580.299

TOPLAM 48.000.000

Sirketimiz kayith Sermaye Sistemine tabi olup, Kayitl Sermaye tavani 100.000.000 TL’dir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
2017 FAALIYET RAPORU

SIRKETIMIZIiN iSTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLARI
Sirketimiz, Genel Merkezi istanbul’da yer alan, 10.000.000 TL sermayeli Sila Mesrubat Uretim ve Paz. A.S.’ne istiraki
bulunan sirketimizin istirak tutari 9.600.000 TL olup, istirak oranimiz %96’dir.

P) MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM
KURULU UYELERI HAKKINDA VERILEN ONEMLI NIiTELIKTEKI IDARiI YAPTIRIM VE
CEZALARA ILISKIN ACIKLAMA YOKTUR

R) SiRt(ET FAALIYETLERINi ONEMLI DERECEDE ETKILEYEBILECEK MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI HAKKINDA BiLGi YOKTUR

S) SIRKET ALEYHINE ACILAN VE DEVAM EDEN ONEMLIi DAVALAR VE SONUCLARI
HAKKINDA BIiLGI YOKTUR

$) SIRKETIN YATIRIM DANISMANLIGI VE DERECELENDIRME GiBi KONULARDA
HiZMET ALDIGI KURUMLARLA ARASINDA CIKAN CIKAR CATISMALARI VE
BU CIKAR CATISMALARINI ®NLEMEK iCiN SIRKETCE ALINAN TEDBIRLER HAKKINDA
BILGI YOKTUR

T) MEVZUAT UYARINCA iLiSKILi TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE iLISKIN BILGI
istirakimiz Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir.
iSTIRAKIMIiZ

Ticaret Unvani Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.
Ticaret Sicil Numarasi | 540533 - istanbul

Adres Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. GUzelsehir Sitesi No: 1 AJ Blylkcekmece - istanbul
internet Adresi

Sermayesi 10.000.000 TL

Sahip Olunan Hisse %96

Ana Faaliyet Alani Her Turlt Gida Uretim ve Ambalaj Malz. insaat, Elektrik ve Elektronik vb.

Sirketimiz bagl bulundugu bagl sirketleri ile 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 déneminde asagidaki
islemleri gergeklestirmistir.

SATIS SATIS

31.12.2017 31.12.2016
| KRISTAL GIDA DAGT. PAZ. A S. | 26.558.893 | 11.398.745

ALIS ALIS

31.12.2017 31.12.2016
| KRISTAL GIDA DAGT. PAZ. A S. | 6.470.651 | 173.478

Ana ortaklk ile bagli ortaklik arasinda gergeklesen 26.126.241 TL’lik mal alis ve satisi konsolidasyon esnasinda elimine
edilmistir (01.01 - 31.12.2016: 11.166.790 TL).

Sirketimiz, 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemlerinde ortaklari ve bagl ortakligindan aldigi ve
bunlara 6dedigi faiz, kira ve benzerleri:

31.12.2017 31.12.2016
KRiSTAL GIDA DAGT. PAZ. A.S. 11.280 1.280

31.12.2017 31.12.2016

BALSA BALIKESIiR MES. SAN. TiC. A.S. 253.440 210.360

SONUG; Bu hukuki islemlerin hicbiri sirketin veya onun bagl sirketlerinin girisimi veya cikari uyarinca uygun bir karsilik
alinmaksizin gerceklestirilmemistir. Belirtilen bUtlin hukuki islemlerde anlasmalar birbirine yabanci Ug¢lncl Kisiler
arasinda akdediliyormuscasina yapilmistir. Sirketin veya onun bagli sirketlerinin girisimi veya c¢ikari uyarinca Sirketin
zararina hicbir tedbire basvurulmamistir. Hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarinte bilgi dahilinde olan hal ve sartlara
go6re, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kacinilan bir énlem ve bu
cercevede sirketin ise zarari bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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U) YONETIM HAKIMIYETINI ELINDE BULUNDURAN PAY SAHIPLERININ, YONETIM KURULU
UYELERININ, UST DUZEY YONETICILERININ VE BUNLARIN ES VE iKiNCi DERECEYE
KADAR KAN VE SIHRi YAKINLARININ, SIRKET VEYA BAGLI ORTAKLARI iLE CIKAR
CATISMASINA NEDEN OLABILECEK NITELIKTE iISLEM YAPABILMESi VE REKABET
EDEBILMESI iCIN GENEL KURUL TARAFINDAN ONCEDEN ONAY VERILMESi HAKKINDA
BiLGI YOKTUR

U) iCERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSIiLERIN KAMUYA DUYURULMASI

iceriden d6grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

ADI SOYADI GOREVI

Mahmut Erdogan Yonetim Kurulu Baskani

Aziz Erdogan
Siddik Durdu

Yusuf Calkavur

Yonetim Kurulu Bsk. Vek.ve Genel Mudur

Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

Yoénetim Kurulu Uyesi

Numan Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi

Burak Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Serdar Durmus Yénetim Kurulu Uyesi

Erkut Yavuz SPK Sorumlu Denetgi

Ugur Caliskan SPK Denetci
Mehmet Uslu SPK Denetci
Dogus Bektas SPK Sorumlu Denetci
Muhammet Nurten SPK Denetgi
Seref Ozcelik SPK Denetci

Hayati Ciftlik

Yeminli Mali Musavir (Denetim ve Tasdik)

Alper Korkmaz

Pay Sahipleri ile iliskiler Yéneticisi

Hakan Bagoglu

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Rahmi Oztiirk

Avukat

Abdurrahman Gok

Avukat

Slileyman Erdogan

Dis Ticaret Mudurt

Mimin Can

Balikesir Fabrika Muaduaru

Ahmet Ferik

Sapanca Fabrika Mudura

Mustafa Demircioglu

Edremit Fabrika Muadur

Murat Akmaz

insan Kaynaklari Yetkilisi

Talha Mis

Avukat

&zlem Ozdemir

Danisman

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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SUREKLILIK ARZEDEN ISLEMLER

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. YONETIM KURULU’'NA
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Komitemiz, Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2017 dénemini kapsayan ve Sirket Yoénetimi’nce, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri: 11-14.1 sayili Tebligi ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide
finansal tablolar ve dipnotlarini incelemek ve goérus bildirmek Gzere toplanmistir.

Yaptigimiz incelemede, kamuya aciklanacak olan 1Ocak - 31 Aralik 2017 dénemine ait konsolide mali tablolarin, Ortakhgin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli
gorulen hallerde bagdimsiz denetim sirketinin denetcisinden ve sirketin sorumlu yéneticilerinden de gérusler alinmistir.

Gorustimuze goreicerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri l1-14.1sayili Tebligi cercevesinde hazirlanan
konsolide mali tablolar Sirketin anilan tarihteki gercek mali durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini
dogdru bir bicimde yansitmaktadir.

Sonug¢ olarak, Ak Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan hazirlanan ve bagdimsiz denetimden ge¢mis konsolide
mali tablolar ve bunlara iliskin notlari iceren raporun tasvibini Yonetim Kurulu’nun goérUslerine sunulmasina oy birligi ile
karar verilmistir.

Numan OZTURK Mehmet Serdar DURMUS
Denetim Komitesi Baskani Uye

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN
ISLEMLERIN SPK, SERI: 11-17.1. TEBLiIG KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESINE iLiSKIN
2017 YILI YONETIM KURULU RAPORU

1. RAPORUN AMAC, KAPSAM VE SINIRLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri [1.17.1. no’lu “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile paylari borsada islem
goren ortakliklar icin, bu ortakliklar ve bagl ortakliklariile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve streklilik arz eden islemlerin
bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin;

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine olan oraninin,
b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat tutarina olan oraninin,
% 10’dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngdérilmesi durumunda, yoénetim kurulu kararina ilaveten,
ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirilmasina iliskin olarak
bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta aciklanir.

Bu raporun faaliyet raporunda yer almasi ve yillik olagan genel kurul toplantisindan 21 gtin énce ortaklarin incelemesine
acillarak s6z konusu islemler hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmesi gerekmektedir. Bu diizenleme
ile paylari BiST’te islem goéren sirketlerin iliskili kuruluslariyla yaptiklari islemlere iliskin yatirimcilarin etkin bir bicimde
bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. ve Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.’nin (ikisi birlikte Grup olarak anilacaktir)
iliskili sirketi ve ortaklarindan Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.ye olan satislari Seri 11-17.1 nolu teblig kapsamina
girmektedir.

Yurt ici satis fiyatlari ve birim maliyet, ortalama ve yuvarlatilarak verilmistir. Bundan dolayi ktcUk farkhliklar s6z konusu
olabilmektedir. Ayrica ihracatlar USD ve EURO cinsinden yapildigindan, birim satis fiyatlari islemin gerceklesmis
oldugu aydaki Turk Lirasi karsiliklari belirlenerek cevrilmistir. Yurt disi satislarda bazi hammadde kalemlerinde ihracati
gelistirmek, Ulkeye doviz girdisi saglamak icin devletin vermis oldugu stbvasyonlar kullaniimaktadir.

SUREKLILIK ARZEDEN iSLEMLER
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2. DEGERLEME KAPSAMINDAKI iISLEMLERIN TANIMLANMASI VE
KULLANILAN YONTEMLER

2.1- Degerleme islemine Konu Olan Sirketlere Ait Bilgiler

Grup’un, Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.’ye olan mal satislari teblig kapsamina girmektedir. Kristal Kola ve
Mesrubat San. Tic. A.S.nin faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme suyu
ve diger sivi gaz veya kati maddeler doldurulmasi ile su, mesrubat, kolali icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve
sulari imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir. Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic.
A.S.nin faaliyet konusu da, gida daditimi, pazarlama ve her tlrll insaat islemleridir.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyle karsilastirmali
ortaklik yapisi soyledir:

31.12.2017 31.12.2016
Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Orani % Pay Tutan (TL)
Mahmut Erdogan 20,56 9.869.700 20,46 9.819.700
Onder Nuranel 4,59 2.203.600 4,59 2.203.600
Halka Acik Kisim 71,94 34.530.299 72,04 34.580.299
Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S 2,91 1.396.400 2,91 1.396.400

Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S., Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.$.’nin, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
%2,91 oraninda payina sahiptir. Kristal Gida Dag.ve Paz.San. ve Tic. A.S.’nin ortaklik yapisi sdyledir;

31.12.2017
Hissedar Pay Orani % Pay Tutarn (TL)
Onder Nuranel 62,00 41.540
Bayram Altuntoprak 24,45 16.380
Hakan Bagoglu 13,55 9.080

Grup, hasilatinin 6nemli bir kismini distribltér firmamiz ve ortagimiz olan Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. ile
gerceklestirmektedir. Grup’un 01.01 - 31.12.2017 ve 01.01 - 31.12.2016 yillarina iliskin hasilatinin detayi asagidaki gibidir;

31.12.2017 31.12.2016
Hasilat Yapilan Sirket Toplam Konsolide Hasilat Tutan Toplam Konsolide Hasilat Tutan
Hasilata Orani Hasilata Orani
(¢79) (¢9)
Kristal Gida Dag. ve Paz. ve San.ve Tic. A.S. 22,92% 26.558.893 10,75% 11.398.745
Diger 77,08% 89.305.196 89,25% 94.646.609

SUREKLILIK ARZEDEN iSLEMLER
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SUREKLILIK ARZEDEN ISLEMLER
YK SORUMLULUK BEYANI

3. SONUC VE RAPOR OZETi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri 1.17.1. no’lu “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile “paylari borsada islem
goéren ortakliklar i¢in, bu ortakliklar ve bagli ortakhklari ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden

islemlerin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin;

a) Alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olusan satislarin maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara goére olusan hasilat tutarina olan oraninin,
% 10’dan fazla bir orana ulasacaginin dngdérilmesi durumunda, yénetim kurulu kararina ilaveten, ortaklik yonetim
kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve
bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta aciklanir.” denilmektedir.

Kristal Kola ve Mesrubat San. A.S. ile Sila Mesrubat Uretim ve Pazarla A.S.’nin (ikisi birlikte “Grup”) iliskili sirketi
Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.ye olan satislari Teblig kapsamina girmektedir. Yukarida ilgili bélimlerde de
aciklandigi Uzere Kristal Kola ve Mesrubat San. A.S. teblig kapsamina giren Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.'ye
olan satislarinin benzerini yurt iginde iliskili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilerle yapmamakta yurt disindaki iliskili taraf
kapsamina girmeyen 3. kisilerle gerg¢eklestirmektedir. Bu ¢calismada Grup’umuzun iliskili sirketi ve ortadi Kristal Gida
Dagd. ve Paz. San. ve Tic. A.S.’ye olan hasilati ile yurtdisindaki diger 3. kisilere yapilan hasilat tutarlari, mahiyet ve vade
gibi kistaslar yoninden karsilastirilarak Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. ile gergeklestirilen ticari islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullarina uygun olup olmadigi konusunda bir degerlendirme yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda; Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. ile gergeklestirilen 2017 yili hasilatinin
26.558.893 TL ve bu hasilatin %10 distribGtorlUk indirimi ile gerceklestirildigi;

iliskili taraf Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.’ye yapilan hasilata iliskin sartlarin, miktar, vade, fiyat ve birim
fiyatlarinin iliskili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilere (yurt disi) yapilan hasilatin sartlari, birim fiyatlari ve 6nceki dénem
degerleme raporu verileri ile karsilastirmasi ve etkin faiz oranindaki degisimin de dikkate alinmasi sonucunda bu hasilat
tutarlari ile bu hasilata iliskin islemlerin piyasa sartlarina ve kosullarina uygun oldugu, Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve
Tic. A.S.’ye yapilan hasilatin, miktar, vade, tutar ve birim fiyat yéntnden iliskili taraf olmayanlarla karsilastirildiginda
tutarl oldugu, kanaatine variimistir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ
KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU’NUN KARAR TARIHi: 12.02.2018

KARAR SAYISI: 02

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN SERI:11-14.1 SAYILI TEBLiIGIN UCUNCU BOLUMUNUN
9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Kristal Kola ve Mesrubat San. ve Tic. A.S.’nin"Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:ll-14:1” Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hikiimleri uyarinca Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari
hikUmlerine gore, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sérumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet
raporunun dnemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigdini,

c) Isletmedeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yirirlikteki finansal raporlama
standartlarina gdre hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri,
pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durUst bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, kars| karsiya
oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durUstce yansittigini, beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Numan &ZTURK Mehmet Serdar DURMUS Siddik DURDU
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Y&netim Kurulu Uyesi
Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

SUREKLILIK ARZEDEN ISLEMLER - YK SORUMLULUK BEYANI
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ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU BASKANI
YONETIM SEKRETERLIGI
GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD. MALI iSLER KALITE YONETIM YRD.

PAZARLAMA ISLETMELER BOLUMU MUDURU (TKY)

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

ORTAKLAR GRUPLAR PAY TUTARI (TL)
ONDER NURANEL A 1.373.608
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. A.S. A 513.692
MAHMUT ERDOGAN B 9.869.700
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. A.S. B 882.708
ONDER NURANEL B 829.992
HALKA ACIK HiSSE B 34.530.229
TOPLAM 48.000.000

Sirketimiz kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 100.000.000 TL'dir.
Kayit Sistemi: Sirketin kayitlari V.U.K. ve T.T.K. hUktUmlerine gdre bilanco esasina gdre bilgisayarda tutmaktadir.

26 ORGANIZASYON SEMASI



SIRKETIN HUKUKI YAPISI

SIRKET HAKKINDA OZET BILGILER

Merkezi Istanbul’da bulunan Kristal Kola ve Mesrubat
San. Tic. A.S. 05 Eylul 1996°da bir milyon TL sermaye ile
kurulmustur. Sirketin faaliyet alani “Kristal, Chat, Rival,
Bwin, Tombik ve Hot Line” markali kola, portakalli gazoz,
sade gazoz, enerji icecegdi, meyveli icecekler, gazsiz
icecekler, su Uretimi, maden suyu ve sodasi, siselemesi
ve pazarlamasi konularinda faaliyet géstermektedir.

Sirketimiz Ocak 1997 yilinda Oztirk Uludag A.S.’ye ait
Kirikkale mesrubat fabrikasini satin almistir. Agustos
1997’de yapilan halka arzda, Sirketin %16,67’si halka
acilarak édenmis sermayesi 1.200.000 TL'ye,

Ocak 1998’de sermaye i¢c kaynaklardan %100 bedelsiz
artirnmla 2.400.000 TL'ye yukseltilmistir.

Sirket 1999 vyili safi kurum kazancindan ortaklarina
net %49 temettl dagitmistir. Kasim 2002’de 6denmis
sermayesi %50 bedelli, %50 bedelsiz i¢c kaynaklardan
karsilanmak Uzere 4.800.000 TL'ye yukseltilmistir.
Sirket Aralik 2002 yilinda Esas Sermaye sisteminden
Kayith Sermaye sistemine gecmistir.

Kayith Sermaye tavaninin 38.400.000 TL olarak
belirlenmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgina
basvurmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2003
tarih ve 44 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Buna
gore, Sirketin kayith sermayesi 38.400.000 TL olarak
24.02.2003 tarihli Olagan Genel Kurulun da kabul
edilmis ve 4 Mart 2003 tari 5748 sayilh T.T.S.G.de

tescil edilmistir. Bu defa sirketin 38.400.000 TL olan
kayith sermaye tavani 100.000.000 TL'ye c¢ikarilararak
12.04.2010 tarihli olagan genel kurulda Kabul edilerek
26.04.2010 tarih 7550 sayili T.T.S.G.de tescitedilmistir.
Sirket 24.000.000 TL olan sermayesini %100 bedelli
artirarak 48.000.000 TL’ye cikarmis olup 14/10/2010
tarihinde tescil edilmis ve 20 EKim 2010 tarih 7673 sayil
TTSG’sinde yayinlanmistir.

Sirketimizin mevcut Uretimi Balikesir, Kirikkale, Edremit
ve Sapanca’daki tesislerinde gerceklesmektedir.
Balikesir ve Kirikkale’de mesrubat (gazli, gazsiz) icecek
Uretimi, Edremit Kazdagi’'nda Maden Suyu,

Sapanca’da ise su siselemesi gerceklestiriimektedir.

Sirketimiz Uretimini, 20.231 m?2 kapali alan olmak Uzere
108.589 m? alanda, doért Uretim tesisinde yapmaktadir.

Sirketimiz satislarini, bir distrib6tlr ana firmaya bagh
Turkiye’'nin her bdlgesinde bulunan bayilik sistemi
ile yapmaktadir. ihracatini kendi biinyesinde arz
talep yontemiyle ve bazi yerlerde bayilik sistemiyle
gerceklestirmektedir. Kalitesini 6ne ¢ikarmis olan

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2017 FAALIYET RAPORU

sirketimiz Tuketici Kalite GUvence 6dulunt almistir.
Kristal Kola, gazli icecek sektériinde herhangi bir
yabanci lisansa bagl olmadan Uretim yapmaktadir.

Kristal Kola’nin pazarlama acisindan énemli destekleri,
“Turkiye’nin Kolasi, Givenle iciniz, No Caffein No
Problem” sloganlariyla tlketicilerine seslenen, yazili ve
gorsel reklamlari, semsiye, sogutucuybardak, muhtelif
promasyon malzemeleri, degdisik zamanlarda Urlne Grln
kampanyalari seklindedir.

SIRKETIN HUKUKIi YAP|SI FAALIYET ALANI

Sirket Merkezi: Bahc¢elievler Mahallesi Fevzi Cakmak
2 Caddesi Guzelsehir Sitesi No: 1 AJ
BiyUkcekmece - ISTANBUL.

'APNEWA. ZENCEF!

Mi
1 E.- E

FREH 1N, LEMOM, DAISY AND GINGES EXT1

SIRKETIN HUKUKI YAPISI
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Ticaret Sicil Numarasi 352307
Kurulus Tarihi 05.09.1996
Kayitli Sermayesi 100.000.000
Cikarilmis Sermayesi 48.000.000
BIST’de islem Gérme Yil 1997

Halka Aciklik Orani %71.93
Merkez: Bahcelievler Mah._Fevzi Cakmak 2 Cad. Glzelsehir Sitesi (0212) 868 09 09
No: 1 AJ Blyukcekmece - ISTANBUL

Fabrika: Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikdy Mevkii BALIKESIR (0266) 274 54 40
Fabrika: Samsun Asfalti 4. km KIRIKKALE (0318) 245 34 74
Fabrika: Kirkpinar Kéyu izmit Asfalti Usti P.K. 4 (0264) 592 06 90
Sapanca - SAKARYA

Fabrika: Avcilar Koy Altinoluk, Edremit - BALIKESIR (0266) 388 37 17
Vergi Dairesi BlyUk Mukellefler
Vergi No 590 006 27 19

Kurum, istanbul Ticaret Odasl, istanbul Sanayi Odasrna kayitlidir. imalatci Kurumun Balikesir, Kirikkale, Sapanca
ve Edremit tesislerinin kapasite raporu ve sanayi sicil belgeleri bulunmaktadir. '‘Ayrica sirket ISO 22000-2005, I1SO
9001-2015, T.C. Saglik Bakanhgi Gida Maddeleri Ureten isyerlerine Ait Calisma Belgesi, Gida Sicil Sertifika Belgesi ve
Uluslararasi Kalite GUvence Belgelerine sahiptir.

MARKALARIMIZ VE URUNLERIMiZz

Kristal ® Chat ® Rival ® Mehmetcik ® Tombik ® Hot Line @ Bwin ® Danya ® Kriz @ Brawn ® Win Kristal

Win @ Kristal Residence @ Kristal Tower ® Cafe Line ® Cafe Life ® Gicikk Enerji ® Kristal Meyco

URUN GRUBU OLARAK

URUN ADI URUN AMBALAJ CESIDI MARKASI

Mesrubat 250 cc-300ce-330cc-500cc-1It-151t-21t -2,51t | Kristal - Chat - Rival - Tombik - Bwin
Su 330cc-500cc-151t-51t-101t-191t Kristal

Soda 200 cc - 250 cc Kristal - Rival

Enerji icecegi 250 cc-500cc-11lt Hot Line - Chat - Bwin
Limonata 250 cc-500cc-151t-251t Chat - Rival - Bwin
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BALIKESIR TESISLERI: Balikesir sehir merkezine

20 km uzaklikta, 6.000 m?si kapali olmak izere toplam
64.950 m? alana kurulmustur. Bu tesislerde gazli
mesrubat ve meyve suyu Uretimi yapilmakta olup surup
Uretim Unitesi, 4 adet dolum hatti bulunmaktadir.

Bu dolum hatlari sirasiyla 40, 80, 100 ve 120 beklidir.
Bu hatlarin kapasitesi 50.000 It/saattir.

TESiSLERLE ILGILI GENEL BILGILER

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
2017 FAALIYET RAPORU

SAPANCA TESISLERI: Bu tesis 3.606 m? si kapali olmak
Uzere, toplam 10.530 m? alanda kurulmustur. Tesislerde;
0,33 1t, 0,5 It ve 1,5 It pet sise dolumu yapan 25.200 sise/
saat ile 5 It ve 10 It pet sise dolumu yapan 4.000 sise/
saat kapasiteli 2 adet su dolum hatti, kurulu kapasitesi
50.000 lt/saat olan gazli mesrubat hatti ve surup
hazirlama Unitesi mevcuttur.

N

KIRIKKALE TESISLERI: Subat 1997’de faaliyete gecen
fabrika 2.161 m?si kapali olmak Gzere toplam 10.154 m?
alana kurulmustur. Bu tesislerde gazli mesrubat Uretimi
yapilmakta olup surup Uretim Unitesi ve iki adet sise
dolum hatti bulunmaktadir. Dolum hatlarinin birisi

40 bekli digeri ise 80 beklidir. Bu hatlarin kapasitesi
15.000 It/saattir.

EDREMIT TESISLERI: Bu tesisi 1.800 m?si kapal olmak
Uizere 3.649 m? alana kurulmus bulunmaktadir.

Balikesir’'in Edremit ilgcesinde, oksijen yéninden
Dunya’nin ikinci zengin boélgesi olan Kazdaginda’dir.

Bu tesisimizde 200 ml - 250 ml cam sise sade ve
~_meyveli maden suyu, 250 ml cam sise sade ve meyveli
gazoz dolumu yapilmaktadir. 200 ml sise hatti kapasitesi
20.000 sise/saat, 250 ml sise hatti kapasitesi

40.000 sise/sattir.

TESISLERLE ILGILI GENEL BILGILER 29
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BIST ISLEM GOREN HISSE SENETLERI FIYAT SEYRI

Borsa istanbul A.S. (BiST) islem géren hisse Borsa istanbul A.S. islem géren hisse senetlerimizin fiyatinin yil icinde
gelisme seyri, asagida her ayin ortasinda; giin sonundaki kapanis fiyatlardan érnekleme suretiyle gdsterilmistir.
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AYLAR (2017/2018) FiYAT (TL)

Ocak 1.42

Subat 1.77

Mart 2.15

Nisan 1.93

Mayis 1.93

Haziran 1.97

Temmuz 2.70

Adgustos 317

Eyldl 3.84

Ekim 2.93

Kasim 1.90

Aralik 1.78

Ocak / 2018 2.08

Subat / 2018 1.96

BIST ISLEM GOREN HiSSE SENETLERI FIYAT SEYRI (2017/2018)



FINANSAL GOSTERGELER

2017/2016 YILI FINANSAL GOSTERGELERI
GELIR TABLOSU VE BiLANCO ANA KALEMLERI

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.

2017 FAALIYET RAPORU

VERILER (TL) 31.12.2017 31.12.2016
Ciro (Net) 115.864.089 106.045.354
Brut Kar 10.390.435 12.764.788
Faaliyet Kari 5.702.403 4,755.434
Dénem Net Kar/Zarari 3.116.490 3.035.156
Aktif Toplam 130.556.513 94.206.031
Dénen Varliklar 88.418.790 62,507.865
Duran Varliklar 42137.723 31.698.166
Kisa Vadeli Borg¢lar 27.544.338 24.388.772
Uzun Vadeli Borglar 20.347.238 1.691.842
Ozkaynaklar 82.664.937 68.125.417
FINANSAL GOSTERGELER
LiKiTIDE ORANLAR 31.12.2017 31.12.2016
Cari Oran 3,21 2,56
Asit Test Orani 2,69 2,18
Stoklar/Cari Aktif %16,20 %15,01
isletme Sermayesi 59.982.068 43.792.546

MALi BUYUME ORANLARI

Finansal Kaldira¢ %36,68 %27,68
Duran Varliklar/Ozkaynak %50,97 %46,53
Net Finansal Pozisyon 58.471.831 58.921.078

KARLILIK ORANLARI

Brut Kar Marji %8,97 %12,04
Aktif Verimliligi %2,46 %3,26
Faaliyet Kari %4,92 %4,48
Net Kar Marji %2,77 %2,89
Ozsermaye Karlihg %3,89 %4,50

NET FINANSAL POZISYON

' Nakit Varliklar 7.564.761 3.368.198 |
NET iSLETME SEkMAYEsi \
Ticari Alacaklar 48.122.884 35.455.671
Diger Alacaklar 11.245.843 4.186.837
Ticari Borglar 19.337.497 13.054.285
Diger Borclar 18 18

FINANSAL GOSTERGELER
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2017/2016 YILI MAMUL SATIS MIKTARLARI VE TUTARLARI

MAMUL SATIS MIKTARLARI VE TUTARLARI

31.12.2017 31.12.2016
Uriin Adi Litre Litre
Mesrubat 97.301.059 91.993.393 82.220.276 84.995.459
Su 23.928.449 4.485.059 19.268.287 3.086.505
Maden suyu 3.093.606 5.476.747 715.613 1.063.330
Diger Satislar - 13.908.890 - 16.900.060
TOPLAM 115.864.089 106.045.354
100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000
90.000.000 90.000.000 90.000.000 90.000.000
80.000.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000
70.000.000 70.000.000 70.000.000 0.000.000
60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000
50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000
40.000.000 40.000.000 40.000.000 / 40.000.000
30.000.000 30.000.000 30.000.000 \ 30.000.000
\
\
20.000.000 20.000.000 20.000.000 20.000.000
& ©
10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000 S Q
0.0 _ 0.0 0.0 _ 0.0
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120.000.000
110.000.000
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60.000.000 60.000.000 60.000.000
= 90.000.000
000.000 50.000.000 80.000.000
70.000.000
40.000.000 40.000.000
60.000.000
30.000.000 30.000.000 30.000.000 50.000.000
\\ 40.000.000
20.000.000 20.000.000 \‘ 20.000.000 N o 20,000,000
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N N
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10.000.000 5 o 10.000.000 8 3 10.000.000
& o« NN 10.000.000
0.0 | B 0.0 0.0 0.0
SATIS MIKTARI /Lt) TUTAR (TL) TUTAR (TL) TUTAR (TL)

AMUL SATIS MIKTARLARI VE TUTARLA

MADEN SUYU

ADEN SUYU

DIiGER SATISLAR

TOPLAM SATISLAR
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI

UYUM RAPORU

/

BOLUMI
KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Raporumuz 03 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan
“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” htikimlerine gére
yenilenmis olup Kurulun 27 Ocak 2014 tarih ve 2/35
sayili karari geregi revize edilmistir.

Kurulusundan buglne Urlnlerinde oldugu gibi yénetim
yapisl, idari ve personel islemleri, devlet kurumlarina
karsi yuktmlalukler, kamusal ve yasal gorevleri,
yatirimciyi bilgilendirme, pazarlama stratejileri, yurt

ici ve yurt disi alici satici iliskileri, tUketici ile iliskiler
konularinda etik degerlerin yaninda dinyada kabul
gobren uygulamalari da glncel olarak yakalamak igin
Kristal Kola her zaman dinamik yapisini korumayi
amaclamis ve zaman icinde bu konuda kendi kurumsal
degerlerini olusturmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04.07.2003 tarih ve
35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanip kamuya
duyurulan ilkeler ile sirket yapisindaki uygulamalar
arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere en
kisa zamanda uyum saglama konusunda c¢alismalara
baslanarak 12.05.2004 tarihli yénetim kurulu
toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyum hususunda gerekli hassasiyeti
gostererek ydonetimde yeniden yapilanmaya gidilerek
icraci ve icraci olmayan yénetim kurulu Gyelerini
belirlemis olup ilk genel kurulda kurulun onayini almak
suretiyle iki daha sonrakilerde ¢ikan mevzuat geredi U¢
badimsiz Gye atamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne
baskan ve Uye secilip SPK ilkeleri dogrultusunda
calismalar baslatilarak alinan yonetim kurulu karari ile
Yatirimei iliskileri bdlumu olusturulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi ¢calismalarini kamuyu aydinlatma

ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yénetim kurulunun

“yapilanmasi lzerine yodunlastirmistir. Kurumsal Yénetim

ve Denetim Komitesinin tavsiyesi ve yénetim kurulu
karari ile yatirimci iliskiler b&IUmua ve i¢ denetim birimi
olusturularak buraya birer sorumlu personel atanmistir.
Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurularak
baskan ve Uye atinmis olup baskan bagdimsiz Gyeden
atanmistir. Aday Gdsterme ve Ucret Komitesi gérevlerini
Kurumsal Yoénetim Komitesi yerine getirmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim illéeleri’ne uyum c¢alismalarindaki
sonug¢lar, devam eden c¢alismalar, varsa uyumsuzluklar

ve gerekgeleri bu yazinin devaminda SPK Kurumsal

Yénetim ilkeleri Uyum Raporu formatinda aciklanmistir.

Bahse konu ilkelere uyum konusunda sirketimizce

onemli adimlar atilmis olup eksikliklerin giderilmesi icin

azami zaman igerisinde iyilesmeye yonelik calismalar
yapilmaktadir. Uyum raporunda goézlemlenecek

uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi bir

cikar ¢atismasi s6z konusu degildir. Kurumsal Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayil “Kurumsal

Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina

iliskin Teblig” iceriginde yer alan ve uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan

Kurumsal Yénetim ilkelerine de uyum amaclanmakla

birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, diger bir kismina ise piyasanin ve sirketin \\*\
mevcut yapisi ile drtismemesi gibi nedenlerle henliz :
uyum saglanamamistir. Asagida sirketimiz blnyesinde,
kurumsal yénetim ilkeleri ¢cercevesinde yurttllen

kapsamli calismalar ve ilgili bélimlerde henliz uyum
saglanamayan ilkeler ile varsa bunlardan kaynaklanan

cikar catismalari aciklanmistir. |

BOLUM II
PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI iLiSKiLERi BOLUMU

Sirketimiz Borsaya ilk acilimindan bu yana, yatirimcilar,
yatirim sirketleri ve bankalarin finansal analiz birimleri,
basin ve bu konular ile ilgili diger birimlerden

gelen bilgilendirilme konularindaki talepler genelde
yatirimcl isler departmani ve genel mudur tarafindan
yUratulmektedir. Hicbir kurum, sirket veya kisi bu
konuda geri cevrilmemis, zaten yukdmltlUklerimiz
geregdi aninda ilgili birimlere duyurusunu yaptigimiz

tim gelismeler yasal olarak éncesinde KAP aracilidiyla,
kamuya duyurulmustur. Cogunlukla; bizim de bilgimiz
disinda borsada olusan ani fiyat degdisikliklerinin
sebepleri, durgunluk veya beklentiler konusu bireysel
yatirimcilar tarafindan sorulmakta ve gerekli aciklamalar
yapilmaktadir. Bu konu ile ilgili donem icerisinde
muhtelif gértsme yapilmis olup bu gértismeler daha cok
Telekom Uzerinden yapilmistir. Bunun disinda 6zellikle
kurumsal yatirim sirketleri ve bankalar tarafindan istenen
bilgi, belge ve raporlarda kendilerine ulastirilmistir.
Sorumluluk alanimizdaki dokimanlar web sayfasinda
bulunmaktadir.



Kristal Kola A.S. Yonetim Kurulu, Sirket blnyesinde
Yatirimei iliskiler Bélma olusturulmasina, bu bélimde
muUnhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlU hususu
gbzetmek ve izlemek Uzere iki personel gdreviendirilmis
olup yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve
benzeri kesimlerin bu bélime yénlendirilmesine, ayrica
kamunun aydinlatiimasinda sirkete ait internet sitesinin
aktif olarak kullanilmasina imkan saglanmistir. Bununla
birlikte sirketimiz ileri Dlizey Lisansina sahip tam zamanli
olarak calisan bir personeli teblige geredi blinyesinde
bulundurmaktadir. Yeni Tebli§g uyum ¢ercevesinde

Pay sahibi iliskiler birimi yerine Yatirimci iliskiler B&lama
kurularak genel mudure baglanmis olup detaylar asagida
verilmistir. ilgili b&limimuaz egitim, deneyim ve sayi
bakimindan yeterli bilgi ve deneyime sahiptir. Kurumsal
Yoénetim ilkelerinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin
preaktif, istekli ve daima iyilestirmelere ac¢ik bir tutum
icinde calisiimaktadir. Web sitemizle pay sahiplerinin

ve yatirimcilarin ihtiyac duyduklari bilgilere daha rahat
ulasmalari saglanmistir. Kap (Kamuyu Aydinlatma
Platformu)’na yapilacak a¢iklamalarda Siddik Durdu ve
Mahmut Erdogan imza yetkili, Hakan Bagoglu
uygulayici yetkilidir.

Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini
eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmekte ve
bununla ilgili asagidaki faaliyetleri yuritmektedir.

BiRIM ASAGIDAKI GOREVLERI
YERINE GETIRIR

e Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili s6zIU ve yazili bilgi taleplerini karsilamak.

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglkli, gavenli ve
glncel olarak tutulmasini saglamak.

e Genel Kurul Toplantisi’nin yururlukteki mevzuata,
Ana Sozlesme’ye ve diger sirket i¢i dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak.

® Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin
yararlanabilecegdi dokUmanlari hazirlamak.

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve
sonugclarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil,
kamuyu aydinlatmayla ilgili her tarlG hususu
gbzetmek ve izlemek.

e Sirketin kurumsal internet sitesi
(www.kristalkola.com.tr) icerisinde yer alan yatirimci
iliskileri bdlumunUn icerigini Turkce ve ingilizce
olarak hazirlamak, glincel tutmak ve pay sahiplerinin
sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve
kolay bir bicimde ulasmasini saglamak.

e SPK’nin Tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel
Durum Aciklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) aracihgiyla BiST’e bildirerek kamuyu
aydinlatmak.

e Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili mevzuatta
meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket
icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak.

e Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul (BIST)
ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde sirketi
temsil etmek.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
2017 FAALIYET RAPORU

YATIRIMCI iLISKILER BOLUMU

Genel Mudurluk bunyesinde olusturulmus sorumlu birim
tarafindan yurttulmektedir. Bolumutn yarattagu baslica
faaliyetler arasinda sunlar yer alir: Yatirimcilar ile ortaklk
arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, gtvenli ve glncel olarak
tutulmasi saglanmistir. Donem icerisinde birimimize

pay sahipleri tarafindan fiziki yazili olarak herhangi bir
basvuru yapilmamistir.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dékimanlar
hazirlanmistir. Olagan ve olagdanUstl genel kurul
toplantilarinin ilgili mevzuata, Sirket esas s6zlesmesine
ve diger ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasi saglanmistir.

Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarld husus da dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasi
Mevzuatr’'ndan kaynaklanan yUkamlalUkler izlenmis ve
yerine getirilmistir. Bilgilendirme politikasi kapsaminda,
pay sahipleri ile iliskiler dlzenli bir sekilde yurtttlmus,
sirket ile ilgili dUzenli ve gUvenilir bilgi erisimi temin
edilmistir. Sirket internet sitesi, faaliyet raporu,

kar duyurulari vb. bilgilerin hizli ve eksiksiz olarak
glncellenmesi ile pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
saglanmistir. TTK kapsaminda zorunlu olan internet
sitesi e-sirket portali Uzerinde olusturularak yayina
alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kanun ve tebligleri dikkate alinarak
gerekli Ozel Durum Aciklamalari Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligi ile duyurulmustur. Sermaye
Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen
degisiklikler takip edilerek ve sirket ilgili birimlerinin
dikkatine sunulmustur. Sirketimiz ve sektoér hakkinda
arastirma yapan lisans, yUksek lisans 6grencileri ile
Universitelerdeki 6Jretim Uyelerinin bilgi talepleri
karsilanmistir.

Sirketimiz Genel MUdUrl Aziz Erdogan’a bagli olarak
tam zamanl ydnetici olarak faaliyetlerini sGrdlren
Yatirimet iliskileri BoIUmU Yoneticisi Alper Korkmaz’'in,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dlizey Lisansi
bulunmaktadir.

ALPER KORKMAZ
alper.korkmaz@kristalkola.com.tr
Tel - Faks: (0212) 868 09 09 - (0212) 868 09 00

HAKAN BAGOGLU
hakan.bagoglu@kristalkola.com.tr
Tel - Faks: (0212) 868 09 09 - (0212) 868 09 00

YAZISMA ADRESI
Bahcgelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Glizelsehir Sitesi
No: 1 AJ, Biiyiikgekmece - ISTANBUL

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
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2.2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDiNME
HAKLARININ KULLANIMI

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda,
pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Borsada
olusan fiyatlardaki keskin sayilabilecek inis ya da cikislar,
Kristal Kola veya borsa disinda edinilen kulaktan dolma
bilgiler sonucu olusan beklentiler, ayni sekilde basinda
cikan kaynaksiz yaniltici yazilar, ¢esitli bUltenlerdeki
tahminler, yatirimlarla ilgili durum v.b. bireysel
yatirimcilarin sordugu sorularda yogunlugu olusturmakta
ve gerekli cevaplar verilmektedir. Donem icinde pay
sahiplerinden gelen yazili ve s&zIU bilgi talepleri,
Sermaye Piyasasl Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda
hicbir ayrim goézetmeksizin, sé6zIU veya yazili olarak
yanitlanmistir. Dénem icin bu rakam 15 civarindadir.
Cesitli araci kurumlarca genelde yazili olarak istenen
faaliyet raporu edinmekle ilgili istekler posta ve diger
iletisim araclari ile faaliyet raporu génderilmistir.

KAP kapsaminda BiST’e géndermek zorunlulugu

olan 6zel durum aciklamalari, mali tablolar ve sirket
hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda
elektronik imzali olarak génderilmektedir. Sirket,
sermaye piyasasl araclarinin kayden izlenmesi amaciyla
kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.ye Uye olarak,
BiST’te islem gdren sirketin paylarini kaydilestirmistir.
Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde, pay sahiplerinin
islemlerinin yerine getirilmesi amaciyla, Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S. ile anlasma yapilmistir. Sirket
Ana Sozlesmesi’nde 6zel denetci atanmasina iliskin bir
dizenleme bulunmamaktadir. Yil icinde pay sahipleri
tarafindan herhangi bir 6zel denetci tayini talebi
gelmemistir, esas sézlesmede bu konuda bir hikim
yoktur, sirketimiz zaten seffaf olarak yonetilmekte ve
pay sahiplerinden gelebilecek her tlrll talebi blytk bir
titizlikle degerlendirmektedir.

Sirketimizin internet sitesi www.kristalkola.com.tr
vasitasl ile yeni ilkeler dogrultusunda, pay sahiplerinin
bilgiye ulasmasinda kolayligi saglamak amaciyla daha
aktif hale getirilmeye calisiimakta ve gerektigi zaman
yeni dizenlemeler yapilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi
alma hakki sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda
ayrintili sekilde belirtilmistir. Sirkete ait finansal raporlar
genel kurul tarafindan secilen bagimsiz dis denetim
firmasi ve denetci tarafindan denetlenmektedir. Pay
sahiplerinden gelen yazili (faks, e-mail vb) veya s&zIU
bilgi taleplerine yatirimci iliskiler bélimu tarafindan
aninda cevap verilmektedir.
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2.3. GENEL KURUL BIiLGILERI

Sirketin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline
yazihdir. Genel Kurul éncesinde glindem maddeleri ile
ilgili olarak bilgilendirme doklUmani hazirlanmakta ve
internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.
Sirketimizin 2016 yili hesap ddénemine ait genel kurulu
06.04.2017 tarihinde saat 16:00'da %28 nisap ile
toplanmistir. Toplanti duyurusu 08.03.2017 tarihinde
yapilan 6zel durum acgiklamasi ile KAP, sirket web
sitesinde, TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde genel kurul
tarihinden asgari U¢ hafta éncesinden duyurulmustur.
Toplanti 6ncesi 2016 yilina ait ydnetim kurulu, denetgi
ve badimsiz denetim rapor &zetleri, mali tablolarla kar
dagitim teklifi ile diger gindem maddeleri detaylari
sirket merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Tum bildirimlerde; Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyulmaktadir.Genel Kurul elektronik
(EGS) ortamda yapilmistir. Genel kurulda pay sahipleri
haklarini kullanarak cesitli sorular yoneltmisler ve
bakanlk komiseri huzurunda bunlara gerekli cevaplar
verilmistir. Sorular glindem disina tasmamis ve éneri
verilmemistir.

Genel kurula katilimin kolaylastiriimasini temin maksadi
ile toplantidan tg¢ hafta 6ncesinden ilan edilmekte ve web
sitesinde www.kristalkola.com.tr duyuru yapiimaktadir.
Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde her zaman
incelemeye acik olup ayni zamanda web sitesinden

de ulasilabilmektedir. Genel Kurul’'un yapilis sekli ve
baskanin yénetimi, usulline uygun ve pay sahiplerinin
haklarinin ihlal etmeyecek sekilde yapilmaktadir. Her
glindem maddesi ayri ayri onaylanmakta genel kurul
sonuclari elektronik ortamda yapildigindan kamuoyuna
ve yatirimcilara aninda duyurulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi sGresince giindemde yer alan
Genel Kurul Toplantisi sGresince giindemde yer alan
konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde agik ve anlasilabilir
bir ydntemle pay sahiplerine aktarilir; pay sahiplerine
esit sartlar altinda dustncelerini agiklama ve soru sorma
olanagdi verilerek saglikh bir tartisma ortami olusturulur.
Genel Kurula katilan Pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
Uyelerine uygulanan Ucret politikasina iliskin gindem
maddesi ile ilgili gérls ve dnerilerini sunma firsati verilir.
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kendilerini Genel

Kurul listesine kayit ettiren pay sahipleri Genel Kurul
Toplantis’na katilarak sirket faaliyetleri hakkinda

gorus belirtip sirket yénetimine soru sorarak bilgi

talep edebilmekte ve kendilerine cevap verilmektedir.
Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi’'nda giindem
maddeleri hakkindaki oy kullanimlari tutanaga
gecirilmektedir.



Toplantida her giindem maddesi ayri ayri
onaylanmaktadir. Genel Kurul, ilgili Bakanlhidin Temsilcisi
gozetiminde yapilmaktadir. Sirketin badis ve yardim
politikasi 2012 yilinda yapilan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Ayrica genel kurul giindem
maddesi olarak gérlstlerek ortaklara bilgi verilmistir.
Bagis ve yardim politikamiz aynen devam etmektedir.
2016 yilinda yapilan genel kurulda yapilacak bagdislarin
Ust sinirinin kamuya aciklanan son yillik bilancoda

yer alan brUt satis tutarinin %1 olarak belirlenmistir.

TTK mevzuati geredince Genel Kurul i¢c yonergesi
olusturulmus olup genel kurulda giindem maddesi olarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI
OY: (18 Nisan 2013 Tarihli 8303 sayili T.T.S.G )

Madde - 21: Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganustu
Genel Kurul Toplantilarrnda A ve B Grubu pay sahipleri
her bir hisse i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir. T.T.K.’nun ve
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili htikUmleri saklidir.

OYDAN MAHRUMIYET:
(10 Eylal 1996 Tarihli 4120 Sayil T.T.S.G.)

Madde - 22: Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve
fUruu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait
gorusmelerde oy kullanamazlar.

VEKIL TAYiNi:
(18 Nisan 2013 Tarihli 8303 sayih T.T.S.G)

Madde - 23: Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar,
kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkete
hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil
ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylari kullanmaya
yetkilidir. Vekaletnamelerin sekil sartlari ve vekaleten
oy kullanmaya iliskin konularda, TUrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi dlizenlemelerine uyulur.

2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz s6z konusu
olmayip sirket esas s6zlesmesinde asagidaki gibi ifade
edilmistir,

KAR’IN DAGITIMI:
(18 Nisan 2013 Tarihli 8303 sayill T.T.S.G )

Madde - 29: A.Temetti

Sirket’in kari, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi
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zaruri olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tespit
olunan gelirlerden dustldikten sonra geriye kalan ve
villik bilancoda géziken meblagdir. Bu tutardan varsa
gecmis yil zararlarinin dustlmesi sonucu ulasilan tutar
sirasl ile asagidaki gibi tevzi edilir.

GENEL KANUNI YEDEK AKGCE

a) Odenmis sermayenin beste birini buluncaya kadar
safi karin ylzde besi (%5) nispetinde kanuni yedek akce
ayrilir.

BiRINCi TEMETTU:

b) Safi kadrdan (a) bendinde belirtilen meblag
dusuldtkten sonra kalan miktardan varsa yil icinde
yapilan bagdis tutarinin eklenmesi ile bulunacak meblag
Uzerinden Genel Kurul tarafindan belirlenen kar dagitim
politikasi ve ilgili mevzuat hiktmlerine uygun olarak
birinci temettt ayrilir.

iKiNCi TEMETTU:

c) Safi kadrdan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar
dusuldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya
tamamen ikinci temettU hissesi olarak dagitmaya veya
TTK md.521 uyarinca kendi istedi ile ayirdigi yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden dider kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan édenmis
sermayenin %5’i oraninda kar pay! dtsuldtkten sonra
bulunan tutarin ylzde onu Turk Ticaret Kanunu’nun
519. Maddesi 2/c bendi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

e) Genel Kurul, bir Gst sinir belirlemek, Sermaye Piyasasi
Kanunu 6rtult kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik
teskil etmemek gerekli 6zel durum aciklamalarini
yapmak ve yil icinde yapilan bagdislar hakkinda genel
kurulda ortaklara bilgi vermek sartiyla, kendi amacg ve
konusunu aksatmayacak sekilde bagdis yapilmasina karar
verebilir. Sirketin ilgili mali yil icinde yapmis oldugu
badislar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akcgeler
ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar pay! ayrilmadikca baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim

kurulu Gyelerine ve ortaklik calisanlarina, kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegdi gibi belirlenen kar
payl 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagditiimaz.

f) Temettl daditim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tumune bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilr.

g) Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve
zamani, Yoénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine
Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati
hakUmlerine uyulur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
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TEMETTU AVANSI

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile
ilgili yil ile sinirh kalmak Uzere temettl avansi dagitabilir.
Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi
bir 6nceki yila ait dbnem karinin yarisini asamaz.

Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen
temettl avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi
yil ile sinirlidir. Bir énceki yilin temettld avanslari
tamamen mahsup edilmedigi slrece, ek bir temettl
avansli verilmesine ve temettl dagitilmasina karar
verilemez. Bu esas s6zlesme hikUmlerine gére Genel
Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Kar Dagitim Politikasi 2013 hesap dénemine ait Genel
Kurul’da yenilenmis olarak ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesinin Mart 2014 tarihli tavsiye
kararini gérismek Uzere toplanan Yoénetim Kurulu
Uyeleri yapilan mizakereler sonunda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete
de belirlenen esaslar dogrultusunda sirketimizin, 31 Mart
2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin
onaylina sunulan kar dagitim politikasi dikkate alinarak,
SPK’nin ve Kurumsal Yénetim Teblig ¢cercevesinde

2014 ve sonrasina iliskin kar dagitim politikamizin
onceki yillarda yayinlanan kurumsal yénetim uyum
raporumuzda da yer aldigi lUzere,

Ortaklarimizin beklentileri ile sirketimizin blyUme
ihtiyacr arasindaki hassas dengenin gozetilerek,
sirketin karlihk durumu, planlanan yatirim harcamalari,
gelisen gida sektoérinln ihtiyacina bagl olarak Uretim
miktarlarinin arttirilmasi ve ¢alisma sermayesi ihtiyaci
dikkate alinarak dagitilabilir karin tesbitinin;

Turk Ticaret Kanunu hUktumleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Vergi DlUzenlemeleri ve diger ilgili mevzuat

ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar daditimi yapmaktadir. Kar dagitiminda,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir. Sirketimizin orta ve uzun vadeli
stratejileri ile yatirim ve finansal planlari dogrultusunda,
Ulke ekonomisinin ve sektérin durumu da g6z 6ninde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve
sirketin intiyaclari arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak
kar payl miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis
olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine
dagitilabilir karin Yonetim Kurulu teklifinin Gelen Kurul
onayina istinaden belirlenen oran Uzerinden nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar payi dagitiimasi
prensip olarak benimsenmistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda
tutulan yasal kayitlar ve Sermaye Piyasasl Mevzuati,
dlzenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolarda herhangi birinde net dagitilabilir
dénem kari olusmamasi halinde kar dagitimi yapilmaz.

Sirketimizin kar payi avansi dagitimi uygulamasi
bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine
bakilmaksizin esit olarak, en kisa sGrede dagitiimasi
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal streler
icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini
olaganustl yedek akceye nakledebilir. Sirket Yoénetim
Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan
karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul
Toplantis’'nda pay sahiplerine bilgi verilir.

Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis’nda pay
sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve
kuresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna
go6re Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degdisiklikler
de, degdisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde
kamuoyuna aciklanir.

KAR DAGITIM TARIHi:
(13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 30: Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve

ne sekilde verilecedi Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine
Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Karin ortaklara
dagitilmasinda Sermaye Piyasasi mevzuati hUkUmlerine
uyulur.

2.6. PAYLARIN DEVRI

Paylarin devri hususu sirket esas s6zlesmesinde
asagidaki sekliyle belirlenmistir,

PAYLARIN DEVRI:
(18 Nisan 2013 Tarihli 8303 sayih T.T.S.G )

Madde - 8: Paylarin Devri konusunda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve TTK hikUmleri uygulanir.



BOLUM I
KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi VE
iCERIGI

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli
sekilde surdurebilmek, hissedarlarla strekli iletisim icinde
olmak amaciyla, SPK ilkeleri’nin 6ngérdiigu sekilde
kurumsal internet sitesi olan www.kristalkola.com.tr ve
E-mail olarak da info@kristalkola.com.tr'yi aktif olarak
kullanmaktadir. internet sitesinde Griin cesitlerimiz,
marka grubunda ve ambalaj ebadina gére mevcut olup,
siparis verilebilmektedir. Sirketi tanitici ekipmanlar, Grtn
kataloglari, kampanyalar vb. dékimanlar mevcuttur.
ingilizce bdlim yapim asamasinda olup en kisa zamanda
kullanima acilacaktir. Kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullanima aciimis olmakla birlikte buradaki
aciklamalar 6zel durum aciklamasi yerine ge¢cmez.

Genel kurul bilgileri, ilan metni, sirket kampanyalari vb.
sitede dikkat ¢cekecek sekilde yer almaktadir. Ayrica
sirket Faaliyet Raporumuza internet sitesinden de
ulasilarak incelenme imkani saglanmistir.

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.kristalkola.com.
tr internet adresindeki sirket Web Sitesi aktif olarak
kullanilir. Sirket’in Web Sitesinde yer alan aciklamalar,
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikUmleri uyarinca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin

yerine gecmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan

tim aciklamalara Web Sitesi Gzerinden erisim imkani
saglanir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve
bolimlendirilir. Web Sitesinin gtvenlidi ile ilgili her ttrlG
onlem alinir.

Web Sitesi Turkge olarak SPK Kurumsal Yoénetim
ilkelerinin 6ngérdigu icerikte ve sekilde dizenlenir.
Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin

ilana, glndem maddelerine, gindem maddelerine iliskin
bilgilendirme dokiimanina, gindem maddeleri ile ilgili
diger bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilm
yéntemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde dikkat
cekecek sekilde yer verilir. Web sitesinin gelistirilmesine
yoénelik ¢calismalara strekli olarak devam edilir.
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Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida
6zetlenmistir.

e Kurumsal Kimlige lliskin Detayl Bilgiler
e Vizyon, Misyon
e Yonetim Kurulu Uyeleri ve

Ust Yoénetim Hakkinda Bilgi

e Uretim Merkezleri ve Uriin Cesitleri

e Sirketin Organizasyonu ve Ortaklik Yapisi

e Sirket Ana Sézlesmesi

e Ticaret Sicil Bilgileri

e Finansal Bilgiler

e Faaliyet Raporlari

e Haberler

e Spk Ozel Durum Aciklamalari

e Genel Kurul’'un Toplanma Tarihi, Gindem, Gindem
Konulari Hakkinda Aciklamalar

e Genel Kurul Toplanti Tutanagdi ve Hazirun Cetveli

e Vekaletname Ornegi

e Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve Uyum Raporu

e Sosyal Sorumluluk

e Sirket Politikalari

e Bilgi Toplumu Hizmetleri

e FEtik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirket Yonetim Kurulu, her yil pay sahiplerine bilgi
saglamak amaciyla faaliyet raporu hazirlar. Yonetim
Kurulu faaliyet raporu Turk Ticaret Kanunu,

28 AJustos 2012 tarihli 28395 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik,

13 Haziran 2013 tarihli Resmi Gazete’de Yayimlanan
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-14.1 sayili Finansal
Raporlamalara iliskin Esaslar Tebligi ile 03 Ocak 2014
tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi’'ne gore hazirlanmaktadir.

Sirketin faaliyet raporu Kurumsal yonetim ilkelerindende
belirtilen ilkeler dogrultusunda hazirlanmakta ve sirketin
faaliyet, sektor, finansal durum, grup ici iliskiler, yonetim
kurulu Gyelerinin 6zgec¢misleri, organizasyon yapisi,
ortaklik yapisi, sirket faaliyetlerini etkileyecek durumlar,
sirket politikalari, istatistik bilgilere, analizlere ve mali
tablolara yer verilmektedir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
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BOLUM IV
MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ
BiLGILENDIRILMESi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle Sirket
ile dogrudan iliski icinde bulunan tG¢lncu kisileri ifade
etmek Uzere kullaniimistir. Menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet
edilerek veya telekomuUnikasyon araglari kullanilarak
bilgilendirilmektedir. Calisanlar kendilerini ya da
kisimlarini ilgilendiren konularda normal is akisi
duzeninde veya egitim toplantilarinda sorumlularca
surekli bilgilendirilmektedir. Menfaat sahipleri sirketin
web adresi ve KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
araciligiyle yeni gelismelerden aninda haberdar
olmaktadirlar. Devlete karsi olan yasal yukumlulikler
ve dizenli beyanlar zamaninda yerine getirildiginden
herhangi bir iletisimsizlik problemi olmamaktadir. Sivil
toplum kuruluslari ile potansiyel musterilerde istedigi
zaman istedikleri bilgiyi kurallar ve yasalar ¢ercevesinde
talep edebilecekleri gibi web

(www.kristalkola.com.tr) adresinden de
bilgilenmektedirler.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

Sirket ¢alisanlarinin yonetime katilimi konusu her zaman
aciktir. Alaninda aldigi egitim yaninda mesleki gelisim
ve tecrlbesi de g6z dnlnde tutularak her personelin
bulundugu kisimda oldugu kadar sirketin en Ust dlzey
yonetimine kadar ¢cikmasi imkani sirket politikasidir ve
kariyer planlamalari ile de desteklenmektedir.

Diger menfaat sahiplerinin yonetime katilimi ile ilgili bu
déneme kadar bir islem yapiimis olmamakla birlikte yasal
degisiklikler izlenmekte ve gerektigi an gerceklestirilme
imkani mevcuttur. Basta sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistirilir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

ise gére eleman prensibinden hareketle ise alimlarda esit
kosullardaki kisilere esit haklar taninmakta ve kariyer
planlamalarinda da bu sekilde hareket edilmektedir.
Personeli ilgilendiren sirketle ilgili her tlrli konuda
bilgilendirme ve egitim toplantilari yapilmakta, katilimci
ybnetim icinde her olanak saglanarak gorUs alisverisi
dlzenli olarak yapilmaktadir. Her personelin standart
goérevleri yaninda kendilerini gelistirmelerine yardimci
olacak farkli isler de zaman zaman yaptirilabilmektedir.
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Dlnyaya Sayglll, Dinyada Saygin vizyonundan hareket
ederek global olma yolunda emin adimlarla

ilerleyen sirket daima daha yUksegdi hedeflerken “en
6nemli sermayemiz olan insan kaynagini” kendisini
gelecege tasiyacak en 6nemli degerlerden biri

olarak benimsemistir. Ucret politikasinda esit ise

esit Ucret uygulanmakla birlikte verimlilikte etken
olmaktadir. Bu zamana kadar calisanlardan ayirimcilik
konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu degdildir.
insan Kaynaklari Politikalarini ydénlendiren temel
ilkelerimiz asagdida belirtilmis olup; insan kaynaklari
uygulamalarinda bu ilkeler dogrultusunda hareket
edilmektedir;

insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet, tutarlilik ve
glvenilirlik temel esas olarak alinmaktadir.

insan Kaynaklari standartlarini sarekli iyilestirmek
amaciyla; insan kaynaklari uygulamalari sistematik ve
duzenli olarak gbzden gegirilerek gelen geri bildirimler
ve en son gelismeler doJrultusunda insan kaynaklari
strecleri yeniden yapilandiriimaktadir. Yasal mevzuatlar
cergevesinde ¢alisanlarimizin kisisel bilgileri korunarak
gizliligi saglanmaktadir. insan Kaynaklari strec ve
uygulamalari, insan haklarina uyumlu ve bunlari
destekler nitelikte olup, bu ilkeler; ayrimcilik yapmamay!
ve sirket icinde esit firsatlar saglamayi gerektirmektedir.
Ayrica endustriyel iliskiler ve is saghgi ve gtvenligi
uygulamalarinda gerekli hassasiyetler gézetilmektedir.

Calisanlar ile iliskileri ylUrtGtmek Gzere komite ve
politikalar olusturulmustur. Web sitesinde insan
kaynaklari boélumU bulunmakta ve gelen basvurular
degerlendirilmektedir.

4.4. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Yoénetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlar icin

daha kurulusta benimsenmis ve zaman igerisinde
olgunlasmis etik kurallar; sirket calisanlarina toplanti

ve egitim calismalarinda anlatiimaktadir.Sirket,
muUsterilerinin memnuniyetini, kit dogal kaynaklarin
etkin kullanilarak evrensel kalite ve standartlarda arun,
hizmetler sunmayi ve ekonomik sosyal gelisime katkida
bulunmayi amaclar. Bu suretle ulusal ve kUresel ¢apta,
muUsterileri, paydaslari, calisanlari, tedarikcileri, bayileri
kisaca tum paydaslari icin gtvenilirlik, devamlilik ve
sayginlik simgesi olmayi hedefler. Tium c¢alisanlarimizdan,
sirketimizin kaltGr bGtunlaguni saglayacak tavir ve
davranislar sergilemeleri, sirketimizin sayginhgini

ve kurumsal yapisinin gtvenilirligini koruma ve
gelistirmeleri beklenmektedir.

Etik Davranis Kurallar’'nin tim calisanlara bildirilmesi,
calisanlarin bu kurallara gerekli 6nemi vermelerinin
saglanmasi ve Etik Davranis Kurallari'na uyulmasi
konusunda gerekli caba ve liderligin gdsterilmesi



yonetim roltnde olan calisanlarin asli gbrev ve
sorumluluklari arasindadir. Sirket icinde henliz genel
kurulun bilgisine sunulmus olmamakla beraber kisaca
asagida ozetledigimiz etik kurallari uygulamaya
calismaktayiz;

Yonetim kurulu Gyeleri pay sahipleri aleyhinde sonuc
verecek baskilara boyun egmez, maddi menfaat kabul
etmez. Yonetim kurulu Gyeleri ve sirket yoneticileri
tarafindan sirket ile ilgili konularda kamuya yapilan
aciklamalar, zamaninda ve dulzenli olarak yapilir.

Yo&netim kurulu Gyeleri, sirket ile ilgili gizli bilgi veya
ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya aciklayamaz.
Ayni sekilde, bu bilgilerin sirketin diger ¢alisanlari
tarafindan da sirket disina ¢ikariimasini énlemek

icin gerekli &nlemleri alir. Sirket, faaliyetlerini yerine
getirirken sosyal sorumluluklara duyarli olur. Sirket
yoénetim kurulu Gyeleri ve yoneticileri, pay ve menfaat
sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasini engelleyecek
girisimlerde bulunmazlar. Sirketin yénetim kurulu Gyeleri,
sirket ile rekabet etmemekte ve sirketin direkt istigal
konularina giren alanda faaliyet géstermemektedirler.

Sosyal sorumluluk ¢ercevesinde Tuketicilerin
memnuniyetine verilen énemle Balikesir, Sapanca,
Edremit ve Kirikkale fabrikamizda olusturdugumuz
laboratuvar ekipman ve ekibi ile saglik ve kalitede

en iyiyi yakalamanin gerekliliklerinden olarak
gerceklestirilmistir. Kamu sagligina verdigimiz énemle
de hicbir isletmemizde simdiye kadar sikadyet veya ceza
almamis olmamiz bizler i¢cin 6ving kaynadidir.

Ayrica en bUyUk isletme olan fabrikadaki aritma
tesisleri de saglikh Grinde gerekli bir adim olarak
atilmistir. Sirket, Gretim ve Uretim disi sUreglerde

tim paydaslariyla birlikte, cevre ve dogal kaynaklari
korumaya odakli yenilik¢i Grin gelistirme ve Uretim
yaklasimiyla calismaktadir. isletmeler asil isgicini
bulundugu boélge insanindan karsiladigi icin bdlgenin
ekonomik hareketliligine katkisini saglamaktadir.
istanbul’da her yil dizenlenen engelliler basketbol
turnuvasi sponsorlarindan olmamiz yaninda bolgesel
etkinliklerde de her zaman katkimiz olmustur. Dénem
icinde cevreye verilen her hangi bir zarar olmamistir.
Piyasaya satisi yapilan battn Grtnlerin geri déntstimu
her yil tarafimizca ¢evkonun lisans vermis oldugu
kuruluslara yaptirilmaktadir. Sirketimiz calisanlari i¢in
garanti hayat grup sigortasi, isveren mali mesuliyet
sigortasi ve Ug¢lncU sahis mali sorumluluk sigortasi
yaptirmistir. Bu cergevedeki hedefimiz, Faaliyetlerimiz
ve Urettigimiz Urlnlerde ¢cevre duyarhiligini én planda
tutmak, Calisanlarimiza insan haklarinin en genis
Olculerde tanindigi emniyetli ve huzurlu bir ¢alisma
ortami saglamak, icinde bulundugumuz topluma pozitif
deger katmak, Paydaslarimizla seffaflik ve etik degerler
cercevesinde saglikli iletisim kurmaktir.
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BOLUM V
YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE
OLUSUMU

Esas Sézlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul
karariyla Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu hiktmleri cercevesinde secilen 5 veya 7 Gyeden
olusan Yonetim Kurulu tarafindan yaratalar. Sirketimiz
yénetim kurulu, kendi icinde misyonu ve vizyonu acgik ve
net bir sekilde belirlenmis olan, isinin ehli, etik degerlere
sahip bilgi ve deneyimli kisilerden olusmaktadir.
Sirketimiz faaliyetlerini, mevzuata, esas sdzlesmeye,

ic dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygun
olarak yurutidlmektedir. Yonetim kurulu Gyelerimizin
sirkette hicbir ticari iliskisi s6z konusu degildir.

Asagdida belirtilen yonetim kurulu UGyelerimizde
go6ruldigu Gzere icracl olmayan Uye, icraci Gye, bagimsiz
Uye ayrimi yapilmistir. Bagimsiz Uye sayisi U¢ ve icraci
Uye sayisi iki olup, icraci olmayan Uye sayisi iki kisidir.

Mahmut Erdogan
Yonetim Kurulu Baskan
Aziz Erdogan

Yonetim Kurulu Baskan Vek. ve
Genel Mudir (icraci Uye)

Siddik Durdu

Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu
Murahhas Aza (icraci Uye)

Yusuf Calkavur

Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye,
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

Numan &ztiirk

Yénetim Kurulu Uyesi,
Bagimsiz Uye, Denetim Komite Baskani

Burak Erdogan

Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim ve
Risk Komitesi Uyesi

Mehmet Serdar Durmus
Yoénetim Kurulu Uyesi, Risk Komitesi Baskani

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin secildigi Genel Kurul
Toplantilar’ni miteakip, gdrev taksimine iliskin karar
almak suretiyle, Yonetim Kurulu Baskan ve Vekili
tespit edilmektedir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu
Uyelikleri’nde bosalma oldugu takdirde, Turk Ticaret
Kanunu hukUmleri uygulanir. Sirket Kurumsal Yoénetim
ilkeleri tebligleri cercevesinde gerekli komiteleri
olusturmaya azami 6zeni gdstermektedir. Dénem
icinde bagimsiz Uyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran
bir durum olmamistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
6zgeg¢mislerine ile bagimsiz Uyelerin beyanlari ve
kriterleri kurumsal ydnetim komitesi tarafindan
degerlendirilmis olup adayliklarinin uygun olduguna
karar verilmistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
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MAHMUT ERDOGAN
YONETIM KURULU BASKANI

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogdan, ilk, orta
ve lise tahsilini Balikesir'de tamamladi. Meslek YUlksek
Okulu mezunu olup 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim
Ciftligi'nde is hayatina basladi. 1979 yilinda halka acik
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudur,
degisik sirketlerde Murahhas Azaligi Uyeliklerinde
bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S. biinyesinde
Kristal Kola’nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.’de
Genel Mldur ve Murahhas Azaligi, 1993 yilinda Sila
Otomotiv sahibi olarak Motorlu Aracg bayiligini,

1996 yilinda ihlas Holding A.S.’de Su ve Gida Grup
Baskanhgdini, Kristal Kola ve Mes. San. Tic. A.S.’de
Yo&netim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurluk, Kristal
Gida Dag.Paz. A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
MUdur olarak gérev yapmistir. Fransizca bilmektedir.

AZiZ ERDOGAN
YONETIM KURULU BASKAN VEKILI VE
GENEL MUDUR

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdodan, ilk, orta

ve lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek YUlksek
Okulu mezunu olup halka acik sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Genel Mudur, degisik sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 1994
yilinda ihlas Holding A.S. blinyesinde Kristal Kola’nin
kurulusunda aktif olarak goérev yapmistir. Balsa A.S.’de
Genel Mudirlik ve Yénetim Kurulu Uyeliginde, Kristal
Kola ve Mes. San. Tic. A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Mudurluk, Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’de
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Maddr olarak gérev
yapmistir. Fransizca bilmektedir.

BURAK ERDOGAN
YONETIM KURULU UYESI

1984 yilinda Balikesir'de dogan Burak Erdogan,

Kocaeli Universitesi Makine Mihendisligi’ni bitirdikten
sonra, istanbul Kiltir Universitesi’nde isletme yUksek
lisansi yapmistir. 2008 yilinda Kristal Kola tesislerinde
calismaya baslamis olup sirket blnyesinde cesitli
gorevler Ustlenmistir. Halen firmanin Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak calismalarina devam etmektedir. Turkiye’nin
sanayide ilk enerji yéneticilerinden olup, ingilizce
bilmektedir.

SIDDIK DURDU
YONETIM KURULU UYESI
MALI [SLERDEN SORUMLU MURAHHAS AZA

1967 yili Gérele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu,
Anadolu Universitesi Iisletme B&lima mezunu.

Calisma hayatinda tekstil, saglk, pazarlama ve yayin
kuruluslarinda degisik dénemlerde Muhasebe Sefi,
Muhasebe Mudur Yardimciligi, Muhasebe Mudura
gorevlerinde bulunmus ayni zamanda y&netici olarak
gdrev yapmistir. ingilizce ve Arapca egitimi gérmds olup
2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
olarak bu gérevi ylaritmektedir.
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NUMAN OzTURK
YONETIM KURULU UYESI
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE BASKANI

1990 yilinda Vakfikebir/Trabzon’da dogan Numan
Ozturk, 2012 Yilinda Yildiz Teknik Universitesi Gemi
insaati ve Makineleri Miihendisligi béliminden mezun
oldu. 2015 yilinda kisa dénem olarak askerligini
tamamladi. 2014 yilinda Sakarya Universitesinde isletme
Yonetimi Gzerine YUksek lisans yapti .Sirketlerde mali ve
hukuki mevzuata uyumu konularinda ¢alismalar yapti.
2015 yilin Oztirk SMMM’ te yénetici ve mali isler midari
olarak gérevine devam etmektedir. Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik belgesi icin staja devam etmektedir

is saghgi ve glvenligi uzmani belgesi bulunmaktadir.
Evli olup ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan

Sn. Numan Oztiirk, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
yer alan bagimsiz tGye kriterlerini tasimakta olup

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. ve iliskili taraflari
ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

YUSUF CALKAVUR
YONETIM KURULU UYESI
KURUMSAL YONETIM KOMITESI BASKANI

1952 tarihinde Agri ili Eleskirt ilcesinde dogdu.ilk ve
orta tahsilini Agrida lise tahsilini Erzincan’da YUlksek
okultahsilini Ankara Polis Akedemisi’nde tamamladi.
istanbul Emniyet Mudurltga Yardimcihgi gdrevinden
2005 yilinda 1. Sinif Emniyet Mudurltgine terfi etti.
Emniyet Teskilatinin ¢esitli kademelerinde Turkiye
genelinde il emniyet mudurt olarak gdrev yapti.

2012 yiinda emekli oldu. Evli 4 ¢ocuk babasi olan
Yusuf Calkavur ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan
Sn. Yusuf Calkuvar, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
yer alan bagimsiz Uye kriterlerini tasimakta olup

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. ve iliskili taraflari
ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

MEHMET SERDAR DURMUS
YONETIM KURULU UYESI
RISK KOMITESI BASKANI

1987 yilinda Séke/Aydin’da dogan Mehmet Serdar
Durmus, Anadolu Universitesi isletme Balimu
mezunudur. Ayrica istanbul Kaltar Universitesinde
Turk Dili ve Edebiyati lisansi, Marmara Universitesi’nde
Bankacilik ve Sigortacilik EnstitlsU sigortacilik Gzerine
yUksek lisansi bulunmaktadir. Cesitli sirketlerde proje ve
portfoy yoneticilik gdrevi yapmistir. Bekar olan
Mehmet Serdar Durmus, ingilizce bilmektedir.

icrada bulunmayan Sn. Mehmet Serdar Durmus,

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan bagimsiz
Uye kriterlerini tasimakta olup Kristal Kola ve Mesrubat
San. Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.



5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI:
(18 Nisan 2013 Tarihli 8303 sayili T.T.S.G )

Madde - 11: Ydnetim Kurulu sirket is ve islemleri
gerektirdiginde toplanir. Ancak bu toplanti, ayda bir
defadan az olamaz. Toplantilar sirket merkezinde yapllir.
Yoénetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢ogunlugu ile

toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
Gyelerinin cogunludu ile alir. Yénetim Kurulu Uyelerine
imzalatilmak suretiyle alinan Yénetim Kurulu
Kararlarinda toplantinin yapildigi tarih, toplantiya

katilan yoénetim kurulu Uyelerinin isimleri ve toplantida
alinan her kararin metni yer alir. Bu sekilde tamamlanan
Yoénetim Kurulu Kararlari Sirketin Yénetim Kurulu

Karar Defterine yapistirilir. Sirketin yénetim kurulu
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir.

Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin
bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve

oy vermelerine imkan taniyacak elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegdi gibi bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hilkmU uyarinca
kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini Teblig htikimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir. Yénetim
kurulu toplantilari tamamen elektronik ortamda
yapilabilecedi gibi, bazi Gyelerin fiziken mevcut
bulunduklari bir toplantiya bir kisim Uyelerin elektronik
ortamda katilmasi yoluyla da icra edilebilir.

Doénem icerisinde yoénetim kurulu 25 kez tam katilimla
toplanmistir. Bu toplantilar sekreterya tarafindan tyelere
telefon yolu ile en az 1 hafta 6ncesinden bildirilmistir.
Toplantilarda farkli gérusler olusmadigindan kamuya
aciklama gereksinimi olmamistir. Yénetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl mevzuatinda

yer alan tim konularda fiilen toplantilara katilmakta
ve zabitlar gerektigi gibi duzenli tutulmaktadir.
Yoénetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde yaplilir.
Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP ile
kamuya duyurulmakta ve sirketin internet sitesinde
yayinlanmaktadir

Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Mali
islerden Sorumlu Uyesi; uzun yillardir bu sektérde
calisan, egitim ve deneyimleri ile bulunduklari konumun
niteliklerine sahip kisilerdir ve konumlarinda kendilerini
kanitlamislardir. Yonetim Kurulu sirketimizin yillik
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is planini onaylamakta ve periyodik mali tablolarini
incelemekte ve onaylamakta, faaliyet raporlarini
hazirlamakta ve kamuya aciklamaktadir. Genel kurul
toplantilarinl mevzuata ve sirketin esas sdzlesmesine
uygun olarak yapilmasini saglamaktadir. Bagimsiz ¢
Uye ise yine kendi alanlarinda kamu ve 6zelde uzun
yillar gérev yapmis egitimli, deneyimli ve yetenekli
kisilerden olusmaktadir. Sirket yonetim kurulu Gyelerinin
seciminde aranan asgari niteliklere ana s6zlesmede yer
verilmemekle birlikte teamul; SPK, Kurumsal Yénetim
ilkelerinin uygulanmasi nda yer alan, yiksek bilgi ve
beceri dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve
gecmise sahip, mali suclardan &étUrd hikim giymemis,
sirketin faaliyet alani ve yonetim konusunda bilgili,
tercihen ylUksek égrenim gdrmus kisilerin yonetim
kurulunda gorev almasi seklindedir. Tim Yénetim Kurulu
Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

5.3. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYISI VE BAGIMSIZLIGI

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde, Kurumsal
Yoénetim Komitesi, Denetim Komitesi ile Risk Yénetim
Komitesi olusturulmustur. Bu komiteler 2’ser Uyeden
olusmus olup baskan bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden, Uye ise icraci olmayan yénetim kurulu
Uyesinden olusmaktadir. 2016 yilinda Denetim
Komitesi 5 Kurumsal Yoénetim Komitesi 3 ve Risk
Yonetim Komitesi 6 kez toplanmistir. Bir ydnetim
kurulu Gyesinin birden fazla komitede gdrev almasinin
gerekcgesi; fazla komite olmasi buna karsilik icraci
olmayan 3 yénetim kurulu Gyesinden ikisinin bagimsiz
Uye olup komitelere baskanlik etmesi, diger Gyeninse
icracl olmayan yonetim kurulu tGyesi olmasi tavsiye
olundugundan kaynaklanmaktadir. Yonetim Kurulunun
yapilanmasi geregdi ayri bir “Aday Gosterme Komitesi,
Ucret Komitesi” olusturulmadigindan Kurul tarafindan
yayimlanmis olan Seri:ll-17.1’de yeralan ilgili madde
geredi Kurumsal Yénetim Komitesi bu gdrevi yerine
getirmekte olup belirlenen diger komitelerin gorevlerini,
kurumsal yénetim komitesinin yerine getirmesi
hedeflenmektedir. Belirlenen Komitelerin gbrev ve
calisma esaslari;
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I- DENETIM KOMITESI

I. AMAC VE KAPSAM

Bu dlzenlemenin amaci sirket yénetim kurulu tarafindan
olusturulacak Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve
calisma esaslarini belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu
dlzenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
badimsiz denetimi ve i¢c kontrol sisteminin isleyisinin

ve etkinliginin gdzetiminde Yonetim Kuruluna yardimci
olarak, yaptigi degderlendirmeler cercevesinde tespit
ettigi hususlari Yonetim Kuruluna raporlayacaktir.

1. DAYANAK

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun acikladigr Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan dlizenleme, hikUm ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur.

Ill. ORGANIZASYON

Komite, Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili

olarak ihtiya¢ goérdigu konularda bagdimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu
danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan
karsilanir.

Komite, Yénetim Kurulu gérev sireleriyle sinirli olup
olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk
Yoénetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir. Komite
kendi yetki ve sorumlulugu dahilin de hareket eder
ve Yoénetim Kuruluna bilgi verir ancak Komitenin
goérev ve sorumlulugu, yénetim kurulunun Turk
Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan
kaldirmaz.Komite, sirket ¢alisanlarini veya istirakler
dahil sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini,
ic ve dis denetcileri (Denetgiler) ve konusunda uzman
kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve
ihtiya¢c duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

UYELIK

Komite, sirket Yonetim Kurulunda goérev yapmakta olan
badimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilen en az
iki Gyeden olusur.

KOMITE VE TOPLANTILAR

Komite en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az doért
kez sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarinin
zamanlamasi mUumkudn oldugunca yénetim kurulu
toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite
Uyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir sekilde
saklanir. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak tespit ettigi hususlari ve dnerileri hazirlayacadi bir
rapor ile yénetim kuruluna sunar.
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IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

BAGIMSIZ DIS DENETIM

Komite, bagdimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir
sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda,
badimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz

denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
strecinin baslatiimasi ve bagdimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki calismalari Komitenin gézetiminde
gerceklestirilir.

Komite, bagdimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim
kapsamini ve denetim yaklasimini gézden gegirir;
calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil
eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirir
ve Onerilerde bulunur.

Sirketin hizmet alacagdi bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun
onayina sunulur. Bu kapsamda Komite, bagimsiz dis
denetcinin Sirketin denetimine iliskin her tlrla Ucret ve
tazminatini onaylar.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi icin teklif gétirtilmeden énce badimsiz denetim
firmasindan saglanan danismanlik hizmetleri de g6z
oninde bulundurularak, bagimsiz denetim kurulusunun
badimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadidini belirten bir rapor hazirlanir.

Bagdimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikasi
ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; daha énce
sirket ydnetimine iletilen uluslararasi muhasebe
standartlari ¢cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya
aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini
ve uygulama énerilerini, ayrica sirket yénetimiyle olan
onemli yazismalari yazili olarak Komitenin bilgisine
sunar.

Komite, bagdimsiz dis denetgiler tarafindan
gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen Gnemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin Komitenin bilgisine
zamaninda ulasmasini ve tartisiimasini saglar. Komite,
gerekli gdérdugl yoneticiyi, ic ve badimsiz denetgileri
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.
Komite, bagdimsiz dis denetgiler ile ayrica toplanarak,
Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak gortsulmesini
istedigi konulari gérusur.



iC KONTROL

Komite, sirket ic denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri alir.
Bu amacla, sirket i¢c denetim biriminin ¢calismalarini

ve organizasyon yapisini gdzden gecirerek; sirkette
ve istiraklerinde saglikli bir ic Denetim altyapisinin
olusturulmasi, i¢c denetim biriminin yetki ve sorumluklarin
tanimlanmasi, ic kontrol streclerinin yazili hale
getirilmesi, olusturulan yapinin islemesi ve gdzetimi
hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yoénetim
Kurulu’na énerilerde bulunur.

Komite, sirket i¢c denetim birimi tarafindan dizenlenen
ic denetim raporunu inceler, degerlendirir ve yénetim
kuruluna gorisunU sunar. Diger taraftan, Denetciler
tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve
tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Komite, ic denetim ¢alismalari esnasinda karsilasilan

ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinde ortaya ¢ikan énemli
olaylarda aninda bilgilendirilir. i¢c denetcilerin calismalarini
sinirlayan veya c¢alismalarina engel teskil eden hususlar
Komite tarafindan Yénetim Kurulunun bilgisine sunulur
ve bu hususlarin ortadan kaldirilmasina yénelik énerilerde
bulunulur.

Komite, sirketin bilesim sisteminin glvenligi ve isletilmesi
konusunda ydnetimin hesap verebilirlidi ile bilesim
sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin
kayitlara aktarilmasi ve korunmasi konularinda ani
mUdahale planlarini gbzden gecirir.

Komite, i¢c kontrol veya benzer konularda suistimal,

yasa ve duzenlemelere aykirilik veya eksiklige yol

acan olaylarin ortaya ¢ikarilmasini saglayici dneriler
gelistirir. Bu amacla, sirketin kanun ve dlzenlemelere
uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin
cezalarini, bu konularda sirket yonetimi tarafindan agilan
sorusturma ve takiplerin sonuglarini gdézden gegirir,
gerekli dizenleme ve islemlerin yapilmasi i¢in ydnetime
onerilerde bulunur.

MUHASEBE SiSTEMi VE FINANSAL RAPORLAMA
Komite, kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve
dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe
standartlarina uygunlugunu denetler ve sirketin sorumlu
yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulusunun gérutsunu
de alarak ydnetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Komite, kamuya ag¢iklanacak faaliyet raporunu gézden
gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini
g6zden gecirir. Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama
konulari ile hukuki sorunlari gdzden gecirir ve bunlarin
mali tablolar Gzerindeki etkisini arastirir.
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DIGER SORUMLULUKLAR

Komite, sirketin mali tablolari, i¢c kontrol sistemi, bagimsiz
denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili ortaklar

ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve
sonuca baglar. Bu tur sikayetlerin Komiteye ulasmasi ve
degerlendirilebilmesi icin gerekli alt yapiy! olusturmak
Komitenin gorevidir.

DuUzenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim
ve sorusturma sonuglari Komite tarafindan gézden
gecirilir, gerekli goérulen dizeltmelere iliskin dneriler yazili
olarak Yonetim Kurulunun bilgisine sunulur.

Sirket icinde yasal dlizenlemelere ve sirket igi
ydnetmeliklere uyumun saglanmasini gdézetmek ve
sirketin faaliyetlerine iliskin yasal dlizenlemelerde
meydana gelen degisiklerin sirket yapisina uyarlanmasini
saglamak Komitenin gorevidir. Bu kapsamda Komite,
yasal mevzuatin éngoérdigt yukamlultklerin izlenmesi
konusunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir.

Komite, gerekli gdérdigu takdirde 6zel denetimler
baslatabilir ve denetim sonuclarini Yonetim Kurulu’na
raporlar. Komite bu tlr denetimlerde kendisine yardimci
olmak lzere konusunda uzman Kisileri danisman olarak
atayabilir.

Komite, Yoénetim Kurulu Gyeleri, ydneticiler ve diger
calisanlar ve birimler arasinda c¢ikabilecek cikar
catismalari ve sirketin ticari sirlarinin kétuye kullaniimasi
konularinda tespit ettigi hususlari Yénetim Kurulunun
bilgisine sunar ve bu durumun énlenmesi icin alinacak
tedbirler konusunda &nerilerde bulunur. Komite ayrica,
Y&netim Kurulu tarafindan talep edilen diger gbzetim ve
izleme faaliyetlerini yerine getirir.

V. BUTCE
Komitenin gdrevini yerine getirmesi icin gerekli her turlu
kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.

VI. YORURLUK

Komitenin gbrev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu
dizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yénetim Kurulu
karari ile yarurlige girer.
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II- RISK KOMITESI
1. AMAC

Sirket bUnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda Onceden,
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yUrattimekte
olan Risk yénetimi, 07.02.2014 tarih ve 02 sayil
Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olan Risk Yoénetimi
Komitesi tarafindan yurtttlmektedir. Yonetim Kuruluna
bagdli olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin
maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
streclerinin yUrtttlmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesidir.

2. DAYANAK

Sirket Risk Yonetim Komitesinin gbérev ve calisma
esaslari, Sermaye Piyasasl Mevzuati, Sirket Ana
Soézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nde yer alan dizenleme, hikiim ve
prensipler cercevesinde belirlenmistir.

3. YETKi VE KAPSAM

Sirket Risk Yonetimi, sirketi etkileyebilecek stratejik,
operasyonel, dis ¢cevre ve finansal riskleri tanimlamak
ve bu riskleri sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yénetmek ve sirketin hedeflerine ulasmasi ile ilgili
olarak makul bir derecede glivence saglamak amaci ile
olusturulmus; sirketin yonetim kurulu,dst yonetimi ve
tam diger calisanlari tarafindan etkilenen ve stratejilerin
belirlenmesinde kullanilan,kurumun timuunde uygulanan
sistematik bir sUrectir.

RiSK YONETiIMi KOMITESI;

1- Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek risk
unsurlarinin etki ve olasihiga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve ydnetilmesi amaciyla
etkin i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasi,

2- Risk ydénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi,

3- Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince
risk unsurlarinin uygun kontroller gdzetilerek
Olctlmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
kullaniimasi,

4- Sirket genelinde risk yonetim politikalarini, anlayisini
ve standartlarini belirlemek,gbzden gecirmek

5- Belirlenen risklerle ilgili gerekli gorulen her tarlu
aksiyon kararini almak ve uygulamak konularinda
calismak lzere olusturulmustur.

6- Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilin de hareket
eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur, nihai
karar sorumlulugu her zaman Yoénetim Kuruluna
aittir.

4. KOMITENIN YAPISI

1- Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk,
yénetim vb. alanlarda tecrlbe sahibi uzman kisiler
gorev alabilir.

2- Komite, sirket esas sd6zlesmesine uygun olarak
olusturulur.
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3- Komite en az 2 Gyeden olusur.
4- Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu Gyesi olmayan,

konusunda uzman kisilere de Komitede goérev
verilebilir.

5- Yonetim Kurulu Uyeleri, secildikleri Genel Kurul
toplantisini takip eden ilk Kurul toplantisinda Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerini atar, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, bir sonraki Yonetim
Kurulu secimine kadar gdérev yapar.

6- Komite, Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile
toplanir, cogunlugu ile karar alir.

7- Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu
sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

5. TOPLANTILAR VE RAPORLAMA

1- Risk komitesi, calismalarinin etkinligi icin gerekli
gorulen siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini
Ydénetim Kuruluna sunar.

2- Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkuin
oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

3- Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda
Yoénetim Kurulunu bilgilendirir.

4- Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirilir ve muhafaza edilir.

6. GOREV VE SORUMLULUKLAR

1- Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yénetim
Kurulu’nun goérusleri dogrultusunda risk ydnetimi
politikalari ve uygulama usullerini belirlemek,
uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,

2- Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak,
6lgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak
amaciyla uyarilarda bulunmak,

3- Risk yonetimi sUrecinde temel bir ara¢ olan risk
6lcim modellerinin tasarimi, secilmesi, uygulamaya
konulmasi ve 6n onay verilmesi strecine katilmak,
modelleri dlizenli olarak gdzden gecirmek, senaryo
analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri
yapmak,

4- Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine
getirmeyi saglamak Uzere gerekli goruldigunde ilgili
birimlerden bilgi, gérUs ve rapor talep etmek,

5- Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul
edilen finansal raporlama standartlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik
faaliyet raporlarinda aciklanmis olan risklerin gdézden

gecirilmesi.

7. BUTCE

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesini teminen, Komitenin Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir butcesi olur.

8. YURURLUK
Komite gbérev ve calisma esaslari ve buradaki
degisiklikler ydnetim kurulu karari ile yurarluge girer.



I1I- KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

I. AMAC
Bu dlzenlemenin amaci Kristal Kola ve Mesrubat San.
Tic .A.S. (Sirket) yonetim kurulu tarafindan olusturulan
Kurumsal Yoénetim Komitesi’'nin (Komite), gérev ve
calisma esaslarini belirlemektir. Komite, Sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, yénetim kurulu
Uyelerinin belirlenmesi, yénetim kurulu Uyeleri ve Ust
dlzey yoneticilerin Ucret ve performans degerlendirmesi
konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin
belirlenmesi, yatirimci iliskileri faaliyetlerinin gdzetilmesi
konularinda faaliyetlerde bulunarak yénetim kuruluna
destek ve yardimci olmak Uzere kurulmustur.

Il. DAYANAK

Bu dokUiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer
alan dlzenleme, hikUm ve prensipler ¢cercevesinde
olusturulmustur.

Sirket blnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
iliskin Tebli§ dogrultusunda 12.05.2004 tarihli
Yoénetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmustur.

lll. YETKiI VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
yetkilendirilir ve yine Yonetim Kuruluna bagl olarak
go6rev yapar. Komite, faaliyetlerin yUrattlmesi sirasinda
ihtivac duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlik alma konusunda uzman Kisileri toplantilara
davet ederek bilgi alma veya gerekli gérdukleri
yoneticiyi toplantilarina davet etme konularinda
yetkilidir.Komitenin ihtiyac duydugdu danismanlk
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket
eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak
nihai karar sorumlulugu Y&netim Kurulundadir.

IV. ORGANIZASYON

Komite Sirketin yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilen
en az iki Gyeden olusur. Komite Baskani bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir.

Komitenin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden
fazla UGyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu,
icrada goérevli olmayan ydnetim kurulu Uyelerinden
olusur. Komitede Sirket icra Baskani gérev alamaz.
Komite Uyeleri en cok 3 yillik stre icin secilir.
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Komite Uyelerinden birinin ayrilmasi halinde yénetim
kurulu en gec¢ 3 ay icerisinde yeni bir Gye belirler.
SUresi dolan Uyeler tekrar secilebilirler.

Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilari yilda en az

1 kez gerceklestirilir. Gerekli olan durumda ise,

Komite Baskaninin Yénetim Kurulu sekretaryasi vasitasi
ile yapacagdi davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar Yénetim Kurulu
sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir,

Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

V. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi ilave olarak Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Ucret Komitesi’nin de gérevlerini yerine getirebilir.
Bu esas uyarinca komiteler kapsamindaki gorev ve
sorumluluklarina asagdida yer verilmistir.

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yénetim ilkelerini sirket bliinyesinde
olusturmak, benimsenmesini saglamak ve
uygulamalarda iyilestirici dnerilerde bulunmak.

Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar
arasinda cikabilecek ¢ikar ¢catismalarini ve ticari sir
niteligindeki bilginin kétUye kullaniimasini énleyen i¢
dizenlemelere uyumu goézetmek.

Komitelerin yapisi, calisma tarzina iliskin
degerlendirmelerde ve dnerilerde bulunmak. Kurumsal
yoénetim konusunda gelismeleri ve trendlerini
yakindan takip ederek, bunlarin Sirket ydnetiminde
uygulanabilirligini arastirmak.

Yonetim Kurulunun ve Komitelerin Gyelerinin gdrev
strelerini belirlemek ve periyodik rotasyonlara iliskin
Onerilerde bulunmak.

Yatirimei iliskileri biriminin calismalarini gézetmek.

VI. YORURLULUK

Sirketin Kurumsal Yénetim Komite gorev ve calisma
esaslari Yonetim Kurulu’nun karari ile yUrrltge

girer. Bunlarda yapilacak degisiklikler Yénetim

Kurulu kararina baghdir.D6nem icerisinde bagimsiz
Uyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir dedisim
gerceklesmemistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gdrev almasini engelleyici kural bulunmamakla
birlikte genel mudur bdyle bir sey yapamaz ve

tam Qyelerin sirket isleri icin her zaman yeterli zaman
ayirmasl ve hazir olmasi esastir. Sermaye Piyasas! Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz yénetim
kurulu Gyeligi sartlari cercevesinde;
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ADAY GOSTERME

Yoénetim kuruluna uygun adaylarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve editilmesi hususunda seffaf

bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar,
Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dtzenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin goruslerini yonetim kuruluna sunar,
Yonetim kurul Gyelerini ve Ust dUzey yoneticilerinin
performans dederlendirilmesi ve kariyer plan lamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve
bunlarin gézetimini yapar.

UCRETLERIN BELIRLENMESI

Yo&netim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yonelicilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin &nerilerini, sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler, Sirketin
ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde
Ucretlendirmede kullanilabilecek ol¢utleri belirler,
Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim
kurulu Gyelerine ve Ust dUzey yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin &nerilerini yénetim kuruluna sunar.

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde sirket icinde gorev almadigimi
ve yoneticilik yapmadigimi, Yonetim Kurulu’na belli

bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,
Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup ici sirketlerden
biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagdi
olan akrabalarim arasinda son bes yil icinde; istihdam,
sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl
bir menfaat iliskisini kurmamis oldugumu, Yoneticilerin
veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile
badimin olmadigini, Sirketin badimsiz denetimini veya
danismanhgdini yapan sirketlerde son bes yildir gbrev
almadigimi, Sirkete 6nemli 6lclide hizmet ve Urln
saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya
belli bir boIUmMUnUG yuraten sirketlerin herhangi birisinde
calismadigimi, son bes yildir ydnetici olarak goérev
almadigimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Numan Oztiirk

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde sirket icinde gorev almadigimi
ve yoneticilik yapmadigimi, Yonetim Kurulu’na belli

bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,
Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup ici sirketlerden
biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagdi
olan akrabalarim arasinda son bes yil icinde; istihdam,
sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl
bir menfaat iliskisini kurmamis oldugumu, Yoneticilerin
veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile
badimin olmadigini, Sirketin badimsiz denetimini veya
danismanhgdini yapan sirketlerde son bes yildir gbérev
almadigimi, Sirkete 6nemli 6lclide hizmet ve Urln
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saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya
belli bir boIUmMUnUG yUraten sirketlerin herhangi birisinde
calismadidimi, son bes yildir ydnetici olarak goérev
almadigimi beyan ederim

Saygilarimla,
Yusuf Calkavur

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil igerisinde sirket icinde gorev almadigimi
ve yoneticilik yapmadigimi, Yénetim Kurulu’'na belli

bir pay grubunu temsilen sec¢ilmemis oldugumu,
Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup ici sirketlerden
biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagdi
olan akrabalarim arasinda son bes yil icinde; istihdam,
sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl
bir menfaat iliskisini kurmamis oldugumu, Yoneticilerin
veya Yonetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile
badimin olmadigini, Sirketin badimsiz denetimini veya
danismanhgdini yapan sirketlerde son bes yildir gbérev
almadigimi, Sirkete énemli 6lclide hizmet ve Urln
saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya
belli bir boIGmMUnUG ylUraten sirketlerin herhangi birisinde
calismadigimi, son bes yildir ydnetici olarak goérev
almadigimi beyan ederim

Saygilarimla,
Mehmet Serdar Durmus

5.4. RiSK YONETIM VE iC KONTROL
MEKANiIZMASI

ic kontrol yénetiminin ilk adimi olarak denetim komitesi
olusturulmus, sonrasinda denetim komitesi etkin bir ic
kontrol uygulamak ve sonuc raporlarini sunmak Uzere
bir ic denetci atamistir. Denetim komitesi, sirketin icsel
ve dissal olarak karsilastigi veya karsilasacagl mevcut ve
potansiyel riskleri tanimlamakta ve degerlendirmektedir.
GUNUMUz global ekonomisinde cok énemli bir yere sahip
olan risk yonetimini sirkette firsatlari degerlendiren, ani
ekonomik hareketlerde olusan riskli ddnemlerde menfaat
sahiplerinin beklentileri dogrultusunda gelismeye

acik bir sistem olusturmak Uzere goreviendirilmistir.
Ayrica, saglikh bir ic kontrol mekanizmasi olusturulmasi
amaclyla Finansman ve Mali isler Genel Mudur
Yardimciligi blnyesinde ic Denetim Yoneticiligi
olusturma calismalari yapilmaktadir. Denetim Komitesi
strekli olarak sistemin isleyis ve etkinliginin gdzetimini
yapmakta, yeri geldikce risk yonetimi ve i¢c kontrol
mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zUm &nerilerini
Yénetim Kurulu’na aktarmaktadir. ic kontrol sisteminin
etkinligini degerlendirmeye yonelik ic kontrol sistemi
asagdida yer alan hususlari icermektedir.



e Sirket tarafindan yazil bir ic kontrol sitemi
olusturulmustur.

e Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin
ve islemlerin yUrattlmesi ile ilgili yetkililer agik¢ca
tanimlanmuistir.

e Yatirimlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik
olarak degerlendirilmekte ve sistematik olarak
yo&neticiler ve sorumlu c¢alisanlarca izlenmektedir.

e Birim sorumlulari kendi sorumluluk alanlari ile ilgili
olarak i¢c kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesinden
sorumludur.

e insan kaynaklari ydnetimi, teknolojik yeterlilik ve
varhklarin gtvenligi konulari ile etik kuralara uyum

konularinda periyodik olarak i¢c denetim birimi
tarafindan degerlendirmeler yapilmakta

Yonetim kurulu i¢c kontrol sisteminin etkinligini mali
tablolarin onaylandigi gtin dahil olmak Gzere yillik olarak
dlcimlemektedir. Yénetim kurulu i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin izlenmesi ¢alismasini asagidaki prosedurler
uyarinca yapmaktadir:

e Denetim komitesi tarafinda hazirlanan i¢ ve dis
denetim ¢alisma planinin gdézden gegirilmesi

e Denetim komitesinin ydneticiler ile birlikte
belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin incelenmesi
ve yoOneticilerle tartisiimasi

e ic kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak ic ve

dis denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin
degerlendirilmesi ve yodneticilerle tartisiimasi

Risk yonetmenligi ile ilgili olarak, komite risk
degerlendirme ve ydnetim slreci ¢calisma analizini
belirlenmis olup, boéltimler itibariyle uygulama
calismalarina baslanmistir.

5.5. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLERI

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki
ihtiyaclarin karsilanabilmesi amaciyla kamu ve 6zel
sektdr kuruluslarinin kalkinma planlarinda 6ngérilen
yatirimlara katkida bulunabilmek icin modern teknoloji
ve uluslararasi sistem iginde yurt ici ve yurt disinda
ozellikle imalat ihracat ve pazarlama alaninda calisarak
ekonomik ve teknolojik faydalar saglamak, yatirm ve
¢alismalar yapmak, Uretilen faydalarin yatirnmcilardan
baslayarak kamunun yararina gelismesi, sinai, ticari ve
sosyal sorumluluklari ile Turk ve dinya halklarina daha
sagliklh Grinler sunmak, musterilerimizin her alanda
glvenilir ve etkin hizmet sunmalari i¢in is performansini
artirmalarini, maliyetlerini distrmelerini ve zamaninda
tasarruf dnlemlerini almalarini saglayarak takim ruhu
icerisinde calismak sirketin ana misyonudur. Kurulusu
ve ana yatirimlarini tamamladiktan sonra gelecek ilk on
villik sUre icerisinde yurtici pazarinda sektérel bazda ilk
sirayl elde etmek, bu sireg icerisinde 6zellikle Avrupa ve
Ortadogu pazarinda da gelisme saglayarak devaminda
bu pazarlarda s&z sahibi olmak, musteri isteklerini
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daima 6n planda tutmak, cevreye, topluma ve dogaya
saygl, cagdas yonetim anlayisi, tim kaynaklarin verimli
kullaniimasi, muUsterilerimiz, ortaklarimiz, yatirimcilarimiz,
tedarikcilerimiz, ve calisanlarimizla butUnlesme,

ticari ve sosyal iliskilerimizde karsilikli gtven, Gstin
ahlaki degerlerden ve durlst davranis ilkesinden
vazgecmemek ise sirketin vizyonudur. Sirketin; maliyet,
Uretim, pazarlama, piyasa dederi, yatirimci kararlari,
ortaklarin cikarlari vb. konulardaki tim stratejik
hedeflerinde alinacak kararlarda yonetim kurulu
yoneticilerin kararlarini inceleyip onaylamakta veya red
etmektedir. Kabul edilenlerin uygulama sUrecindeki
gelismeler ve sonuclardan bilgi sahibi olmakta ve gecmis
performanslarin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

5.6. MALi HAKLAR

Yonetim kurulu Gyeleri ve icrada bulunan yénetim
kurulu Gyeleri icin 6denecek Ucretler, ortaklarimizin
Onerisi Uzerine Genel Kurul karari alinmak suretiyle

her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu tyelerine ve st diizey
yoéneticiler icin asadida belirlenen politika kapsaminda
6deme yapllir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilmaz. Yénetim kurulu Gyelerinin sirkete
sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler

(ulasim, telefon, ikamet ile ilgili vb. giderleri) sirket
tarafindan karsilanabilir. Ust diizey y&netici sabit
Ucretleri, piyasa kosullari ekonomik veriler, sirketin
karhligi ve verimliligi ile kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak ve yasal yukumlultklere uygun olarak belirlenir.
Ucret politikamizin ana hedefleri; isin bayUuklugu,
performansi, ise katki, bilgi/beceri ve hedef kavramlari
o6ne cikartilarak Ucretlendirmenin yapilmasi, sirket ici
Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin
saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin
artiriimasi ve sirketimiz hedeflerine ulasiimasini
saglayacak uygun kriterdeki isglctnin sirketimize
kazandiriimasidir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde

Ust Dlzey Ydnetici ve Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ddenen
toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda
mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

ak BAGIMSIZ DENETIM
VE SMMM A.S.
-]

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na:

Gérilg

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.'nin (Sitket) ve bagh ortakliginin (hep birlikte
Grup olarak anilacaktir) 01.01.2017-31.12.2017 hesap dinemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz,

Gorisomize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsclide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaphd irdelemeler, tim &nemli
yoénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutaridir ve gercedi yansitmaktadir,

Gorlsgilin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Torkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bafimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yOritQimisgtir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklan bélimande aynntil bir sekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan
yayimlanan Bafimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikUmilere uygun olarak Grup'tan bafimsiz oldujumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etifje iigkin difer scrumiuluklar da tarafimizca
yerine getiriimigtir. Bagimsiz denelim sirasinda elde eitigimiz bafimsiz denetim kanillanimin,
gérlgimizin olugturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lligkin Denetgi Gérligimiiz

Grup'un 01.01.2017-31.12.2017 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 12 Subat 2018 tarihli denetgi raporumuzda clumlu gérig bildirmig bulunuycruz.

Yénatim Kurulu'nun Yililk Faaliyet Raporuna lliskin Serumlulugu

Grup yénetimi, 5102 sayil Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 noi maddelering gére
yillik faalivet raporuyla ilgili clarak asadidakilerden sorumiudur:

a) Yilik faaliyet raporunu bilango gindnd izleyen ilk Og ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a
sunar.

Tist: 0212 7089 0 907 www akhagsmsizdenstin. comir

Merkaz: Yakuph Mahalasi Hirriyst Bulvan Plaza Yakupis Noo130 Katd 0230 Beylkoizl | lstankul
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Ry |
b) Yilik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akig ile her yonlyle konsolide
finansal durumuny dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirlst bir gekilde
yansitacak sekilde hazidar. Bu raporda kensolide finansal durum, konsalide finansal tablolara
gare dederlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve kargilagmasi muhteme! risklere

de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin Y&netim Kurulu'nun dederlendirmesi de raporda
yer alir.

¢} Faaliyet raporu ayrica agadidaki hususlar da igerir.

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel dnem tagiyan
olaylar,

- Grup'un aragbirma ve gelistirme ¢aligmalan,

- Yénetim Kurulu Oyeleri ile Ost dizey yéneticilere ddenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, Sdenekler, yolculuk, kenaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yonetim Kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gomrik ve Ticaret Bakanhdimin ve ilgili
kurumlarin yaphif) ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bafimsiz Denetginin  Yililk Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine ligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler lle Yénetim Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsclide finansal
tablolanyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve
gergedi yansiip yansitmadi§ hakkinda géris vermek ve bu gorligimizi igeren bir rapor
dizenlemektir,

Yaptigimiz bafimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUr(tQimOgtir. Bu standarilar, etik
hilkGmlere uygunluk sajlanmas ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsclide
finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu'nun yaphid irdelemelerin kensolide finansal tablolaria ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutard olup olmadifina ve gergedi yansitip
yansitmadifina dair makul givence elde elmek (zere planlanarak yUritlimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritp sonuglandiran serumiu denetgi Erkut Yavuz'dur.
istanbul, 12 Subat 2018

Ak Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Erkut YAVUZ

- ..
Tt 0212 700 O S0T www. shbagimsizdenetim ocomir = g
Moz Yakuplu Mahabesi FOrmyet Bubvan Plazs Yakuph Moc130 Katd D030 BeybiedGzd | Istantal
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RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

a BAGIMSIZ DENETIM
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KRISTAL KOLA ve MESRUBAT SANAYI TICARET A.$.'nin

31.12.2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DENEMINE AIT
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITES]I HAKKINDA
DENETGI RAPORU

Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketl

Yénetim Kurulu'na:

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmas sistemini denetlemis bulunuyoruz.

Yanetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayl Tork Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikras: uyannca yonefim kurulu,
girketin varliin, geligmesini ve devamin tehlikeye diglren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli
drlem ve carelerin uygulanmasi ile riskin yénetiimesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi
calistirmak ve geligtirmekle yikimlGdir,

Denetginin Sorumiulugu

Sorumiulujumuz, yapti§imiz denetime dayanarak, riskin erken saplanmasi sistemi ve komitesine iligkin
bir sonuca varmaktir. Yaph§imiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu tarafindan yayimlanan ‘Riskin Erken Saptanmasi Sisterni ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yoritGimigtor, Bu Esaslar tarafimizea; girketin
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadi@irin belirlenmesini, kuruimugsa sistem ve
komitenin TTK'in 378 inci maddesi gergevesinde isleyip iglemedidinin  dederlendirilmesini
gerektirmektedir, Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere kargi gésterilen garelerin
yerindeli§i ve riskler karsisinda y8netim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda
dedildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

TTK'ruin 378 inci maddesi gercevesinde Sirket halka agik bir firma oldufundan Komitenin kurulmasi
zorunlu bulunmakta olup, komite iki Oyeden olugmaktadir. Komite 2017 yilinda Sirketin varhdini,
geligmesini tehlikeye doglren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli Gnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yanetiimesi amacina yénelik olarak alt defa toplanmigtir.

Sonug 0
Yorottegomiz denetim sonucunda, Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Ananim Sirketi'nin riskin

-erken saptanmasi sisteminin, tGm &nemli y&nleriyle, TTK'min 378 inci maddesi ¢ercevesinde yeterli

oldudu sonucuna ulagilmigtir, y

istanbul, 12 Subat 2018

Tak: 0242 706 0 507 www, akbagimaisdanstim com ir
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KRISTAL KOLA ve MESRUBAT SANAYI TICARET A.$.'nin

31.12.2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Yanetim Kurulu'na:

Gorils

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ile bagh ortakh@inin ("Grup”} 31 Aralik
2047 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dinemine ait;
konsclide kar veya zarar ve dijer kapsaml gelir tablosu, konsclide ézkaynak degigim tablosu ve
konsclide nakit akig tablosu fle énemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil oimak Uzere finanzal
tablo dipnotlanndan clugan kensolide finansal tablolann denetlemis bulunuyoruz.

Gorugimize gére iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait konsclide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglann, Tirkiye Muhasebe Standarilarina (TMS'lera) wuygun
olarak tim Snemli yénleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir,

Goriiglin Dayanaf

Yaph§imiz badimsiz denstim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
{*KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartiannin bir pargasi olan Bajimsiz Denetim
Standartlanna  ("BDS7)  wygun olarak  yOritimistir.  Bu  Standartlar kapsarmindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun Konsolide Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolann Bafimsiz
Denetimine ligkin Sorumluluklan béliminde aynintill bir sekilde agiklanmighr. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar) ile konselide finansal tablolann
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan efik hikimlere uygun olarak Grup'tan badimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumlulukiar
da tarafimizea yerine getirimigtic. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kantlanmin, garlsomizon olusturulmas: igin yeteri ve wygun bir dayanak olugturduguna
inanyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok Gnem arz eden kenulardir. Kilit denetim konulan, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolann bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
gorigimizin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayn bir gérig bildirmiyoruz.

Ticarn Alacaklar
Grup'un, iligkili ve iligkili clmayan taraflardan ticari alacaklaninin toplam kensolide varliklann anemli

bir bEIGmOnG olusturmasi, bu alacaklara iligkin gipheli alacak kargiiginin tespiti denetimimiz
bakimindan enemli bir konudur. Ticari alacaklar igin sipheli alacak kargihfimin tespitinde

Tat 021Z 708 0 907 wwwakbagemsirdenatim. oom s
F3
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borglunun édeme yetenedi, dnceki danemlerde tahsil edilemeyen alacaklarina iligkin veriler, lginde
bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya gikan olajanistd kogullar, mogterilerden
alinan teminatlar, misterilerin ddeme performanslan, alacaklann vade analizieri gibi unsurlar
dikkate alinmakta ve bu galigmalara gére yapilan tanminler muhasebelestiriimektedir. Grup'un
ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalanna, tutarlara ve sUphell alacak kargiliklanna iligkin
bilgilere Mot 2, Not 6 ve Not 28'da yer veriimistir,

Denetimimiz srasinda bu kilit denetim konusu ele alnrken asafidaki denetim prosedirieri
uygulanmigtir:

« lligkili ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarla llgili mutabakat yapiimasi,

» Alacaklara yaslandirma galigmasi yapilmas: ve analitik olarak incelenerek tahsilat devir
hizimin dnceki yil ile karsilastinimasi ve dederlendiriimesi,

+ Cari donemde wve bilango tarhinden sonra yapilan tahsilatlann incelenmesi ve
dederendirimesi,

« Alacaklarmin  tahsilat takibine fiskin sOreg ve bu sOregle igili i¢ kontrollerin
dederlendinimesi,

« Muosterilerden alinan teminatiarin degerlendirimesi,

s Alacaklara iliskin hukuki bir itilafin olup olmadidinin aragtnimas: ve Grup avukatlanndan
devam eden alacak takip davalanyla ile ilgili mektup alinmas,

« Alacaklarla ilgili ig kontrollerin dederlendirimesi ve etkinlifinin test edilmesi,

« lligkili ve lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklaria ilgili konsclide finansal tablo notlannda
yer alan bilgi ve agiklamalann yeterliliginin dederlendirilmesi,

« Grup'un migteri alacak takip sirecinin anlagiimas: ve degerlendiriimesi,
Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlanin Finansal Konsolide Tablolara iligkin
Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsalide finansal tablolann TMS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl Gnemli yanhighk igermeyecek sekilde
hazifanmasi igin gerekli gérdigi ic kentrelden scrumludur.

Keonsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup'un sorekliifini devam ettirme kabiliyetinin

degerendirimesinden, gerektiginde sirekliikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme

ya da ticari faaliyeti sona erdimme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece igletmenin sirekliligi
- esasin kullanmaktan sorumludur,

Ust yanetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raperlama slrecinin gizetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Konsclide Finansal Tablolann Bajimsz Denetimine  iligkin
Sorumluluklar

Bir bafimsiz denetimde, biz baimsiz denetgilerin sorumluluklan guntardir:

Amacimiz, bir bitn olarak konsclide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh &nemli yanhishk
igerip igermediging iliskin makul givence elde etmek ve geérigimizl igeren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yoritllen bir bafimsiz denetim sonucunda verilen

Tt 0212 708 0 80T wweakhagereidengtm, com i
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makul glvence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlighdin her zaman
tespit edilecedini garanti etmez. Yanhghklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhglklarin, tek
bagina veya toplu clarak, finansal tablo kullamicilanmin bu konsclide tablolara istinaden alacaklan
ekanomik kararlan etkilemesi makul dlgide bekleniyorsa bu yanhghklar dnemli olarak kabul adilir.

BOSere uygun olarak yoritilen bagimsiz denetimin geredi clarak, bafimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta we mesleki sOpheciligimizi sUrdOmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

« Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “8nemli yanhghk® riskleri
belifenmekie ve dederlendirimekte; bu risklere kargiik veren denetim prosedirler
tasarlanmakta ve uygulanmakia ve gérlsimize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun
denetim kariti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergefe aykin
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl &nemili bir yanhghd tespit
edememe riski, hata kaynakh énemli bir yanlishd) tespit edememe riskinden ylksektir).

s Grup'un ig kontrolinin etkinligine iligkin bir gérdg bildirmek amaciyla dedil ama duruma
uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgil i kantrol
degerlendiriimektedir.

«  Yanetim tarafindan kullamlan muhasebe politikalannin uygunludu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalann makul olup olmadidi dederlendirimektedir.

« Elde edilen denetim kanitianna dayanarak, Grup'un sOrekliligini devam eftirme kabiliyeting
iliskin ciddi siiphe clugturabilecek olay veya garllara ilgili Snemli bir belirsizlijin meveut olup
olmadif hakkinda ve yénetimin igletmenin sOrekliigi esasini kullanmasinin wygunlugu
hakkinda sonuca vanimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut olduju sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, konsclide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz
ya da bu agiklamalann yetersiz clmasi durumunda olumlu gdrls diginda bir goris
vermemiz gerekmektedir. Vardijimiz sonuglar, badimsiz denetgi raporu tarihing kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekieki olay veya gartlar
Grup'un shrekliligini sona ardirebilir.

« Konsolide finansal tablolann, aciklamalar dahil cimak (zere, genel sunumu, yapisi ve
igenigi ile bu tablolann, temelini oclugturan iglem ve claylan gergede uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadig dederlendiriimekledir.

+ Konsolide finansal tablolar hakkinda gérils vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere
veya faaliyet bdlumlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektadir. Grup denstiminin yonlendirimesindsn, gzetiminden ve ylritlimesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gariginden de tek bagimiza soru miuyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim srasinda tespit ettijimiz Snemli ig kontrol eksiklikleri dahil
olmak (zere, bajimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile onemli denetim
bulgularim dst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlda iliskin etik hikomlere uygunluk safladyimizi Gst yonelimden sorumiu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsiziik Uzerinde etkisi olduju diglnllebilecsk tom iligkiler ve
diger hususlar ile varsa, ilgili nlemleri Ust yénetimden sorumiu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Tak: 0242 7080 507 www, akbaganaizdanston com ir
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(st ydnetimden sorumlu olanlara bildiflen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolann bafimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulan yanl kilit denetim konularin
belifemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina fzin vermedidi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracadl olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin dofuracad
kamu yaranni asacafinin makul sekilde beklendii oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bafimsiz denetgi raporumuzda bildirimemesing karar verebilinz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimldllkler

1) 6102 sayil Tork Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 388'inci maddesinin dérdincd fikrasi uyannca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komilesi Hakkinda Denetgl Raporu 12 Subat
2018 tarihinde Sirket'in Yanetim Kurulu'na sunulmustur,

21 TTK nin 402'nci maddesinin dordincd fikrasi uyannca Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hilkimilefine uygun cimadi§ina dair nemii bir hususa rastlanmamighr,

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdincd fikrast uyannca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar yapmig ve talep edilen belgaler vermisgtir,

Bu bagimsiz denetimi ylrlitip sonuglandiran sorumilu denetgi Erkut Yavuz'dur.

Istanbul, 12 Subat 2018
Ak Bagimsiz Denetim ve SMMM A.5.

Erkut YAVUZ

Sorumlu Denetgi
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YONETIM KURULU 2017 YILI
FAALIYET RAPORU ONAY/|

TARIH: 01.03.2018
YONETIM KURULU KARAR SAYISI: 06

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu O1 Mart 2018 tarihinde toplanarak, Kurumsal Yoénetim Komitesinin
tarafindan onaylanip ekte yer alan 2017 yil faaliyet raporunun kabulline ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina oy
birligi ile karar verilmistir.

MAHMUT ERDOGAN AZiZ ERDOGAN SIDDIK DURDU

BURAK ERDOGAN M. SERDAR DURMUS YUSUF CALKUVAR

FAALIYET RAPORU ONAYI
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KAR DAGITIM TEKLIFI

Sayin Ortaklarimiz,

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:ll-14.1 sayil Tebligi hUktUmleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’nin konuya iliskin Kararlari uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 2017 yili hesap ddénemine ait finansal tablolara gére 3.116.490 TL tutarinda
“Net Donem Kari” olustugu anlasildigindan, SPK’nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde; mali tablolarda
2.105.533 TL gecmis yil zararlarinin olmasi nedeniyle dénem karinin ge¢mis yil zararlarina mahsup edilmesine, 2017 yili
hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine,

Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal/solo kayitlarimizda 2017 yili hesap déneminde 2.426.177,15 TL tutarinda
“Net Donem Kar1” olustugunun tespitine; 2017 yili hesap ddénemine iliskin Net Dénem Karinin genel kanuni yedek akce
ve olaganUstl yedek olarak ayrilmasina ve bu hususlarin 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine
sunulmasini

Arz ve teklif ediyoruz,
Yonetim Kurulu

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2017 YILINA AiT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

ODENMIS / CIKARILMIS SERMAYE 48.000.000 TL
2. GENEL KANUNi YEDEK AKCE (YASAL KAYITLARA GORE) 989.379,19 TL
ESAS SOZLESME UYARINCA KAR DAGITIMINDA iMTiYAZ YOK

VAR ISE SOZ KONUSU iMTiYAZA iLiSKIN BILGI

SPK’YA GORE YASAL KAYITLARA

(YK) GORE
3 Donem Kari 3.671.567 2.965.406,68
4 Vergiler (-) -457.619 -539.229,53
5 Net Donem Kari (=) 3.116.490 2.426.177,15
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) -2.105.533 0
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) -121.309 -121.308,85
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 889.648,15 2.304.868,30
9 Yil icinde Yapilan Bagislar (+)
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

n Ortaklara Birinci Kar Payi
Nakit / Bedelsiz / Toplam

12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13 Dagitilan Diger Kar Payi
Y&netim Kurulu Uyelerine / Calisanlara / Pay Sahibi Disindaki Kisilere,

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15 Ortaklara ikinci Kar Payi

16 Genel Kanuni Yedek Akce

17 Statl Yedekleri

18 Ozel Yedekler
OLAGANUSTU YEDEK 889.648,15 2.304.868,30

20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
Gecmis Yil Kari / OlaganUsti Yedekler / Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca / Daditilabilir Diger Yedekler

KAR DAGITIM TEKLIFI
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31 ARALIK 2017 VE 31 ARALIK 2016 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Para Birimi, Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL) Olarak Belirtilmistir.)

DIPNOT . BAGIMSI|Z . BAGIMSIZ
REF. DENETIMDEN GECMIS = DENETIMDEN GECMIS

62

VARLIKLAR

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

42.137.723

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 7.564.761 3.368.198
Ticari Alacaklar 48.122.884 35.455.671
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 25.027.321 30.498.252
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 23.095.563 4.957.419
Diger Alacaklar 11.245.843 4.186.837
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 11.245.843 ;7774:]86.837
Stoklar 14322964 9.380.858
Pesin Odenmis Giderler 16 52.9{{ 5.133.468
Cari Ddnem Vergisiyle ilgili Varliklar 17 J/359 77.893
Diger Dénen Varliklar 18 7.(2/92.969 4.904.940
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 88.418.790 62.507.865
DURAN VARLIKLAR
Yatirim Amach Gayrimenkuller 9 \‘1.056.000 960.000
Maddi Duran Varhklar 10 §\0.930.566 21.126.943
Maddi Olmayan Duran Varliklar \5.280.317 5.068.516
- Serefiye 1l 5p45.257 5.045.257
= Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 2§§.O6O 23.259
Pesin Odenmis Giderler 16 4%%5 9.189
Ertelenmis Vergi Varligi 27 4.866.255 4.533.518

31.698.166

TOPLAM VARLIKLAR

/
/
/

/
ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablola in tamamlayici parcalaridir.

ILANCOLAR

130.556.513

94.206.031
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31 ARALIK 2017 VE 31 ARALIK 2016 TARIHLERI IiTIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Para Birimi, Aksi Belirtilmedik¢e Tuirk Lirasi (TL) Olarak Belirtilmistir.)

DiPNOT : BAGIMSIZ . BAGIMSIZ
REF. DENETIMDEN GECMiS DENETIMDEN GECMI$

KAYNAKLAR

31.12.2017

31.12.2016

KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borclanmalar 5 6.672.377 9.041.651
Ticari Borglar 19.337.497 13.054.285
- iliskili Taraflara Ticari Borg¢lar 6 - 177.369
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 19.337.497 12.876.916
Diger Borglar n8 n8
- {liskili Taraflara Diger Borclar 7 n8 n8
Ertelenmis Gelirler 16 559.156 1.635.198
Donem Kari Vergi Yukamlultugu 27 15.315 5.612
Kisa Vadeli Karsiliklar 767.898 462.538
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin
ilsi Vadeli Bc?rclar Borglar Borcljr 5 /67.898 374.614
= Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 - 87.924
Diger Kisa Vadeli YUuktmlultkler 18 191.977 189.370

Toplam Kisa Vadeli Yuktmlultkler

27.544.338

24.388.772

UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 17.520.729 162.688
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.230.693 1.199.576
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uzun Vadeli Karsilklar 15 1230693 1199.576
Ertelenmis Vergi YukUumlalagua 27 1.595.816 329.578

Toplam Uzun Vadeli Y 20.347.238 1.691.842
OZKAYNAKLAR
ANA ORTAKLIGA AiT OZKAYNAKLAR 82.433.820 67.991.758
Odenmis Sermaye 19 48.000.000 48.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 19 19.199.732 19.199.732
Geri Alinmis Paylar (-) 19 - (3.412.827)
Paylara iliskin Primler/iskontolar 19 1.242.292 55.925
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 11.802.687 5.076.309
= Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 19 11.959.882 5.207.037
Artislari (Azalislari)
= Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olcim Kazanclar (Kayiplari) 19 (157.195) (130.728)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 1.178.152 4.456.442
Gecmis Yillar Kar/Zararlari 19 (2.105.533) (8.418.979)
Net Dénem Kari/Zarari 28 3.116.490 3.035.156

KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

TOPLAM OZKAYNAKLAR
TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

231.117
82.664.937
130.556.513

133.659
68.125.417
94.206.031

BILANCOLAR
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GELIR TABLOSU
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01 OCAK - 31 ARALI_K 201_7 VE 01 OC_AK - 3J ARALIK 2016
HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Para Birimi, Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) Olarak Belirtilmistir.)

DIPNOT : BAGIMSIZ _ BAGIMSIZ

REF. DENETIMDEN GECMIS DENETIMDEN GECMIS

Hasllat 20 115.864.089 106.045.354
Satislarin Maliyeti (-) 20 (105.473.654) (93.280.566)
BRUT KAR/(ZARAR) 10.390.435 12.764.788
Pazarlama Giderleri (-) 21 (3.271.514) (4.428.294)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (2.956.491) (3.796.816)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (34.247) (56.764)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 3.252.516 1.969.259
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (1.678.296) (1.696.739)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 5.702.403 4.755.434
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 308.222 23.578
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 (82.000) -
FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI 5.928.625 4.779.012
Finansman Gelirleri 25 228.518 25.986
Finansman Giderleri (-) 26 (2.485.576) (872.399)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI)

3.671.567

3.932.599

- D6nem Vergi Gelir/(Gideri)

27

(571.475)

(839.308)

- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI)

DONEM KARI/(ZARARI)

27

113.856
3.213.948
3.213.948

(24.451)

3.068.840
3.068.840

Ana Ortaklik Paylari 28 3.116.490 3.035.156
Kontrol Glcu Olmayan Paylar 19 97.458 33.684
Surdurilen-Faaliyetlerden-Pay Basina Kazanc 28 0,0670 0,0639

GELIR TABLOSU
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01 OCAK - 31 ARALI_K 201_7 VI_EVO1 OCAK - 31 ARALI_K 2016
HESAP DONEMLERINE AIT DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Para Birimi, Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi (TL) Olarak Belirtilmistir.)

DiPNOT _ BAGIMSIZ _ BAGIMSIZ
REF.  DENETIMDEN GECMi$ DENETIMDEN GECMiS

DONEM KARI/(ZARARI) 3.213.948 3.068.840
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme 10 7.807.667 -
Artislari/Azalislar

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim 15 (33.932) (65.092)
Kazanclari/Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 27 (1.047.357) 13.018
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 9.940.326 3.016.766
Ana Ortaklik Paylari 9.842.868 2.983.082
Kontrol Glcl Olmayan Paylar 28 97.458 33.684

PORTAKAL

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 ARALIK 2016

01 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 01 OCAK -

HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAK DEGIiSIM TABLOLARI

(Para Birimi, Aksi Belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) Olarak Belirtilmistir.)
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
2017 FAALIYET RAPORU

01 OCAK - 31 ARALIK 2017 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2016
HESAP DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKISLARI TABLOLARI
(Para Birimi, Aksi Belirtilmedikc¢e Tirk Lirasi (TL) Olarak Belirtilmistir.)

BAGIMSIZ DENETIMDEN BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMIs GECMis

DIPNOT CARi DONEM ONCEKi DONEM

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
SuUrdurulen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari)

Dénem net kari / zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler

REF.

31.12.2017

3.213.948

31.12.2016

3.068.840

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis)

Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 10-12 2.209.996 1.607.152
Qallsa}nl_ara) S_agla__nan Faydalara lliskin Karsiliklar 15 203.834 210.783
(Iptali) ile llgili Duzeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Duizeltmeler 27 457.619 863.759
Faiz (Gelirleri) ile ilgili Duzeltmeler 25 (228.518) (25.986)
Faiz Giderleri ile ilgili DUzeltmeler 26 2.371.569 872.399
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan

Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Duzeltmeler 24 (130.222) (23.578)
Yatirm Amacl Gayrimenkul (Deger Artisi)/Degder DUsUkIUgu 9 (96.000) -
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Dizeltmeler 55.052 (62.019)

iSLETME SERMAYESINDE GERCEKLESEN DEGIiSiMLER

(Azalhs) ile ilgili Duzeltmelerr

Vergi iadeleri (Odemeleri)

27

ile llgili Dtizeltmeler 5.470.931 (2.716.280)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis

(Artis) ile ilgili Dtizeltmeler (18138.144) 3.077.965
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger

Alacaklardaki Azalis (Artis) ilgili Duizeltmeler (7.059.006) 1.203.954
Stoklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (4.942.106) 1.726.589
Pgsin Odenmis Giderlerdeki Azals (Artis) ile llgili 5.086.062 2.815.748
Duzeltmeler

Fag_llyg_tlerle llgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) ile (2188.029) (1.413.154)
llgili Dlzeltmeler

iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azals) ile ilgili

Duzeltmeler (177.369) 177.369
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis

(Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 6.460.581 (2124.561)
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borg¢lardaki

Artis (Azalhs) ile ilgili Dlzeltmeler e 131.281
Faaliyetlerle Ilgili Diger YukdmltltUklerdeki Artis (1161.359) 805.255

FAALIYETLERDEN ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI

(556.160)

(911.589)

Calisanlara Saglanan Ifaydalara iliskin Karsiliklar
Kapsaminda Yapilan Odemeler

iSLETME FAALIYETLERINDEN SAGLANAN NET

15

(306.649)

(46.421)

Kaynaklanan Nakit Cikislari

NAKIT AKISLARI (A) (8.960.686) 9.337.506
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Maddi Duran Varlik Alimlarindan Kaynaklanan

Nakit Cikislar 9-10 (4.561.091) (10.550.440)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlarindan 12 (223.876) (15.100)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN SAGLANAN

Maddi Duran Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

497.306

25.661

Nakit Cikislari (=) / Girisleri (+)
FINANSMAN FAALIYETLERINDE KULLANILAN

NET NAKIT AKISLARI (B) (4.287.661) (10.539.879)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

Alinan faiz 25 228.518 25.986
Odenen faiz 26 (2.371.569) (872.399)
Kredilerden Nakit Girisleri 5 14.988.767 8.591.774
isletmenin Kendi Paylarini Almasindan Kaynaklanan 19 4599194 (3.412.827)

NET NAKIT AKISLARI (C) 17.444.910 4.332.534
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis (D=A+B+C) 4.196.563 3.130.161
Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri (E) 4 3.368.198 238.037
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (D+E) 4 7.564.761 3.368.198

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

NAKIT AKIS TABLOSU
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIC. A.S.
2017 FAALIYET RAPORU

MALI TABLO DIPNOTLARI

31 ARALIK 2017 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL TABLOLARA AIT DIPNOTLAR
(Para Birimi, Aksi Belirtilmedikge Tlrk Lirasi (TL) Olarak Belirtilmistir.)

NOT 1

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE
FAALIYET KONUSU

Sirket’in faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme suyu ve diger sivi gaz
veya kati maddeler doldurulmasi ile su, mesrubat, kolali icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari imalati,
ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir.

Grup’un asagdida belirtilen dénemler igerisinde ¢alisan personelinin ortalama sayisi séyledir;

isci | n7 | 78 |
‘ Memur ve Yonetici ‘ 14 ‘ 14 ‘
TOPLAM 131 / 92

Sirket’in merkezi “Bahcelievler Mahallesi Fevzi Cakmak 2 Caddesi Glzelsehir Sitesi/No: 1 AJ
BuyUkcekmece - ISTANBUL” adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in; 31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyle karsilastirmali ortaklik yapisi/sdyledir:

31.12.2017 | 31.12.2016
Halka Acik Kisim 71,94 34.530.299 72,04 34.580.299
Mahmut Erdogan 20,56 9.869.700 20,46 9.819.700
Onder Nuranel 4,59 2.203.601 4,59 2.203.601
Kristal Gida Dag. Paz. A.S. 2,91 1.396.400 2,91 1.396.400

TOPLAM 48.000.000

TOPLAM 67.199.732 67.199.732

Sermayeye dolayli yoldan sahip olan gercgek ve tizel kisiler;

31.12.2017 31.12.2016
Halka Acik Kisim 71,94 34.530.299 72,04 34.580.300
Mahmut Erdogan 20,56 9.869.700 20,46 9.819.700
Onder Nuranel 4,59 2.203.601 4,59 2.203.600
Diger 2,91 1.396.400 2,91 1.396.400

TOPLAM 48.000.000 48.000.000

Sirket’in 31.12.2017 tarihi itibariyle imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) dagihmi asagidaki gibidir:

ORTAK ADI/UNVANI TERTIP GRUP| H/N ADET TUTAR SAGLADIGI HAKLAR
Onder Nuranel | A Hamiline 2.760 1.373.608 | - Yone.-tI.m ve vDeneElm Kurulu
Uyelerinin Cogunlugunu Secme
) N - Yoénetim ve Denetim Kurulu
Kristal Gida Dag. Paz. A.S A Hamiline 1.052 513.692 | - L N N
Uyelerinin Cogunlugunu Secme

MALI TABLO DIiPNOTLARI



Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu’'nu 5 kisi olarak
belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en

az 30, 7 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim

Kurulu Uyeleri’nin en az 5’i (A) grubu pay sahiplerinin
goOsterecegdi adaylar arasindan secer. Genel kurul murakip
sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, ¢
olarak belirledigi takdirde en az iki murakip (A) grubu
pay sahiplerinin gbsterecedi adaylar arasindan secilir.

Asagida Sirket’in konsolidasyona dahil etmis oldugu bagh
ortakliginin faaliyetlerine iliskin bilgi verilmistir.

Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.

(Sila Mesrubat): Firma her tlrlt gida ve ambalaj
malzemesi Uretimi, ticareti ile elektrik, elektronik
malzemeleri ticaretiyle istigal etmektedir.

NOT 2

KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN
ESASLAR

A. SUNUMA iLiSKiN TEMEL ESASLAR

UYGUNLUK BEYANI

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini
TUrkiye’'de gecgerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve
Maliye Bakanhgrnca yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani
gereklerine gore Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.
Finansal tablolar Grup’un yasal kayitlarina dayandiriimis
olup, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlara uygun hale getirilmesi i¢in dlzeltme ve
siniflandirmalara tabi tutulmustur.

SPK, Seri ll, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” 13 Haziran
2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak 1 Nisan
2013 tarihinden sonra sona eren ara dénem finansal
raporlardan gecerli olmak lzere, yayimi tarihinde
yurarluge girmistir. Bu teblig isletmeler tarafindan
duzenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi
ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. ilgili teblig ile Seri: XI, No: 29 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” yurarlikten kaldirilmistir. Seri Il,

No: 14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya liliskin Esaslar Tebligi’ne istinaden,
isletmeler, finansal tablolarinin hazirlanmasinda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2017 FAALIYET RAPORU

(“TMS/TFRS”) esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki finansal
tablolar TMS/TFRS’ye ve bunlara iliskin ek ve yorumlara
go6re hazirlanmis olup, finansal tablolar ve dipnotlar,
KGK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek
sunulmustur.

iLISKiLIi TARAFLAR

TMS 24 “iliskili Taraflarin Aciklamalari Standardi”;
hissedarlik, s6zlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya
benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da dolayli

bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede
etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlar.
iliskili kuruluslara ayni zamanda sermayedarlar ve Grup
yénetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin
ve yukUmlultklerin iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya
bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir

Bu finansal tablolar a¢isindan Grup’un ortaklari ve

Grup ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup sirketleri,
yénetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticiler ile

diger kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak
tanimlanmaktadir. Kilit yonetici personel, Grup’un,

(idari ya da diger) herhangi bir yéneticisi de dahil olmak
Uzere, faaliyetlerini planlama, yénetme ve kontrol etme
yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayh olarak
sahip olan kisileri kapsamaktadir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan
islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirilmistir. Grup’un iliskili taraflarla yaptidi
islemler ile bu islemlere iliskin tutar ve bakiyeler

Not 29’da sunulmustur.

KARSILASTIRMALI BIiLGILER VE ONCEKI
DONEM FINANSAL TABLOLARIN
DUZELTILMESI

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine
imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari
dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal
tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmasi
degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla,
dnceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak
yeniden siniflandirilir. Grup’un bir muhasebe politikasini
geriye donuk olarak uygulamasi veya bir isletmenin
finansal tablolarindaki kalemleri geriye dénUk olarak
dlzeltmesi ya da finansal tablolarindaki kalemleri
yeniden siniflandirmasi durumunda; asgaride 3 dénem
finansal durum tablosu (bilanco), diger tablolarin
(kapsamli gelir tablosu, nakit akimlari tablosu, 6zkaynak
degisim tablosu) her biri icin 2’ser dénem tablo ile ilgili
dipnotlar sunulur. Grup finansal durum tablosunun
sunumunu asagida belirtilen donemler itibariyla yapar:

e Cari ddonem sonu itibariyle,
e Onceki dénem sonu itibariyle ve
e En erken karsilastirmall dénemin baslangici itibariyle.

MALI TABLO DIPNOTLARI
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2017 FAALIYET RAPORU

Sirket, SPK’nin Geri Alinan Paylar Tebligi (11-22.1)'nin

20. maddesinin ikinci bendindeki “Geri alinan paylarin
geri alim bedeli kadar yedek akce ayrilarak 6z kaynaklar
altinda kisitlanmis yedek olarak siniflandirilir” hikmu
geregdi, detayi not 19-B’de aciklandigi Gzere dnceki
dénemde geri aldigl 3.412.827 TL pay tutari kadar gecmis
yillar kar/zararlarindan kisitlanmis yedek ayirmistir.
Yanlizca bu siniflandirmayla sinirli olmak tGzere Grup’un
ekteki 6nceki déneme ait konsolide finansal durum
tablosundaki kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve
gecmis yillar kar/zararlari yeniden siniflandirilarak
sunulmustur.

ENFLASYON MUHASEBESINE VE
RAPORLAMA PARA BIiRiMINE iLiSKiIN
ACIKLAMA

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla,
TUrkiye’'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama
Standartlar’na uygun finansal tablo hazirlayan sirketler
icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini
ilan etmistir. Dolayisiyla 31.12.2017 tarihli konsolide
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak
kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis TMS 29 “Yuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
uygulanmamistir.

31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolar ve
karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki déneme ait
finansal veriler de dahil olmak UGzere ilisikteki finansal
tablolar Turk Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistir. Grup,
TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince
yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel para
birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak
suretiyle bulunan tutar Gzerinden fonksiyonel para birimi
cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle
T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para
birimlerinin kapanis kurlari asagida belirtilmistir.

DOViZ KURLARI
(TL/DOViZ BiRiMI)

usbD
EURO

3,7719
4,5155

3,5192
3,7099

NETLESTIRME

Varliklar-Borglar ve geli-giderler, standart veya yorumlar
6ngoérmedigi veya izin vermedidi slirece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yukUimlulUkler, gerekli kanuni
hak olmasi, s6z konusu varlk ve ytkamlultkleri net
olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin
elde edilmesi ile yukUimlUlUklerin yerine getirilmesinin
es zamanli oldugu durumlarda net olarak gd&sterilirler.
Varliklarin, érnegdin stok deger dtsuklugu karsiligr ve
stUpheli alacaklar karsilidi gibi diizenleyici hesaplar
dusuldukten sonra net tutariyla gosterilmesi
netlestirme degildir.

MALI TABLO DIiPNOTLARI

KONSOLIDASYON ESASLARI

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Kristal Kola ve
Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. ve bagli ortakligi

Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.

(eski tnvani: ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama
A.S.)’nin (ikisi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir)
hesaplarini icerir. Bagh ortakliklar, kontrolin Grup’a
transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte ve
kontroliin Grup’tan ciktidi tarinte konsolide edilen bagh
ortakliklar arasindan cikarilmaktadir. Grup’un konsolide
finansal tablolari, Grup’un ya dogrudan ve/veya dolayl
olarak kendisine ait olan hisselerle ilgili oy kullanma
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi yoluyla;
veya oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma
yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme
politikalari Gzerinde fiili kontroltnt kullanmak suretiyle
finansal ve isletme politikalarini Grup’un menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glclne sahip
oldugdu sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklar tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak
konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagh ortakhk
degerleri, ilgili 6zkaynaklari karsiliginda netlestirilmistir.
Bagl ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine
atfedilen 6zkaynaklar ve net dénem karlari, konsolide
finansal durum tablosu (bilan¢o) ve konsolide kapsamli
gelir tablosunda kontrol glict olmayan paylar olarak
gosterilmektedir.

Grup, kontrol glicli olmayan paylar ile gerceklestirdigi
hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait
paylarin alis ve satis islemlerini ana ortadin genislemesi
metodunun kullaniimasi olarak degerlendirmektedir.
Buna bagdli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis

ve satis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakhidin
satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith
degeri arasindaki fark 6zkaynak icinde muhasebelestirilir.
Diger bir ifadeyle bir ana ortakhdin bagh ortakhdindaki
sahiplik orani degismesine karsin kontrol kaybi olmamasi
durumunda meydana gelen degisimler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler
arasl karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil
olmak Uzere elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar
benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan
benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket’in konsolidasyon kapsamindaki tek bagl ortakligi
Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. olup,
Sirket’in bu ortakliktaki pay orani % 96’dir.



Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu,
performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla isletmenin zaman i¢indeki finansal tablolarini
karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle,
her ara dénemde ve her hesap déneminde ayni
muhasebe politikalari uygulanmaktadir.

Asagdidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik

sayllmaz;

e Daha dnce meydana gelenlerden &z itibariyle farkh
olan islem veya olaylar i¢in bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi,

Daha &énce ortaya ¢ilkmamis veya 6nem arz etmemis
islem veya olaylar i¢cin yeni bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi,

Grup tarafindan dénemler itibariyle tutarhlik ilkesi geredi
ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.

C. MUHASEBE TAHMINLERINDEKI
DEGISIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki dedisiklik ve hatalar, bir varlik
veya yabanci kaynagdin defter degerinin veya bunlarin
cari durumunun saptanmasindan ve gelecekte beklenen
fayda ve yukumlultklerinin degerlendirilmesinden
kaynaklanan, dénemsel kullanim tutarinin degisimi nedeni
ile yapilmasi gereken dlzeltmeleri ifade etmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yeni bir bilgiden
veya gelismeden kaynaklanir, dolayisiyla, hatalarin
dlzeltilmesi anlamina gelmez.

Finansal tablolarin TFRS’ye gére hazirlanmasinda
Grup yoénetiminin, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini
ve bilanco tarihi itibariyle vukuu muhtemel varlik

ve yUukumlultklere iliskin aciklamalari etkileyecek
bazi tahmin ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesen sonuglar, tahmin ve varsayimlardan
farklihklar gosterebilir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degdisiklikler
ve tespit edilen &nemli muhasebe hatalari geriye
doénuk olarak uygulanir ve énceki donem finansal
tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degdisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin
yapildigi cari débnemde, gelecek donemlere iliskin ise,
hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.
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D. YENi MUHASEBE STANDARTLARI
VE YORUMLARI

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle sona eren yila ait konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asadida ézetlenen 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve dedistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK
yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
ilgili paragraflarda aciklanmistir

1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gecgerli olan yeni
standart degisiklik ve yorumlar

TMS 17 - Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler):

KGK Aralik 2017°de, TMS 7 Nakit Akis Tablolari
standardinda degisikliklerini yayinlamistir.Degdisiklikler,
Grup’un, finansal tablo kullanicilarinin finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan yukumiltltklerdeki
degisiklikleri degerlendirebilmeleri icin gerekli
aciklamalari, nakit akislarindan kaynaklanan dedisiklikleri
ve nakit akisi yaratmayan dedisiklikleri icerecek

sekilde sunmasi icin TMS 7’ye aciklik getirilmesini
amaclamaktadir. Dipnot aciklamalarindaki iyilestirmeler,
sirketlerin finansal borclarindaki degisiklikler icin bilgi
saglamasini gerektirmektedir. Degdisiklikler, 1 Ocak

2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri

icin uygulanacaktir. Grup’un bu degdisiklikleri ilk kez
uygulamasinda, dénceki donemlere iliskin karsilastirmali
bilgi sunulmasina gerek yoktur.

TMS 12 - Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin
Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestiriimesi
(Degisiklikler):

KGK Aralik 2017°de, TMS 12 Gelir Vergileri standardinda
degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan dedisiklikler gercege
uygun dederi ile dlcllen bor¢clanma araclarina iliskin
ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik
getirmektedir. Degisiklikler; gerceklesmemis zararlar
icin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi
hiakUmleri konusunda, uygulamadaki mevcut farkliliklari
gidermeyi amaclamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye
donik olarak uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Ancak, degdisikliklerin ilk kez uygulandigi
doénem, karsilastirmali sunulan ilk dénemin acilis
dzkaynaklarindaki etki, acilis gecmis yillar karlari/zararlari
ve diger 6zkaynak kalemleri arasinda ayristiriimadan,
acilis gecmis yillar karlari/zararlarinda (ya da uygun
olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde)
muhasebelestirilebilecektir. Grup bu muafiyeti
uygulamasi durumunda, finansal tablo dipnotlarinda
aciklama yapacaktir.

MALI TABLO DIPNOTLARI
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TFRS Yillik lyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi

KGK Aralik 2017°de, asagdida belirtilen standartlari
degistirerek, TFRS Standartlari 2014-2016 dénemine
iliskin Yillik lyilestirmelerini yayinlamistir:

TTFRS 1 - “Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin ilk Uygulamasi”:

Bu degisiklik, bazi TFRS 7 aciklamalarinin, TMS 19
gecis hikimlerinin ve TFRS 10 Yatirim isletmeleri’nin
kisa doénemli istisnalarini kaldirmistir. Degdisiklik, 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir.

TFRS 12 - “Diger Isletmelerdeki Paylara fliskin
Aciklamalar”:

Bu degisiklik, isletmenin, TFRS 5 Satis Amacli Elde
Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
uyarinca satis amaclh olarak siniflandirilan ya da elden
¢ikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amacl
olarak siniflandirilan bagl ortaklik, istirak veya is
ortakliklarindaki paylari i¢in 6zet finansal bilgileri
aciklamasi gerekmedigine aciklik getirmektedir.
Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

TMS 28 - “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki
Yatirimlar”:

Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki

yatirim, bir girisim sermayesi kurulusu veya benzeri
isletmeler yoluyla dolayl olarak ya da bu isletmelerce
dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve

is ortakhdindaki yatirimlarini TFRS 9 Finansal Araclar
uyarinca gercede uygun deder farki kar veya zarara
yansitilan olarak élgmeyi secebilmesinin, her istirak
veya is ortakliginin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda
gecerli olduguna aciklik getirmektedir. Degdisiklik, 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

Yayinlanan ama yurirliige girmemis ve erken
uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi

itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin
henlz yUrarlige girmemis ve Grup tarafindan erken
uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce
yeni standart ve yorumlarin yUrarlige girmesinden sonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 15 - Mdsterilerle Yapilan S6zlesmelerden
Dogan Hasilat;

KGK Eylul 2016’da TFRS 15 MUsterilerle Yapilan
Sozlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir.
Yayinlanan bu standart, UMSK’nin Nisan 2016’da

UFRS 15’e aciklik getirmek icin yaptigr degdisiklikleri de
icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali
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model, hasilatin muhasebelestirme ve 6l¢ctim ile ilgili
gereklilikleri aciklamaktadir. Standart, mUsterilerle
yapilan s6zlesmelerden dogan hasilata uygulanacak
olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan
bazi finansal olmayan varliklarin (6rnegdin maddi duran
varlik ¢ikislart) satisinin muhasebelestirilip 6l¢ctlmesi icin
model olusturmaktadir. TFRS 15’in uygulama tarihi

1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
TFRS 15’e gecis icin iki alternatif uygulama sunulmustur;
tam geriye doéntk uygulama veya modifiye edilmis
geriye donuk uygulama. Modifiye edilmis geriye déntk
uygulama tercih edildiginde énceki donemler yeniden
dizenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda
karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir.

TFRS 9 - Finansal Araglar;

KGK, Ocak 2017°de TFRS 9 Finansal Araglar’i nihai haliyle
yayinlamistir. TFRS 9 finansal araclar muhasebelestirme
projesinin G¢ yonunu: siniflandirma ve élgme, deger
dustkligu ve finansal riskten korunma muhasebesini bir
araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin icinde
yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini
yansitan akilcl, tek bir siniflama ve 6l¢cim yaklasimina
dayanmaktadir. Bunun Uzerine, kredi kayiplarinin daha
zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye
yonelik bir ‘beklenen kredi kaybr’ modeli ile deger
dusukligl muhasebesine tabi olan tim finansal aracglara
uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek
olarak, TFRS 9, banka ve diger isletmelerin, finansal
borc¢larini gercede uygun dederi ile 6l¢me opsiyonunu
sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki
dUsuse bagli olarak finansal borcun gergege uygun
degerindeki azalmadan dolayi kar veya zarar tablosunda
gelir kaydetmeleri sonucunu doguran “kendi kredi

riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica,
risk yonetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile
daha iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal
riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak
2018 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir ve standardin tim gerekliliklerinin erken
uygulamasina izin verilmektedir. Alternatif olarak,
isletmeler, standarttaki diger sartlari uygulamadan,
sadece “gercede uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilan” olarak belirlenmis finansal yuktmltlUklerin
kazang¢ veya kayiplarinin sunulmasina iliskin htikUmleri
erken uygulamayi tercih edebilirler.

TFRS 4 - Sigorta S6zlesmeleri (Degisiklikler);

KGK Aralik 2017°de, TFRS 4 ‘Sigorta Sozlesmeleri’
standardinda degisiklikler yayimlamistir. TFRS 4’te
yapilan degdisiklik iki farkl yaklasim sunmaktadir: ‘6rtGla
yaklasim ve ‘erteleyici yaklasim. Degdisiklikler, 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu
veya performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir.



TFRS 22 - Yabanci Para Cinsiden Yapilan islemler ve
Avans Bedelleri;

KGK’nin 19 Aralik 2017’de yayimladigi bu yorum yabanci
para cinsinden alinan veya yapilan avans édemelerini
kapsayan islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna
aciklik getirmektedir. Bu yorum, ilgili varhigin, gider veya
gelirin ilk muhasebelestiriimesinde kullanilacak déviz
kurunun belirlenmesi amaci ile islem tarihini, isletmenin
avans alimi veya 6demesinden kaynaklanan parasal
olmayan varlik veya parasal olmayan yUktmltklerini

ilk muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir.
isletmenin bu Yorumu gelir vergilerine, veya dizenledigi
sigorta policelerine (reaslrans policeleri dahil) veya
sahip oldugu reaslrans policelerine uygulamasina gerek
yoktur. Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya
izin verilmektedir. S6z konusu degdisikliklerin Grup’un
finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TFRS 2 - Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma

ve Ol¢climii (Degisiklikler);

KGK Aralik 2017°de, TFRS 2 Hisse Bazli Odemeler

standardinda degdisiklikler yayinlamistir. Degdisiklikler,

belirli hisse bazli 6deme islemlerinin nasil

muhasebelestirilmesi gerektidi ile ilgili TFRS 2’ye aciklik

getirilmesini amaclamaktadir. Degdisiklikler asagidaki

konularin muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

- nakit olarak 6denen hisse bazl 6demelerin
Olcimuinde hakedis kosullarinin etkileri,

= stopaj vergi yakimlulUkleri acisindan net mahsup
Ozelligi bulunan hisse bazli 6deme islemleri,

= islemin niteligini nakit olarak ddenen hisse bazl
islemden 6zkaynada dayali hisse bazli isleme
doénustliren hikim ve kosullardaki degisiklikler.

Dedisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik

hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya

izin verilmektedir. S6z konusu degdisikliklerin Grup’un

finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri

degerlendirilmektedir.

TMS 28 - “[stiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki
Yatirimlar”da yapilan degisiklikler (Degisiklikler);

KGK Aralik 2017°de, TMS 28 istiraklerdeki ve is
Ortakliklarindaki Yatirimlar standardinda degisikliklerini
yayinlamistir. S6z konusu degisiklikler, istirak veya

is ortakhgindaki net yatirimin bir parc¢asini olusturan
istirak veya is ortakhgindaki uzun vadeli yatirimlar i¢in
TFRS 9 Finanslar Araglari uygulayan isletmeler icin
acikhk getirmektedir. TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 28
istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar uyarinca
muhasebelestirilen istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki
yatirimlari kapsamamaktadir. S6z konusu degisiklikle
KGK, TFRS 9’un sadece sirketin 6zkaynak ydntemi
kullanarak muhasebelestirdigi yatirimlari kapsam disinda
biraktigina aciklik getirmektedir. isletme, TFRS 9'u,
6zkaynak ydontemine gdére muhasebelestirmedigi ve
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OzU itibari ile ilgili istirak ve is ortaklklarindaki net
yatirimin bir parc¢asini olusturan uzun vadeli yatirimlar
dahil olmak Uzere istirak ve is ortakliklarindaki diger
yatirimlara uygulayacaktir. Degisiklik, 1 Ocak 2019

ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, degdisikligin finansal durumu ve performansi
Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

TMS 40 - Yatirrm Amacl Gayrimenkuller: Yatirrm Amacli
Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler);

KGK Aralik 2017°de, TMS 40 “Yatirrm Amaclh
Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir.
Yapilan degisiklikler, kullanim amaci degdisikliginin,
gayrimenkulln ‘yatirim amacli gayrimenkul’ tanimina
uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve
kullanim amaci degisikligine iliskin kanitlarin mevcut
olmasina bagli oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler,
1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Grup, degdisikligin finansal durumu ve
performansi lUzerine etkilerini dederlendirmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 - Yatirimci isletmenin istirak veya
Is Ortakligina Yaptigr Varlik Satislari veya

Katkilari - Degisiklik;

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma
projesi ciktilarina bagl olarak degistirilmek Uzere,
Aralik 2017’de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z
konusu dedisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK)
tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve dizeltilmis standartlar ve
yorumlar. Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar
ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK
tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin
henlz yUrarlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar,
yorumlar ve degdisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS’ye
uyarlanmamistir/yayinlanmamistir ve bu sebeple
TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar. Sirket/Grup
konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS’de yurUrlige
girdikten sonra yapacaktir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

TFRS 13 - Gercege Uygun Deger Olciimii;

Karar Gerekceleri'nde aciklandidi Uzere, Uzerlerinde faiz
orani belirtiimeyen kisa vadeli ticari alacak ve borg¢lar,
iskonto etkisinin énemsiz oldugu durumlarda, fatura
tutarindan gosterilebilecektir.
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UFRS 16 - Kiralama [slemleri;

UMSK Ocak 2016’da UFRS 16 “Kiralama islemleri”
standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet
kiralamasi ve finansal kiralama ayrimini ortadan
kaldirarak kiraci durumundaki sirketler icin bircok
kiralamanin tek bir model altinda bilancoya alinmasini
gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin
muhasebelestirme blyuk 6lclide dedismemis olup
faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki

fark devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17
ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir. UFRS 15 “MUsterilerle Yapilan S6zlesmelerden
Dodan Hasllat” standardi da uygulandigi stirece UFRS
16 icin erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi Gzerine
etkilerini degerlendirmektedir.

UFRYK 23 - Gelir Vergisi Muameleleri Konusundaki
Belirsizlikler;

Yorum, gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlikler
olmasi durumunda, “UMS 12 Gelir Vergileri”’nde yer alan
muhasebelestirme ve 6l¢im gereksinimlerinin nasil
uygulanacagdina aciklik getirmektedir.

Gelir vergisi muameleleri konusunda belirsizlik olmasi

durumunda yorum:

= isletmenin belirsiz vergi muamelelerini ayri olarak
degerlendirip dederlendirmedigini;

= isletmenin vergi muamelelerinin vergi otoriteleri
tarafindan incelenmesi konusunda yapmis oldugu
varsayimlari;

= isletmenin vergilendirilebilir karini (vergi zararini),
vergi matrahini, kullanilmamis vergi zararlarini,
kullanilmamis vergi indirimlerini ve vergi
oranlarini nasil belirledigini; ve

- isletmenin bilgi ve kosullardaki degisiklikleri nasil
degerlendirdigini ele almaktadir.
Yorum, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. isletme bu yorumu erken uygulamasi
durumunda, erken uyguladigina dair agiklama
yapacaktir. isletme, ilk uygulamada, bu yorumu
UMS 8’e uygun olarak geriye dénlk, ya da ilk uygulama
tarihinde birikmis etkiyi ge¢mis yil kar zararinin
(veya uygunsa, 6zkaynak kaleminin diger bir unsurunun)
acilis bakiyesine bir dlizeltme olarak kaydetmek
suretiyle geriye doénUk olarak uygulayabilir. S6z konusu
degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

UFRS 17 - Yeni Sigorta Sézlesmeleri Standardi

UMSK, sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve
Olcim, sunum ve aciklamayi kapsayan kapsamli yeni
bir muhasebe standardi olan UFRS 17’yi yayimlamistir.
UFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan
yUkUmlulUklerin gtncel bilanco degerleri ile dlcimuni
hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca
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muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir
UFRS 17, 1 Ocak 2021 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
doénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Standart Grup icin gecerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde
etkisi olmayacaktir.

Negatif Tazminli Erken Odeme &zellikleri

(UFRS 9 Degisiklik)

Ekim 2017’de, UMSK, bazi erken 6denebilir finansal
varliklarin isletme tarafindan itfa edilmis maliyetinden
Olculebilmeleri icin UFRS 9 Finansal Araglar’da ufak
degisiklikler yayinlamistir. UFRS 9’u uygulayan isletme,
erken &denebilir finansal varligi, ger¢ege uygun

deger degisimi kar veya zarar yansitilan varlik olarak
olgmektedir. Degisikliklerin uygulanmasi ile, belirli
kosullarin saglanmasi durumunda, isletmeler negatif
tazminli erken 6denebilir finansal varliklari itfa edilmis
maliyetinden dl¢ebileceklerdir. Degisiklik, 1 Ocak 2019
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.
Grup, genel olarak bilanco ve ézkaynak lGzerinde énemli
bir etki beklememektedir.

Yillik iyilestirmeler - 2015-2017 Dénemi

UMSK Aralik 2017°de, “IFRS Yillik iyilestirmeler,
2015-2017 D6nemi”ni yayinlamistir.

- UFRS 3 isletme Birlesmeleri ve UFRS 11 Misterek
Anlasmalar: UFRS 3’teki degisiklikler bir sirketin
muUsterek faaliyet olarak muhasebelestirdigdi isletmenin
kontrolinl elde etmesi sonucu, ilgili isletmede

kontrol &éncesi sahip oldugu paylarini yeniden dlcmesi
gerektigine aciklik getirmektedir. UFRS 17°deki
degisiklikler bir sirketin musterek faaliyet olarak
muhasebelestirdigi isletmenin kontrolinl elde etmesi
sonucu, ilgili isletmede kontrol éncesi sahip oldugu
paylarini yeniden élcmesine gerek olmadigina aciklik
getirmektedir.

= UMS 12 Gelir Vergileri: Degisiklikler, temettllere
(kar dagitimi) iliskin tim gelir vergisi etkilerinin,
vergilerin nasil dogduguna bakilmaksizin kar veya
zararda muhasebelestirilmesi gerektigi konusuna aciklik
getirmektedir.

= UMS 23 Borglanma Maliyetleri: Degdisiklikler, ilgili
varlik amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma
geldikten sonra 6édenmemis 6zel borclanmalarin
bulunmasi durumunda, ilgili borcun sirketin genellikle
genel borclanmalarindaki aktiflestirme oranini belirlerken
borclandidi fonlarin bir parcasi durumuna geldigine
aciklik getirmektedir. Grup, dedisikligin finansal durumu
ve performansi lGzerine etkilerini dederlendirmektedir.



E. ONEMLI MUHASEBE
POLITIKALARININ OZETI

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Nakit akis tablosunun sunumu acisindan, nakit ve nakit
esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit
para ve vadeli mevduatlari icermektedir. Nakit ve nakit
benzeri degerler elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis
faizlerinin toplami ile gdsterilmektedir. Vadesi G¢ aydan
kisa olan finansal yatirimlar, TMS 7 “Nakit Akis Tablolar1”
standardi geregince nakit ve nakit benzerleri grubunda
raporlanmaktadir.

FiNANSAL YATIRIMLAR

Finansal yatirimlar, alim satim amach (ger¢cede uygun
deger farki gelir tablosunda muhasebelestirilen) finansal
varliklar, vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar
ve satilmaya hazir finansal yatirimlar olarak G¢ grupta
siniflandiriimistir.

Gergede uygun deger farki kar veya zarara
yansitilmayan finansal yatirimlarin ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal varhgin
edinimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri
de s6z konusu gercede uygun degdere ilave edilmektedir.

Alim-satim amacl finansal varliklar, piyasada kisa
dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki
dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen
veya elde edilme nedeninden bagdimsiz olarak, kisa
dénemde kar saglamaya yonelik bir portféyln parcasi
olan menkul degerler ile vadesi G¢ aydan uzun olan
bankalardan olusmaktadir. Alim-satim amacli finansal
varliklar, ilk muhasesebelestirilmesi sirasinda gercegde
uygun degerinden élctlmektedir. ilgili finansal varhigin
edinimi ile ilgili islem maliyetleri de gercede uygun
degere ilave edilmekte ve kayda alinmalarini takip eden
dénemlerde gercede uygun degerleri ile dederlemeye
tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu

olusan kazanc ve kayiplar kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir. Aktif bir piyasasi olmayan
alim satim amacli finansal yatirimlar, takip eden
dénemlerde maliyet bedelinden gosterilmektedir.

Alim-satim amaclh menkul degerlerin elde tutulmasi
esnasinda kazanilan faizler 6ncelikle faiz gelirleri
icerisinde ve elde edilen kar paylari temettl gelirleri
icerisinde gosterilmektedir. Alim-Satim amacli menkul
degerlerin alim ve satim islemleri “teslim tarihi”’ne goére
kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikarilmaktadir.
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, isletmenin
vadeye kadar elde tutma niyet ve imkaninin bulundugdu,
sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demeler iceren

ve sabit bir vadesi bulunan, finansal yatirimlardir.
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar, kayda
alinmalarini takip eden donemlerde etkin faiz yontemi
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kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedeli
Uzerinden gosterilmektedirler. Yapilan degerleme
sonucu olusan kazang¢ ve kayiplar kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Etkin faiz yontemi, finansal varlk (veya bir finansal varlik
grubunun) itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve
ilgili faiz gelir veya giderlerinin iliskili oldugu déneme
dagitilmasi yéntemidir. Etkin faiz orani, finansal aracin
beklenen 6mrl boyunca veya uygun olmasi durumunda
daha kisa bir zaman dilimi sUresince yapilacak
gelecekteki tahmini nakit 6deme ve tahsilatlarini tam
olarak ilgili finansal varlik veya borcun net defter
degerine indirgeyen orandir.

Satilmaya hazir finansal yatirimlar, satilmaya hazir
olarak tanimlanan, vadeye kadar elde tutulacak yatirm
veya gercege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal yatirim olarak siniflanmayan finansal
yatirimlardir. Satilmaya hazir finansal varliklar, aktif

bir piyasasinin olmasi durumunda, gercede uygun
deger Uzerinden degerlenir ve yapilan degerleme
sonucunda olusan kazang ve kayiplar, bu varlik elden
cikarilincaya kadar, 6zkaynak icerisinden gosterilir. Aktif
bir piyasasinin olmamasi halinde ise, maliyet bedeli
Uzerinden degerlenir.

TICARI ALACAKLAR

Vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar,

etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri
Uzerinden degerlendirilmektedir. Belirtilmis bir faiz orani
bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk
etkisinin dnemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz
alinarak degerlendirilmektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz oranlarininin bilinmemesi
halinde emsal faiz orani esas alinmaktadir. Grup,
alacaklarinin ve borclarinin ticari teamuller geregince
pesin dederinin olmamasi ve satislara vade farki
uygulanmamasi nedenlerinden dolayi etkin faiz

orani olarak, LIBOR oranlari kullaniimistir. Ticari
alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler
reeskonta tabi tutularak etkin faiz orani yéntemiyle
indirgenmis degerleri (itfa edilmis maliyet degerleri)
ile raporlanir. Ticari alacaklarin nominal tutari ile

itfa edilmis degeri arasindaki fark, “TMS 39 Finansal
Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” Standardina
gore faiz geliri olarak kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

SUpheli alacak karsiligl, gider olarak kayitlara
yansitilmaktadir. Karsilik, Grup yénetimi tarafindan
tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin
dogasi geregdi tasididi riskten kaynaklanabilecek olasi
zararlari karsiladigi dustundlen tutardir.
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Bir alacagin siipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi

icin degisik gostergeler mevcut olup bunlar asagidaki

gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin
veriler,

b) Borclunun 6deme yetenedi,

c) Icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda
ortaya c¢ikan olaganUstu kosullar.

TMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi
olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet dénemi
icinde kullanilan isletme sermayesinin bir pargasi olmasi
nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha
uzun bir strede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli
olarak siniflandiriilmaktadirlar.

STOKLAR

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden
dUsuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin
alma maliyetlerini, déntstirme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin
katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti,
hareketli agirhkli ortalama yéntemi ile belirlenir. Sabit
genel Uretim maliyetlerinin déntstlirme maliyetlerine
dagitimi, Uretim faaliyetlerinin normal kapasitede olacagdi
varsayimina dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan
bakim-onarim calismalarindan kaynaklanacak kapasite
dUsukligu de dikkate alinarak, normal kosullarda

bir veya birka¢ ddnem veya sezonda elde edilmesi
beklenen ortalama Uretim miktaridir. Gergek Uretim
dlzeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal
kapasite olarak kabul edilebilir. Net gerceklesebilir
degder, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek
icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesiyle elde edilen tutardir. ilk madde ve
malzemelerin yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir
degderi yansitan en iyi élct olabilir. Stoklarin elde

etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net
gerceklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok
deger dusukltugu karsiligr ayirmak suretiyle yapilir. Yani
stoklarin maliyet bedelleri, net gerceklesebilir degerden
blyUkse, maliyet bedeli deger dusuklik karsihgi
ayrilarak, net gerceklesebilir degere indirilmektedir.
Aksi durumda herhangi bir islem yapilmamaktadir.
Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde,
pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark,
finansman unsuru icerdigi takdirde, bu unsurlar finanse
edildigi dénemde faiz gideri olarak kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

MALI TABLO DIiPNOTLARI

MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kaleminin

maliyeti, sadece asadidaki kosullarin olusmasi

durumunda varlik olarak finansal tablolara

yansitilmaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin
isletmeye aktarilmasinin muhtemel olmasi ve

b) ilgili kalemin maliyetinin gtivenilir bir sekilde
Olculebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestirilme kosullarini saglayan

bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk

muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeli ile &lculr.

Takip eden donemlerde ise maliyet veya yeniden

degerleme ydntemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, gumrUk vergilerini, iade

edilmeyen alim vergilerini, varlik calisir hale ve kullanim

yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de

iceren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varhdin
maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa
deger dusukltkleri ¢ikarilarak sunulmasidir. Yeniden
degerleme modeli; gercege uygun degeri gtvenilir
olarak dlcUlebilen bir maddi ve maddi olmayan duran
varlik kalemi, varlik olarak muhasebelestirildikten
sonra, yeniden degderlenmis tutari Gzerinden gosterilir.
Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme
tarihindeki gercede uygun degerinden, muteakip
birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger
dusukltgu zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan
degerdir. Yeniden degerlemeler, bilango tarihi itibariyle
gercede uygun degder kullanilarak bulunacak tutarin
defter degerinden 6nemli 6lctide farkli olmasina neden
olmayacak sekilde yapilir. Grup, yeniden degerleme
modelini kullandigi gayrimenkuller icin dnemli
degisimlerin olduguna iliskin belirtilerin olmasi halinde
yeniden degerleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri
disindaki diger maddi duran varliklar ile maddi olmayan
duran varlklar icin aktif bir piyasasinin olmamasi
nedeniyle maliyet modelini kullanmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yéntemine ve
kist esasi gore dikkate alinarak asagida belirtilen faydali
émir ve yéntemlere goére hesaplanir:

FAYDALI =

OMUR (YIL) YONTEM
Yeralti ve YerUstu 10 Dogrusal
Duzenleri
Binalar 50 Dogrusal
Makina, Tesis ve Cihazlar 3-15 Dogrusal
Tasit, Arag ve Gerecleri 4-10 Dogrusal
Déseme ve Demirbaslar 3-10 Dogrusal
Diger Maddi Duran 5 Dogrusal
Varliklar
Haklar 5-10 Dogrusal
Diger Maddi Olmayan 3-5 Dogrusal
Duran Varliklar




Faydall &mur ve amortisman yéntemi dtzenli olarak
g6zden gecirilmekte, buna bagdli olarak yontemin ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik
fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir
maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.
Faydali &murleri tespit edilemeyen, diger bir ifade

ile sinirsiz faydali &muUre sahip olan arsa ve araziler

gibi varliklar icin ise amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin geriye
kazanilamayacagdina iliskin olarak mevcut sartlarda ortaya
¢ikan olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi
duran varliklarin degerinde bir distuklik olup olmadigi
incelenmektedir. Bu tur belirtilerin olmasi veya tasinan
degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili
aktifler gerceklesebilir dederlerine indirgenmektedir.
Gergeklesebilir deger, varligin net satis fiyati ve kullanim
degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken,
tahmin edilen gelecekteki nakit akimlari o varliga 6zgu
riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak
buglnklU degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak
bUyuk tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar

icin gerceklesebilir deger, o varligin ait oldugu nakit
olusturan birim i¢cin hesaplanmaktadir. Maddi duran
varlklarin amortisman tutarlari ile deger distklugu
zararlari gelir tablosunda genel yénetim giderlerine,
satislarin maliyetine ve ¢alismayan kisima isabet

edenler ¢calismayan kisim giderlerine, deger artislari

da 6zkaynaklar icinde bulunan deger artis fonuna
kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, haklari ve diger maddi
olmayan kalemleri temsil etmektedir. Maddi olmayan
duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan
kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gore dlzeltilmis maliyet degerlerinden ve

31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin
satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile
kalici deger kayiplari dusulerek yansitilir. Maddi olmayan
duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydal
Omurleri Gzerinden, satin alim tarihinden itibaren iktisadi
Omur senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman
yoéntemi kullanilarak ayrilmistir. Ayrica maddi olmayan
duran varliklar icinde faydali &mru sinirsiz olan bir varlk
yoktur. Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, gelir
tablosunda genel yonetim giderlerine kaydedilmektedir.
Grup tarafindan varlklarda deger distklUk testi
yapilmis olup, varlklarin “ikinci el piyasa degerleri”,
ikinci el piyasasi olmayan varliklar igcin ise “amorti olmus
yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlari
tespit edilmistir. Net satis fiyatlari varliklarin net defter
degerlerine esit veya daha fazla oldugundan kullanim
degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup,
herhangi bir deger dustkltk karsihgr ayrilmamistir.
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Bazi varliklar icin ise (6rnegdin serefiye gibi) net satis
fiyatlarinin tespitinin mimkun olmamasi halinde kullanim
dederleri esas alinarak deder dusukluk testi yapiimaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden
cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter
dederi ile satis tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir
ve cari dénemde ilgili yatirim faaliyetlerinden gelirler/
giderler hesaplarina yansitilir.

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amacli gayrimenkuller, asadida yer alan
amaclardan ziyade, kira geliri veya deder artis kazanci
ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi veya
finansal kiralama sdzlesmesine gére kiraci tarafindan)
elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da
binanin bir kismi veya her ikisi):

a) Mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde veya
idari amacla kullaniimak; veya

b) Normal is akisi cercevesinde satilmak.

Yatirim amaclh gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye
kazanci (deger artis kazancli) ya da her ikisini birden
elde etmek amaciyla elde tutulmaktadir. Grup tarafindan
yatirim amacli bir gayrimenkul, asagida belirtilen
kosullarin saglanmis olmasi durumunda bir varlik olarak
muhasebelestiriimektedir:

a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin
isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve

b) Yatirim amacli gayrimenkulin maliyetinin gUvenilir
bir sekilde dél¢tlebilir olmasi.

Yatirrm amacli gayrimenkul baslangicta maliyeti ile
dlctlmektedir. islem maliyetleri de baslangic dlcimine
dahil edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla
alinan yatirim amacli gayrimenkuller, gercede uygun
degeri ile asgari kira dédemelerinin buglnk( degerinden
kUc¢Uk olani Gzerinden muhasebelestirilmektedir.
Yatirrm amacli gayrimenkul sonraki dénemlerde,
gercede uygun deder yontemi veya maliyet
yénteminden biri secilerek degerlenmekte olup,

Grup yatirim amach gayrimenkullerinin degerlemesinde
gercede uygun deger yontemini kullanmaktadir.

Yatirim amaclh bir gayrimenkulln gercedge uygun

degeri; karsilikl pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli
gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi ya da bir
borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken
tutar olarak belirlenmektedir. Gercede uygun deger,
gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi
tahmine dayanarak belirlenmektedir. Bu acidan gercege
uygun deger, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime
bagli olarak degisebilmektedir. Gercede uygun dederin
tespitinde uzman goéruslerine bagl olarak varligin
kendine 6zgu riskleri, piyasa kosullari, yipranma pay! gibi
etkenler dikkate alinmaktadir.

MALI TABLO DIPNOTLARI
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Yatirim amaclh gayrimenkullin gercede uygun
degerindeki degdisimden kaynaklanan kazanc¢ veya
kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara dahil
edilmekte olup, yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler
icerisinde muhasebelestiriimektedir. Arsa ve binalar,
birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran
varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.

Ana veya bagl ortakliklara kiralanan ve bunlar
tarafindan kullanilan gayrimenkuller konsolide finansal
tablolarda yatirim amagli gayrimenkul kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Bu gayrimenkuller sahibi
tarafindan kullanilan gayrimenkuller olarak
degerlendirilmekte ve maddi duran varliklar icinde
raporlanmaktadir.

SEREFIYE

isletme birlesmesinde elde edilen serefiye; bireysel olarak
tespit edilmeleri ve ayri olarak muhasebelestirilmeleri
imkani olmayan varliklardan beklenen gelecekteki
ekonomik yararlar icin edinen isletme tarafindan yapilan
6demeyi ifade eder. Serefiye, diger varliklardan veya
varlik gruplarindan bagimsiz olan nakit akislari yaratmaz
ve genellikle birden fazla nakit yaratan birimin nakit
akisina katkida bulunur. Serefiye bazen, zorunlu olarak
bireysel nakit yaratan birimlere dedil, sadece nakit
yaratan birimler grubuna dagitilabilir. Sonu¢ olarak,
isletme ici yonetsel amaclarla serefiyenin izlendigi
isletmenin en alt seviyesi, bazen, serefiyenin ilgili oldugu
ancak dagitilamadigi bir grup nakit doguran biriminden
olusur. Nakit doguran birimlerin bulunmadigi veya nakit
yaratan birimin nakit akisina katkida bulunmadigi ve
gelecekte ekonomik fayda olasiliginin bulunmadigi
birlesmelerde ortaya c¢ikan ve serefiye olarak
nitelendirilemeyen tutarlar aktiflestirilmeden dogrudan
giderle iliskilendirilmektedir.

Bitiln isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde
satin alma yontemi uygulanmaktadir. Satin alma
yonteminin uygulanmasinda asagidaki asamalar
uygulanmaktadir:

a) Iktisap eden isletmenin belirlenmesi,
b) isletme birlesmesi maliyetinin belirlenmesi ve

c) Birlesme tarihinde isletme birlesmesi maliyetinin
edinilen varliklar ve Ustlenin yukUmlulUkler ile kosullu
yUkUmlaltklere dagitilmasi.

Serefiye, satin alinan ortakligin veya satin alinan
varliklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net
aktiflerinin (satin alinan varliklar i¢cin varligin) gercege
uygun degderleri arasinda kalan farktir. Satinalma bedeli,
satin alinan net aktiflerin gercede uygun degderinin
Ustlndeyse, aradaki fark serefiye olarak bilancoya
yansitilir. E§er satin alma bedeli, satin alinan net
aktiflerin gercede uygun dederinin altindaysa, aradaki
fark birlesme kari olarak gelir tablosuna yansitilir.
TFRS 3 “isletme Birlesmeleri’ne gére serefiyenin geri
kazanilabilir dederinin kayith degerinden dusuk oldugu
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ve varlikta deder dusUkltigu gostergesi sayilabilecek
hususlarin var olmasi durumunda, serefiye ile ilgili
olarak deger dusukltgu karsiligr ayrilmaktadir. Satin
alinan isletmenin faaliyetlerinde ciddi degisiklikler
olmasi, satin alma tarihinde yapilmis olan ileriye dontk
tahminler ile fiili sonuclar arasinda ciddi farkhliklarin
bulunmasi, satin alinmis olan isletmeye ait Grandn,
servisin veya teknolojinin kullanim disi kalmasi ve
varligin kayith degerinin geri kazanilabilir olmadigini
gosteren diger benzer hususlarin bulunmasi varlikta
deger dUsUkIUgUu gostergesi sayilabilecek hususlar olarak
degerlendirilmektedir.

VERGILENDIRME VE ERTELENMIS VERGI

Turkiye’'de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarin
konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin
vermemektedir. Bu ylUzden konsolide finansal

tablolara yansitilan vergi karsilidi, sirketler icin ayri ayri
hesaplanmistir. Grup’un vergi yukamlultgu, cari vergi ve
ertelenmis vergi gideri/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukimluligul, dénem karinin vergiye

tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi

kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen
gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya
indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir
tablosunda belirtilen kardan farklilk gosterir. Grup’un
cari vergi yukimluligu bilancgo tarihi itibariyle yasalasmis
ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir. Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi
otoritesine 6denmis veya édenecek olmasi durumunda
pesin 6denen vergi tutarlariyla netlestirilmektedir.
Ertelenmis vergi alacagi ve yukimlUlugu de ayni sekilde
netlestiriimektedir.

Ertelenen vergi, yakimltlik yéntemi kullanilarak,
varlik ve yukumlultklerin konsolide finansal tablolarda
yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki
gecici farklar Gzerinden hesaplanir (bilan¢o yéntemi/
bilanco yukimluligua yéntemi). Bu farklar indirilebilir
ve vergilendirilebilir olmak Gzere ikiye ayrilmaktadir.
Vergisel agidan indirilebilir gider niteligindeki butin
gegcici farklar igin, ileriki dénemlerde bu giderlerin
indirilmesine yetecek kadar vergiye tabi gelir
olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve
islemin bir isletme birlesmesinin parcasi olmamasli veya
borcun ilk muhasebelestiriimesinden kaynaklanmamis
olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda
muhasebelestirilir. Vergiye tabi tim gegici farklar,
ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak
serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya
¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestiriimesi
sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde
olmayan islemlerden kaynaklanan gecici farklar icin
ertelenmis vergi borcu muhasebelestiriimez.



Vergi kanunlarina gére hentiz kullanilmamis ge¢cmis yil
mali zararlari ve vergi avantajlari, ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda
vergilendirilebilir gelir elde edilecedinin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururltkteki vergi
mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli
bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yakimltlagu vergilendirilebilir gegici
farklarin tUmu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir (Not 27).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve
cari vergi varliklarinin cari vergi yukmlultklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir
bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi
varliklari ve ertelenen vergi yukumlultkleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir. Kurumlarin en az iki
tam yil streyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve
istirak hisselerinin, kurucu senetlerinin, intifa senetlerinin
ve rlc¢han haklarinin satisindan dogan kazancin %75’lik
kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan
yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir

fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sUre ile isletmeden
cekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yil
izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekmektedir. Bundan dolayi bu varliklara iliskin olusan
farklarin %25’i gecici fark olarak dikkate alinmistir.

KIiRALAMALAR

FINANSAL KiRALAMA

Grup’a kiralanan varhgin mulkiyeti ile ilgili batln risk
ve faydalarin devrini éngoéren finansal kiralamalar,
finansal kiralamanin baslangi¢ tarihinde, kiralamaya
sdz konusu olan varligin gercede uygun degderi ile kira
6demelerinin buglnkU degderinden klcUk olani esas
alinarak yansitilmaktadir. Finansal kira 6demeleri kira
slresi boyunca, her bir dénem i¢in geriye kalan borg¢
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani Uretecek sekilde
anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir.
Finansman giderleri dénemler itibariyle dogrudan gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis
varliklar, varligin tahmin edilen faydali &mrU Gzerinden
amortismana tabi tutulmaktadir.

Finansal kiralamalarda kullanilan ger¢cede uygun deger,
varhgin alinmasinda kullanilan ve taraflar arasinda
belirlenen satin alma bedelidir. Asgari kira 6demeleri

ise anapara, faiz ve vergiler gibi toplam yukumlultkleri
kapsamakta olup, bunlarin buglnkl degerinin satin alma
bedelinden (anaparadan) daha dlsUk olmamasindan
dolayi satin alma bedeli Gzerinden muhasebelestirme
yapilmaktadir.
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OPERASYONEL KiRALAMA

Kiraya veren tarafin kiralanan varhgin tim risk ve
menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel
kiralama olarak siniflandirilmaktadir. Operasyonel kira
6demeleri konsolide kapsamli gelir tablosunda kira
stresi boyunca dogrusal olarak gider kaydedilmektedir.

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIiN
KARSILIKLAR

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, personelin Turk is
Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik
hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik
hizmeti icin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak
gelecekteki olasi yukumlultklerinin tahmini toplam
karsihdinin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini
ifade eder (Not 15). Kidem tazminati yakumiltltklerinin
indirgenmesi icin aktlUeryal degerleme yontemi
kullaniimistir. Bunun icin de aktUeryal varsayimlar
yapilmistir. Bunlardan en énemlisi ise indirgemede
kullanilan iskonto oranidir.

isten ayrilma sonrasinda fayda yukumlultklerini
(kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek icin
kullanilacak oran, bilanco tarihindeki yluksek kaliteli
kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak
belirlenir. Bu gibi senetler icin derin bir piyasanin
bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin
(bilanco tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz
oranlari) dikkate alinarak reel faiz orani kullaniimistir.
Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden arindiriimis
faiz orani (reel faiz orani) kullanilmaktadir (Not 15).

Bu cercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslari

tum personelin emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik
hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik
hizmeti icin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak
gelecekteki olasi yukUumlultk tutarlari icin, aktteryal
ydntemle “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Uluslararasi Muhasebe Standardi”’na (“UMS 19”) uygun
olarak kidem tazminati karsiligi hesaplamis ve ilisikteki
finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda
kullanilan varsayimlar Not 15’te aciklanmistir.

VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar i¢cin defter
degerinin geri kazanilmasinin mimkdn olmadigr durum
ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger distklagu
testi uygulanir. Varhgin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarini asmasi durumunda deger dusuklik karsihgi
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
dusuldikten sonra elde edilen gergcede uygun deger
veya kullanimdaki degerin buyuk olanidir.
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Dedger dUsukltiguniun degerlendirilmesi icin varliklar ayri
tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en disUk seviyede
gruplanir (nakit Greten birimler). Deger dusukluk
karsihdi ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger dusukliguntn olasi iptali icin gdozden
gegcirilir.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE
YUKUMLULUKLER

Karsiliklar ancak sirketin gecmisten gelen ve halen
devam etmekte olan bir yukimlultgu (yasal ya da
yapisal) varsa, bu yukimlulik sebebiyle isletmeye
ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden
cikarilma olasiligr mevcut (kuvvetle muhtemel)

ise ve yukUumlultigun tutari gtvenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yakdmltlagun yerine getirilmesi i¢in
gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger
bir tarafca tazmin edilmesi beklendigi durumlarda,
ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir.
Ancak ilgili tazminatin isletmenin yakimluligu yerine
getirmesi durumunda elde edilecegdinin kuvvetle
muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayrilmasinda ¢ yéntemden biri kullaniimaktadir.
Bu yéntemlerden ilki, paranin zaman degerinin

6nemli olmasi durumunda uygulanmaktadir. Paranin
zaman i¢cindeki deger kaybi 6nem kazandiginda
karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilan¢o
tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis
deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi
karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak
kaydedilir. Paranin zaman degderinin 6nemli oldugu
karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede

hicbir risk ve belirsizlik olmadigi varsayilarak, tahmin
edilen nakit akisiyla ayni vadedeki devlet tahvillerine
dayandirilan risksiz iskonto oranini kullanilarak
indirgenmektedir. ikinci yéntem ise, beklenen deger
yontemidir. Bu yontem, karsihgin blyUk bir kime ile
ilgili veya cok sayida olayla ilgili olmasi durumunda
kullanilmakta olup, yuktmltlik tim olasi sonuclar
dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Uclincl yéntem
ise, tek bir yukUimlUltigun veya olayin olmasi halinde
gerceklesmesi en muhtemel sonug¢ tahmin edilerek
karsihgin finansal tablolara yansitilmasidir. Gegmis
olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin

tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip
gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mUmkuin
yukUumlultkler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta
ve sarta bagl yukamlulUkler ve varliklar olarak
degerlendirilerek dipnotlarda aciklanir (Not 14).

MALI TABLO DIiPNOTLARI

HASILAT

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye gelecedinin
muhtemel oldugu ve gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde
Olculebildigi zaman kaydedilmektedir. Gelirler, indirimler,
katma deger vergisi ve satis vergileri dusuldUkten sonra
net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi icin asagidaki
kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.

Mal Satisi (Mesrubat ve Gida Mal/Mamulleri Satisi);
Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer
oldugu ve gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde
hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir.

Net satislar, indirimler ve komisyonlar dtsuldtkten
sonraki fauturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.

Hizmet Satisi;

Hizmet satisindan dogan gelir dlctlebilir bir
tamamlanma derecesine ulasildigl zaman olusmus
sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek gelirin glvenilir
bir sekilde dlctlemedigi durumlarda, gelir, katlanilan
giderlerin geri kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.

Faiz;
Tahsilatin stpheli olmadigi durumlarda tahakkuk esasina
gore gelir kazanilmis kabul edilir.

Temetti:

Ortaklarin kar payi alma hakki dogdudu anda gelir
kazanilmis kabul edilir. Hasilat alinan veya alinacak olan
bedelin gercege uygun degeri ile 6l¢ulUr. Satislarin
vadeli yapilmasi durumunda, satis bedelinin nominal
tutari ile gercede uygun degeri (iskonto edilmis

deder) arasindaki fark, “TMS 39 Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcme” Standardina gore faiz geliri
olarak kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun guvenilir
bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili
hasilat islemin bilanco tarihi itibariyle tamamlanma
dlzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Bir hizmet isleminin tamamlanma duzeyi cesitli
yéntemler kullanilarak belirlenmektedir. islemin niteligine
gore, glvenilir bicimde 6lcim saglayan yontem
kullaniimaktadir. islemin niteligine bagli olarak bu
yéntemler sunlardir:

a) Yapilan ise iliskin incelemeler,

b) Bilanco tarihine kadar yapilan hizmetlerin verilecek
toplam hizmetlere orani ve

) islemin tahmini toplam maliyetleri icinde bu giine
kadar katlanilan maliyetlerin orani.



TAHAKKUK ETMEMIS$ FINANSMAN
GELIRLERIi/GIDERLERI

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli
satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansman
gelirlerini ve giderlerini temsil eder. Bu gelirler ve
giderler, kredili satis ve alimlarin stresi boyunca, etkin
faiz orani yontemi ile hesaplanir ve finansman gelirleri ve
giderleri kalemi altinda go6sterilir.

BORGCLANMA MALIYETLERI

Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile
dogrudan iliskisi kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili
ozellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir.
Bu tlr maliyetler glvenilebilir bir bicimde oél¢tlebilmeleri
ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin
faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
ozellikli varhgin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki
borclanma maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak
muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deger ile
finansal tablolarda gé&sterilir, saglanan nakit girisi ile geri
6deme degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosunda
borclanma sUresi boyunca giderlestirilir.

PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net dénem karindan veya zararindan
adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem
icindeki agirlikli ortalama adi pay senedi sayisina
bolinmesiyle hesaplanmistir. Donem i¢inde dolasimda
bulunan pay adedinin agdirlikli ortalamasi kaynaklarda bir
artis olusturmadan basilan paylar (bedelsiz) géz éninde
bulundurularak hesaplanmistir.

FINANSAL ARAGLAR

Finansal Araglarin Kayda Alinmasi ve

Kayittan Cikarilmasi;

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve
sadece finansal enstrimanin sézlesmesine taraf oldugu
takdirde bilancosuna yansitmaktadir. Grup finansal
aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve sadece
s&z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden
dodan haklari Gzerindeki kontrolinU kaybettigi zaman
kayittan cikartir. Grup finansal pasifi sadece ve sadece
sdzlesmede tanimlanan yukimlultiga ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Finansal araclarin gergege uygun degerleri,

Gercede uygun degder, bir finansal aracin bilgili ve istekli
taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi bir iliskiden
etkilenmeyecek sartlar altinda el degistirebilecegdi tutar
olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.
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Finansal araclarin tahmini gercede uygun degerleri,
Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir. Ancak,
gercede uygun deder tahmininde piyasa verilerinin
yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonu¢ olarak, burada
sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde
edebilecedi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asadidaki ydntem ve varsayimlar, gercege uygun
degeri belirlenebilen finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

Finansal Varliklar;

Donem sonu kurlariyla ¢cevrilen déviz cinsinden
olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayitl
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Bu tur finansal araclardan ortaya ¢ikan kur farki
gider/gelirleri, esas faaliyetten diger gelir/giderler
hesabinda raporlanmaktadir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet
bedeli ile gdsterilen finansal varliklarin gercede uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin
ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dovizli

bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikan kur

farki gelir/giderleri, finansman gideri/geliri hesabinda
raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz)
tutari, etkin faiz yontemine goére degerlenmekte olup,
kazanc ve kayiplar, finansman geliri/gideri hesabinda
raporlanmaktadir. Yatirim fonlarina iliskin kazang

ve kayiplar, menkul kiymet satis kari/zarari olarak
yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler hesabinda
raporlanmaktadir.

Menkul kiymet yatirimlarinin gercede uygun degerleri
bilanco tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin
edilmistir. Ticari alacaklar, etkin faiz yontemine gore
degderlenmekte olup, dogan kazan¢ ve kayiplar,
satislar ve esas faaliyetlerden diger gelir/giderler ile
iliskilendirilmektedir.

Finansal Yuktmlullkler;

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet
degerleri Uzerinden gosterilmistir. DOviz cinsinden olan
uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan cevrilir
ve bundan dolayi gercede uygun degerleri kayith
degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar, gercege uygun degerleri Uzerinden
goOsterilmistir. TMS 1 geregdi olarak, ticari borg¢lar,
isletmenin normal faaliyet dénemi i¢cinde kullanilan
isletme sermayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle,
bilan¢o tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun
bir stirede 6denecek olsalar bile kisa vadeli olarak
siniflandiriimaktadirlar.
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Grup’un finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en
az oniki ay icinde yeniden finanslamayi veya déndldrmeyi
planlamasi ve tercih etmesi durumunda, bu bor¢

kisa dénemde 6denecek olsa bile, uzun vadeli olarak
siniflandirilmaktadir. Ancak borcun yeniden finansmani
veya dondurtlmesi isletmenin tercihi degdilse (6rnegdin,
yeniden finansman sdzlesmesinin mevcut olmamasi),
yeniden finansman olasiligi dikkate alinmamakta ve

bor¢ kisa vadeli olarak siniflaniriimaktadir.

Ticari ve finansal borglar etkin faiz yontemine gére
degerlenmekte olup, dogan kazang ve kayiplar,
satislarin maliyeti ve esas faaliyetlerden diger
gelir/giderler ile iliskilendirilmektedir.

Finansal Araclarda Deger DustklUgu;

Her raporlama dénemi sonunda, itfa edilmis
maliyetinden &lc¢llen finansal varliklarin veya finansal
varlik gruplarinin deger dusidkligine ugradigina

iliskin tarafsiz gdstergeler bulunup bulunmadigi
degerlendirilmektedir. Bu tur bir gdstergenin bulunmasi
durumunda, deger disUkligu zarari hesaplanmaktadir.
Deger dusUkligune neden olan tek ve ayri bir olayin
belirlenmesi mUimkuUn olmayabilir, bazen birden fazla
nedenin olmasi mimkunddr.

TUREV FINANSAL ARAGLAR VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI

Turev finansal araglarin ilk olarak kayda alinmalarinda
elde etme maliyeti kullanilmakta ve bu araclar kayda
alinmalarini izleyen dénemlerde makul deger ile
degerlenmektedir. islem sonucu olusan kar veya
zararin hesaplanma metodu korunma yapilan islemin
ozelliklerine baghdir. Nakit akis korunmasi olarak
nitelendirilen ve etkin bir korunma olan turev finansal
araclarin makul deger degisiklikleri 6zkaynaklarda
finansal riskten korunma fonu olarak g&sterilir. Riskten
korunan taahhtdln veya gelecekteki muhtemel islemin
bir varlik veya yukimltltk haline gelmesi durumunda
6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili
kazang¢ ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak sé6z
konusu varlik veya yukimlaligin elde etme maliyetine
veya defter degerine dahil edilmektedir. Riskten korunan
aracin elde etme maliyetine ya da defter degerine dahil
edilen kazang ve kayiplari, net kar/zarari etkiliyorsa
diger kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten
korunma aracinin kullanim stresinin dolmasi, satiimasi
ya da kullaniimasi veya finansal riskten korunma
muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi
durumda son verilir. ilgili tarihte, 6zkaynak icerisinde
kayda alinmis olan finansal riskten korunma aracindan
kaynaklanan kimulatif kazan¢ veya zarara islemin
gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar ézkaynakta
yer verilmeye devam edilir.

MALI TABLO DIiPNOTLARI

Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise
6zkaynak icindeki kimulatif net kazang¢ veya zarar,
dénemin kar zararina kaydedilir.

Grup’un dénem i¢inde herhangi bir tlrev arag islemi
olmamistir.

FINANSAL RiSK YONETIMI

Tahsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan
dolayi s6zkonusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket
yoénetimince gecmis tecrlbeleri ile birlikte piyasa
kosullari i1siginda degerlendirilmekte ve uygun oranda
sUpheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine
kadar olusan sUpheli alacaklar i¢in karsilik ayrilmistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin
doéviz kurundaki degisiklige bagdh olarak degismesinden
dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi
itibariyle bakiyeleri Not 30’da ac¢iklanmistir. Kurlarin

TL lehine arttigi durumlarda (TL’nin yabanci paralar
karsisinda deger kaybettigi durumlarda), yabanci para
riski olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin
taahhutlerini yerine getirmek icin fon temininde glclikle
karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve pasiflerinin
vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini
yénetmektedir.

KUR DEGIiSiMiNiN ETKILERI

Grup’un para birimi Turk Lirasi (“TL”) cinsinden

ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili isletmenin
fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri)
cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi
cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden
olan parasal varlik ve yukumlultkler bilango tarihinde
gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki
gider ya da gelirleri ilgili ddnemde diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve
pasifler ddnem sonu kuruyla c¢evrilip ilgili kur farklari
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Yabanci
para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dlcllen
parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan
fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Yabanci para
cinsinden olan ve gerg¢ege uygun degerleri ile dl¢ilen
parasal olmayan kalemler ise ger¢cege uygun degerin
tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel
para birimine c¢evrilir.



DEVLET TESVIKLERi VE YARDIMLARI

Tum devlet tesvikleri, bazi sartlarin gerceklesecegdine
dair makul bir glivence olusmadan finansal tablolara
yansitilmamaktadir. Bu sartlar tesvigin; a) elde
edilmesi icin gerekli kosullarin isletme tarafindan
yerine getirilmesi; ve b) tesvigin isletme tarafindan
elde edilmesidir. Devlet tesvidi, isletmenin tesvigin
elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegdine
ve tesvigin elde edilecedine dair makul bir glivence
olmadan finansal tablolara yansitiimamaktadir.

ODENMi$ SERMAYE

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar.
Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan dusutlerek
6zkaynaklarda gosterilirler.

HiSSE SENEDI iIHRAGC PRIMLERI

Hisse senedi ihrac primi Sirket’in ve elinde bulunan
bagdli ortaklik ya da ézkaynak yontemiyle dederlenen
yatirimlarinin, hisselerinin nominal bedelinden daha
ylksek bir fiyat Gzerinden satilmasi neticesinde olusan
farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili
cikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile gercege
uygun degderleri arasindaki farki temsil eder.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme
tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan
olaylari ifade eder. TMS 10, “Bilanco Tarihinden Sonraki
Olaylara iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi”,
hUkUmleri uyarinca bilanco tarihi itibariyla séz konusu
olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya
ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi
durumunda ve bu olaylar konsolide finansal tablolarin
duzeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal
tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir.
S6z konusu olaylar finansal tablolarin dtzeltilmesini
gerektirmiyorsa Grup sdéz konusu hususlari ilgili
dipnotlarinda aciklamaktadir (Not 32).

NAKIT AKISLARI TABLOSU

Nakit akislari tablosu agisindan, nakit; isletmedeki
nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri

ise, tutari belirli bir nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve dederindeki
degisim riski &nemsiz olan yatirimlardir. TMS 7 “Nakit
Akis Tablolar” standardina gére nakit benzerleri, kisa
vadeli nakit yakumlualtkler i¢in elde bulundurulan ve
yatirim amaciyla veya diger amaglarla kullanilmayan
varhklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak kabul
edilebilmesi icin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde
donuUstarulebilmesi ve degerindeki degisim riskinin ise
6nemsiz olmasi sarttir. Buna goére, vadesi 3 ay veya
daha az olan yatirimlar nakit benzeri yatirim olarak
kabul edilir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
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Ozkaynagi temsil eden menkul kiymetlere yapilan
yatirimlar, 6ztnde nakit benzerleri olmadikca,

nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnegdin, vadesine
kisa bir stre kala iktisap edilen ve tzerinde belirli bir itfa
tarihi bulunan imtiyazl pay senetleri).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir: (Not 4)

31.12.2017  31.12.2016
Kasa 1975  559.952

' Banka | 7552786 2.808.246
TOPLAM 7.564.761  3.368.198

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve
nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gore yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo
kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akislari tablolarini
diizenlemektedir.

Nakit akislari tablosunda, déneme iliskin nakit akislari
isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden
kaynaklanan nakit akislari, Grup’un faaliyet alanina
giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini g&sterir.
Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirm
faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi yatirim faaliyetlerinden nakit
akislarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit
akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA
Faaliyet bolimd, bir isletmenin;

(a) Hasllat elde edebildigi ve harcama yapabildigi
(ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere
iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere) isletme
faaliyetlerinde bulunan,

(b) Faaliyet sonuglarinin, bdlime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdlumun
performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan
duzenli olarak gbzden gegcirildigi ve

(¢) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir
kismini ifade etmektedir.

Raporlanabilir Bélimler

Grup, her bir faaliyet bolimiine iliskin asagidaki bilgileri
ayri olarak raporlar:

(i) Yukaridaki paragraflara (a, b ve c paragraflari) uygun
olarak belirlenmis olanlari veya ilgili bélimlerin iki veya
daha fazlasinin bir araya getirilmesinden elde edilen
sonuclari ve

(ii) asagidaki sayisal alt sinirlar maddesinde sunulan esik
degerleri gecenleri, ayri olarak raporlamaktadir.

MALI TABLO DIPNOTLARI
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Sayisal Alt Sinirlar

Grup, asagidaki sayisal alt sinirlarindan herhangi birini
karsilayan faaliyet bolimine iliskin bilgiyi ayri raporlar:
(a) Isletme disi mUsterilere yapilan satislar ve bélimler
arasi satislar veya transferler de dahil olmak tzere,
raporlanan hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet
bolimlerinin toplam hasilatinin ylzde 10’unu veya daha
fazlasini olusturmasi,

(b) Raporlanan karinin veya zararinin mutlak tutarinin,
zarar bildirmemis olan tim faaliyet bélimlerinin
birlestirilerek raporlanmis karinin ve zarar bildirmis olan
tim faaliyet béltimlerinin birlestirilerek raporlanmis
zararinin mutlak rakamlarla, ylzde 10’u veya

daha fazlasi olmasi,

(c) Varliklarinin, tim faaliyet boélumlerinin toplam
varliklarinin ytzde 10’u veya daha fazlasi olmasi.

Raporlanabilir béltimler, hasilat ile harcamalari

ayri olarak belirleyebildigi faaliyetler esas alinarak
belirlenmektedir. Grup’un TFRS 8 “Faaliyet Bolumleri”
standardi ¢cercevesinde, raporlanabilir faaliyet bolumleri
bulunmamaktadir.

F. ONEMLiI MUHASEBE DEGERLENDIRME,
TAHMIN VE VARSAYIMLARI iLE
BELIRSiZLIKLERIN KAYNAKLARI

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilang¢o
tarihi itibariyle raporlanan varhk ve yuktmltlUklerin
tutarlarini, sarta bagl varlik ve yakumilultklerin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe
degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecrlbe,
diger faktorler ile o glintn kosullariyla gelecekteki
olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak
strekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar,
yénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en

iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar,
varsayimlarindan farkhlik gdsterebilir.

Grup’un finansal tablolarini hazirlarken kullandigi
6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda
yer verilmistir:

Not 27/b Ertelenmis vergi varligi ve yikumlilikleri

Not 15 Calisanlara saglanan faydalar
Not 6 Ticari alacaklar deger dusuklugu karsihgi
Not 8 Stoklar deger dusukligi karsihgi

Bilanco tarihinde, gelecek raporlama déneminde varhk
ve yUkdmlultkler Gzerinde énemli dizeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek dénem

ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin
kaynaklari asagida ag¢iklanmistir.

MALI TABLO DIiPNOTLARI

a) Deger dustkligune dair bir gdsterge olmasi
durumunda, Grup, maddi duran varliklarda deger
dusukltigu olup olmadigini geri kazanilabilir tutari
hesaplayarak belirlemektedir. Bu durum, nakit tGreten
birimin kullanimdaki degerinin hesaplanmasini
gerektirmektedir. Kullanimdaki degerin hesaplanmasi,
Grup’un nakit Ureten birimin gelecek dénemde

elde edilmesi beklenen tahmini nakit akimlarinin
hesaplamasini ve bu nakit akimlarin buglink( degerinin
hesaplanmasinda kullanilacak uygun iskonto oraninin
belirlemesini gerektirir.

b) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir
gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin
olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis
vergi aktifi tasinan ve kullanilmayan birikmis zararlar
ile her turlU indirilebilir gecici farklar Gzerinden
hesaplanmaktadir.

c) Faydali dmurlerin belirlenmesi, stpheli alacak
karsihginin belirlenmesi (Not 6) ve kidem tazminati
karsihginin hesaplanmasi sirasinda da yénetim tarafindan
bazi éngorller varsayimlar ve éngorller kullaniimistir.
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NOT 3
ISLETME BIRLESMELERI

31.12.2017: YOKTUR
31.12.2016: YOKTUR

NOT 4
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.2017 31.12.2016

Kasa 11.975 559.952
= Turk Lirasi 1.975 559.952
Banka 7.552.786 2.808.246
- Vadesiz Mevduatlar 6.277.145 2.808.246
= Turk Lirasi 6.277.051 2.657.993
- Yabanci Para 94 150.253

- Vadeli Mevduatlar 1.275.641 -

TOPLAM 7.564.761 3.368.198

NOT 5
BORCLANMALAR

31.12.2017 31.12.2016

Banka Kredileri 6.672.377 9.041.651

Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 6.672.377 9.041.651

Banka Kredileri (Uzun Vadeli) 17.520.729 162.688

Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 17.520.729 162.688

BANKA KREDILERI

Uygulanan Faiz Orani TL Cinsinden
Minimum  Maksimum Tutari

%13,75 3 aya kadar 2.164.195
%14,52 3ile 12 ay arasi 4.508.182

31.12.2017 Para Birimi

Kisa vadeli krediler

Toplam Kisa Vadeli Krediler 6.672.377

Uzun Vadeli Krediler %14,52 Tile 2 yil arasi 17.520.729

Toplam Uzun Vadeli Krediler 17.520.729

Uygulanan Faiz Orani TL Cinsinden
Minimum  Maksimum Tutari

%15,12 3 aya kadar 4.479.974
%15,12 3ile 12 ay arasl 4.561.677

31.12.2016 Para Birimi

Kisa vadeli krediler

Toplam Kisa Vadeli Krediler 9.041.651

Uzun Vadeli Krediler %13,76 %1376 | 1ile 2 yil arasi 162.688

Toplam Uzun Vadeli Krediler 162.688
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31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

3 aya kadar 2.164.195 4.479.974
3ile 12 ay arasi 4.508.182 4.561.677
Tile 2 yil arasi 4.702.676 162.688
2 ile 3 yil arasi 4.927.707 -
3ile 4 yil arasi 5.187.222 -
4 ile 5 yil arasi 2.703.124 -
TOPLAM 24.193.106 9.204.339
NOT 6

TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

31.12.2017

31.12.2016

- iliskili taraflardan ticari alacaklarin brit tutari 33.022.219 40.513.644
- Eksi: Iliskili taraflardan ticari alacaklar reeskontu (-) (1.026.718) (1.994.717)
- Eksi: Stupheli alacak karsihgi (-) @ (6.968.180) (8.020.675)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 23.095.563 4.957.419
- Alicilar 22.812.515 8.583.076
- Vadeli ¢cekler ve alacak senetleri 6.494.813 550.564
- Eksi: iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar reeskontu (-) (1.774.110) (140.541)
- Eksi: Stpheli alacak karsihgi (-) @ (4.437.655) (4.035.680)
Toplam Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 48.122.884 35.455.671
- iliskili taraflara ticari borclarin brit tutari - 180.083
- Eksi: iliskili taraflara ticari borclarin reeskontu (-) - (2.714)
iliskili olmayan taraflara ticari borglar 19.337.497 12.876.916
- Ticari borclarin brt tutari 19.636.007 13.003.635
- Eksi: lliskili olmayan taraflara ticari borclar reeskontu (-) (298.509) (126.719)
Toplam Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 19.337.497 13.054.285

M Detayi Not 29'da agiklanmistir.

(2) Grup’un ticari alacaklara iliskin stipheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2017

31.12.2016

Cari donem karsilik tutari

(401.975)

(1.129.814)

Konusu kalmayan karsilik tutari

1.052.495

MALI TABLO DIiPNOTLARI




KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2017 FAALIYET RAPORU

NOT 7
DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31.12.2017 31.12.2016
Vergi dairesinden alacaklar 455.613 2.892.038
Gayrimenkul satisi kaynaklanan alacak 558.998 1.063.567
Verilen depozito ve teminatlar (*) 10.231.232 231.232
Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 11.245.843 4.186.837

(*) Verilen depozito ve teminatlarda meydana gelen cari donemdeki 10 milyon TL tutarindaki artisin 5 milyon TL’lik kismi
ihale katilimi icin verilen teminatdan, kalan 5 milyon TL’lik kismi da hammadde alimi icin tedarik¢iye verilen teminatdan
olusmaktadir.

31.12.2017 31.12.2016

Ortaklara borclar n8 18
Diger Borglar (Kisa Vadeli) 118 118
NOT 8
STOKLAR
31.12.2017 31.12.2016
ilk madde ve malzeme 6.721.714 5.565.613
Mamuller 2.651.914 2.953.589
Emtia 5.558.857 1.340.900
- icecek sektord ile ilgili emtia stoklari 2.380.634 424,059
- Diger (gayrimenkul stodu) (*) 3.178.223 916.841
Stok deger dusukltgu karsihgi (-) (609.521) (479.244)
TOPLAM 14.322.964 9.380.858

(*) Grup, Karesi insaat Proje Ticaret ve Paz. A.S.’ye Balikesir ili, Merkez ilce, 2. Aygéren Mh. 19K-1 pafta 80 parsel 937
adadaki insaat projesinden (Kristalpark) ticari amach olarak 2.550.000 TL bedel karsiligi 24 adet daire satin almis ve
bu bedelin tamamini avans karsiligi olarak édemistir. S6z konusu proje kapsamindaki 24 adet dairenin yapimi 2017 yili
icerisinde tamamlanip teslim alindidi icin satilmak amaciyla avanslardan stoklara virmanlanmistir.

Stok deger disikliik karsiligina ve konusu kalmayan karsiliga iliskin detaylar asagidaki gibidir:
31.12.2017 31.12.2016
Do6nem basi itibariyle bakiye (479.244) (513.875)

Doénem icinde ayrilan karsilik (-) / konusu kalmayan karsilik, net (130.277) 34.631

D6nem sonu itibariyle bakiye (609.521) (479.244)

Stok deger duisiiklik karsiliklarinin iptaline neden olan kosullar;
a) tahmini piyasa satis fiyati ve giderindeki degismeler, b) karsilik ayrilan stok kalemlerinin satiimasi,
¢) icinde bulunulan ekonomik kosullar, d) Grup’un izledigi stok politikasidir.

Grup’un yukumlilikleri icin teminat olarak gésterilen stok yoktur (Onceki dénem: YOKTUR).

Stoklar, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ézelikli varlik kapsaminda olmadigindan,
stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.
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NOT 9
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

CARi DONEM

DEGER ARTIS/
AZALISLARI

01.01.2017 GIiRISLER

CIKISLAR 31.12.2017

Arazi, arsalar ve binalar 960.000 - 96.000 - 1.056.000
TOPLAM 960.000 1.056.000

Grup’un yatirnm amag¢h gayrimenkullerinin ger¢cege uygun deger tespitlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

GONCEL ORTAYA DEGER
. DEGERLEME . ONCEKI CIKAN DEGER LEMEDE
TR L LIS S TARIHi ggggiﬂ':i DEGERLERI ARTISLARI/ = KULLANILAN
(AZALISLARI) YONTEMLER
Balikesir Edremit Kavaklar (M 15.01.2018 938.000 760.000 178.000 Emsal Satis
Karsilastirmasi
Yaklasimi
Balikesir Merkez Yenikoy 2 15.01.2018 118.000 200.000 (82.000) Emsal Satis
Karsilastirmasi
Yaklasimi
ve Maliyet
Olusumlari
Yaklasimi
Toplam Deger 96.000
Artis1 / (Azalisi) (Not 24)

M Balikesir ili, Edremit ilcesi, Glre Beldesi, Kavlaklar Kéyi, Manastircay Mevkiinde konumlu olan 103 Ada,
21 Parsel’de yer alan zeytinliktir.
(2 Balikesir ili, Merkez ilcesi, Yenikdéy Koy, Tatarlar Mevkiinde konumlu olan 659 Parsel’de yer alan tarladir.

ONCEKi DONEM

01.01.2016 = GiRISLER CIKISLAR 31.12.2016
‘ Arazi, arsalar ve binalar ‘ 960.000 ‘ - ‘ - ‘ 960.000 ‘
TOPLAM 960.000 960.000

Yatirim amaclh gayrimenkullerden cari dbnemde herhangi bir kira geliri elde edilmemistir.

Yatirim amaclh gayrimenkuller, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli varlik kapsaminda
olmadigindan, yatirim amacli gayrimenkuller ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup,
aktiflestirilmemektedir.
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NOT 10

MADDI DURAN VARLIKLAR

CARi DONEM

01.01.2017

GIRISLER

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2017 FAALIYET RAPORU

DEGER
ARTISLARI/
(AZALISLARI)

CIKISLAR

31.12.2017

YerUstQ ve yer alti dlzenleri 164.054 68.450 - - 232.504
Arazi ve arsalar 3.583.758 - 8.338.017 - 1.921.775
Binalar 4.336.514 368.475 (530.350) - 4.174.639
Makine, tesis ve cihazlar 48.567.270 3.692.492 - (760.477) 51.499.285
Tasit arac ve gerecleri 740.854 361.024 - (356.000) 745.878
Déseme ve demirbaslar 642.737 70.650 - - 713.387
Diger maddi duran varliklar 68.792 - - - 68.792
Yapilmakta olan yatirimlar 23.132 - - (23.132) -

TOPLAM 58.127.110 4.561.091 7.807.667 (1.139.609) 69.356.260
YerUstl ve yer alti dizenleri (76.891) (15.71) - - (92.602)
Binalar (324.093) (108.031) - - (432.124)
Makine, tesis ve cihazlar (35.699.088) (1.905.964) - 701.926 (36.903.126)
Tasit arac ve gerecleri (396.162) (106.623) - 70.468 (432.317)
Doseme ve demirbaslar (435.141) (61.592) - - (496.733)
Diger maddi duran varhklar (68.792) - - - (68.792)
TOPLAM (37.000.167) (2.197.921) - 772.394 (38.425.694)

Grup, arazi, arsa ve binalari i¢in cari dénemde ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis olup
(Gergege uygun deger yontemi), degerleme islemleri ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

; DEGERLEMEDE
CARI
. o KULLANILAN
< GUNCEL = : DONEMDE =
GAYRIMENKULLER DEGER!'E-ME EKSPERTIZ ONQEKI NET ORTAYA Y9NTEMLER
TARIHI ot . DEGERLERI < DEGERLEMEDE
DEGERLERI CIKAN DEGER
ARTIS FONU KULLANILAN
YONTEMLER
Maliyet
Balikesir Merkez Depo 19.12.2017 2.480.000 720.710 1.759.290 Yaklasimi ve
Pazar Yaklasimi
Maliyet
Edremit Dolum Tesisi 19.12.2017 4.805.000 1.975.076 2.829.924 Yaklasimi ve
Pazar Yaklasimi
Maliyet
Sapanca Su Dolum Tesisi 11.07.2017 5.980.000 3.558.500 2.421.500 Yaklasimi ve
Gelir Yaklasimi
. . Maliyet
Kirikkale Merkez Fabrika Binasi 02.02.2018 2.670.000 1.873.047 796.953 Yaklasimi

DEGER ARTIS FONU (NOT 19)

15.935.000

8.127.333

7.807.667
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ONCEKi DONEM

01.01.2016 GIRISLER CIKISLAR 31.12.2016
YerUstQ ve yer alti dlizenleri 114.050 50.004 - 164.054
Arazi ve arsalar 3.583.758 - - 3.583.758
Binalar 4.172.374 164.140 - 4.336.514
Makine, tesis ve cihazlar 38.733.461 9.833.809 - 48.567.270
Tasit arac ve gerecleri 407.877 378.601 (45.625) 740.853
Déseme ve demirbaslar 541.983 100.754 - 642.737
Diger maddi duran varliklar 68.792 - - 68.792
Yapilmakta olan yatirimlar - 23.132 - 23.132

TOPLAM 47.622.295 10.550.440 58.127.110
YerUstl ve yer alti dizenleri (68.879) (8.012) - (76.891)
Binalar (216.062) (108.031) - (324.093)
Makine, tesis ve cihazlar (34.295.170) (1.403.918) - (35.699.088)
Tasit arac ve gerecleri (405.174) (34.529) 43.541 (396.162)
Déseme ve demirbaslar (398.388) (36.753) - (435.141)
Diger maddi duran varliklar (68.792) - - (68.792)
TOPLAM (35.452.465) (1.591.243) 43.541 (37.000.167)

Grup’un maddi duran varliklarindan “Kirkpinar Mah. Sapanca 6 Pafta 1969 Parsel’de yer alan bahceli kargir su dolum
tesisi”’nde Albaraka Turk Bankasli lehine nakdi ve gayri nakdi kredi icin 4.600.000 TL (31.12.2016: 4.600.000 TL) ipotek
mevcuttur. Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigi maddi duran varlik yoktur (31.12.2016: Yoktur). Maddi duran varliklar,
TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zelikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla
ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir. Grup’un gecici olarak atil durumda

olan maddi duran varliklari yoktur. Uretim tesisleri, mevsimsel ve vardiyali olarak tretimlerine devam etmektedir.

NOT 1

MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR: SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016

Girisler

Donem sonu bakiyesi

Doénem icinde olusan deger dusuklugu karsihdi

5.045.257

5.045.257

Grup, serefiye ile ilgili olarak cari ddnemde gerceklestirdigi deder dustkligu calismalarinda konsolide finansal

tablolarda tasidigi serefiye tutarini, bagl bulundugu nakit yaratan birimin kullanim degeri hesaplamasi ile

karsilastirmis ve herhangi bir deger distkligu olusmamistir.
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NOT 12
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

01.01.2017 GIRIiSLER CIKISLAR 31.12.2016
Haklar 25.709.025 - - 25.709.025
Diger 777.638 223.876 - 1.001.514
TOPLAM 26.486.663 223.876 - 26.710.539
Haklar (25.702.326) 1.317) - (25.703.643)
Diger (761.078) (10.758) - (771.836)
TOPLAM (26.463.404) (12.075) - (26.475.479)
Diger Maddi Olmayan Duran 23.259 235.060
Varliklar (net)

01.01.2016 GIiRISLER CIKISLAR 31.12.2016
Haklar 25.709.025 - - 25.709.025
Diger 762.539 15.100 - 777.639
TOPLAM 26.471.563 15.100 - 26.486.663
Haklar (25.701.009) (1.317) - (25.702.326)
Diger (746.486) (14.592) - (761.078)

TOPLAM

(26.447.495)

(15.909)

(26.463.404)
23.259

Diger Maddi Olmayan Duran 24.068
Varliklar (net)

Grup’un maddi olmayan duran varliklari Gizerindeki rehin, kisitlama veya ipotekler;
31.12.2017: YOKTUR (31.12.2016: YOKTUR).

NOT 13
DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurltgi’nden alinmis, Bursa Yolu
20’nci Km Yenikoy Mevkii, Balikesir adresindeki tesisleri icin planlanan modernizasyon ve tevsi yatirimlari ile ilgili olarak
09.10.2013 tarih A-112108 sayili 26.09.2013 baslangic¢, 26.09.2016 bitis tarihli yatirim tesvik belgesi mevcut olup bitis
tarihi 28.03.2018 tarihine uzatilmistir S6z konusu Tesvik Belgesi; 7.664.900 USD (FOB) tutarinda ithal yeni makine,
12.736.100 TL tutarinda yerli yeni makine, 922.300 TL tutarinda yapilacak diger harcamalari kapsamaktadir. 31.12.2017
tarihine kadar bu tesvik belgesi kapsaminda 750.290 USD tutarinda ithal makine ve ekipman, 4.881.190 TL tutarinda da
yerli makine ve ekipman alimi yapilmistir.

Ayrica, Sirket, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurligi’nden, Hasanpasa Cad.
No: 51 Kirkpinar, Sapanca/Sakarya adresindeki tesislerinde alkolsliz icecek imalati, maden ve memba sulari Uretimine
yoénelik yatirimlari ile ilgili olarak 09.04.2015 tarih A-118648 sayili 11.02.2015 baslangig, 11.02.2018 bitis tarihli yatirm
tesvik belgesi almistir. S6z konusu Tesvik Belgesi; 2.879.200 USD tutarinda ithal yeni makine, 6.130.955 TL tutarinda
yerli yeni makine, 1.279.290 TL tutarinda yapilacak diger harcamalari kapsamaktadir. 31.12.2017 tarihine kadar bu tesvik
belgesi kapsaminda 4.631.060 TL tutarinda yerli makine ve ekipman alimi yapilmistir.
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NOT 14
KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER, TAAHHUTLER
KARSILIKLAR

31.12.2017

31.12.2016

‘ Dava tazminatlari karsiligi

87.924

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRi”) pozisyonuna iliskin

tablolari asagidaki gibidir:

31.12.2017

. o TOPLAM
GRUP TARAFINDAN VERILEN TRI'LER TL (TL CiNSINDEN)
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam - 8.600.862 8.600.862
Tutari (Bkz. a ve b maddesi)
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortaklklar - - -
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurutulmesi Amaciyla Diger - - -
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - -
i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRi’lerin Toplam Tutari - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri - - -
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis - - -
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari
TOPLAM - 8.600.862 8.600.862

31.12.2016

GRUP TARAFINDAN VERILEN TRI'LER TL TOPLAM

(TL CINSINDEN)
A. Kendi Tizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam - 8.134.882 8.134.882
Tutari (Bkz. a ve b maddesi)
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortaklklar - - -
Lehine Vermis Oldugu TRP’lerin Toplam Tutari
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YUurttulmesi Amaciyla Diger - - -
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari - - -
i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRi'lerin Toplam Tutari - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri - - -
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis - - -
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari
TOPLAM - 8.134.882 8.134.882
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(TRI tablosunda sunulmustur):
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Grup’un maddi duran varliklarindan “Kirkpinar Mah. Sapanca 6 Pafta 1969 Parsel’de yer alan bahgeli kargir su dolum
tesisi”’nde Albaraka Turk Bankasi lehine nakdi ve gayri nakdi kredi i¢cin 4.600.000 TL (31.12.2016: 4.600.000 TL) ipotek

mevcuttur.

b) Grup’un pasifte yer almayan taahhitlerinin toplam tutari (TRi tablosunda sunulmustur):

31.12.2017

31.12.2016

Cay Isletme Genel Mudurlaga 3.680.280 3.268.500
SASKI Genel Mudurlugu 132.200 26.000
CLK Uludag Elektrik 63.496 63.496
AGDAS Adapazari Gaz Dag. A.S. 45.000 -
Sakarya Elektrik A.S. 33.600 33.600
Balikesir Valiligi Yatirim izl. Koord. Bsk. 24.500 24.500
Sapanca Orman isletmesi 11.200 11.200
Milli Piyango 8.640 8.640
Edremit Mal Muaduarlugu 1.946 1.946
Sapanca icra Madurlaga - 88.000
Sakarya Ozel idare - 9.000
TOPLAM (TL) 4.000.862 3.534.882

c) Grup’un ortaklari, istirakleri ve baglh ortakliklari lehine verdigi garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi

ylikUmltllklerin tutari: Yoktur (31.12.2016: YOKTUR).

d) Grup’un alacaklari i¢cin almis oldugu ipotek ve diger teminatlarin toplam tutar::

31.12.2017

31.12.2016

Banka teminat mektubu (TL) 20.000 20.000
Alinan teminat senedi (TL) 278.413 278.413
Gayrimenkul ipotedi (isve¢c Kronu) 1.000.000 1.000.000
TOPLAM (TL) 298.413 298.413
TOPLAM (isve¢ Kronu) 1.000.000 1.000.000

Grup’un aldigi teminat ve ipotekler, ticari alacaklari icin alinmis olup, gayrimenkul ipoteklerinin édeme yapilmadigi
durumunda mahkeme karariyla satisi istenmektedir. Banka teminat mektubu ve alinan teminat senedi ise, nakde
dénUstaraltp kullanilmaktadir. Borclu temerride dismesi halinde, dava neticesine bagl olarak teminatlar nakde
cevrilmektedir.

e) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle Grup’a karsi acilmis 151.082 TL tutarinda dava mevcut olup, bu davalar icin ekteki

finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayrilmamistir (31.12.2016: 131.882 TL Grup’a karsi aclimis dava, 87.924 TL ayriimis
olan karsihk).
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NOT 15
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE CALISANLARA SAGLANAN
FAYDA KAPSAMINDA BORCLAR

31.12.2017 31.12.2016
Personele borglar 533.726 205.292
Odenecek SGK ve muhtasar 234.172 169.322

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Borglar 767.898 374.614

s Kanunu’na gére Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cadrilan, dlen
veya erkekler icin 25 yillik, kadinlar i¢cin 20 yillik hizmet sUresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina
ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati ddemek ile yukimladir. Odenecek tutar, asagidaki
tutarlarla sinirli olmak Uzere bir aylik maasa esittir.

- 31.12.2017: 5.002 TL
- 31.12.2016: 4.297 TL

Yukarida ac¢iklanan yasal dizenlemeler haricinde emeklilik taahhUtleri icin herhangi bir dizenleme yoktur. Fon ayrilma
zorunlulugu bulunmadigindan yukimluluk i¢in fon ayrilmamistir. Kidem tazminati karsihidi, Grup’un calisanlarinin
emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukimlGligunun, bilangco tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.
TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlari kapsamindaki yUkUmlulUklerinin tahmini igin
aktUer degerleme ydntemlerinin kullaniimasini &ngérmektedir. Buna bagli olarak, toplam yUkimltligin hesaplanmasinda
aktler varsayimlar ve mevcut yasal yuktmlultkler kullaniimistir.

Kullanilan baslica aktlieryal tahminler ve varsayimlar séyledir:

31.12.2017 31.12.2016
iskonto orani %2,37 %2,57
Kidem tazminati yakimlGligu édenmeme orani (ortalama) %5 %2

31.12.2017 31.12.2016
1 Ocak Bakiyesi 1.199.576 870.122
Aktleryal kazanc/kayip 33.932 65.092
Odemeler (306.649) (46.421)
Dénem icinde ayrilan karsilik 303.834 310.783

Dénem Sonu Bakiyesi 1.230.693 1.199.576

Kidem tazminati karsiligi 1.230.693 1.199.576
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin U.V. Karsiliklar 1.230.693 1.199.576
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NOT 16
PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31.12.2017 31.12.2016

Verilen avanslar - 2.550.000
is avanslari 34.322 2.554.500
Gelecek aylara ait giderler 17.688 28.968

5.133.468

Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli)

Gelecek yillara ait giderler 4.585 9.189

Pesin &denmis Giderler (Uzun Vadeli)

31.12.2017 31.12.2016

559.156
559.156

1.635.198
1.635.198

Alinan avanslar

Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli)

NOT 17
CARI DONEM VERGISIYLE ILGILI VARLIKLAR

31.12.2017 31.12.2016

‘ Dénem icinde 6denen gecici vegi alacaklari ‘ - 72.735 ‘

Kesinti yoluyla édenen vergi alacaklari 17.359 5.158

Pesin Odenen Vergi ve Fonlar

NOT 18
DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31.12.2017 31.12.2016
Devreden KDV 7.092.969 4.904.940
Diger Cari/Dénen Varliklar 7.092.969 4.904.940

31.12.2017 31.12.2016
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 121.343 63.897
Ertelenen ve taksite baglanan devlet alacaklari (*) 55.420 Nn5.744
Diger 15.214 9.729

191.977 189.370

Kisa Vadeli Diger YlikumlulUkler

(*) 6736 sayil kanun kapsaminda yapilmis matrah artirimi ile ilgili dogmus olan borg¢lardan kalan taksitlerdir.
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NOT 19
OZKAYNAKLAR

A. ODENMIS SERMAYE

Grup’un onaylanmis ve cikariimis sermayesi her biri 1 Kr kayitli nominal bedeldeki 4.800.000.000 adet hisseden
olusmaktadir.

31.12.2017 31.12.2016

\ Kayitl sermaye tavani \ 100.000.000 \ 100.000.000 \

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle Sirket’in onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi ve sermaye yapisi
asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
Pay Orani % Pay Tutarn (TL) Pay Orani % Pay Tutar (TL)
Halka Acik Kisim 71,94 34.530.299 72,04 34.580.299
Mahmut Erdogan 20,56 9.869.700 20,46 9.819.700
Onder Nuranel 4,59 2.203.601 4,59 2.203.601
Kristal Gida 2,91 1.396.400 2,91 1.396.400
TOPLAM 100,00 48.000.000 100,00 48.000.000

B. GERI ALINMIS PAYLAR (-)

31.12.2017 31.12.2016

Doénem icinde geri alinmis paylarin tutari 3.412.827 (3.412.827)

Grup, 6nceki dénemde geri almis oldugu toplam sermayesinin %5,46’s1 kadar olan 2.621.133 adet payin tamamini
22.12.2017 tarihinde borsada geri satmistir. Grup bu satistan 1.186.367 TL ihra¢ primi elde etmistir (Not 19-C).

C. PAYLARA iLiSKiN PRIMLER / ISKONTOLAR

31.12.2017 31.12.2016

Pay senedi ihrac¢ primleri 1.242.292 55.925

TOPLAM 1.242.292 55.925

Pay senedi ihrag¢ primlerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2017 31.12.2016

Dénem icinde geri satilan paylardan kaynaklanan primler (Not 19-B) 1.186.367 -
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D. MADDI DURAN VARLIK YENIDEN DEGERLEME ARTIS (AZALISLARI)

31.12.2017 31.12.2016
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 13.288.759 5.481.092

‘ Degerleme artislarinin ertelenen vergi etkisi ‘ (1.328.877) ‘ (274.055) ‘
Toplam 11.959.882 5.207.037

Maddi duran varlik yeniden degerleme artis / azalislarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2017 31.12.2016

‘ Doénem icinde ortaya cikan artis azalislar ‘ 7.807.667 ‘ - ‘
Dénem sonu bakiyesi 13.288.759 5.481.092

E. TANIMLANMIS FAYDA PLANLARI YENIDEN OLCUM KAZANC (KAYIPLARI)

31.12.2017 31.12.2016
AktUeryal kazanc/kayip (197.342) (163.410)

‘ AktUeryal kazanc/kayip ertelenen vergi etkisi ‘ 40.147 ‘ 32.682 ‘
TOPLAM (157.195) (130.728)

Aktlieryal kazang/kayiplara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir;

‘ Donem icinde ortaya cikan artis azalislar (kapsamli gelir tablosu) ‘ (33.932) ‘

Doénem sonu bakiyesi (197.342)

Aktlieryal kazan¢/kayip ertelenen vergi etkisine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir;

‘ Doénem icinde ortaya cikan artis azalislar (kapsamli gelir tablosu) ‘ 7.465 ‘

Doénem sonu bakiyesi 40.147

F. KARDAN AYRILAN KISITLANMIS YEDEKLER

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Birinci tertip yedek
akce, toplami yeniden degerlenmis 6édenmis sermayenin %20’sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5’i
oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden dederlenmis sermayenin %5’ini gecen temettl dagitimlarinin
toplami UGzerinden %10 olarak ayrilir. TTK htkUmleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari netlestirmek icin
kullanilabilmekte ve édenmis sermayenin %50’sini asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin hareket tablosu séyledir;

31.12.2017 31.12.2016
Gecmis yil karindan transfer edilen yasal yedek 134.537 144.941
Geri alinmis paylara iliskin yedekler (*) - 3.412.827
Geri satilmis paylardan dolayi yedeklerden ¢ikis (*) (3.412.827) -

(*) Sirket 6nceki dénemde kendi paylari ile ilgili olarak 1,21 ile 1,36 TL fiyat araliginda toplam 3.412.827 TL tutarinda 2.621.133 adet
payin geri alim islemi gerceklestirmis, bu tutar 6zkaynaklar altinda “Geri alinmis paylar” kalemi altinda muhasebelestirilmis ve bu isleme
iliskin olarak, ayni tutarda “Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler” kalemine yedek ayriimis, s6z konusu yedek akgeler nedeniyle ge¢gmis
yil zararlar kalemine 3.412.827 TL transfer yapilmistir. Sirket, 6nceki donemde geri almis oldugu bu paylarin tamamini cari dénemde
borsada geri satmis ve ayirmis oldugu “Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler’i ge¢mis yil kar/zararlarina virmanlayarak kapatmistir.
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G. GECMIS YILLAR KAR / ZARARLARI

1 Ocak 2008 itibariyle yururlige giren Seri: Xl, No: 29 sayil tebli§ ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gore
“Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara iliskin Primler/iskontolar’in yasal kayitlardaki
tutarlari Gzerinden gdsterilmesi gerekmektedir.

S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklar;

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek Uzere agilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklariyla”,

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara iliskin Primler/iskontolar’dan kaynaklanmakta ve hentiz kar
dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gecmis Yillar Kari/Zarar1” ile iliskilendirilmektedir

Gecmis yillar kar/zararlari, asagidaki kalemlerden olusmaktadir;

31.12.2017 31.12.2016

Onceki dénem kari/(zararr) 2.900.619 2.061.718
Onceki dénem karindan yasal yedeklere transfer - (144.941)
Geri alinmis paylara iliskin ayrilan yedekler (Bkz: not 13-F) - (3.412.827)
Geri satilmis paylardan dolayi yedeklerden ¢ikis (Bkz: not 13-F) 3.412.827 -

H. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

31.12.2017 31.12.2016

Kontrol glicti olmayan paylara ait dénem kari/(zarar1) 97.458 33.684
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NOT 20
HASILAT VE SATISLARIN MALIYET]
TICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR/ZARAR

KRISTAL KOLA VE

31.12.2017

MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2017 FAALIYET RAPORU

31.12.2016

Yurtici satislar 107.856.313 98.300.532
Yurtdisi satislar 6.500.391 6.290.949
Diger satislar 1.930.004 1.855.112
Satis indirimleri (-) (270.963) (16.429)
Diger indirimler (-) (151.656) (384.810)
Satislarin maliyeti (-) (*) (105.473.654) (93.280.566)
BRUT SATIS KARI 10.390.435 12.764.788

(*) Satislarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:

Hammadde, malzeme ve ticari malllar (82.864.757) (78.657.325)
isletme ve sarf malzemeleri (7.430.897) (3.739.661)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (6.128.107) (4.177.090)
Personel gideri (lcret, kesintiler vb.) (4.814.149) (3.382.065)
Amortisman ve tikenme paylari (2.180.558) (1.364.598)
Kira gideri (323.472) (238.891)
Stok DDK (-), konusu kalmayan karsilik (+) (130.277) (34.631)
Diger (1.601.437) (1.755.567)
TOPLAM (105.473.654) (93.280.566)

Grup’un her bir ana satis grubu ig¢in ayri ayri olmak lizere, dénem i¢cinde gercgeklestirdigi

mal/mamul satis miktarlari séyledir:

31.12.2017

31.12.2016

Ice Tea (Soguk Cay) (*) Litre 73.139.245 72.029.938
Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Meyveli, Litre 24.161.814 10.190.338
limonata, soguk kahve)

Su Litre 23.928.449 19.268.287
Kristal Maden Suyu / Soda Litre 3.093.606 715.613

(*) Grup’un, Cay isletmeleri Genel Mudirligd’ne ait Didi markasi icin Ureterek teslim etmis oldugu soguk cay miktaridir.

Grup’un her bir ana satis grubu i¢in ayri ayri olmak lizere, dénem icinde gerceklestirdigi

mamul Gretim miktarlar soyledir:

31.12.2017 31.12.2016
Ice Tea (Soguk Cay) (*) Litre 72.371.721 70.950.872
Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Limonata) Litre 24.310.407 10.223.120
Su Litre 23.984.157 18.014.731
Kristal Maden Suyu/Soda Litre 3.130.199 694.186

(*) Grup’un, Cay isletmeleri Genel Mudurligi’ne ait Didi markasi icin tGretmis oldugu soduk cay miktaridir.
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NOT 21
FAALIYET GIDERLERI

31.12.2017

31.12.2016

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (3.271.514) (4.428.294)
Genel ydnetim giderleri (2.956.491) (3.796.816)
Arastirma ve gelistirme giderleri (34.247) (56.764)
TOPLAM (6.262.252) (8.281.874)
NOT 22

NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 donemleri itibariyle giderlerin niteliklerine gére detayi asagidaki gibidir:

ihale Giderleri (1.410.231) (1.097.647)
Reklam giderleri (550.528) (1.579.416)
Nakliye Giderleri (435.818) (855.437)
Diger satis ve pazarlama giderleri (874.937) (895.794)

Personel brit Gcret giderleri (*) (1.322.233) (1.222.013)
SUpheli ticari alacak karsilik giderleri (401.975) (1.129.814)
Amortisman gideri (**) (29.438) (242.554)
Kidem tazminati karsilik giderleri (303.834) (310.783)
Danismanlik ve denetim giderleri (321.295) (213.503)
Diger genel yonetim giderleri (577.716) (678.149)

31.12.2017 31.12.2016
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (33.132) (29.595)
Diger arastirma ve gelistirme giderleri (1.115) (27.169)

(*) Faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel licret giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2017

31.12.2016

Brut Gcret giderleri (959.070) (878.618)
SSK kesintileri (isci ve isveren) (205.472) (184.934)
Huzur hakki giderleri (144.900) (133.350)
Diger giderler (12.791) (25.111)
TOPLAM (1.322.233) (1.222.013)

(**) Amortisman ve itfa payi giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
Satislarin maliyeti (2.180.558) (1.364.598)

' Genel yonetim gideri | (29.438) (242.554) |
TOPLAM (2.209.996) (1.607.152)
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NOT 23

ESAS FAAIYETLERDEN DIGER GELIR/GIDERLER

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

2017 FAALIYET RAPORU

01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 doénemleri itibariyle esas faaliyetlerden diger gelirlerin ve giderlerin detayi

asagidaki gibidir:

Vade farki gelirleri 1.51.744 1.223.813
Konusu kalmayan supheli alacaklar 1.052.495 -
Kambiyo karlari 513.558 726.786
Hurda atik malzeme gelirleri 54,989 -
Kira gelirleri 19.185 18.660
Diger gelirler 100.545 -

31.12.2017

31.12.2016

Vade farki giderleri (1.457.329) (1.286.727)
Kambiyo zararlari (220.967) (199.549)
6736 Sayill Kanun giderleri (matrah artirimi) - (210.463)

NOT 24

YATIRIM FAALIYETLERDEN GELIR/GIDERLER

01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 donemleri itibariyle yatirim faaliyetlerinden gelirlerin ve giderlerin detayi

asagidaki gibidir:

31.12.2017

31.12.2016

Yatirim amach gayrimenkuller deger artisi

178.000

Maddi duran varliklar satis karlari

130.222

23.578

31.12.2017

31.12.2016

Yatirim amagh gayrimenkuller deger dusukligu

(82.000)

NOT 25
FINANSMAN GELIRLERI

01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 ddénemleri itibariyle finansman gelirlerinin detay! asagidaki gibidir:

31.12.2017

31.12.2016

Faiz gelirleri

228.518

25.986
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NOT 26
FINANSMAN GIDERLERI

01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 ddénemleri itibariyle finansman giderlerinin detay! asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
Faiz giderleri (2.371.569) (837.118)

' Diger finansman gideri (114.007) | (35.281) |
TOPLAM (2.485.576) (872.399)

NOT 27
VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

CARIi DONEM VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Kurumlar Vergisi orani %20’dir (31 Aralik 2016: %20). TUrkiye’deki bir isyeri ya da daimi
temsilcisi aracilhidi ile gelir elde eden kurumlar ile TUrkiye’'de yerlesik kurumlara édenen kar paylari (temettller)
stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temettl édemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz. Sirketler Uger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda gecici vergi
6demektedirler.

T.C. Basbakanlik Kanunlar ve Kararlar Genel Mudurligt’nce 28 Eylul 2017 tarihli Kanun Tasarisi ile teklif edilip, 28
Kasim 2017 tarihinde kabul edilen ve 5 Aralik 2017 tarihli 30261 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan 7061 sayill “Bazi
Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 91. Maddesi’nde belirtildigi Gzere
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na “Gecgici Madde 10” eklenmistir. T'inci gecici madde uyarinca bu Kanunun 32 nci
maddesinin birinci fikrasinda yer alan %20 orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yil vergilendirme dénemlerine (&zel
hesap ddénemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanclari icin %22
olarak uygulanacaktir.

Kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa
senetleri ve rlchan hakki satisindan dodan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. 7061 Sayili
“Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degdisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 5 Aralik 2017 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere gayrimenkuller icin istisna orani %50’ye indirilmistir. istisnadan yararlanmak icin séz konusu
kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden cekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildidi
yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir. Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére beyanname
Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar
ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Turkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla értalu
kazang¢ dagitimi” baslikli 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rttlt kazang¢ dagitimi hakkindaki
18 Kasim 2007 tarihli teblig, uygulama ile ilgili detaylari dtzenler. Vergi mukellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk
ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang
tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rttla olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi
yoluyla értult kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir. Alim, satim,
imalat ve insaat islemleri, kiralama ve kiraya verme islemleri, 6dlin¢ para alinmasi ve verilmesi, ikramiye, Ucret ve
benzeri 6demeleri gerektiren islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir. Sirketler,
yillik kurumlar vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla yukumludurler.
Bu formda, ilgili hesap dénemi icinde iliskili sirketler ile yapilmis olan tim islemlere ait tutarlar ve bu islemlere iliskin
transfer fiyatlandirmasi metotlari belirtiimektedir.

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
Cari donem vergi karsiliklari 571.475 839.308

' Pesin 6denmis vergiler (-) | (556.160) (833.696) |
Toplam 15.315 5.612
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ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlultklerini, bilanco kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolari arasindaki
farkl degerlendirilmelerin sonucunda ortaya c¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Gegcici farklar Gzerinden yUukimltlik metoduna gdre hesaplanan ertelenen vergi varligi ve yukimluligu i¢in uygulanacak
oran 2018-2020 vyillari arasinda gerceklesecek vergilendirilebilir kazancglar icin %22, sonrasi i¢in % 20’dir
(31 Aralik 2016: %20).

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlk ve
ylkUmltltklerinin yurirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimi asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016

GELIR TABLOSU iLE iLISKILENDIRILEN

ERTELENEN VERGI

Toplam Gegici
Farklar

Ertelenen Vergi
Varhgi /
(Yakamlalagia)

Toplam
Gegici Farklar

Ertelenen Vergi
Varhgi /
(Yakamliligi)

SUpheli alacaklar karsiligi 11.284.593 2.349.599 12.056.356 2.41M.271
Maddi duran varlik Gzerindeki gecici farklar 7.395.839 1.479.168 7.691.812 1.538.362
Ticari ve diger alacak reeskontu 2.841.829 625.176 1.239.417 247.884
Kidem tazminati karsiliklari 1.063.092 233.880 1.036.166 207.233
Stok deger dusukltk karsiliklari 609.521 134.095 479.244 95.849
Maddi olmayan duran varlik Gzerindeki gecici - - 1.185 237
farklar

Ticari ve finansal bor¢ reeskontu (1.083.429) (238.354) (169.113) (33.823)
Maddi duran varlik Gzerindeki gecici farklar (108.664) (21.732) (108.504) (21.700)
Maddi olmayan duran varlik Gzerindeki gecici (34.263) (6.852) - -
farklar

Briit ertelenmis vergi varligi 23.194.875 4.821.918 22.504.180 4.500.836
Brut ertelenmis vergi yakimlultgu (1.226.356) (266.939) (277.617) (55.523)
Net ertelenmis vergi varliklari/(borglari) 21.968.518 4.554.979 22.226.563 4.445.313

31.12.2017 31.12.2016

OZKAYNAKLAR iLE iLISKILENDIRILEN Toplam Gegici Ertelenen Vergi Toplam Ertelenen Vergi
ERTELENEN VERGI Farklar Varligi / (Yikimliligo) Gegici Farklar | Varligi / (Yukimluligi)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu (*) (6.644.379) (1.328.877) (1.370.273) (274.055)
Calisanlara saglanan faydalardaki aktleryal 201.532 44.337 163.410 32.682
kazang¢ ve kayiplar (**)

Briit ertelenmis vergi varhigi 201.532 44.337 163.410 32.682
Briit ertelenmis vergi yikimlaliagu (6.644.379) (1.328.877) (1.370.273) (274.055)
Net ertelenmis vergi varliklari/(borglari) (6.442.848) (1.284.540) (1.206.863) (241.373)

(*) 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degdisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un ilgili maddesi geredi maddi duran
varlklar yeniden degerleme artis fonunun %50’si (6nceki donem: %75’i) ertelenen vergiye konu edilmemis olup, %50’si
(6nceki donem: %25’i) ertelenen vergiye konu edilmistir.

(**) Calisanlara saglanan faydalar icerisinde yer alan aktleryal kazang ve kayiplarin ertelenmis vergisi TMS 19 geregi

6zkaynaklar ile iliskilendirilmistir.
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Net ertelenmis vergi varliklari/yiikiimliliikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
1 Ocak bakiyesi 4.203.940 4.228.391
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen ertelenen vergi (1.047.357) -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 113.856 (24.451)

DONEM SONU BAKIYESI 3.270.439 4.203.940

01.01-31.12.2017 ve 01.01-31.12.2016 tarihleri itibariyle gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri
asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016
Cari donem kurumlar vergisi (571.475) (839.308)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 13.856 (24.451)

DONEM SONU BAKIYESI (457.619) (863.759)

NOT 28
PAY BASINA KAZANC

Grup’un 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kar
hesaplamasi asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016

Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin adirlikh ortalama adedi 4.800.000.000 4.800.000.000
Doénem kari/(zararn) 3.213.948 3.068.840
Ana ortaklida ait net dénem kari/(zararr) 3.116.490 3.035.156
Kontrol glict olmayan paylara ait net dénem kari/(zarari) 97.458 33.684
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 4.800.000.000 4.800.000.000

Grup’un donem basi ve dénem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016

Do6nem basi hisse senedi adedi 4.800.000.000 4.800.000.000
Doénem icinde cikarilan hisse adedi - -
Ddénem sonu hisse senedi adedi 4.800.000.000 4.800.000.000
Doénem sonu agirlikh hisse senedi adedi 4.800.000.000 4.800.000.000

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolay! sulandirilmis pay basina kazang
hesaplanmamistir (Onceki dénem: YOKTUR).
Cari dénemde tahakkuk eden temettt yoktur (Onceki dénem: YOKTUR).
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NOT 29
ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

A. Grup’un, ortaklari ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle mevcut hesap
bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

ALACAKLAR
31.12.2017 31.12.2016
\ Kristal Gida Dag. ve Paz. A.S. \ 25.027.321 \ 30.498.252 \
TOPLAM 25.027.321 30.498.252

BORCLAR
31.12.2017 31.12.2016
Ortaklara Borglar n8 ns
Kilit Personele Saglanan Faydalardan Kalan Borglar 263.692 341.031
- Kisa vadeli faydalardan kalan borglar (*) 110.032 99.833
- Isten cikarma halinde saglanacak faydalardan kalan borglar 153.660 241198
Toplam 263.810 341.149

(*) Kisa vadeli faydalardan kalan borg¢lar, maas ve huzur hakki Ucretlerini kapsamaktadir.
B. Grup’un, ortaklari Gizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle
31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:
ALACAKLAR BORCLAR
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Balsa Balikesir Mesr. San. Tic. A.S. 177.369 177.369
TOPLAM 177.369 177.369

C. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemlerinde ortaklari ve bagl ortakhigi ile yaptigi
satis ve alislari (vade farklari dahil):

SATIS SATIS
31.12.2017 31.12.2016
Kristal Gida Dag. Paz. A.S. 26.558.893 11.398.745

ALIS ALIS

31.12.2017 31.12.2016

Kristal Gida Dag. Paz. A.S. 6.470.651 173.478

Ana ortaklik ile bagli ortaklik arasinda gerceklesen 26.126.241 TL’lik mal alis ve satisi konsolidasyon esnasinda elimine
edilmistir (01.01-31.12.2016: 11.166.790 TL).

D. Grup’un, ortaklari izerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash sirketlerle
1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemlerinde yaptigi alis ve satislari (vade farklari dahil):

Yoktur (Onceki Dédnem: YOKTUR).

E. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemlerinde ortaklari ve bagl ortakligindan aldigi ve
bunlara 6dedigi faiz, kira ve benzerleri:

31.12.2017 31.12.2016
| Kristal Gida Dag. Paz. A.S.'den alinan kira | 1.280 | 1.280 |
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F. Grup’un, ortaklari Gizerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle
1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemlerinde aldigi ve bunlara édedigi
kiralar ile diger hizmet bedelleri:

31.12.2017 31.12.2016

Balsa Balikesir Mesr. San. Tic. A.S.’ye &édenen kiralar 253.440 210.360

G. Grup’un kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2017 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2016 dénemlerinde saglanan faydalar:
Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini planlama,
ydénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayl olarak sahip olan kisileri kapsamakta olup,
bunlara saglanan iki tUr fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal glvenlik yardimi, ikramiye, Ucretli izinler ve
huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tur kisa vadeli faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borclar” hesabinda
raporlanmistir. isten cikarma halinde saglanacak faydalar ise, Grup’un kidem tazminati yikimltliguna kapsamaktadir.
Bu tur faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar” hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01.01 - 31.12.2017 déneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda 1.242.632 TL
(01.01 - 31.12.2016: 1.112.715 TL), 01.01 -31.12.2017 déneminde kilit yénetici personelin isten ayrilmasi halinde saglanacak
toplam fayda (tazminat) ise 153.660 TL (01.01 - 31.12.2016: 241.198 TL)'dir.

Grup’un kilit yonetici personeline 01.01 - 31.12.2017 ve 01.01 - 31.12.2016 dénemlerinde saglanan uzun vadeli herhangi bir
fayda yoktur. Hisse bazli herhangi bir 6deme yapilmamaktadir.

NOT 30
FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi

A. SERMAYE RiSK YONETIMI

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan bor¢ ve 6zkaynak
dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmay! hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi
Not 5’te aciklanan kredileri de igeren borg¢lar ile Not 19°da agiklanan édenmis sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmis
kar yedekleri ve gecmis yil kar/zararlarini da iceren dzkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un Ust ydnetimi tarafindan
degerlendirilir. Buincelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyetiile birlikte her bir sermaye sinifiylailiskilendirilebilen
riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina baglh olanlari Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Grup,
Ust yonetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak sermaye cesitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi,
mevcut olan borcun geri édenmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir. Grup’un
genel stratejisi, dnceki déneme gore bir farklilik gdstermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net borc / 6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam ézkaynaga
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borc¢ tutarindan (bilancoda gdsterilen kisa ve
uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir.

31.12.2017 31.12.2016

Toplam borglar 47.811.880 26.080.614

Eksi: Nakit ve nakit benzeri (7.564.761) (3.368.198)
degerler (Not 4)

Net borg¢ 40.247.119 22.712.416
Toplam 6zkaynak (Not 19) 82.664.937 68.125.417
Net Bor¢/ Ozkaynak Orani %48,69 %33,34
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B. ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI

Grup’un finansal araclarla ilgili 8hemli muhasebe politikalari 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalari Ozeti” dipnotunda
yer alan “Finansal Araclar” kisminda aciklanmaktadir.

C. FINANSAL RiSK YONETIMINDEKiI HEDEFLER

Hali hazirda Grup genelinde tanimlanmis bir risk yénetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Grup’un 6nemli
finansal riskleri icerisinde ddviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Tanimlanmis bir risk ydnetimi modeli bulunmamakla beraber Grup ydnetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski
yénetmektedir. Kurumsal bir risk yénetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yéndeki calismalar devam
etmektedir.

D. PiYASA RISKIi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki (e maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (f maddesine bakiniz) degisiklikler
ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin ddviz cinslerine gére dagilimi ile borg¢larin déviz
cinslerine gore ve degisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlari Grup yénetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gdsterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin fiyati,
mal fiyati, doéviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

STOK FiYAT DEGISIKLIKLERININ YONETIMi (FiYAT RiSKi)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz
kalmaktadir. Satis marijlari Gzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tlrev
enstUrimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye dénik hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak
siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gdzden gecirilmekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina
yansitmaya calismaktadir.

FAiZ ORANI RiSKi YONETIMI
Grup sabit faiz oranlari Uzerinden borglanmaktadir. Grup’un, yukdmlutltkleriyle ilgili faiz oranlari, 5 no.’lu dipnotta detayl
olarak aciklanmistir.

FAiZ POZiSYONU TABLOSU

31.12.2017 31.12.2016

Gercege uygun deger farki kar/zarara - -
Finansal varliklar yansitilan varhklar

Satilmaya hazir finansal varliklar - -
Finansal yakumltltkler (banka kredileri) 24.193.106 9.204.339

Finansal varhklar - -

Finansal yakumlualtkler - -

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihi itibariyle faiz baz puani 100 puan degdisseydi, yani faiz oranlari %1 degdisseydi, ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, sabit faizli finansal araclardaki faiz degdisiminden dolayi net faiz gideri/geliri ortaya cikmis
olacakti ve bu durumda vergi dncesi dénem net kar/zarart;

31.12.2017: 23.716 TL daha diisiik/yliksek olacakti.
31.12.2016: 8.723 TL daha diisiik/yliksek olacakti.

MALI TABLO DIPNOTLARI
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Grup’un faiz oranina duyarhhgi asagidaki gibidir:

FAIZ ORANI DUYARLILIK ANALIiZi TABLOSU

31.12.2017

31.12.2016

Baz Puanin
Artmasi

Baz Puanin
Azalmasi

Baz Puanin
Artmasi

Baz Puanin
Azalmasi

Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:

TL (23.716) 23.716 (8.723) 8.723
UsD - - - -
Euro - - - -
Sabit Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi (23.716) 23.716 (8.723) 8.723

Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:

Degisken Faizli Finansal Araclarin Etkisi
TOPLAM

KUR RiSKi YONETIMI

(23.716)

23.716

(8.723)

31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve ylikumliliklerin

kayith degerleri (net degerleri) asagidaki gibidir:

31.12.2017 31.12.2016

A. Déviz cinsinden varliklar 1.265.890 617.653
B. Doviz cinsinden yukimlultkler 3.525.630 550.093
Net DOviz Pozisyonu (A-B) (2.259.740) 67.560

MALI TABLO DIiPNOTLARI
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Grup’un doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

DOViZ KURU DUYARLILIK ANALiZi TABLOSU

31.12.2017

31.12.2016

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/(ytkamlulaga) (236.598) 236.598 11.446 (1.446)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) (236.598) 236.598 11.446 (11.446)

Euro kurunun %10 degismesi halinde:

4- Euro net varhk/(yakumlulaga) 10.624 (10.624) (4.690) 4.690
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Euro Net Etki (4+5) 10.624 (10.624) (4.690) 4.690

Diger déviz kurlarinin %10 degismesi halinde:

7- Diger yabanci para net varlik/(yGkimltluga) - - - -

8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - - - -

112

9- Diger D6viz Varliklari Net Etki (7+8)
Toplam (3+6+9)

(225.974)

E. KREDIi VE TAHSILAT RiSK YONETIMI

225.974

(6.756)

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangcoda g&sterilen tutar Grup ydnetiminin

onceki tecrlbelerine ve cari ekonomik sartlara bagh olarak tahmin ettigi stpheli alacaklar disuldUkten sonraki net

tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok sayida musteriyle ¢alisildigindan dolayl dagilmis durumdadir ve dnemli

bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.

FINANSAL ARAGC TURLERI ITIBARIYLE MARUZ KALINAN KREDI RiSKLERI:

31.12.2016

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) (1)

ALACAKLAR

Banka.

iliskili Taraf

Diger Taraf

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

25.027.321

23.095.563

-1 11.245.843

Mevduat

7.552.786

Nakit ve
Diger

1n.976

Azami riskin teminat vs. ile glvence altina
alinmis kismi

- 626.203

A. Vadesi gecmemis ya da deger
dusuklagine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri (2)

13.243.282

22.883.523

- | 11.245.843

7.552.786

1.976

B. Vadesi gecmis ancak deger dustkligine
ugramamis varliklarin net defter degeri (5)

- Teminat vs ile gUvence altina alinmis kismi

C. Deger disukligune ugrayan varliklarin
net defter degerleri (3)

11.784.039

212.040

- Vadesi gecmis (brit defter degeri)

18.752.219

4.649.695

- Deger dusuklagu (-)

(6.968.180)

(4.437.655)

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi

- 20.000

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- Deger dusukltgu (-)

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi

D. Bilan¢o disi kredi riski iceren unsurlar (4)
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(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
Alacaklar icin 1.000.000 isvec Kronu (456.880 TL) ve 298.413 TL olmak Uzere teminat alinmistir.

(2) Vadesi gecmemis yada deger dusukligline ugramamis finansal varliklarin gelecekte degder dusukligine ugramasi
ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) 31.12.2017 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ve deger diistikliigline ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma
analizi asagidaki gibidir:

ALACAKLAR
VADESi GECMi$ TUTAR SUPHELIi ALACAK KARSILIKLARI
Vadesi Uzerinden 1-30 gln ge¢mis 7.031.981 (703.198)
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gecmis 4.315.801 (863.160)
Vadesi Gzerinden 3-12 ay gecmis 2.880.371 (865.086)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢mis 7.927.412 (7.728.042)
Vadesi 5 yildan fazla ge¢cmis 1.246.349 (1.246.349)

23.401.914 (11.405.835)

Teminat vs. ile glvence altina alinmis kismi 20.000 -

Bir alacagin siipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar séyledir:
a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,

b) Bor¢clunun 6deme yetenedi,

¢) icinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya cikan olaganusti kosullar.

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili ricu kredi taahhutleri
bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gecmis ancak degder dustkligine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi
nedeniyle gelecekte de deger dUsukligline ugramasi beklenmemektedir.

31.12.2017 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger duslikligline ugramamis finansal varliklara iliskin yaslandirma
analizi asagidaki gibidir:

BANKALAR. TUREV
ALACAKLAR MEVDUAT ARACLAR

TiCARI DIiGER
ALACAKLAR ALACAKLAR

Vadesi Uzerinden 1-30 gln - - - - -
gecmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis - - - - -

Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis - - - - -

Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢cmis - - - - -

Vadesi 5 yildan fazla ge¢mis - - - _ .

Teminat vs. ile glvence altina - - - - -
alinmis kismi

Bir alacagin slipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar séyledir:
a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,

b) Bor¢lunun 6deme yetenedi,

¢) icinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya cikan olaganusti kosullar.

MALI TABLO DIPNOTLARI
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ALACAKLAR

31.12.2017 Banka. Nakit ve

iliskili Diger

lliskili Taraf |~ Diger Taraf Taraf Taraf Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan 30.498.252 4.957.419 - | 4186.837 2.808.246  559.952
azami kredi riski (A+B+C+D) (1)

Azami riskin teminat vs. ile glivence altina - 684.263 - - - -
alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger 16.683.869 4.650.254 - 4186.837 | 2.808.246 | 559.952

dusuklugine ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri (2)

B. Vadesi ge¢mis ancak deger dusukligine - - - - - -
ugramamis varliklarin net defter degeri (5)

- Teminat vs ile glvence altina alinmis kismi - - - - - -

C. Deger dusukltgune ugrayan varliklarin 13.814.383 307.165 - - - -
net defter degerleri (3)

- Vadesi gecmis (brut defter degeri) 21.835.058 4,342,845 - - - -
- Deger dusukltgu (-) (8.020.675) | (4.035.680) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile glvence altina - 20.000 - - - -
alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - - -

- Deger dusukltgu (-) - - - - _ _

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina - - - - - -
alinmis kismi

D. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar (4) - - - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
Alacaklar icin 1.000.000 isve¢ Kronu (345.380 TL) ve 298.413 TL olmak tzere teminat alinmistir

(2) Vadesi gecmemis yada degder dustkligine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger dusukligtne ugramasi
ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) 31.12.2016 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ve deger diistikligline ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma
analizi asagidaki gibidir:

ALACAKLAR
VADESIi GECMIi$ TUTAR SUPHELI ALACAK KARSILIKLARI
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis 8.644.249 (864.425)
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 3.880.419 (776.084)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 4.198.391 (1.260.134)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢cmis 8.770.264 (8.471.132)
Vadesi 5 yildan fazla gecmis 684.580 (684.580)

26.177.903 (12.056.355)

Teminat vs. ile glvence altina alinmis kismi 20.000 -

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili ricu kredi taahhutleri
bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gecmis ancak degder dustkligine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi
nedeniyle gelecekte de deger dusukligine ugramasi beklenmemektedir.

MALI TABLO DIiPNOTLARI
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31.12.2016 tarihi itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger dusikliigine ugramamis finansal varliklara iliskin yaslandirma
analizi asagidaki gibidir:

ALACAKLAR

BANKALAR. TUREV

Vadesi Uzerinden 1-30 gln
gecmis

TICARI
ALACAKLAR

DIiGER
ALACAKLAR

MEVDUAT

ARACLAR

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis

Vadesi Uzerinden 1-5 yil ge¢cmis

Vadesi 5 yildan fazla ge¢cmis

Teminat vs. ile glivence altina
alinmis kismi

TOPLAM
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F. LIKIDITE RiSK YONETIMI

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukimlulUklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢clanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

31.12.2017

SOZLESME UYARINCA VADELER

DEFTER
DEGERI

SOZLESME
UYARINCA NAKIT
CIKISLARI TOPLAMI

3 AYDAN
KISA

3-12 AY
ARASI

1-5 YIL
ARASI

Turev Olmayan Finansal 24.624.252 25.409.171 2.595.341 4.544.230 | 18.269.600
Yuktmliliikler

Banka Kredileri 24.193.106 24.978.025 2.164.195 4.544.230 | 18.269.600
Finansal Kiralama Yukuamluldkleri - - - - -
Ticari Borglar - - - - -
Diger Bor¢ ve Yukumlultkler 431.146 431.146 431146 - -
Turev Olmayan Finansal 20.440.815 20.828.917 19.877.145 951.772 -
Yukimlilikler

Banka Kredileri - - - - -
Ticari Borglar 19.337.497 19.725.599 19.720.239 5.360 -
Diger Bor¢ ve Yukamlalukler 1.103.318 1.103.318 156.906 946.412 -
Turev Nakit Girisleri - - - - -
Tiarev Nakit Cikislari - - - - -

31.12.2016
SOZLESME UYARINCA VADELER DEFTER DEGERI N:gi'éigi:;ﬁ%’:f:w 3AYDANKISA | 3-12AY ARASI = 1-5 YIL ARASI

Tdrev Olmayan Finansal 9.558.914 9.601.307 4.834.549 4.602.526 164.232
Yukamlaltkler

Banka Kredileri 9.204.339 9.246.732 4.479.974 4.602.526 164.232
Finansal Kiralama Yukamlulkleri - - - - -
Ticari Borglar - - - - -
Diger Borg ve YUkUmlulUkler 354.575 354.575 354.575 - -
Tirev Olmayan Finansal 14.829.857 15.032.716 14.086.304 946.412 =
Yuktmlualtkler

Banka Kredileri - - - - -
Ticari Borglar 13.054.285 13.257.144 13.257.144 - -
Diger Borg ve YUkumlulUkler 1.775.572 1.775.572 829.160 946.412 -
TUrev Nakit Girisleri - - - - -
Turev Nakit Cikislari - - - - -

MALI TABLO DIiPNOTLARI
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G. FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

YOKTUR

NOT 31
FINANSAL ARACLAR

(Gergcege Uygun Deger Ac¢iklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesinde Agiklamalar)

FINANSAL ARACLARIN SINIFLANDIRILMASI

TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standarina goére finansal varliklar dért grup olarak, finansal
yukUumlultukler iki grup olarak siniflandiriilmaktadir. Finansal varliklar; gercede uygun degder (GUD) farki gelir tablosuna
yansitilan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satilmaya hazir degerleri icermektedir. Finansal
yukUumlultkler ise, gercede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve diger finansal yukimlultkler olmak Gzere iki
grup olarak siniflandirilmaktadir.

31.12.2017 ve 31.12.2016 tarihleri itibariyle finansal varlik ve yiikiimliliiklerin bilango tarihi itibariyle degerleri ve
siniflandiriimasi asagidaki gibidir:
DIGER/ITFA
EDILMiS
MALIYETINDEN

GUD FARKI
GELIR TABLOSUNA
YANSITILAN FINANSAL

SATILMAYA
KREDILER VE HAZIR
ALACAKLAR FINANSAL

VADEYE KADAR ELDE
TUTULACAK FINANSAL
VARLIKLAR

31.12.2017

Finansal Varlklar

VARLIKLAR

VARLIKLAR

OLGULEN
BORGLAR

Kasa

11.976

Bankalar

7.552.786

Vadesi Bilan¢co GuUnunde
Dolan Cekler

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

48.122.884

Diger Alacaklar

11.245.843

Finansal YukUmlultkler

Finansal Bor¢lar - - - 24.193.106
Ticari Borglar - - - 19.337.497
Diger Borglar - - - 18

31.12.2016

Finansal Varlklar

GUD FARKI
GELIR TABLOSUNA

YANSITILAN FINANSAL

VARLIKLAR

VADEYE KADAR ELDE
TUTULACAK FINANSAL

VARLIKLAR

KREDILER VE
ALACAKLAR

SATILMAYA
HAZIR
FINANSAL
VARLIKLAR

DIGER/ITFA
EDILMis
MALIYETINDEN
OLCULEN
BORGLAR

Kasa

559.952

Bankalar

2.808.246

Vadesi Bilan¢co GuUnunde
Dolan Cekler

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

35.455.671

Diger Alacaklar

4.186.837

Finansal YukUmlultkler

Finansal Bor¢lar - - - 9.204.339
Ticari Borglar - - - 13.054.285
Diger Borglar - - - 18

MALI TABLO DIPNOTLARI
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Gercede uygun deder dlctmleri, her bir finansal varlik ve borcla ilgili muhasebe politikalarinda aciklanmis olup, herhangi
bir degerleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercede uygun dedere
yakin oldugu kabul edilmektedir. Grup, finansal tablolarda gercede uygun deder ile yansitilan finansal araclarin gercege
uygun deger dlctmlerini her finansal arac¢ sinifinin girdilerinin kaynagdina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki
sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1 : Belirtilen finansal araclar icin aktif piyasada islem goéren (dlzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2 : Dolayll ve dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3 : Gdzlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degderleme teknikleri

Gergedge uygun deger dlgtimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosuna ger¢ege uygun degerden tasinan

: Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 7.564.761 - -

Gergege uygun deger olgiimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosuna ger¢cege uygun degerden tasinan
finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 3.368.198 - -

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

NOT 32
BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 12 Subat 2018 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir.
Grup’un ortaklari veya baska taraflarca finansal tablolarin yayinlanmasi sonrasi, finansal tablolari degdistirme glclne
genel kurul sahiptir.

NOT 33

Finansal tablolari &nemli dl¢lde etkileyen ya da finansal tablolarin acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan
aciklanmasi gereken diger hususlar YOKTUR.

MALI TABLO DIiPNOTLARI
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2017 YILINDA GOREV YAPAN

UST DUZEY YONETICILER

Yonetim Kurulu Baskani

Mahmut ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midiir

Aziz ERDOGAN

Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

Siddik DURDU

Yénetim Kurulu Uyesi

Yusuf CALKAVUR

Yénetim Kurulu Uyesi

Burak ERDOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Numan OZTURK

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Serdar DURMUS

Fabrika Madara

MUmin CAN

Fabrika Midara

Ahmet FERIK

Fabrika Muduri

Mustafa DEMIRCIOGLU

Uretim Mudiri

Melih UZUN

Satin Alma ve iK Mudiri

Murat Akmaz

Dis Ticaret Mudiiri

Suleyman ERDOGAN

Kalite Yénetim ve Uretim Muduri

MUmin Can

Reklam ve Halka iliskiler Miiduri
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2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM]

1 Acilis ve Toplanti Baskanligrnin olusturulmasi.
2) Baskanlik Divanr'na Toplanti Zaptinin imzasi i¢in yetki verilmesi.
3) 2017 yihna iliskin Yénetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dis Denetleme

Kurulusu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmis
konsolide finansal raporlar ile yasal kayitlara gére dizenlenen bilanco ve gelir
tablosunun ayri ayri okunmasi ve onaylanmasi.

4) Sirketin 2017 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi.

5) Sirketin 2017 yili Kar daditim sonucu ile ilgili Yénetim Kurulu dnerisinin gorisullp
karara baglanmasi.

6) Yénetim Kurulu Uyelerinin aylik Geretleri ve huzur haklarinin tespiti.

7) TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda
Yonetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin
onaylanmasi.

8) Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri uyarinca, Sirketin 2017 yilinda 3. Kisiler lehine
vermis oldugu Teminat, Rehin ve ipotekler (TRI) ve elde ettigi gelir veya menfaatler
hususunda ortaklara bilgi verilmesi.

9) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yUrarltige giren “11-17.1” sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin “Yaygin ve
Sureklilik Arz Eden islemler” hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi.

10) Sirket’in 2017 yili icerisindeki bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2018 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi.

11) Sirketin 2017 yili icerisinde gerceklestirdigi pay satim islemleri hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

12) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi.

13) Y&netim kontroliinl elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine,
Ust dlUzey yodneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢cergcevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2017 yili icerisinde
bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

14) Dilekler ve kapanis.

2017 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI
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C2ilra TARIM VE HAY VANCILEK
BAK AMLIGI

Kayit No

Isletmecinin Adi-Soyadi /
Tlizel Kisilidin Adi

lsletmenin Ticaret Unvan
Sirket, Kurum, Kurulus

Merkez Adresi

Isletmenin Adresi

Isletmenin Faaliyet Konusu

Belgenin ilk Verilig Tarihi

Belgenin Degdisiklik Tarihi

- Bursa Karayolu 20 Km

T.C.
BALIKESIR VALILIGI

iL GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU

ISLETME KAYIT BELGESI

: TR-10-K-002949
: Kristal Kola ve Mesgrubat San. Tic. A.S.

: Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

. Ihlas Plaza 29 Ekim Cad.No:23 Bahgelievler

Yenibosnal/lSTANBUL

- Balikesir / Tiirkiye

. Alkolsiiz igecek Uretimi

. 2910172013

Is bu belge, 5996 sayili Kanunun 30 uncu
maddesine dayanilarak dilzenlenmistir,

Bayram ili ALANLI

it Miiddirii V.
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SERTIFIK &

Bu Sertifiko ile

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYi
TICARET ANONIM SiRKETI

Balikesir Bursa Karayolu 20. Km. Yenikoy Mevkii BALIKESIR

Kurulusunun

ISO 22000:2005

sartlaring uygun bir Gida Glivenligi Yonetim Sistemini agadidaki kopsemda uyguiodidi teyit
edilmistir.

Alkolsiiz icecek ve Enerji Igecegi Uretimi

Bu sertifika Artibel Belgelendirme sartlanno uyuimas: ve yilda en az bir kez yopriacok periyodik ara
denetimierde baganh olunmast halinde beigelendirme tarihinden itibaren g wil slireyle gecertidir.
Bu beigenin gegeriligi www.artibel.com. tr adresinden dogrulanabilir,

Kotegori H="
Sertifika No [ F132904052
Belgelendirme Tarihi  : 30.01.2018
Sertifika Tarihi 1 31.01.2018
Bitis Tarihi :29.01,2019
Bask: No s

¥5-03A1-1800

4
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ARTIBEL BELGELENDIRME TEKNIK KONTROL GOZETIM VE ESITIM HIZMETLERI LTD.5Ti.
Ziyabey Coddesi 1413, Spkek 7/4 Balgar - Conkaya / ANKARA
T/A50312 287 53 19 & =450 312 284 05 55 » K490 312 287 59 33 » www.ortibel.oom.tr = Infod ovtibel com.er
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Bu Sertifika ile

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYi
TICARET ANONIM SIRKETi

Balikesir Bursa Karayolu 20. Km. Yenikdy Mevkii BALIKESIR

Kurulusunun

ISO 9001:2015

Sartloring wygun bir Kalite Yénetim Sistemini asoijidoki kapsamda upgulodidi teyit edilmistir.

Alkolsiiz icecek ve Enerji icecegi Uretimi

Bu sertifika Artibel Beigelendirme sortlaring uyulmas: ve yida en oz bir kez yapilocok periyodik ara
denetimierde baganh slunmes: halinde belgelendirme tarthinden itlbaren g yil sireyle gepertidir,
Bu belgenin gegerliligi www.artibel.com.tr adresinden dodrulanabilir.

EA Kodu ;03

Sertifika No £ Q132904052
Belgelendirme Tarthi  : 30.01.2018
Sertifike Tarihi ;0 31.01.2018
Bitis Tarthi 1 28.01.2019
Bosk: No (01

1943

ARTIBEL BELGELENDIRME TEKNIK KONTROL GOZETIM VE EGITIM HIZMETLER LTD.5TI.
Ziyabey Coddes! 1415, Spkok T/ Balgot - Comkoya  ANKARA
T/+H0 312 287 53 19 & =450 312 284 06 55 « FH490 312 287 59 33 « weew,artibelcom.tr = infodPormibel com tr
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SERTIFIK &

Bu Sertifika ile

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYi TICARET
ANONIM SIRKETI

Hasanpasa Mahallesi Sehit Cevdet Kog¢ Caddesi No:51/A
Sapanca / SAKARYA

Kurulugunun

ISO 22000:2005

sartlaning uygun bir Gide Glivenligi Yénetim Sistemini asogidoki kapsemda uygulodids teyit
ediimistir,

Dogal Kaynak Suyu ve Alkolsiiz Gazli igecekler Uretimi ve Satisi

Bu sertifika Artibel Belgelendirme sortlaning uyulmas ve yide en oz bir kez yapiccak perivodik ara
denetimlerde bogorh olunmas: halinde beigelendirme torihinden itibaren fg yil sireyle gegerfidir,
Bu belgenin gecerfigl www.artibel.com.tr adresinden dodrulanabilic

Kategori Lo
Sertifika No : FH30703735
Belgelendirme Tarihi  : 24.01.2018
Sertifika Tarih! 1 24,01.2018
Bitis Tarihi :23.01.2019
Baski No 201

A

ARTIBEL BELGELENDIRME TEKNIK KONTROL GOZETIM VE EGITIM HIZMETLERI LTD. 5T,

Zipabay Coddesi 1415, Sokmk 704 Relget — Conkayo / ANKARA
TF+R0 302 287 53 17 8 =+90 312 284 06 55 = FfeD0 312 8T 59 33 » wnvwoortibed com [y« infodertbel com.tr
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Bu Sertifika ile

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYIi TICARET
ANONIM SIRKETI

Hasanpasa Mahallesi Sehit Cevdet Kog Caddesi No:51/A
Sapanca / SAKARYA

Kurulusunun

ISO 9001:2015

sartionna uygun bir Kalite Y8netim Sistemini asagidoki kapsamda uygulodidn teyit edilmistir,

Dogal Kaynak Suyu ve Alkolsiiz Gazl igecekler Uretimi ve Satisi

Bu sertifike Artibel Belgelendirme sartiaring uyulmas: ve yida en oz bir kez yopilacak perivodik ara
denetimlerde bagonh alunmasi halinde belgelendirme tarthinden itibaren dg yi siireyle gegerlidi,
Bu telgenin gegeriiifi www.ortibel. com. tr odresinden dodrulanabiliv,

EA Kodu r03

Sertifika No F Q930703735
Belgelendirme Tarihi  ; 24.01.2018
Sertifika Tarihi 1 24.01.2018
Biti Torihi :23.01.2019
Bask No b

ARTIBEL BELGELENDIRME TEKNIK KONTROL GOZETIM VE ESITIM HiZMETLER] LTD.STI,
Ziyobey Coddesi 1419, Sokok 774 Bolgat = Cankoyo £ ANKARL
T/4B0 312 207 53 19 & # 480 312 384 06 55 = FA50 312 287 59 31 * www.ortibel com. ir * info@artibheloom. e
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GENEL MUDURLUK
BAHCELIEVLER MAHALLESI

FEVZi CAKMAK 2 CADDESI

GUZELSEHIR SITESI NO: 1 AJ
BUYUKCEKMECE - ISTANBUL
T 0212 868 09 09
F 0212 868 09 00

E info@kristalkola.com.tr

www.kristalkola.com.tr

BALIKESIR FABRIKA

BALIKESIR BURSA YOLU
20. KM YENIKOY MEVKIl
BALIKESIR

T 0266 274 50 11 - 54 40 (4 HAT)
F 0266 274 52 26

KIRIKKALE FABRIKA

KIRIKKALE SAMSUN YOLU 4. KM
KIRIKKALE

T 0318 245 34 74
F 0318 245 34 74

EDREMIT MADEN SUYU FABRIKASI

ALTINOLUK MEVKIi EDREMIT
BALIKESIR

T 0266 388 3717 -18
F 0266 388 3717 - 19

SAPANCA SU FABRIKASI
KIRKPINAR KOYU
IZMIT ASFALTI USTU P.K. 4 SAPANCA
SAKARYA

T 0264 592 06 90
F 0264 5920314




