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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

Kiresel krizin etkilerinin azalarak da olsa devam ettigi, Turkiye'nin kronik cari acik problemi ile ilgili ciddi 6nlemler alirken son aylarda gelisen
siyasal gerginlik nedeniyle ekonominin olumsuz etkilendigi bir yili geride birakmig bulunuyoruz. 2014 yilinin da stiregelen siyasi gerginlik ve uzun
secim donemi sebebiyle zor bir yil olacagl goriilmektedir. Diinya ekonomisi igin son dénemdeki ortak kanaat, kisa vadede gligli bir blyime
sergilenemeyecegi, gelismis ulkelerin dinamikleri saglikli bir noktada dengeleninceye kadar dénemsel dalgalanmalarin yasanacagi yénindedir

2013 yilinda surdirilebilir blyimeyi saglamak amaciyla verimlilik, mevcut faaliyet alanlarimizda Grliin yelpazesinin genisletilmesi, yeni (riin
gelistirme alanlarina odaklanilmasi, satiglardaki ihracat payinin yikseltilmesi, bilgi birikiminin Gretim alanlarinda degerlendirilmesi, yatirmlarin
devamliligl, yurt ici ve yurt disinda satis firsatlarinin degerlendirilmesi glindemimizin baslica konularini olusturacaktir.

Yurt ici ve yurt disinda karsilagilan zorluk ve problemlere karsin blyiyerek ve giiclenerek buginlere gelen, geng ve dinamik yénetim kadrosu
ve yetenekli is gliciyle 6nimuzdeki yillarin getirecegi zorluklar asacak, firsatlari degerlendirecek ve kontrollu biyimesini sirdlrecek azim ve
glctedir.

Gelismis ekonomilerde toparlanma hizinin zayif seyretmeye devam etmesi, merkez bankalarinin para politikalarinin daha da gevsemesine neden
oldu. Béyle bir ortamda, tlkemiz ekonomisinin ihtiyaci olan kontrollii yavaglama, saglam ve tutarli politikalarla basarili bir sekilde gerceklestirildi.
Bankacilik sistemi ve kamu maliyesi agisindan gelismis ekonomilere oranla daha olumlu dinamiklere sahip olan Tirkiye ekonomisi, kiresel
resimden daha iyi bir goriinti sergiledi.

Toplumsal barig ve hosgériniin saglayacagi gliven ortaminin, Tirkiye'nin i¢ tasarruf oranini artiracagl, yatinmlari giglendirecegi, milli gelir ve

istihdamda blyimenin asiri bir cari acik olusmadan hizlanmasini saglayacagi kanaatindeyiz.

Tum calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve bize glivenen misterilerimize, Yonetim Kurulumuz ve ortaklarimiz adina tesekkir ediyorum.

Saygilarimla

Mahmut ERDOGAN

Yénetim Kurulu Bagkani
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“TURKIYE'NIN GAZOZU"

GENEL MUDURDEN MESAJ

Saygideger Hissedarlarimiz, ig Ortaklarimiz ve Caliganlarimiz,

2013 senesi gerek kiresel ekonomide gerekse Tirkiye'de 6nemli gelismelerin yasandigi cetin bir yil oldu. 2013’0 geride biraktigimiz bu giinlerde
2014 yili ile birlikte Glke istikrarina ve toplumsal barisa katki saglayacak bir slrecin baglamasini temenni ediyor, Glkemizde olusacak giiven ve
istikrarin yani sira saglanacak toplumsal barig ve hosgori ile milli birlik ve beraberligimiz igin islerimize odaklanarak, performansimizi tilkemizin
kalkinmasi igin harcayacagimiz bir yil olacagina inaniyoruz. Tirkiye'nin yikselen degeri olarak sorumluluklarimizin bilinciyle tiim paydaslarimiz igin
katma deger olusturmaya ve bliyime devam edecegiz.

Kiresel marka olma yolunda sirekli yenilik, kalite ve degisim anlayisiyla calisan degerli mesai arkadaslarimiz, hissedarlarimiz, bayilerimiz ve
tedarikgilerimiz ile 6nimiizdeki dénemde de yeni basarilara imza atacagimiza olan inancimi belirtmek isterim.

v

Her seyin degistigi ve gelistigi yepyeni bir diinyada yasiyoruz. “Dijital Cag” olarak da adlandirilan bu yeni dénemde; Rekabetin kiresellestigi
glinimiz dinyasinda firmalar arasindaki ticari iligkilerin boyutlari da hizla degismektedir. Ticari partnerlerin birlikte hareket edebilme ve birbirlerini
anlayabilme yetenekleri, pazardaki rekabetin ve bir adim éne gegmenin en énemli belirleyicisi konumuna gelmektedir

2014 yilinda da seffaflik, hesap verilebilirlik ve strdirilebilir biyime anlayisiyla degisime agik olmak, fark olusturmak icin yenilikgiligin pesinden
kosmak kurumsal yapimizin degismez felsefesi olacaktir. Gegmiste oldugu gibi kurumsal degerlerimiz cercevesinde calismalarimiza devam
ederek; seffaf, deger olusturan, yenilikgi, katilimei ve sorumlu olma felsefemizden hareketle belirledigimiz hedeflerimize ulagarak Tirkiye'nin bir
degeri olmaya devam edecegiz.

Brit kar marjimiz %19 olurken, konsolide net kdrimiz 2.511.749 TL, olarak kaydedilmistir. Geride biraktigimiz yil 6zkaynak karliligimiz %4, aktif
karliligimiz %4 olarak gergeklesmistir.

Misteri memnuniyetini esas alan, Ar-Ge faaliyetlerinin énemini kavrayan tim bunlarin yaninda uluslararasi standartlardan taviz vermeyen
vizyonumuzun bizi hedefimize giden yolda destekleyecegine inaniyoruz.

Uretmeyi ve deger katmay! paydaslarimiza olan temel taahhiidimiiz olarak kabul ediyoruz. Bu dogrultuda, sektdrimiizdeki en yeni Gretim
modellerini benimsiyor ve dretimimizdeki etkinligi artirici yatirmlarimiza devam ediyoruz

Rekabetin yogun ve kiyasiya yasandigi sektérimizde, kurumsal gegmisimiz ve piyasa deneyimimiz ile yon bulan istikrarli gelisme politikamiz,
piyasa taleplerini dogru algilama, degerlendirme ve karsilama yetkinligimiz, musterilerimizin beklentilerini etkin bir sekilde cevaplamamizda
rol oynamisg; karar alma ve yénetim streclerinde teknolojiyi giderek daha yogun kullanmamiz musteri bagliligina katkida bulunmustur. Piyasa
ve Uretim riskini dogru yonetmemiz ve etik degerlere bagliligimiz musteri iliskisindeki artilarimizdan biri olurken kaliteden 6din vermeyen ve
musteriye sunulan degeri her seyin Ustlinde gozeten fiyatlama politikamiz her zaman takdir toplamistir.

Saygilarimla,

Aziz ERDOGAN
Genel Mudiir




YONETIM KURULU

Mahmut ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkani

Sirketi temsil ve ilzama miistakil ve miinferiden yetkili
Aziz ERDOGAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur

Sirketi temsil ve ilzama miistakil ve miinferiden yetkili
Siddik DURDU Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

Sirketi temsil ve ilzama mistakil ve miinferiden yetkili
Burak ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketi temsil ve ilzama miistereken yetkili
Savas BABAYIGiT Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani

Mehmet Eray SERIFOGLU  Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Miislim SAKAL Yénetim Kurulu Uyesi
*Burak Erdogan Yénetim Kurulu Uyeligine Abdullah Turalinin istifasi sebebiyle atanmistir.
Yénetim Kurulu Uyeleri (Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Burak Erdogan, Mslim Sakal, Savag Babayigit ve Mehmet Eray Serifoglu)

30/05/2012 tarihinde yapilan olagan genel kurulda iig yil igin yénetime segilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerin 6zgegmisi Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporunda yer almaktadir.

DENETCI

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayili Turk Ticaret Kanununun 399.ncu maddesi uyarinca, 2013 yilina ait Denetgi ve Topluluk Denetgisi (Bagimsiz
Denetim Sirketi) olarak “Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.$.” segilmistir. Gorev siresi 29/03/2013-29/03/2014

YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Degerli Ortaklarimiz;

Sirketimizin 18'nci Hesap Donemi olan 2013 yili Olagan Genel Kurulumuza hos geldiniz. Sirketimizin 2013 yili faaliyetlerini degerlendirmek,
Yonetim Kurulu, Denetici Raporu ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll-14.1 Tebligine gore hazirlanan konsolide bilanco ve gelir tab-
losunu, Kar/Zarar Hesaplari ile vergi yasalarina gére diizenlenen Bilanco ve Gelir tablosunu ile diger glindem maddelerini inceleme ve tasdikinize
sunarken, Olagan Genel Kurulumuza seref veren siz saygi deger ortaklarimiz ile vekillerini saygiyla selamlariz.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.$.nin
31.12.2013 tarihi itibariyle diizenlenmis olan mali tablo ve dip notlari ile 2013 yili yillik faaliyet raporu tarafimizca incelenmistir.

Faaliyet raporunda yer alan mali tablo ve dip notlarinin girketin finansal durumunu tam ve mevzuata uygun olarak yansitmakta oldugunu beyan
eder, bilgilerinize sunariz. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyumuna iliskin detaylar, faaliyet raporu ekinde yer almaktadir. 2013 yilina iligkin, bagimsiz
denetim firmamizca hazirlanan i¢ kontrol anket formu marifetiyle, i¢ denetim elamanimizin ve denetgi tarafindan sirketin i¢ kontrol sistemi analiz
edilmis ve buna iliskin denetim firmasindan gériis istenmistir. i¢ kontrol anket formu gdz éniinde bulundurularak i¢ kontrol sisteminde asgari
tedbirlerin alindigi ve i¢ kontrol sisteminin saglikli isledigini beyan ederiz.

2013 yilinda sektorde buyime trendine paralel olarak sirketimiz, sektérdeki yogun rekabete ragmen, dinamik ve nitelikli kadrosunun almis oldugu
ekonomik ve rekabet glicini arttiric kararlarla kendini gelistirmeye, hizli ve kararli bir sekilde teknolojik gelismeleri takip ederek, sirket ihtiyaglari
dogrultusunda yenilikleri ve kararli yatinmlari ile sektorindeki bilinirligini arttirmistir. Ulkemiz ekonomisindeki pozitif gelisme ile birlikte sirke-
timizin strdlrdGgl marka ve cesit bilinirligi, teknolojik yapisini gliclendirme, arz talep dengesini saglamak icin kapasite kullanimi fabrikalarin
ihtiyaglari dogrultusunda revize etmeyi slrdirmistdr. Misterilerimizin ve tlketicilerimizin talepleri nezdinde yeni Uriinlerimizle birlikte ihtiyag
dahilinde yatirmlarimiza devam ettik.

Sirketimiz sahip oldugu Uretim tesis ve kapasitesi ile, kendi markalarinin yanisira bir¢ok ulusal ve yerel markalara tretim yapmaktadir.

Ulusal piyasalardaki ve llkelerde meydana gelen ekonomik kriz, finansal piysalardaki belirsizlik ve pazardaki yogun rekabet ve fiyat dalgalanmalari,
artan maliyetler ile birlikte mali tablolarimizda kar meydana gelmistir. Gegmis dénemdeki zarari bu dénemde kara dénistirerek 2014 yilindan
itibaren sirket strajidisi olarak pozitif yonde beklentileri karsilayacaktir.

Piyasa arastirmasi ve c¢alismalarimizi musteri iliskilerinde derinlesmek ve stratejik Urlnlerde pazar payimizi arttirmak énceligini sirdiirmeye
devam ediyoruz. Glglu tesis , saglam altyapi, kurumsal degerleri ve rekabetci Ustiinlikleriyle sirketimiz, 6niimiizdeki dénemde de karliligini de-
vam ettirerek hissedarlarina deger kazandirma gayretin igerisinde olacaktir. Bu kapsamda Uretim tesislerimiz ve sahip oldugumuz deneyim,
uzmanlik, ekip ruhu ve 6zveri anlayisiyla bunu basaracagimiza ylrekten inaniyoruz. Sirketimizin bu calismalari ile 2014 yilinda daha gigld, karli
olacagina ve performansinin artacagina inaniyoruz.

Saygilarimizla,
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Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S
Yinetim Kurulu'na,

|. Bagimsiz denetim ¢alismamizin bir parcasi olarak, Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S nin
“Sirker” 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faalivet raporu icinde ver alan finansal
bilgilerin ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarimn, bagimsiz denetimden
gegmis ayni tarihli konsolide finansal tablolar ile uyumiu olup olmadigini degerlendirmis bulunuyoruz.

=

Rapor konusu wvillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faalivet Raporunun Asgari lgeriginin
Belirlenmesine Iliskin Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi Sirket ydnetiminin sorumlulugundadr.

LN

Bagimsiz denetim kurulusu olarak Gizerimize diisen sorumluluk, villik faalivet raporunda ver alan
finansal bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 5 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu
olan finansal tablolar ile uyumluluguna iliskin olarak gériis bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayilt Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca viiriirlige konulan yillik
faalivet raporu hazirlanmasina ve vaymlanmasina iliskin usul wve esaslara uygun olarak
gergeklestirilmigtir. Bu diizenlemeler, denetimin yillik faaliyel raporunda ver alan finansal bilgilerin
bafimsiz denetimden gegmis finansal tablolar ve bagimsiz denetginin denetim sirasinda elde emigi
bilgiler ile uyumuna iliskin Gnemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak
lizere planlanmasim ve yiiriitiilmesini nedrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, uygunluk gériisimiiziin olusturulmasma makul ve veterli bir davanak
olusturduguna inanivoruz.

d

Degerlendirmemiz sonucunda. ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ve
Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerinin ve agiklamalarimin. tim dnemli taraflariyla, Kristal Kola ve
Megrubal Sanayi Ticaret A.§'nin bagimsiz denctimden gecmis 31 Aralik 2013 tarihli konsolide
finansal tablolar ile uyumlu olmadigina dair Snemli herhangi bir hususa rastlanmamustir.

Istanbul, 5 Marr2014
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Sorumlu Ortak Bas Denetci



KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2013 Dénemi Seri:ll-14.1 Sayili Teblige istinaden
Hazirlanmig Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirket Unvani : Kristal Kola ve Megrubat San.Tic. A.S.

Rapor Dénemi : 01.01.2013-31.12.2013

Dénem iginde Yénetim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu: Gorev Siiresi
Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitig
Mahmut Erdogan Yonetim Kurulu Bgk. 30.05.2012 30.05.2015
Aziz Erdogan Yénetim Kurulu Vekl.ve Genel Miidur 30.05.2012  30.05.2015
Siddik Durdu Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza 30.05.2012 30.05.2015
Burak Erdogan Uye 02.12.2013  30.05.2015
Mslim Sakal Uye 30.05.2012 30.05.2015
Mehmet Eray Serifoglu Uye 30.05.2012 30.05.2015
Savas Babayigit Uye 30.05.2012  30.05.2015

*Abdullah Turali’ dan bosgalan Yénetim Kurulu Uyeligine 02/12/2013 tarih 32 sayili Yénetim Kurulu karari ile Burak Erdogan Yénetim Kurulu Gye-
lerinin streleriyle sinirli olmak Gzere segilmistir.

Denetim Komitesi:

Mehmet Eray Serifoglu : Denetimden Sorumlu Komite Bsk

Miislim Sakal : Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Savas Babayigit : Kurumsal Yonetim Komitesi Bgk
Burak Erdogan : Uye (Abdullah Turali yerine segilmistir)
Denetgi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayili Turk Ticaret Kanununun 399.ncu maddesi uyarinca, 2013 yilina ait Denetci ve Topluluk Denetgisi
(Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak “Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.” segilmistir. Gorev siiresi 29/03/2013-29/03/2014

Mahmut Erdogan/Yonetim Kurulu Bagkani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek Okulu mezunu olup 1977 yilinda
Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina baslal.1979 yilinda halka acik sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve genel miidiir, degisik sirketlerde
murahhas azaligi Uyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola'nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.de
genel midur ve murahhas azalig1, 1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu Arag bayiligini, 1996 yilinda ihlas Holding A.S.de Su ve Gida
Grup Bagkanligini, Kristal Kola ve Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel midurliik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiir olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.

Aziz Erdogan/ Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Miidiir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiksek Okulu mezunu olup halka acik
sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel miidiir,degisik sirketlerde yénetim kurulu tyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.
blnyesinde Kristal Kola'nin kurulusunda aktif olarak gérev yapmistir. Balsa A.S.de genel mudiirlik ve yonetim kurulu tyeliginde,Kristal Kola Ve
Mes.San.Tic.A.S.de Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel muidiirliik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak
gbrev yapmistir.Fransizca bilmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2013 Dénemi Seri:ll-14.1 Sayili Teblige istinaden
Hazirlanmig Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Burak Erdogan/Yon.Kur.Uyesi

1984 yilinda Balikesir'de dogan Burak Erdogan, Kocaeli Universitesi Makine Mihendisligini bitirdikten sonra, istanbul Kiiltir Universitesinde
isletme yiiksek lisansi yapmistir. 2008 yilinda Kristal Kola tesislerinde calismaya baglamis olup sirket biinyesinde cesitli gorevler Gstlenmistir.
Halen firmanin yénetim kurulu tiyesi olarak galigmalarina devam etmektedir. Tiirkiye'nin ilk sanayide enerji yéneticilerinden olup, ingilizce bil-
mektedir.

Siddik Durdu/ Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yili Gérele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi Isletme Bélimi mezunu. Galigma hayatinda tekstil, saglik, pazarla-
ma ve yayin kuruluslarinda degisik dénemlerde muhasebe sefi, muhasebe midir yardimciligl, muhasebe mudiri gorevlerinde bulunmus ayni
zamanda yonetici olarak gorev yapmistir. ingilizce ve Arapga egitimi gérmiis olup 2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza olarak
bu gorevi yritmektedir.

Miislim Sakal/Yon.Kur.Uyesi

1966 yilinda Giresun'un Tirebolu ilcesinde dogdu, 1991 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi bélimiinden
mezun oldu. 1992 yilinda kisa dénem olarak askerligini tamamladi. 1994 yilindan 2010 yilina kadar, Tlrpa otomotiv A.S., Turk Barter A.S.'de satig
ve mali isler mudurlugu goérevlerinde bulundu. Barter iglemlerinin mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda galismalar yapti. 2010 yilindan
itibaren Damla Holding A.S. mali isler midiri olarak gérevine devam etmektedir. Evlidir. Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik belgesine sahiptir.

Mehmet Eray Serifoglu/ Yon.Kur.Uyesi -Denetimden Sor.Kom.Bgk

1968 yilinda Hatay'da dogan Mehmet Eray Serifoglu , Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Elektrik B&limi mezunudur. Cesitli sir-
ketlerde proje ve satin alma koordinatorlugu ile elektrik Gretiminde imalat sorumlusu olarak goérev yapmistir. Evli olan Mehmet Eray Serifoglu,
ingilizce bilmektedir.

Savas Babayigit/ Yon.Kur.Uyesi-Kurumsal Yon.Kom.Bsk

1974 yilinda Mug'da dogan Savas Babayigit ,Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi ve Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi mezu-
nudur. Cesitli sirketlerde proje koordinatérliig, imalat madarlagi ve yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 1SO-9001 Egitim Sertifikasi olup,
ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinin ve Yiiriittiikleri Gorevleri

Yénetim Kurulu Bagkani ,Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi'nde belirtilen yetkileri
haizdir. Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ile Denetgilige iliskin diger konularda SPK;Turk Ticaret Kanunu ve sirket Ana S6zlesmesi’'nde
belirtilen ilgili hikiimlerine tabidir.

Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu 30.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurulunca 3 yil igin secilmislerdir. Yonetim Kurulundan Mahmut Erdogan, Aziz
Erdogan, Siddik Durdu, Burak Erdogan sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinmistir. Yonetim kurulu dénem icerisinde 35, Denetim komitesi 6 ve
Kurumsal yénetim komitesi 8 defa oybirligi ile toplanmistir. Komitelerin yapisi, gorev ve galisma esaslari belirlenmis olup kamuya agiklanmistir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin sirketle higbir ticari iliskisi bulunmamaktadir.Yonetim Kurulu Bagkani Mahmut Erdogan, ihlas insaat Porj.Taah.Turz.A.S.
yonetim kurulu bagkani ve genel mudur, Aziz Erdogan Balsa Balikesir Mes.San.A.S. de yénetim kurulu baskani olarak gorev yapmaktadir.

B) Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler:

Tiirk ekonomisinin énemli yapi taslarindan biri olan icecek Sanayi; yatirim, tretim ve istihdam yapisi ile iilke ekonomisinin en dinamik sektériiddr.
Tirkiye icin stratejik Gneme sahip olan icecek imalati, sanayi alt sektorleri arasinda en buytklerinden olup, Uretim degeri, istihdama sagladig
katki, ihracati ve dig ticareti kargilama orani ile tlkemizin 6nemli sektérlerinden biridir.

Sektorde, piyasada olusan serbest ddviz kuru, petrol fiyatlar, i¢ ve dis gelismeler, sosyal medya, Gretim tahminleri, tlke blyime verileri,mev-
sim sartlarinin iklimsel 6zellik géstermesine ragmen dénem icerisinde mesrubat sektord, kapasite kullanimi, Gretim ve satig miktar agisindan
yikselme gdstermistir. Onimiizdeki dénemlerde olusan talepler neticesinde gazsiz igeceklerin piyasaya sunulmasiyla pazarda bir hareketliligin
olacagi bununda satiglara olumlu yansima yapmasi beklenmekteyken, yurtici ve yurtdisi siyasi gelismeler, olusan global kur etkilerinin halen de-
vam etmesi, yurtigi ve yurt disi piyasalarin da doéviz ve altinin yikselmesinden dolayi piyasalari olumsuz etkilemesi performansin yavaslamasina
etki etmistir. Piyasalar tedirginligini heniiz tam manasiyla giderememistir. Ufak bir olumsuz haber déviz ve altindaki seyri degistirmekte piyasalar
tedirgin olmakta ve buna bagli olarak 6zellikle petrol fiyatlarindaki ve diger gider kalemlerindeki artis hammadde maliyetlerini olumsuz yénde
etkilemektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi ile birlikte 6nimizdeki donemde ve yillarda makroekonomik géstergelerdeki gelismeler mesrubat
sektoriinde de talep artiginin olusmasina ve gayri safi milli hasila paralelinde blyiimesi beklenmektedir. Ancak, devreye alinacak yeni Gretim
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projeleriyle birlikte arz-talep dengesinin olumlu yénde etkilenmesi s6z konusudur. Sirketimiz misteri memnuniyeti icin kalitesini her zaman 6n
planda tutmaktadir. Tiiketiciye ve satis noktalarina yonelik Griinlerin yaninda donemsellik itibariyle promosyon ve iskontolu Griinlerle birlikte radyo
ve televizyonlara reklamlarla desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan (retilen iriinlerin satisi ihlas Mesrubat Uretim ve Paz.A.S. ile Kristal Gida Dag ve Paz.San. ve Tic.A.S.tarafindan tiim Tiir-
kiye'de bolge Mudurleri nezaretinde ve bayilerimiz araciligiyla gerceklesmektedir. Distribtitorlik altinda yeni bayilik sistemleri olusturulmaktadir.
Uriin portféyiinde; Kristal, Chat, Rival, Tombik,Redline ve Bwin Markalari ile mesrubat, su, maden suyu ve meyve sularinda iretimi yapmaktadir.
Ayrica biylk ve ulusal marketlere kendi markalarinda da Gretim yapilmaktadir.

Yatirnmlarimiz:

Sirket binyesinde tesislerde modernizasyon, cevre ve maliyet azaltic yatirmlara devam edilmektedir. Cevre bilinci ve sorumlulugu ile tesislerin
ihtiyaclari dogrultusunda yatirimlarini ara vermeden sirdiren sirketimiz, dnceki donemde piyasaya sirmis oldugu Grlnlerin geri dénlsUminin
yapilmast icin gevkonun ruhsat vermis oldugu firmalara geri doniigsim isleminin yapilmasi igin calismalari yapmakta ve geri dénisim iglemlerini
bu firmalar her yil diizenli olarak yaptirmaktadir. Ayrica tesisler sigortali olup kamera sistemi ile kontrol edilmektedir. Marka bilinirligine yonelik
yeni markalar tescil ettirilmekte kademeli olarak kullanilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasl; olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu Politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gore sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilerek kamuya 6zel durum agiklama seklinde, sirket
faaliyet raporunda yer verilmektedir.

C) isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari,

isletmenin finansman ihtiyaclari sirketin ihtiyaglarina paralel olarak Kisa ve orta-Uzun vadeli ihracat déviz ve esit taksitli TL kredileriyle ve kendi
6z kaynaklarindan kargilanmaktadir.  Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetimin
temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmig olup gerekli 6nlemler alinmistir. Her tarlt mali risk;
aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktérlerini, dogal risk;
yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz i¢in minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta,
herhangi bir olagan Usti durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin glnlik ve aylik olarak Uiger adet yedekleme sistemi
dizenli olarak yapilmaktadir.

D) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler,

Tesislere yapilan ek yatirim ile fabrikalarin Gretim kapasitesi artirlmis olup maliyeti azaltici insan giictine degil teknoloji esasina dayali bir Gretim
yapilmasi hedeflenmistir.Toplumun yasam kalitesinin bir pargasi olan sirket Uriinleri tim sinirlarin dtesinde strdirdlebilir bir sekilde biyirken;
ekonomiye ve paydaslarimiza sagladigimiz ve saglayacagimiz degerlerle, toplumsal, gevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla, kaliteli ve glvenli
Urdnlerimiz ve hizmetlerimizle sektorin lideri, yol gostericisi ve en saygin kurulusu olmayi sirdiirecegiz. Tesislerimizde ihtiyaglar dogrultusunda
yeni teknolojik gelismeler takip edilmektedir. Pazarin ve tiketicinin ihtiya¢ analizi yapilarak yeni driin ve yeni markali tretimler yapiimaktadir.
Distribltoér altinda i, ilce ve bolge bazinda yeni yeni bayilikler olusturulmaktadir. Talepler bazinda kapasitenin kullanilmasi ve maliyetleri diigiiriict
mahiyette muhtelif markalarda fason dolumu yapilmaktadir. Sirket maliyetleri distirmek icin yiksek potansiyelli ihalelere teklif vermektedir.

E) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,

SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari geregince, BIST'de islem géren sirketlerin, Faaliyet Raporlari'nda ve internet Sitele-
rinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu gergevede, 2005 yili Genel Ku-
rul'undan itibaren, Sirketimizce hazirlanan 2004 ve sonraki dénemlere ait “Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlan”, sirket internet
adresi (www.kristalkola.com.tr) ve Faaliyet Raporlarimiz (Tiirkge-ingilizce) icinde yayimlanmis olup web sitemizde yayinlanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar
ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun calismalarin hayata gegirilmesini ve bunu paydaslaryla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu
dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagli olarak, séz konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yiritiilmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce stirdiiriilen calismalar bu ilkelerin sorumlulugu cer-
cevesinde tatbik ve takip edilmektedir. Pay sahipleri ile ilgili gelen istek, bilgi ve talepler aninda birim tarafindan cevaplandirlmaktadir. Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum raporumuz detay olarak son sekliyle web sitemizde yayimlanmistir.

F) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Basta kalite, ar-ge ve egitim Mudurlugu ¢alisanlar olmak tzere diger sirket calisanlari ve arastirma sirketleri isbirligi ile; egitim, musteri hizmet-
leri, yeni Urlin gelistirme, fuar ve brosir hazirliklar, AR-GE calismalari konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi
bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi konularda faaliyetlerini sirdirmektedir.

Yeni Grlin gelistirme ve mevcut driinleri iyilestirme kapsamindaki calismalar devam etmektedir. Yeni hammadde kaynaklari arastirmasi yapilmasi
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ve kullanilabilirligine onay verilmesi, tesislere satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin yapilmasi, tretimde kullanilip kullanilamayacagina
onay verilmesi, kaliteden ve standartlardan taviz vermeden hazirlanmasi, ve musteri istek ve ihtiyaglar dogrultusunda 6zel driinler hazirlanmasi,
gunluk Gretilen Grinlerden standarda uygun Griin numunesi alinarak gerekli gida laboratuarlarina tetkikleri yaptirilmaktadir. Tesislerde yapilan
gerek kendi Uretimlerimiz ve gerekse privatelabel triinler ilgili kuruluslar tarafinda kalite kontrolleri kendileri tarafindan yaptiriimaktadir. Yapilan
bu kontrollerde memnuniyet vericici telefon ve emailler alinmaktadir. Ayrica muhtelif tarihlerde sektére yonelik yapilan yurtici ve yurtdisi fuarlarina
istirak edilmektedir.

G) Dénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirket Esas Sozlesmesinde degisiklik yapilmasi igin karar almis olup gerekli mercilere bagvuruda bulunarak kamuya 6zel durum agiklamasi yapmig
olup web sitesinde tadil metnini yayinlamistir. Sirket Esas s6zlesmenin son hali sirketin www.kristalkola.com.tr adresinde ve KAP yatirmcila-
rin bilgisine sunulmustur. Sirket Esas Sézlesmesi 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve ayni resmi gazetede yayimlanan 6103 sayili Turk ticaret
Kanunun YurGrligu ve uygulama sekli hakkinda kanun hiikiimleri T.Ticaret Kanunu ile T.Ticaret Kanununun yarirliigi ve uygulama sekli hakkinda
kanunda degisiklik yapilmasina dair 6335 sayili kanun hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Tebligleri dogrultusunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligindan gerekli izinlerin alinmis olup esas s6zlesmemizin; 3, 4, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 14,
15, 16, 19, 20, 21, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 31 ve 32 no.lu maddelerinin ekli tadil tasarisinda belirtilen sekilde degistirilerek, ek gecici mad-
de-3'ln Esas Sozlesmeden cikartilmasi maddelerinin tadil metinleri 29/03/2013 tarihli Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmustur. Olagan
Genel Kurul tarafindan ilgili maddelerin degisikligi onaylanmistir.

H) Varsa, ¢ikarilmisg bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari: Yoktur

I) igletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi:

Sirketimiz, sektériniin saygin bir kurulusu olarak kurulugsundan bu gine kadar, kendini topluma ve paydaslarina sagladigi degerleri cogaltmak ve
blytmesini kademeli olarak surdirilebilir kilmak ile yikimld gérmektedir.

Sirketimiz strdurilebilir blylime prensibi ve kararli is hedefleri ile, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak yiritmektedir. Gerek is uygulamalarinda,
gerekse sosyal sorumluluk galismalarinda tim sosyal paydaslariyla seffaf, acik ve surekli bir iletisim iginde bulunan sirketimiz, faaliyetlerine deger
katan teknolojik proje ve yatirmlarla , itibarli bir kurum haline gelmektedir.

Sirket'in toplumsal fayda saglama konusundaki kararliligina gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi bolgeleri desteklemesi, fabrikalari ve
tesisleriyle kalkindirmaya ve istihdama katkida bulunmasi, spor, egitim ve kiiltir gibi alanlarda kamu yararina projelere destek vermektir.
Sektorde, rekabetci gilict, finansal performansi ve hammadde kullanimina, gevreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda yapilan calismalar,
insan kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile strekli pekistirmektedir. Ayrica sanayi yatinmlar ile, istihdam, tretim ve ihracat ile ekonomiye
deger katarak; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk gergevesinde kiiltlr, sanat, egitim, ve spor alanlarda deger
saglamak i¢in kullanmaktadir.

Sirketin hammadde kullanimindan ¢evre koruma konusundaki hassasiyetine, is givenliginden calisma egitimine kadar is yapis bigiminden is
akisina kadar yuksek standartlara uygulamaktadir. Atik yénetim konusunda ilgili lisansli firmalarla isbirligi yaparak piyasaya sirmus oldugu am-
balajlarin geri dénlsum islemlerini yaptirmaktadir.

i) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne olciide gerceklestirildigi:

Sirket yatinmlarini tesislere katma deger saglayacak ve gelisen yeni teknolojik ekipmanlara ihtiyaglar cergevesinde yapmaktadir. Tevsi yatirmlar
icin Eylil 2013 tarihli bélgesel yatinm tesvik belgesi bulunmaktadir. Belge kapsaminda kdv istisnasi, giimriik vergi muafiyeti, vergi indirimi oran,
sigorta primi igveren hisse destegi ve faiz desteginden yararlanacaktir.

J) Uretim ve Uretim Kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Kaynak Dogal
Tesis Kapasiteleri (Lt) Mesrubat Suyu Maden suyu
Balikesir 183.600.000
Kirikkale 33.210.000
Sapanca 63.072.000
Edremit 9.600.000

K) Satiglarimiz

Yurt i¢i ve yurt digi satis cirolarimizda yikselme olmustur . Bu yiikselme , Yurt ici ve Yurt disi pazar kosullari ile olusan arz talebin artmasi, yeni
Urln taleplerinin olusmasi, Ulke ekonomisine olan givenin artmasi, dévizdeki dalgalanmalar ve politik ve siyasi atmosferindeki gelismelerden
kaynaklanmaktadir. Diinya konvektorindeki olumsuz gelismeler satis hedeflerinde degisiklige sebep olmaktadir.
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01.01- 01.01-
31.12.2013 31.12.2012

MAMUL (Gida Grubu) Olgij Birimi Miktar Miktar

Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Limonata) Litre 18.532.989 25.373.781

Ice Tea (Soguk Cay) (*) Litre  30.962.163 -

Su Litre 17.536.387 24.201.760

Kristal Maden Suyu/Soda Litre 891.065 728.717

L) Mali Durum, Temel Gosterge ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri II-14.1'a gore diizenlenmistir.

Ozet Bialgo

TL 31.12.2013 31.12.2012

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Cati Onceki

Donem Donem

Dénen Varliklar 49.885.954 36.518.190
Duran Varliklar 26.118.565 30.564.975
Toplam Varliklar 76.004.519 67.083.165
Kisa Vadeli Yukiumlulukler 9.020.234  3.459.123
Uzun Vadeli Yikamlultkler 747.543 606.793
Ozkaynaklar 66.236.742 63.017.249

Toplam Kaynaklar 76.004.519 67.083.165

Ozet Gelir Tablosu
TL 31122013 31.12.2012

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Cari Onceki

Donem Donem

Satig Geliri 48.203.386 21.836.283
Faaliyet Kari 2.392.114 -2.125.489
Dénem Kari 2.511.749 -1.475.367
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LIKIDITE ORANLARI 31.12.2013
Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 5.53
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 479
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar %14
isletme Sermayesi Donen Varliklar(Nakit ve Hb harig)-KVY Borg (Krediler haric) 40.453.923
MALI BUNYE ORANLARI 31.12.2013
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif %13
Duran Varliklar/Ozkaynak Duran Varliklar/Ozkaynak %40
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar (6zkaynaklar)-Finansal Borglar 65.741.431
KARLILIK ORANLARI 31.12.2013
Briit Kar Marji Briit Satis Kari/Net Satiglar %19
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami %4
Faaliyet Kari/Satis Hasilati Faaliyet Kari/Net Satislar %5
Net Kar Marji Net Kar/(Zarar)/Net Satiglar %6
Ozsermaye Karliligi Net Kar/(Zarar)/Ozkaynaklar %4
Net Finansal Pozisyon 31.12.2013
Nakit Varliklar Nakit ve Benzeri Varliklar 907.108
Ticari Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 34.394.245
Diger Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 1.220.421
Ticari Borclar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borclar 7.934.313
Diger Borglar Kisa + Uzun Vadeli Diger Borglar 0

Sirketimiz, piyasa sartlarina bagli olarak isletme sermayesini gliclendirici, maliyet yapisini stirekli iyilestirici, ddvize endeksli nakit giris ve ¢ikigla-
rini dengeleyici, glicli finansman kabiliyetini destekleyici, sirket prosedirlerine uygun hedging amacli faaliyetlerine devam etmektedir.

M) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev baginda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibeleri:

Adi Soyadi Gorev Unvani
Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Bsk.Vekl.ve Genel Midiir
Siddik Durdu Yén.Kur.Uyesi Mali isl.Sor.Murahhas Aza
Mimin Can Balikesir Fabrika ve Kalite Yén.Mudurd
ismail Cogal Sapanca Fabrika Muduri
Abdullah Can Edremit Fabrika Mudurd
Mustafa Demircioglu Kirikkale Fabrika Mudiri
Mehmet Kilig Uretim Miidurii
Mimin Can Satin Alma ve ikmal Mudiir
Ali Demircioglu Planlama ve Lojistik Midri
Sileyman Erdogan Dig Ticaret MUdirl
Burak Erdogan Reklam Ve Halkla ilis.Muduri

Sirketimiz tim yoneticileri gérevlerinin icap ettirdigi yiksek tahsil ve is tecriibesine sahiptirler. Donem igerisinde Yonetim organi Uyeleri ile Gst
dlzey yoneticilere saglanan mali haklar: 01.01-31.12.2013 doneminde saglanan kisa vadeli toplam fayda 646.799 TL (01.01-31.12.2012:
572.692 TL) TL'dir.

N) Personel ve is¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve is¢giye saglanan hak ve menfaatler:

31 Aralik 2013 ortalama personel sayisi konsolide 75 kisidir. Calisan personelin Ucret ve sosyal haklar sirketin mevcut ve potansiyel mali ve
finansal durumu dikkate alinarak sektér ortalamalari ve yillik enflasyon dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin bagli oldugu herhangi bir
isveren sendikasi yoktur. Personelimizin yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli olarak verilmektedir. Personele bilgi, birikim ve is de-
neyimi, yeni teknik gelismeler ve mevzuatlar cercevesinde egitimler verilmektedir.
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0) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:
2013 yili 12 aylik dénemde herhangi bir yardim ve bagis yapilmamistir.
0) Merkez digi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Merkez digindaki is yerlerimizin adresi asagida sunulmustur.

Faaliyet Yerleri
Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikdy Mevkii BALIKESIR (266) 274 54 40
Fabrika : Samsun Asfalti 4.KM KIRIKKALE (318) 245 34 74
(264)
(

Fabrika : Kirkpinar Koy izmit Asfalti Ustii PK.4 SAPANCA/SAKARYA 264) 592 06 90
Fabrika : Avcilar Kéyu Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR 266) 388 37 17

Vergi Dairesi Biiylik Mukellefler
Vergi No 590 006 27 19
Sirketin ortaklik yapisi

Ortaklar Gruplar  Pay Tutar(TL)
IHLAS PAZARLAMA YATIRIM HOLDING A.S. A 1.373.608,00
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZA.S A 513.692,00
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S B 882.708,00
IHLAS PAZARLAMA YATIRIM HOLDING A.S. B  16.866.000,00
Halka Acik Kisim B 28.363.992,00

Toplam 48.000.000,00

Sirketimiz kayitli Sermaye Sistemine tabi olup, Kayitll Sermaye tavani 100.000.000 TL'dir.

Sirketimizin istirak ve Bagli Ortakliklan

Sirketimiz, Genel Merkezi istanbul da yer alan, 10.000.000-TL sermayeli ihlas Megrubat Uretim ve Paz.A.S.'ne istiraki bulunan sirketimizin istirak
tutan 9.600.000-TL olup, istirak oranimiz %96'dir.

P) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari
Yaptirim ve Cezalara iligkin Agiklama: Yoktur

R) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi: Yoktur
S) Sirket Aleyhine Acilan ve Devam eden Onemli Davalar ve Sonuglan Hakkinda bilgi: Yoktur

S) Sirketin yatinm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigmalari
ve Bu Cikar Catigmalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi:Yoktur

T) Mevzuat uyarinca iligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iligkin Bilgi:

BAGLILIK RAPORU

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesinde, "Bagli sirketin yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk G¢ ayi icinde, sirketin hakim ve
bagli sirketlerle iligkileri hakkinda bir rapor dizenler.” hiikm( bulunmaktadir. Bu gercevede diizenlenen Baglilik Raporu ile bagli sirketin, hakim
sirketle ve diger bagli sirketlerle yil icerisinde yapmis oldugu her tirli hukuki islemin degerlendiriimesi, sirketler topluluguna dahil olmasi
nedeniyle ugradigi kayiplarin, elde ettigi menfaatlerin ve =zarar varsa bunlarin denklestirilmesinin yapilip yapilmadiginin tespiti
amaglanmaktadir. Bunun yaninda 28-Agustos-2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik'te baglilik raporuna konu hususlara yillik faaliyet raporunda yer verilmesinin zorunlu
oldugu belirtilmektedir.

Bu cercevede, Yonetim Kurulumuzca hazirlanan Baglilik Raporu agagida yer almaktadir.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S. ihlas Pazarlama Yatiim Holding A.S.nin dogrudan bagli sirketi olup, bagli bulundugumuz ihlas Pazarlama
Yatirim Holding A.S.’ne bagli bulunan sirketler sunlardir:

1-ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

2-Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.

3-Bisiklet Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

4-Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Ticaret A.S.

5-KPT Lojistik Tagimacilik Turizm Rekl. Paz. ic ve Dis Tic. A.S.
6-ihlas Motor A.S.
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2013 Dénemi Seri:ll-14.1 Sayili Teblige istinaden
Hazirlanmig Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Hakim ortagimiz ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. ve istirakimiz ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

Hakim Sirket

Ticaret Unvani ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 726426 - istanbul

Merkez Adresi Merkez Mah.29 Ekim Cad. No:11 Yenibosna-Bahgelievler/ISTANBUL
internet Adresi www.ihlaspazarlamayatirimholding.com.tr

Sermayesi 184.000.000 TL

Istirakimiz

Ticaret Unvani ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi 540533 -istanbul

Adres Merkez Mah.29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 B/11 Yenibosna-B.Evler/istanbul Bahgelievler/ISTANBUL
internet Adresi

Sermayesi 10.000.000 TL

Sahip Olunan Hisse % 96

Ana Faaliyet Alani Her tirlii Gida iiretim ve ambalaj malz.insaat, elektrik ve elektronik vb

Sirketimiz bagli bulundugu ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. ve bagli sirketleri ile 2013 yilinda asagidaki islemleri gerceklestirmistir:

Satig Satig

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Kristal Gida Dagt. Paz.A.$. 26.000.829 15.277.659
Alig Alis

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Kristal Gida Dagt. Paz.A.S. 519.855 -

Ana ortaklik ile bagli ortaklik arasinda gerceklesen 25.282.493 TL'lik mal alig ve satigl konsolidasyon esnasinda elimine edilmistir (01.01-
31.12.2012: 15.045.719 TL).

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Kristal Gida Dag.Paz.A.S.'den alinan kira 9.911 8.724
01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S.'ye 6denen yonetim gider pay 14.710 4.167

Sonug;

Bu hukuki iglemlerin hicbiri ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S.'nin veya onun bagli sirketlerinin girisimi veya gikari uyarinca uygun bir karsilik
alinmaksizin gerceklestirilmemistir.

Belirtilen bittin hukuki islemlerde anlagmalar birbirine yabanci tglinci kisiler arasinda akdediliyormuscasina yapilmistir.

ihlas Pazarlama Yatiim Holding A.S.'nin veya onun bagli sirketlerinin girisimi veya cikan uyarinca Sirketin zararina hicbir tedbire basvurulma-
mistir.

Hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir.
Alinan veya alinmasindan kaginilan bir énlem ve bu gercevede sirketin ise zarari bulunmamaktadir.

U) Yonetim Hakimiyetini Elinde bulunduran Pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey yoneticilerinin ve Bunlarin Eg
ve ikinci dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin, Sirket veya Bagli Ortaklan ile Cikar Catigmasina Neden Olabilecek Nitelikte
islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi igin Genel Kurul Tarafindan Onceden Onay Verilmesi Hakkinda Bilgi: Yoktur.
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Hazirlanmig Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

U) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi :

iceriden 6grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

Adi Soyadi

Gorevi

Mahmut Erdogan

Yonetim Kurulu Bagkani

Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Bgk.Vek.ve Genel Mudur
Siddik Durdu Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
Mslim Sakal Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Eray Serifoglu Yonetim Kurulu Uyesi

*Abdullah Turali

Yénetim Kurulu Uyesi

Savas Babayigit

Yonetim Kurulu Uyesi

Rafet Kalkan

SPK Sorumlu Ortak Basdenetgi

Mustafa Cam SPK Basdenetgi
Veysel Onat SPK Kidemli Denetgi
Ismail Koyuncu SPK Denetgi
Ceyhun Génen SPK Denetgi

Ahmet Kurt SPK Sorumlu Ortak Basdenetgi
Hilmi Kirday SPK Basdenetgi
Mehmet Karahan SPK Basdenetgi
Ali Yazicioglu SPK Kidemli Denetgi
Kerim Kus SPK Denetgi

Abdurrahman Kalkan

SPK Denetgi Yrd.

Ahmet Sevingek SPK Denetgi Yrd.
Hayati Ciftlik Yeminli Mali Misavir(Denetim ve Tasdik)
Hakan Bagoglu Pay Sahipleri ile lliskiler Yéneticisi
ismail Hiden Korkmaz Muhasebe Sorumlusu
Rahmi Oztuirk Avukat
Abdurrahman Gok Avukat

Miimin Can

Balikesir Fabrika mudirt

Abdullah Can

Edremit Fabrika midiri

ismail Cogal

Sapanca Fabrika Mudurd

Mustafa Demircioglu

* Burak Erdogan 02.12.2013 tarihinde Abdullah Turali'nin istifasi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeligi'ne segilmistir.

Kirikkale Fabrika midur

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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Hazirlanmig Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIiC. A.S. YONETIM KURULU’NA
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Komitemiz, Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2013 donemini kapsayan ve Sirket Yonetimi'nce, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Seri Il-14.1 sayili Tebligi
ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar ve dipnotlarini incelemek ve goris
bildirmek tzere toplanmistir.

Yaptigimiz incelemede, kamuya agiklanacak olan 1 Ocak — 31 Aralik 2013 dénemine ait konsolide mali tablolarin, Ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gérilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin
denetgisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gérisler alinmistir.

GorlstimUze gore igerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II-14.1 sayili Tebligi cergevesinde hazirlanan konsolide mali tablo-
lar Sirketin anilan tarihteki gercek mali durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Sonug olarak, sirket yonetimi tarafindan hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali tablolar ve bunlara iliskin notlari iceren rapo-
run tasvibini Yonetim Kurulu'nun goérislerine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Mehmet Eray SERIFOGLU Miislim SAKAL
Denetim Komitesi Bagkani Uye




KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN iSLEMLERIN SPK, SERi: IV NO: 41. TEBLiIG KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESINE iLiSKiN
2013 YILI YONETIM KURULU RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:41 tebligin 5.maddesi birinci fikrasinda degisiklik kapsaminda Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar hakkinda Teblig ile paylari borsada islem goren ortakliklar icin, bu ortakliklarla bunlarin iligkili taraflari ara-
sinda yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve yikimllik transferleri iglemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin Kurul diizenlemeleri
uyarinca kamuya agiklanacak son yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya briit satiglar toplaminin % 10'una veya daha fazlasina
ulasmasi durumunda, ortaklik yénetim kurulu tarafindan gerceklestirilecek bu islemin sartlarinin ve piyasa kosullarinin karsilastirilmasina iligkin
olarak bir rapor hazirlanir denilmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. A.S. ve iHLAS MESRUBAT URETIM VE PAZARLAMA A.S. (Grup)'nin iligkili sirketi KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.
SAN.VE TiC. A.S.'ve olan satislar Teblig kapsamina girmektedir.

Yukarida ilgili bélimlerde de agiklandigi iizere KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIiC.A.S. teblig kapsamina giren KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.
SAN.VE TiC.A.S.'ye olan satiglarinin benzerini yurt iginde iligkili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilerle yapmamakta yurt digindaki iligkili taraf
kapsamina girmeyen 3. kisilerle gerceklestirmektedir. Bu calismada Grup'umuzun iliskili sirketi ve ortaklarindan KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ.
SAN. VE TiC. A.S.'ye olan satislari ile yurtdigindaki diger 3. kisilere yapilan satis tutarlari, mahiyet ve vade gibi kistaslar yéniinden karsilastirilarak
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TiC. A.S. ile gerceklestirilen ticari islemlerin sartlarina ve piyasa kosullarina uygun olup olmadigi konusunda
bir degerlendirme yapilmistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda;

KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN.VE TiC.A.S. ile gerceklestirilen 2013 yili satislarinin 26.000.829 TL ve %10 distribitérlik indirimi ile gercek-
lestirildigi;

iligkili taraf KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TiC..A.S.'ve yapilan satislara iliskin sartlarin, miktar, vade, fiyat ve birim fiyatlarinin iliskili taraf
kapsamina girmeyen 3. kisilere (yurtdisi) yapilan satislarin sartlari, birim fiyatlari ve énceki donem degerleme raporu verileri ile karsilastirmasi ve
etkin faiz oranindaki degisimin de dikkate alinmasi sonucunda bu satis tutarlari ile bu satislara iligkin islemlerin piyasa sartlarina ve kosullarina
uygun oldugu,

KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TiC.A.S.'ve yapilan satislarinin, miktar, vade, tutar ve birim fiyat yontinden iliskili taraf olmayanlarla karsi-
lastinldiginda tutarli oldugu, kanaatine varilmistir. 07/03/2014

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi : 05/03/2014

KARAR SAYISI :05

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN

SERi:ll-14.1 SAYILI TEBLiIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

" u

Kristal Kola ve Mesrubat San.ve Tic. .A.S.nin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll-14.1" “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin
Esaslar Tebligi"" hikimleri uyarinca Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari hikimlerine gore, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
hazirlanan konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun;

a)Tarafimizca incelendigini,

b) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, finansal tablo ve faaliyet raporunun énemli konularda ger-
cege aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
c) isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, yiriirliikteki finansal raporlama standartlarina gére hazir-
lanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi
drlst bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durlstce yansittigini, beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Aziz ERDOGAN Siddik DURDU

Yénetim Kurulu Bgk.Vekl. Yénetim Kurulu Uyesi

Ve Genel Midur Mali islerden Sorumlu
Murahhas Aza




KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

Organizasyon Semasi

YONETIM KURULU

BASKANI
YONETIM SEKRETERLIGI
GENEL MUDUR
GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD. KALITE YONETIM YRD.
PAZARLAMA ISLETMELER MALI ISLER MUDURU
. BOLGE BALIKESIR FAB. MD BALIKESIR FAB. MD BASDENETCI
MUDURLUKLERI S S
LOJISTIK
MODURLUGT SAPANCA FAB. MD. SAPANCA FAB. MD. AR-GE
PLANLAMA U
MUDURLUGU KIRIKKALE FAB. MD. EGITIM MUDURU
iC TICARET :
MODORLOGU EDREMIT FAB. MD.
DIS TICARET
MUBURLUGD SATINALMA MD.
RKL. VE HALKLA ILS.
MD.
Sirketin Ortaklik Yapisi agsagidaki gibidir.
Ortaklar Gruplar Pay Tutari(TL)
IHLAS PAZARLAMA YATIRIM HOLDING A.S. A 1.373.608,00
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S A 513.692,00
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S B 882.708,00
IHLAS PAZARLAMA YATIRIM HOLDING A.S. B 16.866.000,00
Halka Acik Kisim B 28.363.992,00

Toplam 48.000.000,00

Sirketimiz kayitl Sermaye Sistemine tabi olup, Kayitli Sermaye tavani 100.000.000 TL'dir.
Kayit Sistemi : Sirketin kayitlar V.U.K ve T.T.K hikimlerine gére bilango esasina gore bilgisayarda tutmaktadir.




KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

SIRKET HAKKINDA OZET BILGILER

Merkezi istanbul’da bulunan Kristal Kola Ve Mesrubat San.Tic.A.S. 5 Eylil 1996 ‘da bir Milyon TL sermaye ile kurulmustur. Tiirkiye'nin en biyiik
gruplarindan ihlas Holding Grubu'na bagli bir kurulus olarak 21 Ekim 2005 tarihine kadar faaliyetine devam eden Kristal Kola, bu tarihten sonra
gruptan ayrilmis olup 19 Ocak 2010 itibariyle tekrar grup biinyesine katilmistir. Sirketin ana faaliyet konusu “Kristal,chat, rival, bwin, tombik ve
redline “ markali kola, portakalli gazoz, sade gazoz, enerji icecegi, meyveli icecekler, su Uretimi, maden suyu ve sodasl, siselemesi ve pazarlamasi
konularinda faaliyet gdstermektedir.

Sirketimiz Ocak 1997 yilinda Oztirk Uludag A.S'ye ait Kirikkale mesrubat fabrikasini satin almistir. Agustos 1997'de yapilan halka arzda, Sir-
ketin %16,67'si halka agilarak 6denmis sermayesi 1.200.000 TL'ye, Ocak 1998 ‘de sermaye i¢ kaynaklardan %100 bedelsiz artirnmla 2.400.000
TL'ye yikseltilmistir. Sirket 1999 yili safi kurum kazancindan ortaklarina net %49 temetti dagitmistir.Kasim 2002'de ddenmis sermayesi %50
bedelli, %50 bedelsiz i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere 4.800.000 TL'ye yukseltilmistir. Sirket Aralik 2002 yilinda Esas sermaye sisteminden
Kayitli Sermaye sistemine gegmistir. Kayitll Sermaye tavaninin 38.400 .000 TL olarak belirlenmesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina
bagvurmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2003 tarih ve 44 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Buna gore, Sirketin kayitll sermayesi
38.400.000 TL olarak 24.02.2003 tarihli Olagan Genel Kurulun da kabul edilmis ve 4 Mart 2003 tarih 5748 sayili T.T.S.G.de tescil edilmistir. Bu
defa sirketin 38.400.000 TL olan kayitli sermaye tavani 100.000.000 TL'ye ¢ikarilararak 12/04/2010 tarihli olagan genel kurulda Kabul edile-
rek 26/04/2010 tarih 7550 sayili T.T.S.G.de tescil edilmistir. Sirket 24.000.000 TL olan sermayesini %100 bedelli artirarak 48.000.000 TL'ye
cikarmis olup 14/10/2010 tarihinde tescil edilmis ve 20 Ekim 2010 tarih 7673 sayili TTSG'sinde yayinlanmistir.

Sirketimizin mevcut Uretimi Balikesir, Kirikkale, Edremit ve Sapanca’daki tesislerinde gergeklesmektedir. Balikesir ve Kirikkale’de mesrubat (gazl,
gazsliz) igecek Uretimi, Edremit Kazdagi'nda Maden Suyu, Sapanca’da ise su siselemesi gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz Uretimini, 20.011 m? kapali alan olmak Gzere 108.589 m? alanda, dort Uretim tesisinde yapmaktadir.

Sirketimiz satiglarini,bir distribétiir ana firmaya bagli Tiirkiye'nin her bélgesinde bulunan bayilik sistemi  ile yapmaktadir. ihracatini kendi biinye-
sinde arz talep ydntemiyle ve bazi yerlerde bayilik sistemiyle gerceklestirmektedir.Kalitesini 6ne ¢ikarmis olan sirketimiz Tuketici Kalite Glvence
6dulund almustir. Kristal Kola, gazli icecek sektoriinde herhangi bir yabanci lisansa bagli olmadan Uretim yapmaktadir. Kristal Kola’nin pazarlama
agisindan 6nemli destekleri, “Tiirkiye’nin Kolasi, Giivenle iginiz, No Caffein No Problem” sloganlariyle tiiketicilerine seslenen, yazili ve gorsel rek-
lamlari, semsiye, sogutucu, bardak, muhtelif promasyon malzemeleri, degisik zamanlarda Grline Grin kampanyalari seklindedir

Sirketin Hukuki Yapisi ve Faaliyet Alani :
Sirket merkezi, Merkez Mh. 29 Ekim Cd. ihlas Plaza No:11 B/11 Yenibosna/Bahgelievler/iISTANBUL.

Sirketin Kiinyesi

Ticaret Sicil Numarasi 352307
Kurulus Tarihi 05.09.1996
Kayitll Sermayesi 100.000.000
Cikarilmis Sermayesi 48.000.000
IMKB'de iglem Gérme Yili 1997
Halka Agiklik Orani 959,09

Faaliyet Yerleri
Merkez :Merkez Mh.29 Ekim Cd.ihlas Plaza No:11 B/11 Yenibosna/Bahgelievler/iST. (0212) 454 45 00
Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikdy Mevkii BALIKESIR (0266) 274 54 40
Fabrika : Samsun Asfalti 4 KM KIRIKKALE '(0318) 245 34 74
(
(

Fabrika : Kirkpinar Kéy izmit Asfalti Ustii PK.4 SAPANCA/SAKARYA 0264) 592 06 90
Fabrika : Avcilar Koyl Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR 0266) 388 37 17
Vergi Dairesi Blyuk Mikellefler
Vergi No 590 006 27 19

Kurum, istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi (518028.54 sicil numarasi)'na kayitlidir.imalatgikurumun Balikesir,Kirikkale,Sapanca ve
Edremit tesislerinin kapasite raporu bulunmaktadir.Ayrica sirket ISO 22000-2005, SO 9001-2008, OHSAS 18001-2007, TS EN ISO 14001-
2004, imalat Yeterlilik Belgesi , T.C.Saglik Bakanligi Gida Maddeleri Ureten isyerlerine ait Calisma Belgesi, Gida Sicil Sertifika Belgesi ve Uluslar
Arasi Kalite Guvence Belgelerine sahiptir.
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Markalarimiz ve iiriinlerimiz
Kristal « Chat « Rival « Mehmetcik « Tombik « Crystal « Redline « Hotline « Bwin « Danya « Kriz « Brawn « Win Kristal « Win

Uriin grubu olarak

Uriin Adi Uriin ambalaj gesidi Markasi
Mesrubat 250 cc, 300 cc,330 cc, 500 cc,1 Lt, 1,5 Lt, 2 Lt, 2,5 Lt Kristal, Chat, Rival, ,Tombik,Bwin
Meyve suyu 200 cc, 1 Lt Kristal, Chat, Rival
Su 330cc, 500 ¢cc, 1,5Lt, 5Lt, 19Lt Kristal
Soda 200 cc, 250 cc,1 Lt Kristal, Rival
Enerji Drink 250 cc, 500 cc,1 It Redline , Chat, Bwin

Limonata 250 cc, 500 ¢cc, 1.51t, 2.5 It Chat,Rival ,Bwin, Redline

TESISLERLE iLGiLi GENEL BILGILER

Balikesir Tesisleri: Balikesir sehir merkezine 20 km uzaklikta, 6.000 m?si kapali olmak tizere toplam 64.950 M? alana kurulmustur. Bu tesislerde
gazli mesrubat ve meyve suyu Uretimi yapilmakta olup surup Uretim Unitesi, 4 adet dolum hatti bulunmaktadir. Bu dolum hatlar sirasiyla 40,
80, 100 ve 120 beklidir. Bu hatlarin kapasitesi 50.000 Litre/saattir.

Kirikkale Tesisleri: Subat 1997'de faaliyete gecen fabrika 9.575 m?si kapali olmak Uzere toplam 10.154 metre kare alana kurulmustur. Bu
tesislerde gazli mesrubat dretimi yapilmakta olup surup Uretim Unitesi ve iki adet sise dolum hatti bulunmaktadir. Dolum hatlarinin birisi 40 bekli
digeri ise 80 beklidir. Bu hatlarin kapasitesi 15.000 Litre/saattir.

Sapanca Tesisleri: Bu tesisler 3.686 m?si kapali olmak tizere toplam 10.530 m?'si alana kurulmug bulunmaktadir. Tesislerde 05 Lt, 1.5 Lt ve
5 litrelik Pet su sisesi dolumu yani sira 19 litrelik polikarbon siselere de dogal kaynak suyu dolumu yapilmaktadir. 2008 yilinda tesislere 05 It
icin saatte 40.000 sise/saat, 1.5 It icin saatte 36.800 sise/saat dolum yapacak komple hatlar kurulmustur.

Edremit Tesisleri: Bu tesisi 750 m?'si kapali olmak tizere 22.955 m?alana kurulmus bulunmaktadir. Balikesir'in Edremit ilgesinde, Oksijen y6-
niinden Dinya'nin ikinci zengin bolgesi olan Kazdaginda dir. Bu tesisimizde 200 ml cam sise sade ve meyveli maden suyu dolumu yapilmaktadir.

BALIKESIR TESISLERI SAPANCA TESISLERI
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Borsa istanbul A.S. (BIST) iglem goren hisse senetlerimizin fiyatinin yil icinde gelisme seyri, agagida her ayin ortasinda; giin sonundaki kapanig
fiyatlardan 6rekleme suretiyle gosterilmistir.
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Aylar (2013) Fiyat (TL) Aylar (2013) Fiyat (TL)
Ocak 0.72 Agustos 0,66
Subat 0.66 Eylil 0,64
Mart 0.56 Ekim 1,07
Nisan 0,59 Kasim 1,10
Mayis 0,60 Aralik 1,06
Haziran 0,57 Ocak /2014 0,87
Temmuz 0,56 Subat/2014 1,05
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2013/2012 YILI FINANSAL GOSTERGELERI
GELIR TABLOSU VE BiILANCO ANA KALEMLERI

Veriler (TL) 31.12.2012 13.12.2012
Ciro(Net) 48.203.386  21.836.283
Briit Kar 8.750.669  1.123.935
Faaliyet Kari 2.392.114  -2.125.489
Donem Net Kar/Zarari 2.592.959 -1.438.216
Aktif Toplam 76.004.519 67.083.165
Donen Varliklar 49.885.954 36.518.190
Duran Varliklar 26.118.565 30.564.975
Kisa Vadeli Borglar 9.020.234  3.459.123
Uzun Vadeli Borglar 747.543 606.793
Ozkaynaklar 66.236.742 63.017.249

FINANSAL GOSTERGELER

2013 2012
CariOran 5.53 10,56
Asit Test Orani 4.79 9,61
Stoklar/Cari Aktif 14% 8,95%
isletme Sermayesi 40.453.923 33.702.156
Finansal Kaldirag 13% 6,06%
Duran Varliklar/Ozkaynak 40% 48,50%

Net Finansal Pozisyon 65.741.431 62.020.136

Briit Kar Marji 19% 5,15%
Aktif Verimliligi 4% -2,19%
Faaliyet Kari 5% -9,38%
Net Kar Marji 6% -6,74%

Ozsermaye Karlilig 4% -2,34%

Nakit Varliklar 907.108 354.024
Ticari Alacaklar 34.394.245 29.530.531
Diger Alacaklar 1.220.421 515.552
Ticari Borglar 7.934.313  2.266.667
Diger Borglar 118 118
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2013/2012 YILI MAMUL SATIS MIKTARLARI VE TUTARLARI

2013 2012
Uriin adi Litre Tutar Litre Tutar
Mesrubat 36.069.376 44.104.452 25.373.781 17.882.319
Su 30.962.163 2.344.388 24.201.760 3.124.451
Maden suyu 891.065 1.117.346 728.717 824.548
Diger Satislar 637.200 4.965

TOPLAM 48.203.386 21.836.283
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU
BOLUM I-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Raporumuz 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina iliskin Teblig” hikimlerine gére
yenilenmis olup Kurulun 27 Ocak 2014 tarih ve 2/35 sayili karari geregi revize edilmistir.

Kurulusundan bu giine driinlerinde oldugu gibi yonetim yapisi, idari ve personel iglemleri, devlet kurumlarina kars! yukimlilikler, kamusal ve yasal
gorevleri, yatinmciyi bilgilendirme, pazarlama stratejileri, yurtici ve yurtdisi alici satici iligkileri, tiketici ile iligkiler konularinda etik degerlerin
yaninda diinyada kabul géren uygulamalari da glincel olarak yakalamak igin Kristal Kola her zaman dinamik yapisini korumayi amaglamis ve zaman
icinde bu konuda kendi kurumsal degerlerini olusturmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanip kamuya duyurulan ilkeler ile sirket yapisindaki uygula-
malar arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere en kisa zamanda uyum saglama konusunda galigmalara baslanarak 12.05.2004 tarihli
yonetim kurulu toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum hususunda gerekli hassasiyeti gdstererek yénetimde
yeniden yapilanmaya gidilerek icraci ve icraci olmayan yénetim kurulu Gyelerini belirlemis olup ilk genel kurulda kurulun onayini almak suretiyle iki
daha sonrakilerde ¢ikan mevzuat geregi lic bagimsiz tye atamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bagkan ve tye segilip SPK ilkeleri dogrultusun-
da calismalar baslatilarak alinan yénetim kurulu karari ile Pay Sahibi ile iliskiler birimi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi calismalarini
kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulunun yapilanmasi Gzerine yogunlastirmistir. Kurumsal Yénetim ve Denetim
Komitesinin tavsiyesi ve yonetim kurulu karari ile yatirime birimi ve i¢ denetim birimi olusturularak buraya birer sorumlu personel atanmistir.
Ayrica Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurularak bagkan ve tye atinmis olup bagkan bagimsiz Gyeden atanmistir.Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi gorevlerini Kurumsal Yénetim komitesi yerine getirmektedir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum calismalarindaki sonuglar, devam
eden calismalar, varsa uyumsuzluklar ve gerekgeleri bu yazinin devaminda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu formatinda agiklanmistir.
Bahse konu ilkelere uyum konusunda sirketimizce énemli adimlar atilmis olup eksikliklerin giderilmesi icin azami zaman igerisinde iyilesmeye yo-
nelik calismalar yapilmaktadir. Uyum raporunda gézlemlenecek uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi s6z konusu
degildir. Kurumsal Uyum Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve

v

Uygulanmasina iliskin Teblig” igeriginde yer alan ve uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilke-
lerine de uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, diger bir kismina ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile
6rtismemesi gibi nedenlerle hentiz uyum saglanamamistir. Asagida sirketimiz blinyesinde, kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde yiritilen kapsamli
calismalar ve ilgili bolimlerde henlz uyum saglanamayan ilkeler ile varsa bunlardan kaynaklanan cikar ¢atismalari agiklanmistir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinmci iligkileri Boliimii

Sirketimiz Borsaya ilk agilimindan bu yana, yatirnmcilar, yatinm sirketleri ve bankalarin finansal analiz birimleri, basin ve bu konular ile ilgili diger
birimlerden gelen bilgilendirilme konularindaki talepler genelde mali isler departmani ve genel midir tarafindan yaratilmektedir. Higbir kurum,
sirket veya kisi bu konuda geri ¢evrilmemis, zaten yikimlultklerimiz geregi aninda ilgili birimlere duyurusunu yaptigimiz tim gelismeler yasal
olarak 6ncesinde KAP araciligiyla, kamuya duyurulmustur. Cogunlukla; bizim de bilgimiz diginda borsada olusan ani fiyat degisikliklerinin sebep-
leri, durgunluk veya beklentiler konusu bireysel yatinmcilar tarafindan sorulmakta ve gerekli agiklamalar yapilmaktadir. Bu konu ile ilgili ddnem
icerisinde yaklagik onyedi civarinda gériisme yapilmis olup bu gériismeler daha ¢ok Telekom Uzerinden yapilmistir . Bunun disinda 6zellikle ku-
rumsal yatirim sirketleri ve bankalar tarafindan istenen bilgi, belge ve raporlarda kendilerine ulastirilmistir. Sorumluluk alanimizdaki dokimanlar
web sayfasinda bulunmaktadir.

Kristal Kola A.S. Yénetim Kurulu, Sirket muhasebe finans departmaninda Pay Sahibi ile iligkiler Birimi olusturulmasina, bu birimde miinhasiran
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrll hususu gézetmek ve izlemek (izere Hakan Bagoglu gorevlendirilmis olup yatirimcilar, finansal analistler,
basin mensuplari ve benzeri kesimlerin bu birime ydnlendirilmesine, ayrica kamunun aydinlatilmasinda sirkete ait internet sitesinin aktif olarak
kullanilmasina imkan saglanmistir.Bununla birlikte sirketimiz ileri Diizey Lisansina sahip tam zamanli olarak calisan bir personeli teblige uyum
amaciyla biinyesinde bulundurmaktadir. Yeni Teblig uyum cercevesinde Pay sahibi iligkiler birimi yerine Yatirmci iligkiler bolumi kurularak ge-
nel miidire baglanmi olup detaylar asagida verilmistir. ilgili bolimimiiz egitim, deneyim ve sayi bakimindan yeterli bilgi ve deneyime sahiptir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin preaktif, istekli ve daima iyilestirmelere agik bir tutum iginde caligilmaktadir.

Web sitemizle pay sahiplerinin ve yatinmecilarin ihtiyac duyduklari bilgilere daha rahat ulasmalari saglanmistir. Kap (Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu)'na yapilacak agiklamalarda Siddik Durdu ve Mahmut Erdogan imza yetkili, Hakan Bagoglu uygulayici yetkilidir.

Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmekte ve bununla ilgili asagidaki faaliyetleri
yurGtmektedir.

Birim asagidaki gorevleri yerine getirir.
«Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili s6zIi ve yazili bilgi taleplerini
karsilamak.
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«Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

+Genel Kurul Toplantisi’'nin yiirtirlikteki mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.
+Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

+Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

+Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirli hususu gézetmek ve izlemek.

«Sirketin kurumsal internet sitesi (www.kristalkola.com.tr) igerisinde yer alan yatinmer iligkileri bslimunin igerigini Tirkge ve ingilizce olarak
hazirlamak, glincel tutmak ve pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bigcimde ulagmasini saglamak.

+SPK’nin Tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligyla BiST’e bildirerek kamuyu
aydinlatmak.

«Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak.
«Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul (BIST) ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde sirketi temsil etmek.

Yatinmci iliskiler Béliimu, Genel Miidiirliik biinyesinde olugturulmug sorumlu birim tarafindan yuritilmektedir. Birimin yiriittigu baglica faa-
liyetler arasinda sunlar yer alir:

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saglikli, gtivenli ve giincel olarak tutulmasi sag-
lanmistir.

Dénem igerisinde birimimize pay sahipleri tarafindan yazili olarak herhangi bir bagvuru yapilmamistir.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dékiimanlar hazirlanmistir. Olagan ve olaganisti
genel kurul toplantilarinin ilgili mevzuata, Sirket esas sézlesmesine ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasi saglanmistir.
Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her ttrli husus da dahil olmak izere Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan kaynaklanan yukamllikler
izlenmis ve yerine getirilmistir.

Bilgilendirme politikasi kapsaminda, pay sahipleri ile iligkiler dizenli bir sekilde yarGtulmus, sirket ile ilgili diizenli ve glvenilir bilgi erigimi
temin edilmistir. Sirket internet sitesi, faaliyet raporu, kar duyurular vb. bilgilerin hizli ve eksiksiz olarak glincellenmesi ile pay sahiplerinin bil-
gilendirilmesi saglanmistir.

TTK kapsaminda zorunlu olan internet sitesi e-sirket portali Gzerinde olusturularak yayina alinmistir.

Sermaye Piyasasi Kanun ve tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile duyurul-
mustur.

Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunulmustur.
Sirketimiz ve sektdér hakkinda arastirma yapan lisans, yiksek lisans égrencileri ile Universitelerdeki 6gretim Uyelerinin bilgi talepleri karsi-
lanmistir.

Sirketimiz Genel Mudirii Aziz Erdogan’a bagli olarak tam zamanli yénetici olarak faaliyetlerini siirdiiren Yatinimei iligkileri Bélimi Yoneticisi
Alper Korkmaz 'in, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi bulunmaktadir.

Alper Korkmaz: alper.korkmaz®kristalkola.com.tr  Tel-Faks: (0212)454 45 00-(0212) 454 45 01
Hakan Bagoglu hakan.bagoglu®kristalkola.com.tr  Tel-Faks: (0212)454 45 00-(0212) 454 45 01

Yazisma adresi : Merkez Mh. 29 Ekim Cd.ihlas Plaza No:11 B/11 Yenibosna/Bahgelievler/istanbul
2.2 . Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Borsada olusan fiyatlardaki keskin sayila-
bilecek inis ya da ¢ikislar, Kristal Kola veya borsa disinda edinilen kulaktan dolma bilgiler sonucu olusan beklentiler, ayni sekilde basinda ¢ikan
kaynaksiz yaniltici yazilar, gesitli biltenlerdeki tahminler, yatirimlarla ilgili durum v.b. bireysel yatirmcilarin sordugu sorularda yogunlugu olustur-
makta ve gerekli cevaplar verilmektedir. Donem icinde pay sahiplerinden gelen yazili ve sozlU bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde
ortaklar arasinda hicbir aynm goézetmeksizin, s6zlii veya yazili olarak yanitlanmistir. Dénem igin bu rakam 17 civarindadir. Cesitli araci kurumlarca
genelde yazili olarak istenen faaliyet raporu edinmekle ilgili istekler posta ve diger iletisim araclari ile faaliyet raporu génderilmistir.

KAP kapsaminda BiST'e géndermek zorunlulugu olan 6zel durum agiklamalari, mali tablolar ve sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik
ortamda elektronik imzali olarak génderilmektedir. Sirket, sermaye piyasasi araglarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kuru-
lusu A.S.'ye liye olarak, BiST'te islem goren sirketin hisse senetlerini kaydilestirmistir. Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde, pay sahiplerinin
islemlerinin yerine getirilmesi amaciyla, Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ile anlagsma yapilmistir.Sirket Ana Sézlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasina iligkin bir diizenleme bulunmamaktadir. Yil icinde pay sahipleri tarafindan herhangi bir ézel denetgi tayini talebi gelmemistir, esas
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sozlesmede bu konuda bir hiikiim yoktur, sirketimiz zaten seffaf olarak yonetilmekte, ve pay sahiplerinden gelebilecek her tirlu talebi biytk bir
titizlikle degerlendirmektedir.

Sirketimizin internet sitesi www.kristalkola.com.tr vasitasi ile yeni ilkeler dogrultusunda, pay sahiplerinin bilgiye ulasmasinda kolayligi saglamak
amaciyla daha aktif hale getirilmeye caligilmakta ve gerektigi zaman yeni diizenlemeler yapilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma hakki sirket
bilgilendirme politikasi kapsaminda ayrintili sekilde belirtilmistir. Sirkete ait finansal raporlar genel kurul tarafindan secilen bagimsiz dis dene-
tim firmasi ve denetgi tarafindan denetlenmektedir. Pay sahiplerinden gelen yazili (faks, email) veya sézIi bilgi taleplerine pay sahipleri birimi
tarafindan aninda cevap verilmektedir.

2.3 . Genel Kurul Bilgileri

Sirketin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiima-
ni hazirlanmakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin 2012 yili hesap dénemine ait genel kurulu 29/03/2013 tarihinde saat 14% ‘da % 41 nisap ile toplanmistir. Toplanti duyurusu
07/03/2013 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasi ile KAR, sirket web sitesinde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde genel kurul tarihinden asgari
Uc hafta 6ncesinden duyurulmustur. Toplanti 6ncesi 2012 yilina ait yonetim kurulu, denetgi ve bagimsiz denetim rapor 6zetleri, mali tablolarla
kar dagitim teklifi ile diger glindem maddeleri detaylari sirket merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tim bildi-
rimlerde; Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmaktadir.

Genel Kurul elektronik (EGS) ortamda yapilmistir. Genel kurulda pay sahipleri haklarini kullanarak cesitli sorular yéneltmisler ve bakanlik komiseri
huzurunda bunlara gerekli cevaplar verilmistir. Sorular giindem digina tasmamis ve éneri verilmemistir.

Genel kurula katilimin kolaylastiriimasini temin maksadi ile toplantidan (¢ hafta 6ncesinden ilan edilmekte ve web sitesin de www.kristalkola.
com.tr duyuru yapilmaktadir. Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde her zaman incelemeye acik olup ayni zamanda web sitesinden de ulasila-
bilmektedir. Genel Kurul'un yapilis sekli ve bagkanin yénetimi, usulline uygun ve pay sahiplerinin haklarinin ihlal etmeyecek sekilde yapilmaktadir.
Her giindem maddesi ayri ayri onaylanmakta genel kurul sonuglari elektronik ortamda yapildigindan kamuoyuna ve yatirmcilara aninda duyu-
rulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi stiresince glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde acik ve anlasilabilir bir yontemle pay sahiplerine ak-
tarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda distincelerini agiklama ve soru sorma olanag verilerek saglikli bir tartisma ortami olusturulur. Genel
Kurula katilan Pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine uygulanan iicret politikasina iliskin glindem maddesi ile ilgili gériis ve énerilerini sunma
firsati verilir.

Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kendilerini Genel Kurul listesine kayit ettiren pay sahipleri Genel Kurul Toplantisi’na katilarak sirket faaliyetleri
hakkinda goris belirtip sirket yonetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendilerine cevap verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul
Toplantisi'nda glindem maddeleri hakkindaki oy kullanimlari tutanaga gegirilmektedir. Toplantida her glindem maddesi ayri ayri onaylanmaktadir.
Genel Kurul, ilgili Bakanligin Temsilcisi gézetiminde yapilmaktadir.

Sirketin bagis ve yardim politikasi 2012 yilinda yapilan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica genel kurul glindem maddesi olarak
gorlsulerek ortaklara bilgi verilmistir. Bagis ve yardim politikamiz aynen devam etmektedir. 2013 yilinda yapilan genel kurulda yapilacak bagisla-
rin Ust sininnin kamuya aciklanan son yillik bilangoda yer alan briit satis tutarinin %1 olarak belirlenmistir. TTK mevzuatai geregince Genel Kurul
ic yonergesi olusturulmus olup genel kurulda glindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

2.4 . Oy Haklan ve Azinlik Haklan

OY : (08 Ocak 1998 Tarihli 4457 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 21 : Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganustii Genel Kurul Toplantilar’nda A ve B Grubu pay sahipleri her bir hisse igin 1 (Bir) oy hak-
kina sahiptir. T.T.K."nun ilgili huktmleri saklidr.

OYDAN MAHRUMIYET : ( 10 Eylil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 22 : Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve firuu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait gérismelerde oy kullana-
mazlar.

VEKIL TAYINi : (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayili T.T.S.G.)
Madde - 23 : Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil et-

tirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidir.
Vekaletnamelerin seklini Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket ortaklarindan tiizel kisiliklerin oy kullanmasi vekaleten/temsilname yoluyla olmaktadir. Azinlik haklarinin ydnetimde temsiline iliskin her-
hangi bir talep gerceklesmemistir.
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Genel Kurul Toplantilari'nda oy kullanma prosedur(, toplanti baglangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirkette oy hakkini zorlastirici uygu-
lamalardan kaginilmaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hikiim esas sdzlesmede yoktur.
Azlik ydnetimde temsil edilmemektedir. Oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte A grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu Gyelerinin gogunlugunu
se¢cme ve denetgi segiminde imtiyaz mevcuttur.

2.5 . Kar Pay1 Hakki
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz s6z konusu olmayip sirket esas sézlesmesinde asagidaki gibi ifade edilmistir,
KAR'IN DAGITIMI : (4 Mart 2003 Tarihli 5748 Sayili T.T.S.G. )

Madde - 29 : Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri ve Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket ti-
zel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden diistldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin disiilmesinden sonra sirasi ile agagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Safi karin % 5'i birinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalan kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettl ayrilir.
ikinci Temettii:

c) Safi kérdan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar distldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temetti hissesi
olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis sermayenin %5'i oraninda kar payi dii-
suldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge
olarak ayrilir.

e) Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen birinci temettl nakden ve/veya
hisse senedi bigiminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahip-
lerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, cesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

f) Temetti hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Temettii Avansi:

g) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kuru-
lunun gikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak (izere temettl avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kuru-
lu'na verilen temetti avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettd avanslar tamamen mahsup edilmedigi
surece, ek bir temetti avansi verilmesine ve temettl dagitilmasina karar verilemez

Kar Dagitim Politikasi 2013 hesap dénemine ait Genel Kurul'da yenilenmis olarak ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesinin Mart 2014 tarihlii tavsiye kararini gériismek lzere toplanan Yonetim Kurulu Gyeleri yapilan miizakereler sonunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 23/01/2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete de belirlenen esaslar dogrultusunda sirketimizin, 31 Mart 2014
yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulan kar dagitim politikasi dikkate alinarak, SPK'nin ve Kurumsal Yonetim Teblig
cercevesinde 2014 ve sonrasina iliskin kar dagitim politikamizin énceki yillarda yayinlanan kurumsal ydnetim uyum raporumuzda da yer aldig
lzere,

Ortaklarimizin beklentileri ile sirketimizin biyime ihtiyaci arasindaki hassas dengenin gézetilerek, sirketin karlilik durumu, planlanan yatinm
harcamalari, gelisen gida sektérinin ihtiyacina bagli olarak Uretim miktarlarinin arttirilmasi ve galisma sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak dagi-
tilabilir karin tesbitinin;

Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kér dagitimi
ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Sirketimizin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlar dog-
rultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektdérin durumu da géz o6ninde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve sirketin ihtiyaclari
arasindaki denge gézetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kér payr miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda
pay sahiplerine dagrtilabilir karin Yonetim Kurulu teklifinin Gelen Kurul onayina istinaden belirlenen oran tizerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde kar payi dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.
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Tark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlar ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, diizenleme ve kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarda herhangi birinde net dagitilabilir dénem kari olusmamasi halinde kar dagitimi yapilmaz.

Sirketimizin kar payr avansi dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarih-
lerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa surede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler igerisinde Genel Kurul onayini
takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net kérin bir kismini veya tamamini olaganustii yedek akceye nakledebilir. Sirket Yoénetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuz-
luk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin durumuna gore Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler
de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve intemet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

KARIN DAGITIM TARIHi : (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayili T.T.S.G.)

Madde - 30 : Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu'nun teklifi Gizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.
Karin ortaklara dagitilmasinda Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine uyulur.

2.6 . Paylarin Devri
Paylarin devri hususu sirket esas s6zlesmesinde asagidaki sekliyle belirlenmistir,
HiSSE SENETLERININ DEVRI : ( 10 Eylil 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G. )

Madde - 8 : Nama yazili hisse senetlerinin devredilebilmesi icin 6nce kurucu hissedarlara rayic bedeli Gzerinden satin alinmasi teklif edilir,
kurucu hissedarlardan herhangi biri, bir ay icerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hikimsiz oldugu gibi pay
defterine dahi kayit edilemez.

Yukar firkada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve hisse senetlerinin tzerinde bagka ayni haklar kurulmasi halinde aynen uygulanir. Cebri
icra satiglarinda da bu maddede yer alan éncelik haklan saklidir. Bu éncelik haklarina riayet edilmediginde idare Heyeti satis ve devir veya hak
sahipligi degisikligini pay defterine kayit etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlari’'nin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan mitevellit satigi devri, ve intikal milzem olan hisse
senetleri 6nce rayi¢ bedeli Gizerinden kurucu hissedarlara teklif edilir. Otuz giin sire ile cevap veremeyen tekliflerle ahara satisa izin verilmis de-
mektir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, hissedarlarla sirekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK il-
keleri'nin 6ngordigi sekilde kurumsal internet sitesi olan www.kristalkola.com.tr ve e-mail olarak da info@kristalkola.com.tr ‘yi aktif olarak
kullanmaktadir. intemet sitesinde Uriin cesitlerimiz, marka grubunda ve ambalaj ebadina gére mevcut olup, siparig verilebilmektedir. Sirketi
tanitici ekipmanlar, trtin kataloglari, kampanyalar vb. dékiimanlar mevcuttur._ingilizce bdliim yapim asamasinda olup en kisa zamanda kullanima
acllacaktir. Kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak kullanima acilmis olmakla birlikte buradaki agiklamalar 6zel durum agiklamasi yerine gegmez.
Genel kurul bilgileri, ilan metni, sirket kampanyalari vb... sitede dikkat cekecek sekilde yer almaktadir. Ayrica sirket Faaliyet Raporumuza internet
sitesinden de ulasilarak incelenme imkani saglanmistir.

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.kristalkola.com.tr internet adresindeki sirket Web Sitesi
aktif olarak kullanilir. Sirket'in Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve
6zel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara Web Sitesi (izerinden erisim imkani saglanir. Web
Sitesi buna uygun olarak yapilandirlir ve bélimlendirilir. Web Sitesinin glvenligi ile ilgili her tirli 6nlem alinir.

Web Sitesi Tiirkge olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngérdigi icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ilana, gindem maddelerine, giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokimanina, glindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve rapor-
lara ve genel kurula katilim yéntemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat ¢gekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistiriimesine yonelik
calismalara strekli olarak devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlenmistir.
- Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

- Vlizyon, misyon

- Yénetim Kurulu Uyeleri ve st yénetim hakkinda bilgi

- Uretim merkezleri ve iiriin cesitleri
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- Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

- Sirket ana sozlesmesi

- Ticaret sicil bilgileri

- Finansal bilgiler

- Faaliyet raporlari

- Haberler

- SPK Ozel Durum Agiklamalari

- Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, glindem konulari hakkinda agiklamalar
- Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
- Vekaletname 6rnegi

- Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu
- Sosyal sorumluluk

- Bilgilendirme politikas!

- Bilgi Toplumu Hizmetleri

- Etik Kurallar ve sosyal Sorumluluk

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu, her yil pay sahiplerine bilgi saglamak amaciyla faaliyet raporu hazirlar. Yonetim Kurulu faaliyet raporu Tiirk Ticaret Kanunu,
28 Agustos 2012 tarihli 28395 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénet-
melik, 13 Haziran 2013 tarihli Resmi Gazete'de Yayimlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-14.1 sayili Finansal Raporlamalara iliskin Esaslar
Tebligi ile 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne gére hazirlanmaktadir.

Sirketin faaliyet raporu Kurumsal yonetim ilkelerindende belirtilen ilkeler dogrultusunda hazirlanmakta ve sirketin faaliyet, sektér, finansal du-
rum, grup ici iligkiler, ydnetim kurulu Gyelerinin ézgegmisleri, organizasyon yapisi, ortaklik yapisi, sirket faaliyetlerini etkileyecek durumlar, sirket
politikalar, istatistik bilgilere, analizlere ve mali tablolara yer verilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan tglincu kisileri ifade etmek tzere kullanilmistir. Menfaat
sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya telekomiinikasyon araclari kullanilarak bilgilendirilmek-
tedir. Calisanlar kendilerini ya da kisimlarini ilgilendiren konularda normal is akigi diizeninde veya egitim toplantilarinda sorumlularca stirekli
bilgilendirilmektedir. Menfaat sahipleri sirketin web adresi ve KAP (Kamuyu Aydinlat Platformu) araciliiyle yeni gelismelerden aninda haberdar
olmaktadirlar. Devlete karsi olan yasal yikiumlultkler ve dizenli beyanlar zamaninda yerine getirildiginden herhangi bir iletisimsizlik problemi
olmamaktadir. Sivil toplum kuruluslari ile potansiyel misterilerde istedigi zaman istedikleri bilgiyi kurallar ve yasalar gergevesinde talep edebile-
cekleri gibi web( www.kristalkola.com.tr ) adresinden de bilgilenmektedirler.

4.2, Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket calisanlarinin yénetime katilimi konusu her zaman aciktir. Alaninda aldigi egitim yaninda mesleki gelisim ve tecriibesi de géz éniinde tu-
tularak her personelin bulundugu kisimda oldugu kadar sirketin en Ust diizey yonetimine kadar ¢ikmasi imkani sirket politikasidir ve kariyer plan-
lamalari ile de desteklenmektedir. Diger menfaat sahiplerinin yonetime katilimi ile ilgili bu déneme kadar bir islem yapilmis olmamakla birlikte
yasal degisiklikler izlenmekte ve gerektigi an gergeklestirilme imkani mevcuttur. Basta sirket caliganlar olmak Gizere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilimini destekleyici mekanizma ve modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

ise gore eleman prensibinden hareketle ise alimlarda esit kosullardaki kisilere esit haklar taninmakta ve kariyer planlamalarinda da bu sekilde
hareket edilmektedir. Personeli ilgilendiren sirketle ilgili her tiirli konuda bilgilendirme ve egitim toplantilar yapilmakta, katilimci ydnetim icinde
her olanak saglanarak goris alisverisi diizenli olarak yapilmaktadir. Her personelin standart gérevleri yaninda kendilerini gelistirmelerine yardimci
olacak farkli isler de zaman zaman yaptirilabilmektedir.

Diinyaya Saygili, Diinyada Saygin vizyonundan hareket ederek global olma yolunda emin adimlarla ilerleyen sirket daima daha yiksegi hedeflerken
“en 6nemli sermayemiz olan insan kaynagini” kendisini gelecege tasiyacak en énemli degerlerden biri olarak benimsemistir. Ucret politikasinda
esit ise esit Gcret uygulanmakla birlikte verimlilikte etken olmaktadir. Bu zamana kadar calisanlardan ayirimcilik konusunda herhangi bir sikayet
soz konusu degildir.

39






KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

insan Kaynaklari Politikalarini yénlendiren temel ilkelerimiz asagida belirtilmis olup; insan kaynaklari uygulamalarinda bu ilkeler dogrultusunda
hareket edilmektedir;

insan Kaynaklar uygulamalarinda; adalet, tutarlilik ve givenilirlik temel esas olarak alinmaktadir. insan Kaynaklari standartlarini stirekli iyilestir-
mek amaciyla; insan kaynaklari uygulamalari sistematik ve diizenli olarak gdzden gegirilerek gelen geri bildirimler ve en son gelismeler dogrul-
tusunda insan kaynaklari sirecleri yeniden yapilandirilmaktadir. Yasal mevzuatlar gergevesinde galisanlarimizin kisisel bilgileri korunarak gizliligi
saglanmaktadir. insan Kaynaklari siireg ve uygulamalari, insan haklarina uyumlu ve bunlar destekler nitelikte olup, bu ilkeler; ayrimcilik yapmamayi
ve sirket icinde esit firsatlar saglamayi gerektirmektedir. Ayrica endUstriyel iligkiler ve is sagligi ve giivenligi uygulamalarinda gerekli hassasiyetler
gozetilmektedir.

Calisanlar ile iligkileri yiriitmek Gzere komite ve politikalar olusturulmustur. Web sitesinde insan kaynaklar bélimi bulunmakta ve gelen bagvu-
rular degerlendirilmektedir.

4.4 . Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yénetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlar igin daha kurulusta benimsenmis ve zaman igerisinde olgunlasmis etik kurallar; sirket calisanlarina
toplanti ve egitim galismalarinda anlatilmaktadir. Sirket, misterilerinin memnuniyetini, kit dogal kaynaklarin etkin kullanilarak evrensel kalite ve
standartlarda Uriin, hizmetler sunmayi ve ekonomik sosyal gelisime katkida bulunmayi amaglar. Bu suretle ulusal ve kiresel capta, musterileri,
paydaslari, caliganlari, tedarikgileri, bayileri kisaca tim paydaslari icin givenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedefler.

Tum calisanlarimizdan, sirketimizin kiltir batunlGgini saglayacak tavir ve davraniglar sergilemeleri, sirketimizin sayginligini ve kurumsal yapisi-
nin gvenilirligini koruma ve gelistirmeleri beklenmektedir.

Etik Davranig Kurallari'nin tiim galisanlara bildirilmesi, ¢alisanlarin bu kurallara gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi ve Etik Davranig Kurallari’'na
uyulmasi konusunda gerekli caba ve liderligin gésterilmesi yonetim roliinde olan ¢alisanlarin asli gérev ve sorumluluklari arasindadir. Sirket icinde
hentiz genel kurulun bilgisine sunulmus olmamakla beraber kisaca asagida 6zetledigimiz etik kurallari uygulamaya galismaktayiz;

Yénetim kurulu Uyeleri pay sahipleri aleyhinde sonug verecek baskilara boyun egmez, maddi menfaat kabul etmez.

Yénetim kurulu Uyeleri ve sirket yoneticileri tarafindan sirket ile ilgili konularda kamuya yapilan agiklamalar, zamaninda ve dizenli olarak yapilir.
Yénetim kurulu Gyeleri, sirket ile ilgili gizli bilgi veya ticari sir niteligi tagiyan bilgileri kamuya agiklayamaz. Ayni sekilde, bu bilgilerin sirketin diger
celisanlari tarafindan da sirket digina gikarilmasini dnlemek igin gerekli 6nlemleri alir.

Sirket, faaliyetlerini yerine getirirken sosyal sorumluluklara duyarli olur.

Sirket yonetim kurulu tyeleri ve yoneticileri, pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasini engelleyecek girisimlerde bulunmazlar.
Sirketin yonetim kurulu Gyeleri, sirket ile rekabet etmemekte ve sirketin direkt istigal konularina giren alanda faaliyet géstermemektedirler.

Sosyal sorumluluk gercevesinde Tiketicilerin memnuniyetine verilen 6nemle Balikesir, Sapanca, Edremit ve Kirikkale fabrikamizda olusturdugu-
muz laboratuar ekipman ve ekibi ile saglik ve kalitede en iyiyi yakalamanin gerekliliklerinden olarak gerceklestirilmistir. Kamu sagligina verdigimiz
onemle de hicbir isletmemizde simdiye kadar sikayet veya ceza almamis olmamiz bizler igin 6viing kaynagidir. Ayrica en buyik isletme olan
fabrikadaki aritma tesisleri de saglikli Griinde gerekli bir adim olarak atilmistir. Sirket, Uretim ve Uretim disi slreglerde tim paydaslariyla birlikte,
cevre ve dogal kaynaklar korumaya odakli yenilikgi tiriin gelistirme ve tretim yaklasimiyla galismaktadir. isletmeler asil isgiictinii bulundugu bolge
insanindan karsiladigi icin bélgenin ekonomik hareketliligine katkisini saglamaktadir. istanbul'da her yil diizenlenen engelliler basketbol turnu-
vasl sponsorlarindan olmamiz yaninda bolgesel etkinliklerde de her zaman katkimiz olmustur. Dénem iginde cevreye verilen her hangi bir zarar
olmamistir. Piyasaya satigl yapilan batiin Grinlerin geri dontisima her yil tarafimizca gevkonun lisans vermis oldugu kuruluslara yaptirilmaktadir.
Sirketimiz galisanlari icin garanti hayat grup sigortasi, isveren mali mesuliyet sigortasi ve Uglincl sahis mali sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
Bu cergevedeki hedefimiz, Faaliyetlerimiz ve Urettigimiz Urlinlerde gevre duyarliligini 6n planda tutmak, Calisanlarimiza insan haklarinin en genis
dlciilerde tanindigi emniyetli ve huzurlu bir calisma ortami saglamak, iginde bulundugumuz topluma pozitif deger katmak, Paydaglarimizla sef-
faflik ve etik degerler cercevesinde saglikli iletisim kurmaktir

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu hikimleri gercevesinde segilen 5 veya
7 lyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yaratalar.

Sirketimiz yonetim kurulu, kendi icinde misyonu ve vizyonu agik ve net bir sekilde belirlenmis olan, isinin ehli, etik degerlere sahip bilgi ve de-
neyimli kisilerden olugmaktadir. Sirketimiz faaliyetlerini, mevzuata, esas s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygun olarak
yuritllmektedir. Yonetim kurulu Gyelerimizin sirkette hicbir ticari iligkisi s6z konusu degildir.

Asagida belirtilen yonetim kurulu Gyelerimizde gérildigu Uzere icraci olmayan Gye, icraci Uye, bagimsiz liye ayrimi yapilmistir. Bagimsiz liye sayisi
U ve icraci Uye sayisl iki olup, icraci olmayan Uye sayisi iki kisidir.
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Mahmut Erdogan : Yonetim Kurulu Bagkan

Aziz Erdogan : Yénetim Kurulu Bagkan Vek.ve Genel Midiir (icraci Uye)
Siddik Durdu : Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza (icraci Uye)
Miislim Sakal : Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Denetim Komitesi Uyesi

Mehmet Eray Serifoglu : Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Denetim Komite Bagkani

Burak Erdogan : Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Savas Babayigit : Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komite Baskani

*Burak Erdogn istifa eden Yénetim Kurulu Uyesi Abdullah Tural’'nin yerine atanmis olup Yénetim Kurulunun Gérev siireleri ile sinirli olmak tizere
ilk genel kurulun onayina sunulmak iizere segilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin segildigi Genel Kurul Toplantilar’ni miiteakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle, Yénetim Kurulu Bagkan ve
Vekili tespit edilmektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyelikleri'nde bosalma oldugu takdirde, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir. Sir-
ket Kurumsal Yonetim ilkeleri tebligleri cercevesinde gerekli komiteleri olusturmaya azami 6zeni géstermektedir.Dénem icinde bagimsiz iiyelerin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine ile bagimsiz tyelerin beyanlari ve kriterleri kurumsal yénetim komitesi tarafindan degerlendirilmis olup
adayliklarinin uygun olduguna karar verilmistir.

Mahmut Erdogan/Yénetim Kurulu Bagkani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek Okulu mezunu olup 1977 yilinda
Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina baslal.1979 yilinda halka agik sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve genel muidiir, degisik sirketlerde
murahhas azalig! tyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola'nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.de
genel midir ve murahhas azaligl,1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu Arag bayiligini, 1996 yilinda ihlas Holding A.S.de Su ve Gida
Grup Baskanligini, Kristal Kola ve Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel midirlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidir olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.

Aziz Erdogan/ Yénetim Kurulu Bagskan Vekili ve Genel Muidlir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiksek Okulu mezunu olup halka acik
sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel miidir,degisik sirketlerde yénetim kurulu iiyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.
blnyesinde Kristal Kola’nin kurulusunda aktif olarak goérev yapmistir. Balsa A.S.de genel midurliik ve yénetim kurulu Gyeliginde,Kristal Kola Ve
Mes.San.Tic.A.S.de Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel midrliik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir olarak
gorev yapmistir.Fransizca bilmektedir.

Burak Erdogan/Yén.Kur.Uyesi

1984 yilinda Balikesir'de dogan Burak Erdogan, Kocaeli Universitesi Makine Miihendisligini bitirdikten sonra, Istanbul Kilttir Universitesinde
isletme yiksek lisansi yapmistir. 2008 yilinda Kristal Kola tesislerinde ¢alismaya baglamis olup sirket biinyesinde cesitli gorevler Gstlenmistir.
Halen firmanin yénetim kurulu Gyesi olarak calismalarina devam etmektedir. Tiirkiye'nin ilk sanayide enerji yéneticilerinden olup, ingilizce bil-
mektedir.

Siddik Durdu/ Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yili Gérele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi isletme Bélimi mezunu. Galisma hayatinda tekstil, saglik, pazarla-
ma ve yayin kuruluslarinda degisik dénemlerde muhasebe sefi, muhasebe midir yardimciligl, muhasebe mudiri gorevlerinde bulunmus ayni
zamanda yonetici olarak gorev yapmistir. ingilizce ve Arapga egitimi gérmiis olup 2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza olarak
bu gorevi ylritmektedir.

Miislim Sakal/Yén.Kur.Uyesi

1966 yilinda Giresun'un Tirebolu ilgesinde dogdu, 1991 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi béliminden
mezun oldu. 1992 yilinda kisa dénem olarak askerligini tamamladi. 1994 yilindan 2010 yilina kadar, Tlrpa otomotiv A.S., Turk Barter A.S.'de satig

ve mali isler midirligu goérevlerinde bulundu. Barter islemlerinin mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda galismalar yapti. 2010 yilindan
itibaren Damla Holding A.S. mali isler miidiri olarak gérevine devam etmektedir. Evlidir. Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik belgesine sahiptir.

Mehmet Eray Serifoglu/ Yon.Kur.Uyesi -Denetimden Sor.Kom.Bgk

1968 yilinda Hatay'da dogan Mehmet Eray Serifoglu , Yildiz Teknik Universitesi Milhendislik Fakiiltesi Elektrik Bslimii mezunudur. Gesitli sir-
ketlerde proje ve satin alma koordinatdrlugu ile elektrik Gretiminde imalat sorumlusu olarak gérev yapmistir. Evli olan Mehmet Eray Serifoglu,
ingilizce bilmektedir.
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Savas Babayigit/ Yon.Kur.Uyesi-Kurumsal Yén.Kom.Bsk

1974 yilinda Mug'da dogan Savas Babayigit ,Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi ve Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi mezu-
nudur. Cesitli sirketlerde proje koordinatorligd, imalat mudarligu ve yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 1SO-9001 Egitim Sertifikasi olup,
ingilizce bilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

YONETIM KURULU TOPLANTILARI : ( 15 Haziran 2012 Tarihli 8091 Sayill TT.S.G)

Madde - 11 : Yonetim Kurulu sirket is ve islemleri gerektirdiginde toplanir. Ancak bu toplanti, ayda bir defadan az olamaz.
Toplantilar sirket merkezinde yapilir.

Yénetim Kurulu tye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Gyelerinin gogunlugu ile alir.

Dénem igerisinde yonetim kurulu 35 kez tam katilimla toplanmistir. Bu toplantilar sekreterya tarafindan yelere telefon yolu ile en az 1 hafta
oncesinden bildirilmistir. Toplantilarda farkli gorisler olusmadigindan kamuya agiklama gereksinimi olmamistir. Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasl mevzuatinda yer alan tim konularda fiilen toplantilara katilmakta ve zabitlar gerektigi gibi dizenli tutulmaktadir.
Yénetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde yapilir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta ve sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir

Yénetim kurulu bagkani, bagkan yardimcisi ve mali islerden sorumlu Gyesi; uzun yillardir bu sektdrde ¢alisan, egitim ve deneyimleri ile bulunduklari
konumun niteliklerine sahip kisilerdir ve konumlarinda kendilerini kanitlamiglardir. Yonetim kurulu sirketimizin yillik is planini onaylamakta ve peri-
yodik mali tablolarini incelemekte ve onaylamakta, faaliyet raporlarini hazirlamakta ve kamuya agiklamaktadir. Genel kurul toplantilarini mevzuata
ve sirketin esas sdzlesmesine uygun olarak yapilmasini saglamaktadir. Bagimsiz Ug Uye ise yine kendi alanlarinda kamu ve dzelde uzun yillar
gorev yapmis egitimli, deneyimli ve yetenekli kisilerden olusmaktadir. Sirket yénetim kurulu Gyelerinin seciminde aranan asgari niteliklere ana
sozlesmede yer verilmemekle birlikte teamiil; SPK, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi nda yer alan, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
nitelikli, belli bir tecrlibe ve gecmise sahip, mali suglardan 6turd hikiim giymemis, sirketin faaliyet alani ve ydnetim konusunda bilgili, tercihen
yiksek 6grenim goérmus kisilerin yonetim kurulunda gérev almasi seklindedir. Tum yénetim kurulu tyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.
5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi ve Bagimsizligi

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteler 2 ‘ser Gyeden olusmus
olup baskan bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinden Gye ise icraci olmayan yonetim kurulu Gyesinden olugsmaktadir. 2013 yilinda Denetim Komitesi
6 Kurumsal Yonetim Komitesi 8 kez toplanmistir. Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gorev almasinin gerekcesi; fazla komite
olmasi buna karsilik icraci olmayan 3 yénetim kurulu Uyesinden ikisinin bagimsiz tye olup komitelere baskanlik etmesi, diger Gyeninse icraci
olmayan yonetim kurulu Gyesi olmasi tavsiye olundugundan kaynaklanmaktadir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “aday Gosterme
Komitesi, Ucret Komitesi, Riskin erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmadigundan Kurul tarafindan yayimlanmis olan Seri:Il-17.1 de yeralan ilgili
madde geregi Kurumsal Yénetim Komitesi bu goérevi yerine getirmekte olup belirlenen diger komitelerin gérevlerini, kurumsal yénetim komite-
sinin yerine getirmesi hedeflenmektedir. Belirlenen Komitelerin gorev ve calisma esaslari;

|- Denetim Komitesi:

I. AMAC ve KAPSAM

Bu diizenlemenin amaci sirket yonetim kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu komite'nin gorev ve calisma esaslarini belirlemektir.
Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim Kuruluna yardimei olarak, yaptigi deger-
lendirmeler gergevesinde tespit ettigi hususlari Yonetim Kuruluna raporlayacaktir.

Il. DAYANAK

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladigi Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler
gercevesinde olusturulmustur.

IIl. ORGANIZASYON

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordigu konularda bagimsiz uz-
man gorUslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, Yonetim Kurulu gérev sireleriyle sinirli olup olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda tekrar
belirlenir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilin de hareket eder ve Yénetim Kuruluna bilgi verir ancak Komitenin gérev ve sorumlulugu, yénetim kuru-
lunun Turk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komite, sirket calisanlarini veya istirakler dahil sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (Denetgiler) ve konusunda
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uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢g duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetki-
lendirilmistir.

Uyelik

Komite, sirket Yonetim Kurulunda gérev yapmakta olan bagimsiz yénetim kurulu tyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur.
Komite ve Toplantilar

Komite en az li¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez sirket merkezinde toplanir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkiin oldugunca yoénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanr.

Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak tespit ettigi hususlari ve dnerileri hazirlayacagi bir rapor ile yénetim kuruluna sunar.
IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Bagimsiz Dig Denetim

Komite, bagimsiz disg denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulu-
sunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Komite, bagimsiz dig denetgilerin énerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklagimini gézden gecirir; calismalarini sinirlayan veya galismalarina
engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve énerilerde bulunur.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve y6-
netim kurulunun onayina sunulur. Bu kapsamda Komite, bagimsiz dis denetginin Sirketin denetimine iligkin her tirld Gcret ve tazminatini onaylar.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun segimi igin teklif géturilmeden dnce bagimsiz denetim firmasindan saglanan danigmanlik
hizmetleri de g6z 6niinde bulundurularak, bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten
bir rapor hazirlanir.

Bagimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 5nemli hususlari; daha 6nce sirket yonetimine iletilen uluslara-
rasi muhasebe standartlari gergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama
dnerilerini, ayrica sirket yénetimiyle olan 6nemli yazigmalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin Komitenin bilgisine zamaninda ulagsmasini ve tartisilmasini saglar.

Komite, gerekli gordigu yoneticiyi, ic ve bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir. Komite, bagimsiz dis denetgiler
ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak gérisilmesini istedigi konulari gérisar.

i¢ Kontrol

Komite, sirket ic denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu amacla, sirket i¢ denetim
biriminin galismalarini ve organizasyon yapisini gézden gegirerek; sirkette ve istiraklerinde saglikli bir i¢ Denetim altyapisinin olusturulmasi,
ic denetim biriminin yetki ve sorumluklarin tanimlanmasi, i¢ kontrol siireglerinin yazili hale getirilmesi, olusturulan yapinin islemesi ve gézetimi
hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunur.

Komite, sirket i¢ denetim birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve yénetim kuruluna goriisini sunar. Diger
taraftan, Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Komite, i¢ denetim calismalari esnasinda karsilasilan ve i kontrol sisteminin isleyisinde ortaya gikan énemli olaylarda aninda bilgilendirilir. ig
denetgilerin gcalismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar Komite tarafindan Yénetim Kurulunun bilgisine sunulur ve bu
hususlarin ortadan kaldirilmasina yonelik 6nerilerde bulunulur.

Komite, sirketin bilesim sisteminin glivenligi ve isletilmesi konusunda yénetimin hesap verebilirligi ile bilesim sisteminin calisamaz hale gelmesi
durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve korunmasi konularinda ani miidahale planlarini gézden gegirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol acan olaylarin ortaya cikarilmasini saglayici
oneriler gelistirir. Bu amacla, sirketin kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda sirket
yonetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuclarini gézden gecirir, gerekli diizenleme ve iglemlerin yapilmasi igin yonetime onerilerde
bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetler ve sirketin sorumlu yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulusunun gériisiini de alarak yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
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Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli
olup olmadigini gézden gegirir.

Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar Gzerindeki etkisini arastirir.

Diger Sorumluluklar

Komite, sirketin mali tablolar, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen
sikayetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tir sikayetlerin Komiteye ulasmasi ve degerlendirilebilmesi icin gerekli alt yapiyr olusturmak Komitenin
gorevidir.

Duzenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglar Komite tarafindan gézden gecirilir, gerekli gorilen diizeltme-
lere iligkin &neriler yazili olarak Yénetim Kurulunun bilgisine sunulur.

Sirket icinde yasal diizenlemelere ve sirket ici yonetmeliklere uyumun saglanmasini gdzetmek ve sirketin faaliyetlerine iliskin yasal diizenleme-

lerde meydana gelen degisiklerin sirket yapisina uyarlanmasini saglamak Komitenin goérevidir. Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngérdigu
yukimliluklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir.

Komite, gerekli gérdugu takdirde 6zel denetimler baslatabilir ve denetim sonuglarini Yonetim Kurulu'na raporlar. Komite bu tir denetimlerde
kendisine yardimci olmak (izere konusunda uzman kisileri danigman olarak atayabilir.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar ve birimler arasinda ¢ikabilecek ¢ikar catismalari ve sirketin ticari sirlarinin kétiye
kullanilmasi konularinda tespit ettigi hususlari Yonetim Kurulunun bilgisine sunar ve bu durumun 6nlenmesi icin alinacak tedbirler konu-
sunda onerilerde bulunur.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

V. BUTGE

Komitenin gorevini yerine getirmesi igin gerekli her tiirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.

VI. YURURLUK

Komitenin gorev ve calisma esaslarina iligkin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yararlige girer.

Il- Kurumsal Yonetim Komitesi:

. AMAC

Bu diizenlemenin amaci Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic .A.S. (Sirket) yénetim kurulu tarafindan olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
(Komite), gérev ve caligma esaslarini belirlemektir. Komite, Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyu-
munun izlenmesi, yonetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ve (st dizey yoneticilerin Ucret ve performans degerlendirmesi
konusunda Sirket yaklagiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatinmcl iliskileri faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda faaliyetlerde bulu-
narak yénetim kuruluna destek ve yardimci olmak lzere kurulmustur.

Il. DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler
gercevesinde olusturulmustur.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig dogrultusunda
12/05/2004 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

lll. YETKi VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yénetim Kuruluna bagli olarak gérev yapar. Komite, faaliyetlerin yiritdlmesi
sirasinda ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma

veya gerekli gérdikleri yoneticiyi toplantilarina davet etme konularinda  yetkilidir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu Yénetim
Kurulundadir.

IIl. ORGANIZASYON

Komite Sirketin yénetim kurulu tyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusur. Komite Bagkani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.
Komitenin iki yeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugu, icrada goérevli olmayan
yonetim kurulu Uyelerinden olusur. Komitede Sirket Icra Bagkani gérev alamaz.

Komite Uyeleri en ¢ok 3 yillik sire igin segilir. Komite Uyelerinden birinin ayrilmasi halinde yénetim kurulu en ge¢ 3 ay igerisinde yeni bir lye
belirler. Stresi dolan Uyeler tekrar segilebilirler.
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Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 1 kez gerceklestirilir. Gerekli olan durumda ise, Komite Bagkaninin Yénetim Kurulu sekretaryasi
vasitasl ile yapacagi davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili
hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi ilave olarak
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin de gérevlerini yerine getirebilir. Bu esas uyarinca komiteler
kapsamindaki gorev ve sorumluluklarina agsagida yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim
Kurumsal Yénetim ilkelerini sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak ve uygulamalarda iyilestirici dnerilerde bulunmak.

Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek gikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kétiye kullanilma-
sini dnleyen i¢ dizenlemelere uyumu goézetmek.

Komitelerin yapisi, calisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve onerilerde bulunmak. Kurumsal yonetim konusunda gelismeleri ve trendlerini
yakindan takip ederek, bunlarin Sirket yénetiminde uygulanabilirligini arastirmak.

Yénetim Kurulunun ve Komitelerin Gyelerinin gorev surelerini belirlemek ve periyodik rotasyonlara iliskin énerilerde bulunmak.
Yatinmeci iligkileri biriminin calismalarini gdzetmek.

Aday Gosterme Yonetim kuruluna uygun adaylarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve egitilmesi hususunda seffaf bir sistemin olugturulmasi ve
bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar, Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendir-
meler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin gorislerini ydnetim kuruluna sunar, Yonetim kurulu Gyelerini ve Ust dizey yéne-
ticilerinin performans degerlendirilmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Sirketin varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢caligmalar yapar ve Risk ydnetim sistemlerini en azyilda bir kez gézden gegirir.

Ucretlerin belirlenmesi Yonetim kurulu iiyelerinin ve st dizey yénelicilerin ticretlendirme esaslarina iliskin énerilerini, sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler, Sirketin ve Gyenin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede kullanilabilecek élcitleri belirler,

Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Gyelerine ve (st dizey yoneticilere verilecek dcretlere iliskin dnerilerini  yénetim
kuruluna sunar.

V. YORURLULUK

Sirketin Kurumsal Yonetim Komite gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulu'nun karari ile yirirlige girer. Bunlarda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu kararina baglidir.

Dénem icerisinde bagimsiz lyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir degisim gerceklesmemistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda
baska gérev almasini engelleyici kural bulunmamakla birlikte genel mudir béyle bir sey yapamaz ve tim Gyelerin sirket isleri igin her zaman yeterli
zaman ayirmasi ve hazir olmasi esastir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi sartlari
cercevesinde;

BAGIMSIZ UYE BEYANI
Son bes yil igerisinde sirket icinde gérev almadigimi ve yéneticilik yapmadigimi,
Yénetim Kurulu'na belli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagli kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan akrabalarim arasinda son bes yil
icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisini kurmamig oldugumu,

Yéneticilerin veya Yonetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,
Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gdrev almadigim,

Sirkete dnemli 6lglide hizmet ve Urlin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir b6lumani yiriten sirketlerin herhangi biri-
sinde calismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gorev almadigimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Savas Babayigit
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BAGIMSIZ UYE BEYANI
Son bes yil igerisinde sirket iginde gérev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,
Yénetim Kurulu'na belli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan akrabalarim arasinda son bes yil
icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisini kurmamis oldugumu,

Yéneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,
Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigim,

Sirkete 6nemli 6lclide hizmet ve Urin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bélimind yariten sirketlerin herhangi biri-
sinde galismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gérev almadigimi beyan ederim

Saygilarimla,
Mslim Sakal

BAGIMSIZ UYE BEYANI
Son bes yil igerisinde sirket iginde gérev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,
Yénetim Kurulu'na belli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan akrabalarim arasinda son bes yil
icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisini kurmamis oldugumu,

Yéneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,
Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigim,

Sirkete 6nemli 6lclide hizmet ve Uriin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bélimind yiriten sirketlerin herhangi biri-
sinde calismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gorev almadigimi beyan ederim

Saygilarimla,
Mehmet Eray Serifoglu

5.4. Risk yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol yénetiminin ilk adimi olarak denetim komitesi olusturulmus, sonrasinda denetim komitesi etkin bir i¢ kontrol uygulamak ve sonug

raporlarini sunmak (izere bir i¢ denetci atamistir.

Denetim komitesi, sirketin igsel ve digsal olarak karsilastigl veya karsilasacagi mevcut ve potansiyel riskleri tanimlamakta ve degerlendirmek-

tedir. Ginimiiz global ekonomisinde ¢ok 6nemli bir yere sahip olan risk yonetimini sirkette firsatlar degerlendiren, ani ekonomik hareketlerde

olusan riskli dénemlerde menfaat sahiplerinin beklentileri dogrultusunda gelismeye acik bir sistem olusturmak (izere gérevlendirilmistir. Ayrica,

saglikli bir i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmasi amaciyla Finansman ve Mali isler Genel Mudir Yardimciligi blnyesinde i¢ Denetim Yéneticiligi

olusturma caligsmalari yapilmaktadir. Denetim Komitesi surekli olarak sistemin isleyis ve etkinliginin gézetimini yapmakta, yeri geldikce risk yo-

netimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢éziim dnerilerini Yénetim Kurulu'na aktarmaktadir. ig kontrol sisteminin etkinligini deger-

lendirmeye yonelik i¢ kontrol sistemi asagida yer alan hususlari icermektedir.

«  Sirket tarafindan yazili bir i¢ kontrol sitemi olusturulmustur.

+  Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve islemlerin yaratilmesi ile ilgili yetkililer agikga tanimlanmistir.

«  Yatinmlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendirilmekte ve sistematik olarak yoneticiler ve sorumlu ¢alisanlarca iz-
lenmektedir.

+  Birim sorumlulari kendi sorumluluk alanlari ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesinden sorumludur.

« Insan kaynaklan yénetimi, teknolojik yeterlilik ve varliklarin giivenligi konulari ile etik kuralara uyum konularinda periyodik olarak i¢ denetim
birimi tarafindan degerlendirmeler yapilmakta

Yénetim kurulu i¢ kontrol sisteminin etkinligini mali tablolarin onaylandigi giin dahil olmak Gzere yillik olarak élgimlemektedir. Yonetim kurulu ig
kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi ¢alismasini asagidaki prosesler uyarinca yapmaktadir:

« Denetim komitesi tarafinda hazirlanan i¢ ve dig denetim galigma planinin gézden gegirilmesi

[
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« Denetim komitesinin yoneticiler ile birlikte belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin incelenmesi ve yéneticilerle tartisilmasi
« ic kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak ig ve dig denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin degerlendiril- mesi ve yéneticilerle tartisilmasi

Risk yonetmenligi ile ilgili olarak, komite risk degerlendirme ve ydnetim sireci ¢alisma analizini belirlenmis olup, bélimler itibariyle uygulama
calismalarina baglanmistir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki ihtiyaclarin karsilanabilmesi amaciyla kamu ve ézel sektdr kuruluslarinin kalkinma planlarinda
ongorilen yatinmlara katkida bulunabilmek icin modern teknoloji ve uluslararasi sistem iginde yurt ici ve yurt disinda 6zellikle imalat ihracat ve
pazarlama alaninda calisarak ekonomik ve teknolojik faydalar saglamak, yatinm ve galismalar yapmak, tretilen faydalarin yatirmcilardan basla-
yarak kamunun yararina gelismesi, sinai, ticari ve sosyal sorumluluklari ile Tiirk ve dinya halklarina daha saglikli Grlinler sunmak, musterilerimizin
her alanda gtivenilir ve etkin hizmet sunmalari igin is performansini artirmalarini, maliyetlerini diisiirmelerini ve zamaninda tasarruf dnlemlerini
almalarini saglayarak takim ruhu igerisinde calismak sirketin ana misyonudur.

Kurulusu ve ana yatirimlarini tamamladiktan sonra gelecek ilk on yillik siire icerisinde yurtici pazarinda sektérel bazda ilk sirayi elde etmek, bu si-
rec icerisinde dzellikle Avrupa ve Ortadogu pazarinda da gelisme saglayarak devaminda bu pazarlarda séz sahibi olmak, musteri isteklerini daima
on planda tutmak, cevreye, topluma ve dogaya saygl, cagdas yonetim anlayisi, tim kaynaklarin verimli kullanilmasi, musterilerimiz, ortaklarimiz,
yatirimcilarimiz, tedarikgilerimiz, ve calisanlarimizla bitlinlesme, ticari ve sosyal iligkilerimizde karsilikli gliven, Ustln ahlaki degerlerden ve diiriist
davranis ilkesinden vazgegmemek ise sirketin vizyonudur.

Sirketin; maliyet, Uretim, pazarlama, piyasa degeri, yatinmci kararlari, ortaklarin gikarlari vb. konulardaki tim stratejik hedeflerinde alinacak ka-
rarlarda yonetim kurulu yoneticilerin kararlarini inceleyip onaylamakta veya red etmektedir. Kabul edilenlerin uygulama sirecindeki gelismeler ve
sonuglardan bilgi sahibi olmakta ve gegmis performanslarin degerlendirilmesi yapilmaktadir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim kurulu Gyeleri ve icrada bulunan yénetim kurulu Gyeleri icin 6denecek Ucretler, ortaklarimizin énerisi Gzerine Genel Kurul karari alinmak
suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu tyelerine ve (st diizey yéneticiler icin asagida belirlenen politika kapsaminda édeme yapilir. Bagimsiz yénetim
kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin performansina dayali édeme planlar kullanilmaz.

Yénetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandig giderler (ulagim, telefon, ikamet ile ilgili vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilir.

Ust diizey yénetici sabit iicretleri, piyasa kosullari ekonomik veriler, sirketin karliligi ve verimliligi ile kisilerin pozisyonlar da dikkate alinarak ve
yasal yukimluliklere uygun olarak belirlenir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; igin blytkligu, performansi, ige katki, bilgi/beceri ve hedef kavramlari éne gikartilarak icretlendirmenin
yapilmasi, sirket ici ticret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve
sirketimiz hedeflerine ulagilmasini saglayacak uygun kriterdeki isgtictiniin sirketimize kazandirilmasidir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul
toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2013 HESAP DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu'na:

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.'nin (“Sirket veya Grup”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal
durum tablosunu (bilangosunu), ayni tarihte sona eren yillik konsolide kapsamli gelir tablosunu, 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit
akislar tablosunu, énemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, finansal tablolarin Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmasi ve gercege uygun bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulstizlikten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bigimde hazirlanarak, gergegi dirist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla ge-
rekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve
uygun muhasebe politikalarinin secgilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve ba-
gimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak zere
planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim teknik-
lerinin kullanilmasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstizlikten kaynaklanip
kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Uzere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ kontrol sistemi g6z 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol
sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi
tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uy-
gunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olustur-
duguna inaniyoruz.

Goriig
Gorlisimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle finansal

durumunu, ayni tarihte sona eren déneme ait finansal performansini ve nakit akislarini, KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari
cercevesinde dogru ve durlst bir bigcimde yansitmaktadir.

Gorlisimuzy etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat cekmek isteriz:

iligikteki 31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolar ile karsilastirimali olarak sunulan 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolar
baska bir bagimsiz denetim firmasinca denetlenmis olup, séz konusu konsolide finansal tablolar hakkinda olumlu géris bildirilmistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK"”) 402. Maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmisg ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Sirket’in

1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gore, pay senetleri borsada islem géren sirketlerde, yénetim kurulu, sirketin varligini, ge-
lismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yikimluddr. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetgi-
nin, ydnetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk yonetimini gerceklestirebilmek
icin 378. maddede dngorilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini, bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini
aciklayan, esaslari KGK tarafindan belirlenecek, ayri bir rapor diizenleyerek, denetim raporuyla birlikte, ydnetim kuruluna sunmasi gerekmektedir.
Denetimimiz, bu riskleri yonetmek icin Sirket Yonetimi'nin, gerceklestirdigi faaliyetlerin operasyonel etkinligi ve yeterliligini degerlendirmeyi kap-
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samamaktadir. Bilanco tarihi itibariyle KGK tarafindan heniiz bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iligkin
ayr bir rapor hazirlanmamistir. Bununla birlikte, Sirket, s6z konusu komiteyi 09 Mart 2012 tarihinde kurmus olup, komite 2 Gyeden olugsmakta-
dir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye distiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli
onlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yonelik 6 defa toplanmis ve hazirladigi raporlar Yonetim Kurulu'na sunmustur.
ISTANBUL, 05 Mart 2014 Sorumlu Ortak Bagdenetgi
RAFET KALKAN

BILGILI BAGIMSIZ DENETIM ve
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

YONETIM KURULU 2013 YILI FAALIYET RAPORU ONAYI
TARIH: 10/03/2014
YONETiIM KURULU KARAR SAYISI: 10

Kristal Kola ve Megrubat San.Tic.A.S. Yonetim Kurulu 10/03/2014 tarihinde toplanarak, Kurumsal Yonetim Komitesinin tarafindan onaylanip
ekte yer alan 2013 yili faaliyet raporunun kabulline ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Mahmut ERDOGAN Aziz ERDOGAN Siddik DURDU
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Yonetim Kurulu Uyesi
Muidiir Mali islerden Sorumlu

Murahhas Aza

Burak ERDOGAN Mehmet Eray SERIFOGLU Savag BABAYIGIT
Uye Uye Uye
Miislim SAKAL
Uye




KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

2013 YILI KARININ DAGITIMI HAKKINDA TEKLIF
Sayin Ortaklarimiz,

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri:ll-14.1 sayili Tebligi hukimleri dahilinde, Uluslararasi Muhasebe Standartlari ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 2013
yili hesap dénemine ait finansal tablolara gére 2.592.959 TL tutarinda “Net Dénem Kari” olustugu anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin
dizenlemeleri dahilinde; mali tablolarda gegmis yil zararlarinin olmasi nedeniyle 2013 yili hesap ddnemine iliskin olarak herhangi bir kar dagi-
timi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ,

Vergi Usul Kanunu kapsaminda tutulan yasal/solo kayitlarimizda 2013 yili hesap doneminde 4.760.784,82 TL tutarinda “Net Dénem Kari” olus-
tugunun tespitine; mali tabloda gegmis yil zararlari olmasi nedeniyle Net Dénem Karinin gec¢mis yil zararlarina mahsup edilmesine kalan tutarin
yasal yedek akce ve olaganusti yedeklere alinmasina ve bu hususlarin 2013 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmasini

Arz ve teklif ediyoruz,

Yonetim Kurulu

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC. A.S.
2013 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

NET DAGITILABGLGR DONEM KARI (=)

4.017.719,04

ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE 48.000.000 TL
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 451.139,86 TL
Esas sbzl_e_;;m_e uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu Yok
imtiyaza iligkin bilgi
SPK'ya Gore Yasal(ﬁ;;n(glg:
3. Donem Kari 3.145.965 5.901.371,22
4. Vergiler (-) -553.006 -1.140.586,40
5. Net Donem Kan (=) 2.592.959 4.760.784,82
6. GecmiG Yillar Zararlari (-) -9.853.495 -531.606,88
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 211.458,90
8.
9.

Yil iginde Yapilan Bagiglar (+)

10. BagiGlar EklenmiG Net Dagitilabilir Ddnem Kari

11. Ortaklara Birinci Kar Payi

-Nakit

-Bedelsiz

-Toplam

12. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13. Dagitilan Diger Kar Payi

- Yénetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara,

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere,

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay

15. Ortaklara ikinci Kar Payi

16. Genel Kanuni Yedek Akge

17. Stati Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK

4.017.719,04

20. Dagitilmasi Ongoériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari
- Olagantsti Yedekler
- Kanun ve Esas Sézlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 Tarihleri itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablolan (Bilangolar)
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Denetim’den

. Gegmig
D|pn°t (Yeniden
Referanslar Gegmig, siniflandinimis)

31.12.2013 31.12.2012

KAYNAKLAR

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz Denetim'den

Gegmis

Gegmis
(Yeniden

siniflandirlmis)

31.12.2013 31.12.2012

49.885.954 36.518.190

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 907.108 354.024
Finansal Yatinmlar - -
Ticari Alacaklar 6 34.394.245 29.530.531
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.903.405 26.211.818
- iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.490.840  3.318.713
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar - -
- Finans Sektorii Faaliyetleri iliskili Taraflardan Alacaklar - -
- Finans Sektérii Faal. iligkili Olmayan Taraflardan Alacaklar - -
Diger Alacaklar 7 1.219.866 514.997
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 1.019.389 -
- ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 200.477 514.997
Tirev Araglar - -
Stoklar 8 6.709.885 3.267.697
Canli Varliklar - -
Pesin Odenmis Giderler 16 3.720.784  1.079.805
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 17 4511 24.040
Diger Dénen Varliklar 18 2.929.555 1.747.096

(Ara Toplam)

49.885.954 36.518.190

Satis Amacli Siniflandirilan Duran Varliklar

Duran Varliklar 26.118.565 30.564.975

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar

- ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Finans Sektorl Faaliyetlerinden Alacaklar

- Finans Sektorii Faaliyetleri iligkili Taraflardan Alacaklar

- Finans Sektorii Faal. iliskili Olmayan Taraflardan Alacaklar

Diger Alacaklar 7 555 555
- ligkili Taraflardan Diger Alacaklar - -
- ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 555 555
Tlrev Araglar - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar - -
Canli Varliklar - -
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 9 3.960.000 853.860
Maddi Duran Varliklar 10 10.962.873 21.322.997
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.112.612  5.056.007
- Serefiye 11 5.045.257  5.045.257
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 67.355 10.750
Pesin Odenmis Giderler 16 2.080.825 12.842
Ertelenmis Vergi Varligi 27 4.001.700  3.318.714

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR 76.004.519 67.083.165

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

a8

Kisa Vadeli Yiiktimluilikler

9.020.234

3.459.123

Kisa Vadeli Borglanmalar 5 495.311 997.113
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - -
Diger Finansal Yikimlulikler - -
Ticari Borclar 6  7.934.313  2.266.667
- lligkili Taraflara Ticari Borclar 69.271 63.240
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7.865.042  2.203.427
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar - -
Diger Borglar 7 118 118
- lligkili Taraflara Diger Borclar 118 118
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borclar - -
Tirev Araclar - -
Devlet Tesvik ve Yardimlar - -
Ertelenmis Gelirler 16 140.000 -
Donem Kari Vergi Yukumliligi 27 205.947 2.553
Kisa Vadeli Karsiliklar 170.687 142.946
- Calisanlara Sagl. Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 15 170.687 142.946
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - -
Diger Kisa Vadeli Yikumlalukler 18 73.858 49.726
(Ara toplam) 9.020.234 3.459.123

Satig Amacli Siniflandirilan Varlik Gruplarina

iliskin Yukamlalikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borclanmalar

747.543

606.793

Diger Finansal Yukumlalukler

Ticari Borclar

Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar

Diger Borclar

Tirev Araclar

Devlet Tesvik ve Yardimlari

Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar 412611 351.251
- Calisanlara Sagl. Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 15 412.611 351.251
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - -
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Borglar - -
Ertelenmis Vergi Yukimlalogu 27 334.932 255.542

Diger Uzun Vadeli Yakimltlkler
OZKAYNAKLAR

66.236.742 63.017.249

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 66.100.696 62.799.993
Odenmis Sermaye 19 48.000.000 48.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 19 19.199.732 19.199.732
Geri Alinmig Paylar (-) - -
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-) - -
Paylara iliskin Primler/iskontolar 19 55.925 55.925
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 5.465.662  4.757.918
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplan 19 5440130  4.766.105
- Diger Kazang/Kayiplar 19 25.532 (8.187)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 639.913 639.913
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 19 (9.853.495) (8.415.279)
Net Dénem Kari/Zarari 28 2.592.959 (1.438.216)

Kontrol Giicli Olmayan Paylar 19 136.046 217.256

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2012 Hesap Donemlerine Ait
Konsolide Kar veya Zarar Tablolari
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Denetim’den

Gegmis

Gegmis (Yeniden

siniflandirilmis)

Dipnot 01.01.2013- 01.01.2012-
Referanslan 31.12.2013 31.12.2012

Hasilat 20 48.203.386 21.836.283
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (39.452.717) (20.712.348)
8.750.669 1.123.935

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/(Zarar)
Finans Sektorl Faaliyetleri Hasilati - -

Finans Sektorl Faaliyetleri Maliyeti (-) - R
Finans Sektorl Faaliyetlerinden Briit Kar/(Zarar)
BRUT KAR/(ZARAR)

8.750.669 1.123.935

Pazarlama Giderleri (-) 21 (973.667) (356.638)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (4.822.466) (3.068.392)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (42.636) (26.845)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 2458612  1.170.012

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (2.978.398) (967.561)
2.392.114 (2.125.489)

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 779.291 155.551

Yatinim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirnmlarin Kar/Zararlarindaki Paylar - -
3.171.405 (1.969.938)

FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI

Finansman Gelirleri 25 15.351 35.738
Finansman Giderleri (-) 26 (122.001) (20.424)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) 3.064.755 (1.954.624)
Sirduriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (553.006) 479.257
- Donem Vergi Gelir/(Gideri) 27 (1.200.507) (21.220)

- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 27 647.501 500.477
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 28 2.511.749 (1.475.367)
DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Ddnem Kari/(Zarari)
DONEM KARI/(ZARARI)

Dénem Kar/Zararinin Dagilimi

2.511.749 (1.475.367)

Ana Ortaklik Paylari 28 2.592.959 (1.438.216)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 19 (81.210) (37.151)
Pay Basina Kazang 28 0,0540 (0,0300)
Sirdurilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 0,0540 (0,0300)

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - -
Sulandirilmig Pay Basina Kazang - -

Strdirilen Faal. Sulandinlmis Pay Bagina Kazang - -
Durdurulan Faal. Sulandinlmig Pay Basina Kazang - -

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2012 Hesap Donemlerine Ait
Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolar
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Denetim'den

Gecmis Gecmig

(Yeniden

siniflandiriimis)

Dipnot 01.01.2013- 01.01.2012-
Referanslan  31.12.2013 31.12.2012

DONEM KARI/ZARARI 28 2.511.749 (1.475.367)

DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirlmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislar 709.500

Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari -

Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgim Kazanglari/Kayiplari 42.149

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda
Siniflandirlmayacak Paylar

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (43.905)

Dénem Vergi Gideri/Geliri

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (43.905)

Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Gevirim Farklari

Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma Kazanglari/Kayiplari -

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari -

Yurtdisindaki isletmeye iliskin Yatinm Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari -

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilacak
Paylar

Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari -

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler Gelir/(Giderleri) -

Donem Vergi Gideri/Geliri -

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 707.744

TOPLAM KAPSAMLI GELIR
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:

3.413

3.219.493 (1.471.954)

Ana Ortaklik Paylari 3.300.703

(1.434.803)

Kontrol Glcl Olmayan Paylar (81.210)

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2012 Hesap Donemlerine Ait 01 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2012 Hesap Donemlerine Ait
Konsolide Ozsermaye Degisim Tablolari Konsolide Ozsermaye Degisim Tablolari
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir) (Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler
Kidem
tazminatina
Kardan iliskin
Sermaye Paylara Ayrilan aktiieryal Gegmis
Dipnot Odenmis  Diizeltmesi iliskin Primler ~ Kisitlanmis  Deger Artis kazang/  Net Donem YilKar /  Ana Ortaklik Toplam
Referanslan Sermaye Farklan  / iskontolar Yedekler Fonlan kayiplar Kari/ (Zarar) Zararlan Dist Pay  Ozkaynaklar

1 Ocak 2013 48.000.000 19.199.732 639.913 4.766.105 (1.434.803) (8.426.879) 217.256 63.017.249
Muhasebe Politikalarindaki Degigiklik - - - - (8.187) (3.413) 11.600 - -

1 Ocak 2013 (Yeniden Siniflandirimig) 48.000.000 19.199.732 639.913 4.766.105 (8.187) (1.438.216) (8.415.279) 217.256 63.017.249
Transferler 19 - - - - - - 1.438.216 (1.438.216) - -
Toplam kapsamli gelir - - - - 674.025 33.719  2.592.959 - (81.210)  3.219.493

31 Aralik 2013 48.000.000 19.199.732 639.913 5.440.130 25.532 2.592.959 (9.853.495) 136.046 66.236.742

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler
Kidem
tazminatina
Kardan iliskin
Sermaye Paylara Ayrilan akttieryal Gegmis
Dipnot Odenmis  Diizeltmesi iligkin Primler ~ Kisitlanmig ~ Deger Artis kazang/  Net Dénem YilKar /  Ana Ortaklik Toplam
Referanslari Sermaye Farklar  / iskontolar Yedekler Fonlar kayiplar Kari/ (Zarar) Zararlari Disi Pay  Ozkaynaklar

1 Ocak 2012 48.000.000 19.199.732 600.053 4.766.105 157.292 (8.544.311) 254.407 64.489.203
Muhasebe Politikalarindaki Degisiklik - - - - - (11.600) - 11.600 - -

1 Ocak 2012 (Yeniden Siniflandirimisg) 48.000.000 19.199.732 55.925 600.053 4.766.105 (11.600) 157.292 (8.532.711) 254.407 64.489.203

Transferler 19 - - - - - - (157.292) 157.292 - -
Yasal Yedeklerdeki Degisim 19 - - - 39.860 - - - (39.860) - -
Toplam kapsamli gelir - - - - - 3.413 (1.438.216) - (37.151) (1.471.954)

31 Aralik 2012 (Yeniden Siniflandirilmis) 48.000.000 19.199.732 639.913 4.766.105 (8.187) (1.438.216) (8.415.279) 217.256 63.017.249

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.




KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2012 Hesap Donemlerine Ait
Konsolide Nakit Akiglari Tablolari
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Denetim’den

Gegmis

(Yeniden

Gegmis  siniflandinlmig)

Onceki

Dipnot  Cari Donem Donem

Referanslan 31.12.2013 31.12.2012
isletme faaliyetlerinden nakit akislari

Net donem kari / (zarari) 28  2.592.959 (1.438.216)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 10,12 828.522  1.006.044
Kidem tazminati karsiligi ile ilgili diizeltmeler 15 136.822 107.220
Vergi gideri / geliri ile ilgili dizeltmeler 27 553.006 (479.257)
Faiz geliri ile ilgili dizeltmeler 25 (15.351) (30.617)
Faiz gideri ile ilgili duzeltmeler 26 105.738 7.331
Yatirim amacli gayrimenkul (deger artisi geliri) / deger distikligu gideri ile ilgili dizeltmeler 24 (106.140) -
Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kayip ve kazanglar ile ilgili diizeltmeler 24 (673.151) (155.551)
Ana ortaklik disi kar/zarar ile ilgili diizeltmeler 19 (81.210) (37.151)
Ticari alacaklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler (4.863.714)  1.980.423
Diger alacaklardaki artis / azalisla ilgili duzeltmeler (704.869) (408.711)
Stoklardaki artis / azaligla ilgili diizeltmeler (3.442.188) (371.958)
Diger dénen varliklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler (3.803.907) (1.067.839)
Diger duran varliklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler (2.067.983) 998.699
Ticari borglardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 5.667.646 (1.370.235)
Diger kisa ve uzun vadeli borglardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 191.873 (56.857)
Vergi 6demeleri 27  (997.114) (89.780)
Kidem tazminati ddemeleri 15 (33.313) (31.863)

i§letme faaliyetlerinden saglanan net nakit akiglar (A) (6.712.374) (1.438.318)

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari

Maddi duran varlik ve yatirim amagli gayrimenkul alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 9,10 (3.718.853) (167.545)
Maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 12 (73.500) (6.270)
Maddi duran varlik satigindan kaynaklanan nakit girisleri 11.650.000 188.568
Alinan faiz 25 15.351 30.617
Odenen faiz 26 (105.738) (7.331)

Finansal borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri (501.802) 997.113
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akiglari (C) (592.189) 1.020.399

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalig (D=A+B+C) 553.084 (403.166)

Donem bagi nakit ve nakit benzerleri (E) 4 354.024 757.190
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (D+E) 907.108 354.024

iligikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Not 1 - Grup'un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Sirket'in faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara igme suyu ve diger sivi gaz veya kati maddeler dol-
durulmasi ile su, mesrubat, kolali icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende olarak
pazarlanmasidir.

Grup'un asagida belirtilen donemler icerisinde caligan personelinin ortalama sayisi soyledir;

31.12.2013 31.12.2012
Isgi 61 62
Memur ve Yonetici 14 14
Toplam 75 76

Sirket'in merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 B/11 Yenibosna - Bahgelievler / ISTANBUL" adresinde bulunmaktadir.
Sirket'in; 31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle karsilastirmali ortaklik yapisi soyledir:

31.12.2013 31.12.2012
Pay Orani Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari
Adi % (TL) % (TL)
ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. 38,00 18.239.608 38,00 18.239.608
Halka Agik Kisim 59,09 28.363.992 59,09 28.363.992
Kristal Gida A.S. 291  1.396.400 2,91 1.396.400

100,00 48.000.000 100,00 48.000.000

Sermaye Diizeltmesi Farklan 19.199.732 19.199.732

Toplam 67.199.732 67.199.732
Sermayeye dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisiler;

31.12.2013 31.12.2012
Adi Pay Orani % Pay Tutari  Pay Orani % Pay Tutan
Enver Oren (*) - - 3,94  1.893.287
Ahmet Miicahid Oren 4,55 2.185.597 1,40 671.868
Halka Agik Kisim 91,85 44.087.471 92,04 44.178.753
Diger 3,60 1.726.932 2,62 1.256.092

TOPLAM 100,00 48.000.000 100,00 48.000.000

(*) 22 Subat 2013 tarihinde Grup'un dolayli ortaklarindan Enver Oren vefat ettiginden dolayi, dolayli ortaklik yapisi yukaridaki tablodaki gibi
degismistir.

Sirket'in 31.12.2013 tarihi itibariyle imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Tertip Grup H/N Adet TUTAR Sagladig Haklar

) Y6netim ve Denetim Kurulu
Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. | A Hamiline 2.760  1.373.608 Uyelerinin Gogunlugunu
Secme

Y6netim ve Denetim Kurulu

Kristal Gida Dag.Paz.A.S A Hamiline 1.052 513.692 Uyelerinin Gogunlugunu
Segme

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az 3'U, 7 kisi olarak belirledigi takdirde
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin en az 5'i (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secer.

Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, lg olarak belirledigi takdirde en az iki murakip (A) grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Sirket Yonetim Kurulu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu>na uyum amaciyla Sirket Esas Sézlesmesi'ni
tadil ettirmis olup, bu tadil 12 Nisan 2013 tarihinde tescil edilmistir.

Asagida Sirket'in konsolidasyona dahil etmis oldugu bagli ortakliginin faaliyetlerine iligkin bilgi verilmistir.

ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. (ihlas Mesrubat): Firma her tiirlii gida ve ambalaj malzemesi iiretimi, ticareti ile elektrik, elektronik mal-
zemeleri ticaretiyle istigal etmektedir.
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Not 2 - Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar 19) Mir Maden isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Tic. Ltd. Sti. (Mir Maden)
A. Sunuma iligkin Temel Esaslar 20) Ihlas Gelisim Yayincilik A.S. (ihlas Gelisim)

ihlas Fuar Hizmetleri A.S. (ihlas Fuar)
Detes Enerji Uretim A.S. (Detes Enerji)

Uygunluk Beyani 21

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Tirkiye'de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan 22
Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore Tirk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Finansal tablolar Sirket'in yasal kayitlarina dayandirilmis olup, Serma- 23
ye Piyasas! Kurulu’nun (“SPK”) tebliglerine uygun hale getirilmesi icin dizeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur.

Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. (Armutlu Tatil Kéyii)
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi 4 (Ortak Girigim-4)

)

)

)

)

) )
SPK, Seri Il, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi” 13 Haziran 2013 tarihinde Resmi Gaze- 25) ihlas Holding A.S.-ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girigimi

)

)

)

)

)

te'de yayimlanarak 1 Nisan 2013 tarihinden sonra sona eren ara donem finansal raporlardan gecerli olmak Uzere, yayimi tarihinde yarirlige gir-

mistir. Bu teblig isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari 26) Inlas Genel Antrépo Nakliyat ve Tic.A3. (Ihlas Antrepo) .

belirlemektedir. ilgili teblig ile Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" yirirlikten kaldinlmistir. 27) Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu A.$. (Tasfiye Halinde Ihlas Finans)

Seri Il, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne istinaden, igletmeler, finansal tablolarinin hazirlan- 28) Tasfiye Halinde Kia ihlas Motor San ve Tic. A.S. (Kia Ihlas Motor)

masinda Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari / Turkiye 29) ihlas Dis Ticaret A.S. (ihlas insaat Yapi Taahhiit ve Tic. A.S.) (ihlas Dis Ticaret)

Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS") esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki finansal tablolar TMS/TFRS'ye ve bunlara iligkin ek ve yorumlara 30
gore hazirlanmis olup, finansal tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler
dahil edilerek sunulmustur.

iligkili Taraflar

TMS 24 “{liskili Taraflarin Agiklamalari Standardi”; hissedarlik, sozlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla kars tarafi dogrudan ya
da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda

ihlas ingaat Proje Taahhit Turizm ve Tic.A.S. (ihlas insaat Proje)

31) Dijital Varliklar Gér. Med. ve int. Hiz. Ltd. Sti. (eski unvani: Alternatif Medya Gorsel ileti§im Sis. Ltd. Sti.) (Dijital Varliklar)
32) NETTEC Otomasyon ve Cevre Teknolojileri A.S. (eski unvani: ihlas Net Ltd. Sti.)

33) Ihlas Mining Ltd. Sti.

34) hlas iletisim Hiz. A.S. (ihlas iletigim)

sermayedarlar ve Grup yénetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yikiimlliiklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz 35) Tasfiye Halinde ihlas Oxford Mortgage ins.ve Tic. A.S. (ihlas Oxford)
olarak transfer edilmesini icermektedir 36) Dogu Yatinm Holding A.S. (Dogu Yatirim)
Bu finansal tablolar agisindan Grup'un ortaklari ve Grup ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup sirketleri, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey 37) Swiss PB AG

yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iligkili taraflar” olarak tanimlanmaktadir. Kilit yonetici personel, Grup'un, (idari ya da diger) herhangi
bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini planlama, ydonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip
olan kisileri kapsamaktadir (Not 29).

38) Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. (Pazarlama Yatinm Holding)
39) Ihlas insaat Holding A.S. (insaat Holding)

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir. Grup'un dolayli 40)  Kristal Gida Dag. Paz. Ve Tic. A.S. (Kristal Gida)

veya dogrudan sermaye iligkisi icinde oldugu (konsolide olmayan) veya ortagi olan sirketler sunlardir: 41) Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. (Sifa Yemek)
42) KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. i ve Dig Tic. A.S. (KPT Lojistik)
jligkili Sirket Unvanlari 43) Ihlas Holding A.S. - Belbeton Beton Elemanlari Sanayi Uretim ve Tic. A.S. -

Ulubol ingaat Hafriyat Gida Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti. Adi Ortakligi
44) Plus Gayrimenkul Ticaret A.S. (Plus Gayrimenkul)
45) Alternatif Gériintiilii Isitsel Bilisim ve iletisim Sistemleri Ltd. Sti.
46) Antalya imar Ltd. Sti.
47) Balsa Balikesir Mesrubat San. Tic. A.S. (Balsa)
CDC Kurumsal Gelisim Merkezi Ltd. Sti.
Ekip Teknoloji Bilisim Hiz. Ltd. $ti.
EMS Mobil Sistemler ve Hast. Malz. ins. San. ve Tic. A.S.
Fikirevim Reklamcilik Gérsel Etkinlikler Tic. Ltd. Sti. (Fikirevim Reklamcilik)
File Prodiiksiyon Hizmetleri ins. Yayin. Bilg. Rek. ve Org. Ltd. Sti.
Han ingaat Emlak Yatinm Tic. Ltd. Sti.

1)  Ihlas Holding A.S. (ihlas Holding)

ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic. A.S. (ihlas Ev Aletleri)
ihlas Yayin Holding A.S. (Yayin Holding)

ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA)

)
)
)
)
) lhlas Pazarlama A.S. (ihlas Pazarlama)
)
)
)
)
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ihlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik)

ihlas Madencilik A.S. (ihlas Madencilik)

Kuzuluk Kapl. ins. Tur. Sag. Petr.Ur.Tic.A.S. (Kuzuluk Kaplicalar)
9) ihlas Net A.S. (ihlas Net)

10) ihlas Motor A.S. (ihlas Motor)

11) TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber)
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12) TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (Dijital TV) 54) IHA GMBH Almanya
13) Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S. (Bisan) 55 !hlas Medya Trade Center GMBH (Medya Trade)
14) Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S. (Bispa) 56 !hlas Motorlu Araglar Organizasyon ve Yayincilik Tic. A.S.
15) iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. (lletisim Magazin) >7 lStanbLfl Uluslararasi Dan. Hiz. Tic. Ltd. $ti.
58) Konak Ins. Proje Taah. Tic. Tur. A.S.

16) ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. (ihlas Yapi)
17) Kibris Birosu
18) Ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. (ihlas Medya)

59) London Video Production Center Plc.
60) MEGO Enerji Teknolojileri Musavirlik Tic. Ltd. Sti.
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61) Milenyum Oto Kiralama ve Otom. Tur. Tic. Ltd. Sti.

62) Mute Grup Medya i¢ ve Dis Ticaret A.S.

63) Net iletisim Hizmetleri Elek. San. Tic. Ltd. Sti.

64) Voli Turizm Seyahat Tic. Ltd. Sti. (Voli Turizm)

65) Klas Dig Ticaret A.S.

66) Pelsan Aydinlatma San. ve Tic. Ltd. Sti.

67) Turkoted (Turkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi)
68) VAV internet Hiz. Paz. Tic. Ltd. Sti.

69) Yakamoz Sektérel Petrol Uriin. Yapi Gida Ltd. Sti. (Yakamoz Sektérel)
70) Zela ing. Otom. Tur. San. ve Tic. A.S.

71) ihlas Vakfi

72) ihlas Vakfi Yurt ve Egitim Hizmetleri

73) Caglar Saglik Giizellik ve Ev Aletleri Paz. ith. ve ihracat A.S.

74) Belbeton Beton Elemanlar Sanayi Uretim ve Tic. A.S.

75) Ulubol insaat Hafriyat Gida Tur. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Gergek Kisiler (Ortaklar)

1)  Mahmut Erdogan (ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. )

2)  Siddik Durdu (ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. )

3)  Hakan Bagoglu (ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. )

Kargilagtirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un konsolide finansal tablolari dnceki dénemle karsilagtirmali ha-

zirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirlmasi degistiginde karsilagtirlabilirligi saglamak amaciyla, énceki dénem
finansal tablolar da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisina istinaden Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi kapsa-
mina giren sermaye piyasas! kurumlari icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren ara dénemlerden itibaren yirirlige giren finansal tablo
ornekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. Yirirlige giren bu formatlar uyarinca Grup'un finansal durum tablolarinda ve konsolide kapsamli gelir
tablolarinda cesitli siniflamalar yapilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal durum tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir:
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar hesabinda gésterilen 280.643 TL iliskili taraflardan ticari alacaklar igerisinde,

- Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 1.079.805 TL tutarindaki pesin ddenmis giderler finansal durum tablosunda ayri bir hesap
olarak,

Diger donen varliklar hesap grubunda gosterilen 24.040 TL tutarindaki cari donem vergisiyle ilgili varliklar finansal durum tablosunda ayri bir
hesap olarak,

- lligkili olmayan taraflardan ticari borglar hesabinda gésterilen 49.147 TL iligkili taraflardan ticari borglar icerisinde,

- Diger duran varliklar hesap grubunda gosterilen 12.842 TL tutarindaki pesin 6denmis giderler finansal durum tablosunda ayri bir hesap
olarak,

- Diger kisa vadeli yukumlilikler hesap grubunda goésterilen 100.009 TL tutarindaki personele borglar ve 42.937 TL tutarindaki 6denecek
vergi ve diger kesintiler, ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar icerisinde siniflandirilmistir.

Grup'un 31 Aralik 2012 tarihinde sona eren yillik déneme ait konsolide kapsamli gelir tablosunda yapilan siniflamalar sunlardir:

- Esas faaliyetlerden diger gelirler hesap grubu icerisindeki 155.551 TL tutarindaki sabit kiymet satig kari, yatinm faaliyetlerinden gelirler
icerisinde,

Finansman gelirleri hesap grubunda bulunan ticari alacak ve borglara iligkin 124.042 TL tutarindaki kur farki geliri ve 899.598 TL tutarindaki
kredili satislardaki vade farki geliri, esas faaliyetlerden diger gelirler icerisinde,

Finansman giderleri hesap grubunda bulunan ticari alacak ve borclara iligkin 352.454 TL tutarindaki kur farki gideri ve 589.386 TL tutarin-
daki vadeli alimlarla ilgili finansman gideri esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde siniflandiriimistir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan muhasebe politikalari agagida belirtilen TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” stan-
dardi gercevesinde degistirilen muhasebe politikasi haricinde 31 Aralik 2012 hesap dénemine ait yillik finansal tablolardakiler ile uyumludur.

Grup'un Teblig uyarinca hazirlamig oldugu, 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolarinda asagidaki diizeltmeler ve siniflandirmalar yapil-
mistir:

TMS 19 - Calisanlara saglanan faydalar standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda kidem tazminatina iliskin aktieryal kazang/kayiplar 6z-
kaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir. Bu uygulama 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve uygulama
geriye donuk olarak uygulanmistir. 31 Aralik 2012 tarihli bilangoda net donem kari icinde gésterilen ertelenmis vergi etkisi netlenmis 3.413 TL
tutarindaki akttieryal kayip ayni tarihli bilangoda kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler iceri-
sinde siniflandirilimisgtir.

Enflasyon Muhasebesine ve Raporlama Para Birimine iligkin Aciklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlari’na uygun finansal tablo
hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir.
Dolayisiyla 31.12.2013 tarihli konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baglamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmig TMS 29
“Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

31 Aralik 2013 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki déneme ait finansal veriler de dahil olmak tzere
ilisikteki finansal tablolar Tirk Lirasi “TL" cinsinden hazirlanmistir.

Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri" standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem tari-
hindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar tizerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para birimlerinin kapanis kurlar asagida
belirtilmistir.

Déviz Kurlari (TL/Déviz Birimi)

Déviz Cinsi 31.12.2013  31.12.2012
USD 2,1343 1,7826
EURO 2,9365 2,3517
SEK 0,3278 0,2722

Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedigi veya izin vermedigi strece, mahsup edilmemektedir. Varlik ve yikim-
lultikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikimlalikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yUkimlaluklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gésterilirler. Varliklarin, 6regin stok deger disuklGgl karsiligi ve
supheli alacaklar karsiligi gibi, diizenleyici hesaplar dislldikten sonra net tutariyla gosterilmesi netlestirme degildir.

Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. ve bagli ortakligi ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.'nin
(ikisi birlikte “Grup” olarak adlandinlmistir) hesaplarini igerir. Bagli ortakliklar, kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmek-
te ve kontroliin Grup'tan ciktigi tarihte konsolide edilen bagli ortakliklar arasindan gikarilmaktadir. Grup'un konsolide finansal tablolari, Grup'un ya
dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin 9%50'den fazlasini kullanma yetkisi yoluyla; veya oy kullanma
hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalari tizerinde fiili kontrolini kullanmak suretiyle
finansal ve isletme politikalarini Grup’'un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli ortakliklar tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayitli bagli ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklar karsiliginda
netlestirilmistir. Bagli ortakliklarin ana ortaklik digi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynaklar ve net donem karlari, konsolide finansal durum tablosu
(bilango) ve konsolide kapsamli gelir tablosunda kontrol glicii olmayan paylar olarak gdsterilmektedir.

Grup, kontrol glict olmayan paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait paylarin alis ve satis islemlerini ana ortagin
genislemesi metodunun kullanilmasi olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis ve satis iglemlerinde, elde
etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitli degeri arasindaki fark 6zkaynak iginde muhasebelestirilir. Diger bir
ifadeyle bir ana ortakligin bagli ortakligindaki sahiplik orani degismesine karsin kontrol kaybi olmamasi durumunda meydana gelen degisimler 6z-
kaynak islemleri olarak muhasebelestirilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak tizere elimine edilmistir. Konso-
lide finansal tablolar benzer durumlardaki iglemler ve olaylar icin uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

Sirket'in konsolidasyon kapsamindaki tek bagli ortakligi ihlas Megrubat Uretim ve Pazarlama A.S. olup, Sirket'in bu ortakliktaki pay orani % 96'dr.

[
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B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akigindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla igletmenin zaman
icindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara ddnemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe
politikalari uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayilmaz;

-Daha 6nce meydana gelenlerden 6z itibariyle farkli olan islem veya olaylar igin bir muhasebe politikasinin uygulanmasi,
-Daha dnce ortaya ¢clkmamig veya dnem arz etmemis islem veya olaylar icin yeni bir muhasebe politikasinin uygulanmasi,
Grup tarafindan donemler itibariyle tutarlilik ilkesi geregi ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden sonra gecerli olacak olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

TFRS 7 “Finansal Araclar - Agiklamalar” - Finansal Varlik ve Borclarin netlestirilmesi (Degisiklik):

Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilaring;

i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendirilmesi igin ve

ii) TFRS'ye gore ve diger genel kabul gdrmiis muhasebe ilkelerine gére hazirlanmis finansal tablolarin karsilastirilmasi ve analiz edilmesi icin
faydali bilgiler sunmaktadir.

Yeni agiklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda netlestirilen tim finansal araglar icin verilmelidir. S6z konusu agiklamalar TMS 32 uyarinca bilangoda
netlestirilememis olsa dahi uygulanabilir ana netlestirme diizenlemesine veya benzer bir anlagmaya tabi olan finansal araglar igin de gegerlidir.
Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup'un konsolide finansal tablolari Gzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu” - Diger kapsamli gelir tablosunun sunumuna iligkin agiklamalar (Degisiklik):

Yapilan degisiklikler diger kapsamli gelir tablosunda gésterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. ileriki bir tarihte gelir tablosuna
siniflanabilecek veya geri dondurilebilecek kalemler highir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayri gésterilecektir. Degisiklikler
geriye doénuk olarak uygulanacaktir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde
herhangi bir etkisi olmamistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” (Degisiklik):

Standartta yapilan degisiklik kapsaminda birgok konuya agiklik getirilmis veya uygulamada degisiklik yapiimistir. Yapilan birgok degisiklikten en
6nemlileri tazminat yukimlilugu araligi mekanizmasi uygulamasinin kaldirilmasi, tanimlanmig fayda planlarinda aktieryal kar/zararinin diger
kapsamli gelir altinda yansitilmasi ve kisa ve uzun vadeli personel sosyal haklari ayriminin artik personelin hak etmesi prensibine gore degil de
yikumlalagun tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir. Sirket, aktieryal kazang/kayiplarini diger kapsamli gelir olarak yansitmaya baslamis,
aktueryal kazang/kaybin muhasebelestirilmesinde olusan degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerine bir etkisi 6nceki donemleri
de kapsayacak sekilde dizeltilmistir.

TMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar” (Degisiklik):

TFRS 10'nun ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK, TMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik
TMS 27 sadece bagli ortaklik, mistereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestirilmesi konularini
icermektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumunu veya performansi (izerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 28 “[stiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar” (Degisiklik):

TFRS 11'in ve TFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak, KGK, TMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini TMS 28 istiraklerdeki
ve ls Ortakliklarindaki Yatinmlar olarak degistirmistir.

Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirme getirilmistir. S6z konusu standardin
Grup'un finansal durumunu veya performansi (izerinde higbir etkisi olmamistir.

TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar™:

TFRS 10 - TMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iliskin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide
edilecegini belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Finansal tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan,
ilke bazli bir standarttir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumunu veya performansi Gizerinde higbir etkisi olmamistir.

TFRS 11 “Musterek Diizenlemeler™

Standart musterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini diizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda,
artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya perfor-
mansi Uzerinde hicbir etkisi olmamistir.

TFRS 12 “Diger isletmelerdeki Yatinmlarin Agiklamalari”:
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TFRS 12 istirakler, is ortakliklari, bagli ortakliklar ve yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tim dipnot agiklama gerekliklerini icermektedir.
Ara dénemdeki 6nemli olaylar ve islemler nedeniyle verilmesi gereken agiklamalar disinda, yeni standart kapsaminda yapilmasi gereken agikla-
malarin higbiri ara donemler icin gecerli degildir dolayisiyla Grup ara dénemde bu agiklamalari sunmamistir.

TFRS 13 “Gercege Uygun Deger Olglimii™:

Yeni standart gercege uygun degerin TFRS kapsaminda nasil 6l¢llecegini aciklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman kullanilabilecegi
ve/veya kullanilmasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gercege uygun deger dlglimleri igin rehber niteligindedir. Yeni stan-
dart ayrica, gercege uygun deger 6lcimleri ile ilgili ek agiklama yukimlaltkleri getirmektedir. Yeni agiklamalarin sadece TFRS 13'tn uygulamaya
baslandig dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir.

S6z konusu agiklamalarin finansal araglara iliskin olanlarinin bazilarinin TMS 34.16 A (j) uyarinca ara dénem finansal tablolarda da sunulmasi
gerekmektedir. Standardin Grup'un ara donem konsolide finansal tablolar Gzerinde bir etkisi olmamistir.

UFRYK 20 “Yeriistii Maden isletmelerinde Uretim asamasindaki Harfiyat (Dekapaj) Maliyetleri”:

Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk kayda alma

ve sonraki donemlerde nasil dlgilecegine aciklik getirmektedir. S6z konusu yorum Grup igin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya
performansi tzerinde hicbir etkisi olmamistir.

Uygulama Rehberi (TFRS 10, TFRS 11 ve TFRS 12 degisiklik)

Degisiklikler geriye déniik dizeltme yapma gerekliligini ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk uygulama tarihi
“TFRS 10'un ilk defa uygulandigi yillik hesap déneminin baslangici” olarak tanimlanmistir. Kontrolin olup olmadigi degerlendirmesi karsilastir-
mali sunulan dénemin bas! yerine ilk uygulama tarihinde yapilacaktir. ESer TFRS 10'a gére kontrol degerlendirmesi TMS 27 / TMSYK 12'ye gére
yapilandan farkli ise geriye déntk diizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak, kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye dénlk diizeltme gerekmez. Eger
birden fazla kargilastirmali dénem sunuluyorsa, sadece bir ddnemin geriye dénik diizeltilmesine izin verilmistir. KGK, ayni sebeplerle TFRS 11 ve
TFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gecis hikiimlerini kolaylagtirmistir. Degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS’deki iyilestirmeler

1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olan ve asagida agiklanan 2009-2011 dénemi yillik TFRS iyilestirmele-
rinin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1 - Finansal Tablolarin Sunusu:

ihtiyari karsilagtirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka agiklik getirilmistir.
TMS 16 - Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parga ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna agiklik getirilmistir.
TMS 32 - Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin TMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine agiklik getirilmistir. Degisiklik,
TMS 32'de bulunan mevcut yikimlilikleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yaptigi dagitimlardan dogan her tirli gelir vergi-
sinin TMS 12 hiikimleri gcercevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.

TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama:

TMS 34'de her bir faaliyet bélimine iligkin toplam bélim varliklart ve borglari ile ilgili istenen agiklamalara agiklik getirilmistir. Faaliyet bolim-
lerinin toplam varliklari ve borglari sadece bu bilgiler igletmenin faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merciine dizenli olarak raporlaniyorsa ve
aciklanan toplam tutarlarda bir 6nceki yillik mali tablolara gére énemli degisiklik olduysa aciklanmalidir.

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin henlz yirarlige girmemis ve Grup tara-
findan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve
yorumlarin yUrarlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 32 Finansal Araglar: Sunum - Finansal Varlik ve Borglarin Netlestirilmesi (Degisiklik)

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlari netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina agiklik getirmekte ve
TMS 32 netlestirme prensibinin es zamanli olarak gergeklesmeyen ve briit 6deme yapilan hesaplasma (takas birolar gibi) sistemlerindeki uygu-
lama alanina agiklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin geriye dénlk olarak uygulanacak-
tir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi lzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

TFRS 9 Finansal Araglar — Siniflandirma ve Aciklama
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Aralik 2013'de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacaktir. TFRS 9
Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yikimliliklerin 6lgilmesi ve siniflandirilmasina iligkin yeni hikimler getirmektedir.
TFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve élgiimiini ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olgii-
len olarak siniflandirilan finansal yukimlaliklerin 6lgimini etkileyecektir ve bu tir finansal yukimlaliklerin gercege uygun deger degisikliklerinin
kredi riskine iliskin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir.
Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

TFRYK Yorum 21 Zorunlu Vergiler

Bu yorum, zorunlu vergiye iliskin yikimlGlagun isletme tarafindan, 6demeyi ortaya ¢ikaran eylemin ilgili yasalar gercevesinde gerceklestigi anda
kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir. Ayni zamanda bu yorum, zorunlu verginin sadece ilgili yasalar cergcevesinde 6demeyi ortaya ¢i-
karan eylemin bir ddnem igerisinde kademeli olarak gerceklesmesi halinde kademeli olarak tahakkuk edebilecegine aciklik getirmektedir. Asgari
bir esigin asilmasi halinde ortaya ¢ikan bir zorunlu verginin, asgari esik asilmadan yukimlalik olarak kayitlara alinamayacaktir. Bu yorum 1 Ocak
2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerli olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yorumun ge¢mise dénik olarak
uygulanmasi zorunludur. S6z konusu yorum Grup icin gegerli degildir ve Grup’'un finansal durumu veya performansi tzerinde dnemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

TMS 36 Varliklarda Deger DusiiklGgl - Finansal olmayan varliklar igin geri kazanilabilir deger agiklamalari (Degisiklik)

TMSK, TFRS 13 Gergege uygun deger dlciimlerine getirilen degisiklikten sonra UMS 36 Varliklarda deger disukligu standardindaki deger di-
sukligine ugramis varliklarin geri kazanilabilir degerlerine iliskin bazi agiklama hiktmlerini degistirmistir. Degisiklik, deger disukligine ugramig
varliklarin (ya da bir varlik grubunun) gercege uygun degerinden elden ¢ikarma maliyetleri diistilmis geri kazanilabilir tutarinin élgtimdi ile ilgili ek
aciklama hukimleri getirmistir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin geriye dénuk olarak uygulanacaktir.
isletme UFRS 13'ti uygulamigsa erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisiklik agiklama hikiimlerini etkilemistir ve Grup’un finansal
durumu veya performansi Uzerinde hig bir etkisi olmayacaktir.

TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme — Tiirev riinlerin devri ve riskten korunma muhasebesinin devamliligi (Degisiklik)

TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme standardina getirilen degislikleri yayinlamistir. Bu degisiklik, finansal riskten korunma ara-
cinin kanunen ya da diizenlemeler sonucunda merkezi bir karsi tarafa devredilmesi durumunda riskten korunma muhasebesinin durdurulmasini
zorunlu kilan hikme dar bir istisna getirmektedir. Bu degisiklik, 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye donik
olarak uygulanacaktir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi tizerinde bir etkisi olmayacaktir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmig, fakat KGK tarafindan yayinlanmamis yeni ve dii-
zeltilmis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama
dénemi icin henliz yurarlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler hentiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/
yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu
standart ve yorumlar TFRS'de yurirlige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar (Degisiklik)

UFRS 10 standardi yatirim sirketi tanimina uyan sirketlerin konsolidasyon hukimlerinden muaf tutulmasina iliskin bir istisna getirmek igin de-
gistirilmistir. Konsolidasyon hikimlerine getirilen istisna ile yatirim sirketlerinin bagli ortakliklarini UFRS 9 Finansal Araglar standardi hikiimleri
cercevesinde gercege uygun degerden muhasebelestirmeleri gerekmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi
Uzerinde hig bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

UFRS 9 Finansal Araglar - Riskten Korunma Muhasebesi ve UFRS 9, UFRS 7 ve UMS 39'daki degisiklikler

UMSK Kasim 2013'de, yeni riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini ve UMS 39 ve UFRS 7'deki ilgili degisiklikleri iceren UFRS 9'un yeni
bir versiyonunu yayimlamistir. isletmeler tiim riskten korunma islemleri icin UMS 39'un riskten korunma muhasebesi gerekliliklerini uygulamaya
devam etmek izere muhasebe politikasi segimi yapabilirler. Bu Standart’in zorunlu bir gecerlilik tarihi olmayip, halen uygulanabilir durumdadir
ve yeni bir zorunlu gegerlilik tarihi, UMSK projenin deger diistklGgl fazini bitirdikten sonra belirlenecektir. Standardin erken uygulanmasina izin
verilmektedir. Grup, standardin finansal durum ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS'deki iyilestirmeler:

UMSK, Aralik 2013'de ‘2010-2012 dénemi’ ve ‘2011-2013 Dénemi’ olmak iizere iki dizi ‘UFRS’de Yillik Iyilestirmeler’ yayinlamistir. Standart-
larin “Karar Gerekgeleri"ni etkileyen degisiklikler haricinde degisiklikler 1 Temmuz 2014 den itibaren gecerlidir.

Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi

UFRS 2 “Hisse Bazli Odemeler”: Hakedis kosullari ile ilgili tanimlar degismis olup sorunlari gidermek igin performans kosulu ve hizmet kosulu
tanimlanmistir. Degisiklik ileriye dénik olarak uygulanacaktir.
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UFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”: Bir isletme birlesmesindeki 6zkaynak olarak siniflanmayan kosullu bedel,

UFRS 9 Finansal Araglar kapsaminda olsun ya da olmasin sonraki dénemlerde gercege uygun degerinden élgllerek kar veya zararda muhasebe-
lesir. Degisiklik isletme birlesmeleri icin ileriye donik olarak uygulanacaktir.

UFRS 8 “Faaliyet Boltimleri”: Degisiklikler su sekildedir:

i) Faaliyet bélimleri standardin ana ilkeleri ile tutarli olarak birlestirilebilir / toplulastirilabilir.

ii) Faaliyet varliklarinin toplam varliklar ile mutabakati, bu mutabakat isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili ydneticiye raporlaniyorsa
aciklanmalidir. Degisiklikler geriye donuk olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 “Gergege Uygun Deger Olclimi": Karar Gerekgeleri'nde agiklandig) (izere, iizerlerinde faiz orani belirtilmeyen kisa vadeli ticari alacak ve
borglar, iskonto etkisinin énemsiz oldugu durumlarda, fatura tutarindan gésterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktir.

UMS 16 “Maddi Duran Varliklar ve UMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar”: UMS 16.35 (a) ve UMS 38.80 (a)'daki degisiklik yeniden degerle-
menin asagidaki sekilde yapilabilecegini acikliga kavusturmustur.

i) Varligin briit defter degeri piyasa degerine getirilecek sekilde duzeltilir veya

i) Varligin net defter degerinin piyasa degeri belirlenir, net defter degeri piyasa degerine gelecek sekilde briit defter degeri oransal olarak dizeltilir.
Degisiklik geriye donuk olarak uygulanacaktir.

UMS 24 “iliskili Taraf Agiklamalani”: Degisiklik, kilit yénetici personeli hizmeti veren yénetici isletmenin iligkili taraf agiklamalarina tabi iligkili bir
taraf oldugunu acikliga kavusturmustur. Degisiklik geriye donik olarak uygulanacaktir.

Yillik Iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi

UFRS 3 “isletme Birlesmeleri”: Degisiklik,

i) sadece is ortakliklarinin degil misterek anlagmalarin UFRS 3'tin kapsaminda olmadigi

ii) bu kapsam istisnasinin sadece musterek anlagsmanin finansal tablolarindaki muhasebelesmeye uygulanabilir oldugu agikliga kavusturulmustur.
Degisiklik ileriye donuk olarak uygulanacaktir.

UFRS 13 “Gergege Uygun Deger Olcimii”: UFRS 13'deki portféy istisnasinin finansal varlik, finansal yiikiimliliik ve diger sézlesmelere uygula-
nabilir oldugu agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye dénik olarak uygulanacaktir.

UMS 40 “Yatinm Amacli Gayrimenkuller”: Gayrimenkulln yatirim amacli gayrimenkul ve sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak siniflan-
masinda UFRS 3 ve UMS 40'in karsilikli iligkisini agikliga kavusturmustur. Degisiklik ileriye déntk olarak uygulanacaktir.

UFRS 14 “Regiilasyona Tabi Ertelenen Hesaplara iliskin Gegici Standart”: UMSK bu standardi Ocak 2014'de yayinlamistir. UFRS 14, UFRS'yi ilk
kez uygulayan fiyatlari reglle edilen isletmelerin, fiyat regiilasyonu ile ilgili 6nceki mevzuata gore kayitlarina aldiklar tutarlari UFRS'ye gore hazir-
ladiklari finansal tablolarinda tasimaya devam etmelerine izin vermektedir. Halen UFRS’ye gére finansal tablo hazirlayan sirketlerin bu standardi
uygulamasi yasaklanmistir. Standart, 1 Ocak 2016 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye donuk olarak uygulanacak olup erken
uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu veya performansi lzerinde 6nemli bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlan

Yukarida belirtilenlere ek olarak KGK Tirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina ydnelik asagidaki ilke kararlarini yayimlamistir. “Finansal
tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi” yayinlanma tarihi itibariyle gegerlilik kazanmistir ancak diger kararlar 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak lizere uygulanacaktir.

2013-1 Finansal Tablo Omekleri ve Kullanim Rehberi

KGK, 20 Mayis 2013 tarihinde finansal tablolarinin yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylastirmak amaciyla “Finansal tablo érmek-
leri ve kullanim rehberi” yayinlamistir. Bu diizenlemede yer alan finansal tablo 6rnekleri, bankacilik, sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye
piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tzere kurulan finansal kuruluglar disinda TMS'yi uygulamakla yikimla olan sirketlerin hazirlayacaklari finansal
tablolara 6rnek tegkil etmesi amaciyla yayinlanmistir. Grup bu diizenlemenin gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla Not 2’'de belirtilen siniflama
degisikliklerini yapmistir.

2013-2 Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesi

tablolarda serefiyeye yer verilmemesi gerektigi ve iii) haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin
bas! itibariyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolarin dizeltilmesi ve ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren
karsilagtirmali olarak sunulmasi gerektigi hikme baglanmistir. S6z konusu kararlarin Grup'un konsolide finansal tablolarina bir etkisi bulunma-
maktadir.
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2013-3 intifa Senetlerinin Muhasebelestirilmesi

intifa senedinin hangi durumlarda finansal bir borg hangi durumlarda ise 6zkaynaga dayali finansal arag olarak muhasebelestirilmesi gerektigi
konusuna agiklik getirilmistir. S6z konusu kararlarin Grup’un konsolide finansal tablolarina bir etkisi bulunmamaktadir.

2013-4 Karsilikli istirak Yatinmlarinin Muhasebelestirilmesi

Bir isletmenin istirak yatirimi olan bir isletmede kendisine ait hisselerin bulunmasi durumu karsilikli istirak iligkisi olarak tanimlanmig ve karsilikli
istiraklerin muhasebelestirilmesi konusu, yatirmin tiriine ve uygulanan farkli muhasebelestirme esaslarina bagli olarak degerlendirilmistir. S6z
konusu ilke karari ile konu asagidaki U¢ ana baslik altinda degerlendirilmis ve her birinin muhasebelestirme esaslari belirlenmistir.

i)Bagli ortakligin, ana ortakligin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmasi durumu,
ii)istiraklerin veya is ortakliginin yatinmci isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araglarina sahip olmasi durumu

iii)isletmenin 6zkaynaga dayali finansal araclarina, TMS 39 ve TFRS 9 kapsaminda muhasebelestirdigi bir yatirminin bulundugu isletme tarafin-
dan sahip olunmasi durumu. S6z konusu kararlarin Grup’un konsolide finansal tablolarina bir etkisi bulunmamaktadir.

C. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar, bir varlik veya yabanci kaynagin defter degerinin veya bunlarin cari durumunun saptanmasindan
ve gelecekte beklenen fayda ve yikimluliklerinin degerlendirilmesinden kaynaklanan, dénemsel kullanim tutarinin degisimi nedeni ile yapilmasi
gereken dlzeltmeleri ifade etmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yeni bir bilgiden veya gelismeden kaynaklanir, dolayisiyla, hata-
larin dizeltilmesi anlamina gelmez.

Finansal tablolarin TFRS'ye gére hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini ve bilango tarihi itibariyle vukuu muhte-
mel varlik ve yukamlaliklere iliskin agiklamalari etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuclar, tahmin ve
varsayimlardan farkliliklar gésterebilir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve dnceki dénem
finansal tablolar yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yénelik olarak uygulanir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para ve vadeli mevduatlari igermek-
tedir. Nakit ve nakit benzeri degerler elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gésterilmektedir. Vadesi (i¢ aydan kisa olan
finansal yatirnmlar, TMS 7 “Nakit Akis Tablolar” standardi geregince nakit ve nakit benzerleri grubunda raporlanmaktadir.

Finansal Yatirimlar

Finansal yatinmlar, alim satim amacli (gercege uygun deger farki gelir tablosunda muhasebelestirilen) finansal varliklar, vadeye kadar elde tutu-
lacak finansal yatirimlar ve satilmaya hazir finansal yatirimlar olarak ti¢ grupta siniflandirilmistir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilmayan finansal yatirimlarin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal varligin edinimi ile
dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilmektedir.

Alim-satim amacli finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa ddnemde kar saglamaya yonelik bir portfdyiin parcasi olan menkul degerler ile vadesi ti¢ aydan uzun
olan bankalardan olugmaktadir. Aim-satim amagli finansal varliklar, ilk muhasesebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden 6lgilmektedir. ilgili
finansal varligin edinimi ile ilgili islem maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilmekte ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde gercege uygun
degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
Aktif bir piyasasi olmayan alim satim amagli finansal yatinmlar, takip eden dénemlerde maliyet bedelinden gésterilmektedir. Aim-satim amagli menkul
degerlerin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler dncelikle faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylar temetti gelirleri icerisinde gosterilmek-
tedir. Alm-satim amacli menkul degerlerin alim ve satim islemleri “teslim tarihi"ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan gikariimaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, isletmenin vadeye kadar elde tutma niyet ve imkaninin bulundugu, sabit veya belirlenebilir nitelikte
6demeler iceren ve sabit bir vadesi bulunan, finansal yatinmlardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar, kayda alinmalarini takip eden
donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedeli tizerinden gosterilmektedirler. Yapilan degerleme sonucu olusan
kazang ve kayiplar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Etkin faiz yontemi, finansal varlik (veya bir finansal varlik grubunun) itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz gelir veya giderlerinin
iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani, finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa
bir zaman dilimi siresince yapilacak gelecekteki tahmini nakit deme ve tahsilatlarini tam olarak ilgili finansal varlik veya borcun net defter de-
gerine indirgeyen orandir.
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Satilmaya hazir finansal yatirimlar, satilmaya hazir olarak tanimlanan, vadeye kadar elde tutulacak yatinm veya gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal yatirim olarak siniflanmayan finansal yatirmlardir. Satilmaya hazir finansal varliklar, aktif bir piyasasinin olmasi
durumunda, gercege uygun deger lizerinden degerlenir ve yapilan degerleme sonucunda olusan kazang ve kayiplar, bu varlik elden ¢ikarilincaya
kadar, 6zkaynak icerisinden gosterilir. Aktif bir piyasasinin olmamasi halinde ise, maliyet bedeli Gizerinden degerlenir.

Ticari Alacaklar

Vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Gizerinden degerlendirilmektedir. Belirtilmis
bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendiril-
mektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz oranlarininin bilinmemesi halinde emsal faiz orani esas alinmaktadir. Grup, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamdiller
geregince pesin degerinin olmamasi ve satislara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlari kullanil-
mistir.

Ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler reeskonta tabi tutularak etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis degerleri (itfa edilmis
maliyet degerleri) ile raporlanir.

Ticari alacaklarin nominal tutari ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, “TMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” Standardina gore
faiz geliri olarak kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Supheli alacak karsiligi, gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Karsilik, Sirket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da
hesabin dogasi geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi distnilen tutardir.

Bir alacagin slpheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gostergeler mevcut olup bunlar asagidaki gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iligkin veriler,

b) Borglunun ddeme yetenegi,

c) icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya gikan olaganiisti kosullar.

TMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet donemi iginde kullanilan igletme ser-
mayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle, bilanco tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir strede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak
siniflandirilmaktadirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden dustk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénistirme mali-
yetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli
ortalama yontemi ile belirlenir. Sabit genel Gretim maliyetlerinin dénlstirme maliyetlerine dagitimi, Gretim faaliyetlerinin normal kapasitede
olacagi varsayimina dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim galismalarindan kaynaklanacak kapasite diisukligu de dikkate ali-

narak, normal kosullarda bir veya birkag donem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama Gretim miktaridir. Gergek Uretim diizeyi normal
kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi iginde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardr. ilk madde ve malzemelerin yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir degeri
yansitan en iyi 6lcu olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gerceklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok deger diistkligu karsiligi
ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gerceklesebilir degerden biylkse, maliyet bedeli deger distklik karsiligi ayrilarak,
net gerceklesebilir degere indirilmektedir. Aksi durumda herhangi bir islem yapilmamaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark, finansman unsuru icerdigi takdirde, bu
unsurlar finanse edildigi dénemde faiz gideri olarak kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kaleminin maliyeti, sadece asagidaki kosullarin olusmasi durumunda varlik olarak finansal tablolara
yansitilmaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye aktarilmasinin muhtemel olmasi ve

b) ilgili kalemin maliyetinin givenilir bir sekilde élcilebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestirilme kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet
bedeli ile dlguldr. Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme yéntemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, gimrik vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim yerine getirilene kadar olusan
direkt maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur.

[
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Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa deger dusiklukleri ¢ikarilarak sunulmasidir.

Yeniden degerleme modeli; gercege uygun degeri glivenilir olarak 6l¢llebilen bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak muha-
sebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutari Gzerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun
degerinden, miteakip birikmis amortisman ve mditeakip birikmis deger dusikligu zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden
degerlemeler, bilango tarihi itibariyle gercege uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden énemli 6lciide farkli olmasina neden
olmayacak sekilde yapilir. Grup, yeniden degerleme modelini kullandigi gayrimenkuller icin 6nemli degisimlerin olduguna iligkin belirtilerin olmasi
halinde yeniden degerleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar igin aktif bir
piyasasinin olmamasi nedeniyle maliyet modelini kullanmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esasi gére dikkate alinarak asagida belirtilen faydali émr ve yontemlere gore hesaplanir:

Faydali

Omiir (Y1l) Yéntem
Yeralti ve yeriisti dizenleri 10 Dogrusal
Binalar 50 Dogrusal
Makine, tesis ve cihazlar 3-15 Dogrusal
Tasit, arag ve gerecleri 4-10 Dogrusal
Déseme ve demirbaglar 3-10 Dogrusal
Diger maddi duran varliklar 5 Dogrusal
Haklar 5-10 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-5 Dogrusal

Faydali 6mir ve amortisman yontemi dizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagli olarak yéntemin ve amortisman siresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler. Faydali émdirleri tespit edileme-
yen, diger bir ifade ile sinirsiz faydali dmiire sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar igin ise amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin taginan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak mevcut sartlarda ortaya ¢ikan olay ve degisikliklerin bulun-
mas! durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir digtklik olup olmadigi incelenmektedir. Bu tir belirtilerin olmasi veya taginan degerlerin
gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili aktifler gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Gerceklesebilir deger, varligin net satis fiyat
ve kullanim degerinden yiksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akimlari o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi
éncesi iskonto orani kullanilarak bugtink degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak biytk tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar icin
gerceklesebilir deger, o varligin ait oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari ile deger
disukligu zararlar gelir tablosunda genel yonetim giderlerine, satiglarin maliyetine ve calismayan kisima isabet edenler calismayan kisim gider-
lerine, deger artislari da 6zkaynaklar icinde bulunan deger artis fonuna kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, haklari ve diger maddi olmayan kalemleri temsil etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tari-
hinden 6nce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik
2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari disilerek yansitilir.
Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylar, ilgili varliklarin faydali émrleri Gzerinden, satin alim tarihinden itibaren iktisadi dmar senelerini
asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Ayrica maddi olmayan duran varliklar icinde faydali émri sinirsiz olan bir
varlik yoktur. Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, gelir tablosunda genel yénetim giderlerine kaydedilmektedir.

Grup tarafindan varliklarda deger distkluk testi yapilmis olup, varliklarin “ikinci el piyasa degerleri”, ikinci el piyasasi olmayan varliklar igin ise
“amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satig fiyatlari tespit edilmistir. Net satis fiyatlari varliklarin net defter degerlerine esit
veya daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger dustkluk karsiligi ayrilmamistir.
Bazi varliklar igin ise (6rnegin serefiye gibi) net satis fiyatlarinin tespitinin mimkin olmamasi halinde kullanim degerleri esas alinarak deger
disuklik testi yapilmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile satis tutarlarin karsilastirnlmasi ile
belirlenir ve cari donemde ilgili yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler hesaplarina yansitilir.

Yatinm Amacgli Gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, asagida ver alan amaclardan ziyade, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi
veya finansal kiralama s6zlesmesine gére kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi):
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a) Mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde veya idari amacla kullanilmak; veya
b) Normal is akisi cergevesinde satilmak.

Yatinm amagli gayrimenkauller, kira geliri veya sermaye kazanci (deger artis kazanci) ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulmak-
tadir.

Grup tarafindan yatinm amagli bir gayrimenkul, asagida belirtilen kosullarin saglanmis olmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilmek-
tedir:

a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin igletmeye giriginin muhtemel olmasi, ve
b) Yatirnm amacli gayrimenkulin maliyetinin givenilir bir sekilde dlctlebilir olmasi.

Yatinm amagli gayrimenkul baslangigta maliyeti ile 6lctilmektedir. islem maliyetleri de baglangic élciimiine dahil edilmektedir. Ancak finansal ki-
ralama yoluyla alinan yatirim amacli gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile asgari kira 6demelerinin buglinki degerinden kigik olani Gzerinden
muhasebelestiriimektedir.

Yatirim amacli gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercege uygun deger ydontemi veya maliyet yonteminden biri segilerek degerlenmekte olup, Grup
yatinm amagli gayrimenkullerinin degerlemesinde gergege uygun deger yontemini kullanmaktadir.

Yatirim amagli bir gayrimenkuliin gergege uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi
ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutar olarak belirlenmektedir. Gergege uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi
olmamasi durumunda da en iyi tahmine dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan gergege uygun deger, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime
bagli olarak degisebilmektedir. Gergege uygun degerin tespitinde uzman gorislerine bagli olarak varligin kendine 6zg riskleri, piyasa kosullar,
yipranma pay! gibi etkenler dikkate alinmaktadir.

Yatinm amacli gayrimenkulln gercege uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara dahil
edilmekte olup, yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler igerisinde muhasebelestirilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.

Ana veya bagli ortakliklara kiralanan ve bunlar tarafindan kullanilan gayrimenkuller konsolide finansal tablolarda yatinm amagli gayrimenkul
kapsaminda degerlendirilmemektedir. Bu gayrimenkuller sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkuller olarak degerlendirilmekte ve maddi duran
varliklar icinde raporlanmaktadir.

Serefiye

isletme birlesmesinde elde edilen serefiye; bireysel olarak tespit edilmeleri ve ayri olarak muhasebelestirilmeleri imkani olmayan varliklardan
beklenen gelecekteki ekonomik yararlar icin edinen isletme tarafindan yapilan 6demeyi ifade eder. Serefiye, diger varliklardan veya varlik
gruplarindan bagimsiz olan nakit akiglari yaratmaz ve genellikle birden fazla nakit yaratan birimin nakit akisina katkida bulunur. Serefiye bazen,
zorunlu olarak bireysel nakit yaratan birimlere degil, sadece nakit yaratan birimler grubuna dagitilabilir. Sonug olarak, isletme ici yénetsel amaclarla
serefiyenin izlendigi isletmenin en alt seviyesi, bazen, serefiyenin ilgili oldugu ancak dagitilamadigi bir grup nakit doguran biriminden olusur.
Nakit doguran birimlerin bulunmadigi veya nakit yaratan birimin nakit akisina katkida bulunmadigi ve gelecekte ekonomik fayda olasiliginin
bulunmadigi birlesmelerde ortaya gikan ve serefiye olarak nitelendirilemeyen tutarlar aktiflestirilmeden dogrudan giderle iliskilendirilmektedir.

Bitiln isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde satin alma yéntemi uygulanmaktadir. Satin alma yénteminin uygulanmasinda asagidaki
asamalar uygulanmaktadir:

a) Iktisap eden isletmenin belirlenmesi,

b) isletme birlesmesi maliyetinin belirlenmesi ve

c) Birlesme tarihinde isletme birlesmesi maliyetinin edinilen varliklar ve Gstlenin yukimldlikler ile kosullu yikimliliklere dagitiimasi.

Serefiye, satin alinan ortakligin veya satin alinan varliklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin (satin alinan varliklar icin varligin)
gercege uygun degerleri arasinda kalan farktir. Satinalma bedeli, satin alinan net aktiflerin gercege uygun degerinin Ustlindeyse, aradaki fark

serefiye olarak bilangoya yansitilir. Eger satin alma bedeli, satin alinan net aktiflerin gergege uygun degerinin altindaysa, aradaki fark birlesme
kari olarak gelir tablosuna yansitilir.

TFRS 3 “isletme Birlesmeleri"ne gére serefiyenin geri kazanilabilir degerinin kayitli degerinden diisik oldugu ve varlikta deger dustkligu gos-
tergesi sayllabilecek hususlarin var olmasi durumunda, serefiye ile ilgili olarak deger dustkligl karsilig ayrilmaktadir. Satin alinan igletmenin
faaliyetlerinde ciddi degisiklikler olmasi, satin alma tarihinde yapilmis olan ileriye dénik tahminler ile fiili sonuclar arasinda ciddi farkliliklarin
bulunmasi, satin alinmig olan isletmeye ait Griiniin, servisin veya teknolojinin kullanim digi kalmasi ve varligin kayitli degerinin geri kazanilabilir
olmadigini gosteren diger benzer hususlarin bulunmasi varlikta deger distkligu gostergesi sayilabilecek hususlar olarak degerlendirilmektedir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

Turkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu yiizden konsolide finansal
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tablolara yansitilan vergi karsiligl, sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir. Grup’un vergi yikimlaligu, cari vergi ve ertelenmis vergi gideri/gelirinin
toplamindan olusur.

Cari yil vergi yokimlalaga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Gizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya in-
dirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen
kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yikimlalugu bilanco tarihi itibariyle yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlar, ayni vergi otoritesine 8denmis veya ddenecek olmasi durumunda pesin ddenen vergi tutarlariyla netlestirilmektedir.
Ertelenmis vergi alacagi ve yikimlGligu de ayni sekilde netlestirilmektedir.

Ertelenen vergi, yikumlalik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimliliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri
arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir (bilango yéntemi/bilango yukimluligl yontemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak
uzere ikiye ayrilmaktadir. Vergisel agidan indirilebilir gider niteligindeki bitiin gegici farklar icin, ileriki ddnemlerde bu giderlerin indirilmesine
yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin pargasi olmamasi veya
borcun ilk muhasebelestirilmesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda muhasebelestirilir. Vergiye tabi tim gegici
farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gecici farklar igin ertelenmis
vergi borcu muhasebelestirilmez.

Vergi kanunlarina gore henliz kullanilmamis gegmis yil mali zararlari ve vergi avantajlari, ilerideki donemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli
olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yirirlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan yasalagsmig vergi oranlari kullanilir.

Ertelenen vergi yukimlGlagu vergilendirilebilir gegici farklarin tima igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varlik-
lari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 27).

Ayni (lkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygu-
lanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yikumlulikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisselerinin, kurucu senetlerinin, intifa senetlerinin ve righan
haklarinin satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Istisnadan yararlanmak igin sé6z konusu kazancin pa-
sifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden ¢ekilmemesi ve satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna
kadar tahsil edilmesi gerekmektedir. Bundan dolayi bu varliklara iligkin olusan farklarin %25’ gegici fark olarak dikkate alinmistir.

Kiralamalar
Finansal Kiralama

Grup'a kiralanan varligin malkiyeti ile ilgili bitin risk ve faydalarin devrini 6ngéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baglangig tarihinde,
kiralamaya s6z konusu olan varligin gercege uygun degeri ile kira ddemelerinin bugtinkli degerinden kiiciik olani esas alinarak yansitilmaktadir.
Finansal kira 6demeleri kira siresi boyunca, her bir dénem icin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani tretecek sekilde ana-
para ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri dénemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitilmaktadir. Aktiflestirilen
kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen faydali émri Gizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Finansal kiralamalarda kullanilan gercege uygun deger, varligin alinmasinda kullanilan ve taraflar arasinda belirlenen satin alma bedelidir. Asgari
kira 6demeleri ise anapara, faiz ve vergiler gibi toplam yukimlulikleri kapsamakta olup, bunlarin bugiinkii degerinin satin alma bedelinden (ana-
paradan) daha disik olmamasindan dolayi satin alma bedeli tizerinden muhasebelestirme yapilmaktadir.

Operasyonel Kiralama

Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tiim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama olarak siniflandirilmaktadir.
Operasyonel kira 6demeleri konsolide kapsamli gelir tablosunda kira stiresi boyunca dogrusal olarak gider kaydedilmektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kargiliklar

Kidem tazminati karsilig1, Sirket'in, personelin Tiirk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iligkisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yikimliltklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango
tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder (Not 15). Kidem tazminati yikimliliklerinin indirgenmesi igin aktiieryal degerleme yontemi kullanil-
mistir. Bunun icin de aktiieryal varsayimlar yapilmistir. Bunlardan en énemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten ayrilma sonrasinda fayda yikiimliliklerini (kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek icin kullanilacak oran, bilanco tarihindeki yiksek
kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler igin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet
tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz oranlari) dikkate alinarak reel faiz orani kullaniimistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun
etkisinden arindirlmis faiz orani (reel faiz orani) kullanilmaktadir (Not 15).
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Bu cercevede, is kanununa tabi finansal kuruluglari tim personelin emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iligkisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti igin cagrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yikimlulik tutarlari igin, aktieryal yontemle “Cali-
sanlara Saglanan Faydalara iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi”na (“UMS 19”) uygun olarak kidem tazminati karsiligi hesaplamis ve ilisikteki
finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar Not 15'te agiklanmistir.
Varliklarda Deger Diisiikliigii

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasinin mimkin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde
deger dlsukligu testi uygulanir. Varli@in defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agsmasi durumunda deger dustklik karsiligr kaydedilir. Geri ka-
zanilabilir tutar, satis maliyetleri diistldiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyik olanidir. Deger disukligu-
nin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akiglarinin oldugu en distk seviyede gruplanir (nakit treten birimler). Deger diistklik
karsilig ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disukliginin olast iptali icin gézden gegirilir.

Karsiliklar, Sarta Bagl Varlik ve Yiikiimliiliikler

Karsiliklar ancak sirketin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimliligu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yikimlilik sebebiyle
isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcut (kuvvetle muhtemel) ise ve yikimliligin tutari givenilir bir
sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yukimlUlGgln yerine getirilmesi igin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir tarafca tazmin edilmesi beklen-
digi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili tazminatin isletmenin yikimliligl yerine getirmesi durumunda
elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayrilmasinda t¢ yéntemden biri kullanilmaktadir. Bu yéntemlerden ilki, paranin zaman degerinin 6nemli olmasi durumunda uygulanmakta-
dir. Paranin zaman igindeki deger kaybi dnem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis dege-
riyle yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.
Paranin zaman degerinin 6nemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akiglarini belirlemede higbir risk ve belirsizlik olmadigi varsayilarak, tahmin
edilen nakit akisiyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto oranini kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yontem ise, beklenen
deger yontemidir. Bu yéntem, karsiligin blytk bir kiime ile ilgili veya ¢ok sayida olayla ilgili olmasi durumunda kullanilmakta olup, yikimlalik
tim olasi sonuglar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Ugtincii yéntem ise, tek bir yikimlaligiin veya olayin olmasi halinde gerceklesmesi en
muhtemel sonug tahmin edilerek karsiligin finansal tablolara yansitiimasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yikimlalikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagl yi-
kimlalukler ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanir (Not 14).

Hasilat

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin glvenilir bir sekilde 6lcilebildigi zaman kaydedilmektedir.
Gelirler, indirimler, katma deger vergisi ve satig vergileri dislldikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olugsmasi icin asagidaki kriterlerin
yerine gelmesi gerekmektedir.

Mal Satisi (Mesrubat ve Gida Mal/Mamulleri Satisi);

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin givenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir.
Net satiglar, indirimler ve komisyonlar dustldiikten sonraki fauturalanmig satig bedelinden olugmaktadir.

Hizmet Satisi;
Hizmet satisindan dogan gelir dl¢llebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigl zaman olugsmus sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek gelirin
glvenilir bir sekilde 6l¢llemedigi durumlarda, gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.

Faiz;

Tahsilatin supheli olmadigi durumlarda tahakkuk esasina gore gelir kazanilmig kabul edilir.
Temetti:

Ortaklarin kar payr alma hakki dogdugu anda gelir kazanilmis kabul edilir.

Hasilat alinan veya alinacak olan bedelin gergege uygun degeri ile élgllur. Satislarin vadeli yapilmasi durumunda, satis bedelinin nominal tutari
ile gercege uygun degeri (iskonto edilmis deger) arasindaki fark, “TMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” Standardina gére faiz
geliri olarak kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Hizmet satisina iligkin bir islemin sonucunun giivenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat islemin bilango tarihi itibariyle
tamamlanma duzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.
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Bir hizmet isleminin tamamlanma diizeyi gesitli ydntemler kullanilarak belirlenmektedir. islemin niteligine gore, giivenilir bigimde él¢iim saglayan
yontem kullaniimaktadir. islemin niteligine bagli olarak bu yéntemler sunlardir: a) yapilan ise iliskin incelemeler, b) bilango tarihine kadar yapilan
hizmetlerin verilecek toplam hizmetlere orani ve c) islemin tahmini toplam maliyetleri iginde bu giine kadar katlanilan maliyetlerin oran.
Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri/Giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satiglar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansman gelirlerini ve giderlerini temsil eder. Bu
gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani ydntemi ile hesaplanir ve finansman gelirleri ve giderleri kalemi altinda
gosterilir.

Borglanma Maliyetleri

Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, ingaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir
unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler glivenilebilir bir bicimde 6lctlebilmeleri ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalana-
bilmesinin muhtemel olmasi durumunda, ézellikli varligin maliyetine dahil edilir. Bunun digindaki borglanma maliyetleri olustuklari dénemde gider
olarak muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gosterilir, saglanan nakit girisi ile geri 6deme degeri arasindaki fark, kap-
samli gelir tablosunda borglanma stiresi boyunca giderlestirilir.

Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net donem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem igindeki agirlikli ortalama adi pay
senedi sayisina bélinmesiyle hesaplanmistir. Dénem icinde dolasimda bulunan pay adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis olusturma-
dan basilan paylar (bedelsiz) gdz éniinde bulundurularak hesaplanmistir.

Finansal Araclar

Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi;

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir.
Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve sadece séz konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari Gzerindeki
kontroliini kaybettigi zaman kayittan gikartir. Grup finansal pasifi sadece ve sadece sdzlesmede tanimlanan yukimlaligl ortadan kalkar, iptal
edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri;

Gergege uygun deger, bir finansal aracin bilgili ve istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi bir iliskiden etkilenmeyecek sartlar altinda
el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belir-
lenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler,
Grup'un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yéntem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmininde kullanilmistir:
Finansal Varliklar;

Dénem sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Bu
tir finansal araglardan ortaya cikan kur farki gider/gelirleri, esas faaliyetten diger gelir/giderler hesabinda raporlanmaktadir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve
alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dévizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya ¢ikan kur farki gelir/giderleri, finansman gideri/geliri hesa-
binda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutari, etkin faiz yéntemine gore degerlenmekte olup, kazang ve kayiplar, finansman
geliri/gideri hesabinda raporlanmaktadir. Yatinim fonlarina iliskin kazang ve kayiplar, menkul kiymet satis kari/zarari olarak yatirim faaliyetlerinden
gelir/giderler hesabinda raporlanmaktadir.

Menkul kiymet yatirimlarinin gercege uygun degerleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlar esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklar, etkin faiz yontemine gore degerlenmekte olup, dogan kazang ve kayiplar, satiglar ve esas faaliyetlerden diger gelir/giderler ile
iliskilendirilmektedir.

Finansal Yukimlalikler;

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet degerleri Gzerinden gésterilmistir. Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu
kurlarindan gevrilir ve bundan dolay gercege uygun degerleri kayitli degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borglar, gercege uygun degerleri Uzerinden gosterilmistir. TMS 1 geregi olarak, ticari borglar, isletmenin normal faaliyet ddnemi iginde
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kullanilan isletme sermayesinin bir pargasi olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir siirede ddenecek olsalar bile
kisa vadeli olarak siniflandirilmaktadirlar.

Grup'un finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay iginde yeniden finanslamayi veya déndiirmeyi planlamasi ve tercih etmesi du-
rumunda, bu borg kisa donemde 6denecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflandirilmaktadir. Ancak borcun yeniden finansmani veya donddrilmesi
isletmenin tercihi degilse (6rmegin, yeniden finansman sézlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiligi dikkate alinmamakta ve
borg kisa vadeli olarak siniflanirilmaktadir.

Ticari ve finansal borglar etkin faiz yontemine gore degerlenmekte olup, dogan kazang ve kayiplar, satislarin maliyeti ve esas faaliyetlerden diger
gelir/giderler ile iliskilendirilmektedir.

Finansal Araclarda Deger DisUkIigu

Her raporlama dénemi sonunda, itfa edilmis maliyetinden él¢llen finansal varliklarin veya finansal varlik gruplarinin deger disukligine ugradi-
gina iliskin tarafsiz gostergeler bulunup bulunmadigi degerlendirilmektedir. Bu tir bir géstergenin bulunmasi durumunda, deger diistklUgl zarar
hesaplanmaktadir. Deger disiikliigiine neden olan tek ve ayri bir olayin belirlenmesi miimkiin olmayabilir, bazen birden fazla nedenin olmasi
mumkdnddr (Not 30-¢).

Tiirev Finansal Araclar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Turev finansal araglarin ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bu araclar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul
deger ile degerlenmektedir. islem sonucu olusan kar veya zararin hesaplanma metodu korunma yapilan islemin ézelliklerine baglidir.

Nakit akis korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin bir korunma olan tiirev finansal araglarin makul deger degisiklikleri 6zkaynaklarda finansal
riskten korunma fonu olarak gosterilir. Riskten korunan taahhtidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yikimlalik haline gelmesi
durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak séz konusu varlik veya yikim-
luligiin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Riskten korunan aracin elde etme maliyetine ya da defter degerine dahil
edilen kazang ve kayiplari, net kar/zarari etkiliyorsa diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal riskten korunma aracinin kullanim siresinin dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya finansal
riskten korunma muhasebesi icin gerekli sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son verilir. llgili tarihte, 6zkaynak igerisinde kayda alinmig olan
finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kiimiilatif kazang veya zarara iglemin gerceklesmesinin beklendigi tarihe kadar 6zkaynakta yer
verilmeye devam edilir. Finansal riskten korunan islem gerceklesmez ise 6zkaynak igindeki kiimilatif net kazang veya zarar, dénemin kar zararina
kaydedilir.

Grup'un donem iginde herhangi bir tlrev arag iglemi olmamistir.

Finansal Risk Yonetimi

Tahsilat Riski

Grup'un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6zkonusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket yonetimince gegmis tecribeleri

ile birlikte piyasa kosullari 1si8inda degerlendirilmekte ve uygun oranda stipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan stpheli
alacaklar igin karsilik ayrlmistir (Not 30).

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagli olarak degismesinden dogmaktadir. Grup'un igletme, ya-
tinm ve finansman faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri Not 30'da agiklanmigtir. Kurlarin TL lehine arttigi
durumlarda (TL'nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olusmaktadir (Not 30).

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhitlerini yerine getirmek igin fon temininde giiclikle karsilagma riskini ifade eder. Grup
aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir (Not 30).

Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un para birimi Tirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri)
cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci
para cinsinden olan parasal varlik ve yukimlulikler bilango tarihinde gecerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleri
ilgili donemde diger kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tiim aktif ve pasifler dénem sonu kuruyla cevrilip ilgili kur farklari diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lgllen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki
kurlardan fonksiyonel para birimine ¢gevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile 6lcilen parasal olmayan kalemler ise ger-
cege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.
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Devlet Tesvikleri ve Yardimlari

Tum devlet tesvikleri, bazi sartlarin gerceklesecegine dair makul bir giivence olusmadan finansal tablolara yansitilmamaktadir. Bu sartlar tesvigin;
a) elde edilmesi igin gerekli kosullarin isletme tarafindan yerine getirilmesi; ve b) tesvigin isletme tarafindan elde edilmesidir. Devlet tesvigi,
isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal
tablolara yansitilmamaktadir.

Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan
dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Hisse Senedi ihrag Primleri

Hisse senedi ihrag primi Sirket'in ve elinde bulunan bagli ortaklik ya da ézkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarinin, hisselerinin nominal be-
delinden daha yilksek bir fiyat Gizerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin
nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, igletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder. TMS 10, “Bi-
lango Tarihinden Sonraki Olaylara iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi”, hiikiimleri uyarinca bilanco tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var
olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide finansal tab-
lolarin duzeltilmesini gerektiriyorsa, Sirket konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal
tablolarin dizeltilmesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir (Not 32).

Nakit Akiglari Tablosu

Nakit akiglar tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutar belirli bir nakde kolayca gev-
rilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan yatinmlardir. TMS 7 “Nakit Akis Tablolan” standardina
gore nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yukimlalikler icin elde bulundurulan ve yatinm amaciyla veya diger amaclarla kullanilmayan varliklardir. Bir
varligin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi icin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde donustirilebilmesi ve degerindeki degisim riskinin
ise 6nemsiz olmas sarttir. Buna gére, vadesi 3 ay veya daha az olan yatinmlar nakit benzeri yatinm olarak kabul edilir. Ozsermayeyi temsil eden
menkul kiymetlere yapilan yatirimlar, 6ziinde nakit benzerleri olmadikga, nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnegin, vadesine kisa bir sire kala
iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazli pay senetleri).

Grup'un nakit ve nakit benzerleri agagidaki gibidir: (Not 4)
31.12.2013 31.12.2012

Kasa 9.611 20.697
Banka 887.497 289.327
Vadesi dénem sonunda dolan gekler 10.000 44.000
Toplam 907.108 354.024

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére yonlendirme yetenegi
hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek lzere nakit akiglari tablolarini diizenlemektedir.

Nakit akislari tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. is-
letme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Sirket'in faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle
ilgili nakit akiglari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatirnmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi yatinm faaliyetlerinden nakit akisla-
rini gésterir. Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Faaliyet Bdliimlerine Gore Raporlama

Faaliyet bolimd, bir isletmenin;

(a) Hasllat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iligkin hasilat ve giderler de dahil olmak
Uzere) igletme faaliyetlerinde bulunan,

(b) Faaliyet sonuclarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve

(c) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismini ifade etmektedir.

Grup'u olusturan her iki Sirket de Uretim faaliyeti ile istigal etmekte ve benzer Griinleri Gretmeleri ve benzer satis ve dagitim politikalar uygula-
diklarindan, Grup’un TFRS 8 “Faaliyet Bolumleri” standardi gergevesinde, raporlanabilir faaliyet bolimleri bulunmamaktadir.
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E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yikimliliklerin tutarlarini, sarta bagli varlik ve yakimli-
lUklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecriibe, diger faktorler ile o giinin kosullariyla gelecekteki olaylar
hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iligkin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gésterebilir.

Grup'un finansal tablolarini hazirlarken kullandigi énemli tahminler ve varsayimlara agagidaki dipnotlarda yer verilmistir:

Not 27/b Ertelenmis vergi varligi ve yikimlilikleri
Not 15 Calisanlara saglanan faydalar

Not 6 Ticari alacaklar deger dustklugu karsiligi
Not 8 Stoklar deger distkligu karsiligi

Bilango tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yukimlilukler Gzerinde 6nemli dizeltmelere neden olabilecek belirli bir risk tasiyan
ve gelecek dénem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklari asagida agiklanmistir.

a) Deger dusuklugiine dair bir gésterge olmasi durumunda, Grup, maddi duran varliklarda deger diistklGgu olup olmadigini geri kazanilabilir tutar
hesaplayarak belirlemektedir. Bu durum, nakit treten birimin kullanimdaki degerinin hesaplanmasini gerektirmektedir. Kullanimdaki degerin
hesaplanmasi, Grup'un nakit Greten birimin gelecek donemde elde edilmesi beklenen tahmini nakit akimlarinin hesaplamasini ve bu nakit
akimlarin buglinkii degerinin hesaplanmasinda kullanilacak uygun iskonto oraninin belirlemesini gerektirir.

b) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendi-
rilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullanilmayan birikmis zararlar ile her turld
indirilebilir gecici farklar (zerinden hesaplanmaktadir.

c) Faydali émdarlerin belirlenmesi, siipheli alacak karsiliginin belirlenmesi (Not 6) ve kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi sirasinda da y6-
netim tarafindan bazi 6ngoriiler varsayimlar ve ongériler kullaniimistir.

Not 3 - isletme Birlesmeleri
31.12.2013: Yoktur.

31.12.2012: Yoktur.

Not 4 - Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2013 31.12.2012

Kasa 9.611 20.697
- Turk Lirasi 9.611 18.290
- Yabanci Para - 2.407

Banka 887.497 289.327
- Vadesiz mevduatlar 17.391 289.327
- Turk Lirasl 17.391 111.038
- Yabanci Para - 178.289
- Vadesiz mevduatlar 870.106 -
- Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari 870.106 -

Vadesi dénem sonunda dolan cekler 10.000 44.000

Toplam 907.108 354.024

Not 5 - Finansal Borglar

31.12.2013 31.12.2012
Kisa Vadeli Finansal Borglar 495.311 997.113
Banka kredileri 495.311 997.113
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Banka Kredileri

Uygulanan Faiz Orani TL Cinsinden
31.12.2013 Para Birimi Minimum  Maksimum Vade Tutan
Kisa vadeli krediler TL %10,28 %10,28 3 aya kadar 495.311
Uygulanan Faiz Orani TL Cinsinden
31.12.2012 Para Birimi Minimum  Maksimum Vade Tutan
Kisa vadeli krediler usD %5,00 %5,00 3 aya kadar 127.836
TL %10,28 %10,28 3ile 12 495481

ay aras|
usD %5,00 %5,00 3ile 12 373.796

ay arasl

Toplam Kisa Vadeli Krediler 997.113

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle vade analizi agagida sunulmustur:
31.12.2013 31.12.2012

3 aya kadar 495311 127.836
3ile 12 ay arasi - 869.277
Toplam 495.311 997.113

Not 6 - Ticari Alacak ve Borglar

31.12.2013 31.12.2012
34.394.245 29.530.531
31.903.405 26.211.818

Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli)

lligkili taraflardan ticari alacaklar (1)

-1ligkili taraflardan ticari alacaklarin briit tutari 40.901.668 32.212.668
-Eksi: iligkili taraflardan ticari alacaklar reeskontu (-) (2.296.664) (1.131.709)
-Eksi: Stpheli alacak karsiligr (-) (2) (6.701.599) (4.869.141)
iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.490.840 3.318.713
-Alicilar 3.843.891 3.365.610
-Vadeli gekler ve alacak senetleri 617.700 818.875
-Eksi: {likili olmayan taraflardan ticari alacaklar reeskontu (-) (48.698) (139.512)
-Eksi: Stpheli alacak karsiligi (-) (2) (1.922.053) (726.260)
Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 7.934.313 2.266.667
iligkili taraflara ticari borglar (1) 69.271 63.240
-Iligkili taraflara ticari borglarin briit tutari 70.418 64.109
-Eksi: iligkili taraflara ticari borglarin reeskontu (-) (1.147) (869)
iligkili olmayan taraflara ticari borglar 7.865.042 2.203.427
-Ticari borglarin brt tutari 7.954.155  2.204.205
-Eksi: iliskili olmayan taraflara ticari borglar reeskontu (-) (89.113) (778)

M) Detayl Not 29'da agiklanmigtir.

@ Grup'un ticari alacaklara iliskin stpheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012

1 Ocak itibariyle bakiye (5.995.401) (3.992.632)

Cari donem konusu kalmayan karsiliklar (Not 23) - 57.525

Cari donem karsilik tutar (Not 21) (3.028.401) (1.660.294)

Ddonem sonu itibariyle bakiye (8.623.652) (5.995.401)
IA
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Not 7 - Diger Alacak ve Borglar

31.12.2013 31.12.2012

iligkili taraflardan diger alacaklar 1.019.389

ihlas Holding A.S. (*) 1.019.389 -
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 200.477 514.997
Vergi dairesinden alacaklar 93.053 409.900
Verilen depozito ve teminatlar 107.424 105.097

Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 1.219.866 514.997

iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 555 555

Verilen depozito ve teminatlar 555 555
Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) 555 555

31.12.2013 31.12.2012
iligkili taraflara diger borglar 118 118
Ortaklara borglar (*) 118 118
Diger Borglar (Kisa Vadeli) 118 118
(*) Detayi Not 29'da agiklanmistir.
Not 8 - Stoklar

31.12.2013 31.12.2012

ilk madde ve malzeme 2.603.796  1.821.626
Mamidiller 1.199.168 1.321.420
Emtia 3.183.585 467.187
Stok deger dusuklugi karsiligi (-) (276.664) (342.536)
Toplam 6.709.885 3.267.697

Stok deger disuklik karsiligina ve konusu kalmayan karsiliga iligkin detaylar asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012
Donem bagi itibariyle bakiye (342.536) (170.138)

Donem iginde ayrilan karsilik (-) / konusu kalmayan karsilik, net (Not 20) 65.872 (172.398)

Donem sonu itibariyle bakiye (276.664)  (342.536)

Stok deger dusiklik karsiliklarinin iptaline neden olan kosullar; a) tahmini piyasa satig fiyati ve giderindeki degismeler, b) karsilik ayrilan stok
kalemlerinin satilmasi, c) iginde bulunulan ekonomik kosullar, d) Grup'un izledigi stok politikasidir.

Grup'un yiikimlliikleri igin teminat olarak gésterilen stok yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Stoklar, TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zelikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri gelir
tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Not 9 - Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Cari Donem
Deger
01.01.2013 Girigler (*) Artiglan Cikiglar  31.12.2013
Arazi, arsalar ve binalar 853.860 3.000.000 106.140 - 3.960.000
Toplam 853.860 3.960.000

(*) Sirket Yénetim Kurulu'nun 26.06.2013 ve 27.06.2013 tarihlerinde almis oldugu kararlar dogrultusunda, iliskili sirketlerden ihlas Holding
A.S.'ye ait Glizelce Mah. Biiyilkgekmece 444 Ada, 2 Parsel'de yer alan 22 ve 249 no.lu bagimsiz bélimler, bagimsiz uzman bir kurulus (eksper)
tarafindan yapilan ekspertiz raporlar dogrultusunda toplam 3.000.000 TL'ye yatirim amagli olarak satin alinmistir. Grup'un diger yatirim amacli
gayrimenkullerinin gercege uygun deger tespitlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir:
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31.12.2012

Giincel Tarihi Ortaya Degerlemede
Degerleme Ekspertiz itibariyle ~ Gikan Deger Kullanilan
Gayrimenkuller Tarihi Degerleri Degeri Artiglan Yontemler
Emsal
Balikesir Merkez Yenikdy (1) 20.12.2013 200.000 152.475 47.525 Karsilastirma
Yontemi
Emsal
Balikesir Edremit Kavaklar (2) 19.12.2013 760.000 701.385 58.615 Karsllagtirma
Yéntemi

Toplam Deger Artisi (Not 24) 106.140

(1) Balikesir ili, Merkez ilgesi, Yenikdy Koy, Tatarlar Mevkiinde konumlu olan 659 Parsel'de yer alan tarladir.
(3) Balikesir ili, Edremit ilgesi, Giire Beldesi, Kavlaklar K8y, Manastirgay Mevkiinde konumlu olan 103 Ada, 21 Parsel'de yer alan zeytinliktir.
Yatirim amagli gayrimenkullerden cari dénemde herhangi bir kira geliri elde edilmemistir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Grup'un yatinm amagli gayrimenkullerinden “Glizelce Mah. Blylkgekmece 444 Ada, 2 Parsel'de yer alan 22. Bagimsiz
Bolum” tasinmazinda Ggiincl kisiler lehine 1.561.515 TL ipotek meveuttur (31.12.2012: Yoktur).

Onceki Dénem

01.01.2012 Girigler Cikiglar  31.12.2012
Arazi ve arsalar 853.860 - - 853.860
Toplam 853.860 853.860

Grup'un hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus yatirim amagli gayrimenkuldi yoktur.

Yatirim amacli gayrimenkuller, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, yatirim amagli
gayrimenkauller ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iligkilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Not 10 - Maddi Duran Varliklar

Cari Donem
Deger

01.01.2013 Girigler Artiglan  Cikiglar (*) 31.12.2013
Yer(istii ve yer alti diizenleri 75.566 - - - 75.566
Avrazi ve arsalar 3.505.321 - 329.568 - 3.834.889
Binalar 15.226.065 - 379.932 (11.574.886)  4.031.111
Makine, tesis ve cihazlar 35.251.212 688.897 - - 35.940.109
Tasit arag ve gerecleri 448.124 10.000 - - 458.124
Doseme ve demirbaslar 357.276 19.956 - - 377.232
Diger maddi duran varliklar 68.792 - - - 68.792

54.932.356 718.853 709.500 (11.574.886) 44.785.823

Eksi: Birikmis Amortisman

YerUstU ve yer alti diizenleri (60.307) (1.363) - - (61.670)
Binalar (540.162) (57.874) - 598.036 -
Makine, tesis ve cihazlar (32.153.759) (740.454) - - (32.894.213)
Taslit arag ve geregleri (446.576) (3.845) - - (450.421)
Doseme ve demirbaglar (339.763) (8.091) - - (347.854)
Diger maddi duran varliklar (68.792) - - - (68.792)
Toplam (33.609.359) (811.627) - 598.036 (33.822.950)
Maddi Duran Varliklar (net) 21.322.997 10.962.873

(*) Sirket Yénetim Kurulu'nun 28.03.2013 tarihinde almis oldugu karar dogrultusunda, Grup'un sahip oldugu ihlas Holding Medya Plaza'da bulu-
nan 18 no.lu bagimsiz bélim, iliskili sirketlerden ihlas Holding A.S.'ve bagimsiz uzman bir kurulus (eksper) tarafindan yapilan ekspertiz raporlari
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dogrultusunda 11.650.000 TL'ye satilmis olup, bu satistan olusan 673.151 TL tutarindaki satis kari, kapsamli gelir tablosunda yatirim faaliyet-
lerden gelirler hesabiyla iliskilendirilmistir (Not 24).

Arazi, arsa ve binalar icin, Sirket, cari ddnemde ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis olup (Gercege uygun deger yontemi), degerleme is-
lemleri ile ilgili bilgiler agsagidaki gibidir:

Cari
31.12.2012 Donemde
Giincel Tarihi Ortaya Gikan Degerlemede
Degerleme Ekspertiz itibariyle  Deger Artis Kullanilan
Gayrimenkuller Tarihi Degerleri Degerleri Fonu (1) Yontemler
Emsal Karsilagtirma
Edremit Dolum Tesisi 06.02.2014  1.545.000  1.410.000 135.000 Yontemi ile Maliyet

Olusumlari Yontemi

Emsal Karsilagtirma
Balikesir Merkez Depo 06.02.2014 949.000 748.500 200.500 Yontemi ile Maliyet
Olugumlar Yontemi

Emsal Karsilagtirma
Sapanca Su Dolum Tesisi 06.02.2014  3.337.000  3.018.000 319.000 Yontemi ile Maliyet
Olusumlari Yéntemi

Emsal Karsilastirma

Kirikkale Merkez Fabrika Binasi 01.02.2014  2.035.000  1.980.000 55.000 Yontemi ile Maliyet
Olusumlari Yéntemi
Deger Artig Fonu (Not 19) 7.866.000 7.156.500 709.500

(1) 5.726.453 TL olarak olusan deger artisi, yeniden degerleme ve dl¢lim kazang/kayiplari hesabina ertelenmis vergi etkisi sonrasi net 5.440.130
TL olarak yansimistir.

Onceki Dénem

01.01.2012 Girigler Cikiglar  31.12.2012
Arazi ve arsalar 3.505.321 - - 3.505.321
YerUstU ve yer alti diizenleri 59.975 15.591 - 75.566
Binalar 15.226.065 - - 15.226.065
Makine, tesis ve cihazlar 35.215.152 149.260 (113.200) 35.251.212
Tasit arag ve gerecleri 448.124 - - 448.124
Ddseme ve demirbaslar 354.582 2.694 - 357.276

Diger maddi duran varliklar 68.792 - - 68.792

Toplam 54.878.011 167.545 (113.200) 54.932.356
YerUstU ve yer alti diizenleri (59.975) (332) - (60.307)
Binalar (308.664)  (231.498) - (540.162)
Makine, tesis ve cihazlar (31.478.986) (754.956) 80.183 (32.153.759)
Tasit arag ve gerecleri (437.265) (9.311) - (446.576)
Ddseme ve demirbaslar (332.266) (7.497) - (339.763)
Diger maddi duran varliklar (68.792) - - (68.792)
Maddi Duran Varliklar (net) 22.192.063 21.322.997

31.12.2013 tarihi itibariyle Grup'un maddi duran varliklar Gzerinde herhangi bir ipotek bulunmamaktadir (31.12.2012: Grup'un aktifinde kayitli
olan “24 Pafta, 10913 Parsel'de yer alan 18. Bagimsiz Bslim” tasinmazinda, ihlas Holding'in kullanmis oldugu banka kredisine teminat olarak
6.000.000 USD'si ihlas Ev Aletleri ve ihlas Madencilik ile mistereken, 1.000.000 USD'si miinferiden toplam 7.000.000 USD ipotek mevcuttur.
Ayrica, ayni taginmazin (zerinde, ihlas Pazarlama'nin kullandigi banka kredisine teminat olarak 2.200.000 USD daha ipotek mevcuttur. Séz ko-
nusu ipotekli gayrimenkul yukarida agiklandigi Gizere 28.03.2013 tarihinde satilmigtir).

Grup'un finansal kiralama yoluyla aldigi maddi duran varlik yoktur (31.12.2012: Yoktur).
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Grup’un hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus maddi duran varliklarin brit defter degerleri asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012

YerUstU ve yeralti diizenleri 59.975 59.975
Makine, tesis ve cihazlar 29.709.133 27.840.353
Tasit arag ve gerecleri 448.124 424.827
Ddseme ve demirbaslar 322.792 313.940
Diger maddi duran varliklar 68.792 68.792

Toplam 30.608.816 28.707.887

Maddi duran varliklar, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zelikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla
ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iligkilendirilmekte olup, aktiflestirilmemektedir.

Grup'un gegici olarak atil durumda olan maddi duran varliklar yoktur. Uretim tesisleri, mevsimsel ve vardiyali olarak Gretimlerine devam etmek-
tedir.

Not 11 - Serefiye
Serefiyenin 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012

1 Ocak bakiyesi 5.045.257 5.045.257
Girigler - -
Dénem iginde olugan deger distkligu karsilig - -
Donem sonu bakiyesi 5.045.257  5.045.257

Grup, serefiye ile ilgili olarak 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 itibariyla gerceklestirdigi deger distkligu calismalarinda konsolide finansal
tablolarda tasinan serefiye tutarini, bagli bulundugu nakit yaratan birimin kullanim degeri hesaplamasi ile karsilastirmig ve bir deger diisukligu
olusmamistir.

Serefiyede deger diisuklik testinin yapilmasinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

* Kullanim degerinin iskonto orani olarak Finansal Varliklar Fiyatlama Modeli kapsaminda %8,49 oraninda hesaplanan Agirlikli Ortalama
Sermaye Maliyeti kullanilmistir.

* Projeksiyonlar hesaplanan iskonto orani ile 2018 yilina gotirilmistdr.
* Cari yil ve takip eden iki yila dair enflasyon tahminleri Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi beklentilerine dayali olarak belirlenmistir.

* Projeksiyon ddneminde satig gelirlerinin belirlenmesinde serefiyesi hesaplanan sirketin icinde bulundugu sektériin seyri temel alinmistir.
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Konsolide finansal tablolarda taginmakta olan sz konusu serefiyeye iliskin firma bilgisi asagidaki gibidir:

31.12.2013  31.12.2012
ihlas Mesrubat'in iktisabindan kaynaklanmis olan serefiye tutari 5.045.257 5.045.257

Not 12 - Maddi Olmayan Duran Varliklar
01 Ocak-31 Aralik 2013

01.01.2013 Girigler Cikiglar ~ Transferler 31.12.2013
Maliyet
Haklar 25.704.535 500 - - 25.705.035
Diger maddi olmayan duran varliklar 678.068 73.000 - - 751.068
Toplam 26.382.603 73.500 - - 26.456.103

_Dénem

01.01.2013 Itfa Payi Cikiglar  Transferler 31.12.2013
Haklar (25.697.702) (1.019) - - (25.698.721)
Diger maddi olmayan duran varliklar (674.151) (15.876) - - (690.027)

Toplam (26.371.853) (16.895) = - (26.388.748)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 10.750 67.355
01 Ocak-31 Aralik 2012

01.01.2012 Girigler Cikiglar  Transferler 31.12.2012
Haklar 25.702.997 1.538 - - 25.704.535
Diger maddi olmayan duran varliklar 673.336 4732 - - 678.068
Toplam 26.376.333 6.270 - - 26.382.603

Dénem itfa

01.01.2012 Payi Cikiglar ~ Transferler 31.12.2012
Haklar (25.696.802) (900) (25.697.702)
Diger maddi olmayan duran varliklar (672.601) (1.550) - - (674.151)
Toplam (26.369.403) (2.450) = - (26.371.853)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 6.930 10.750

Grup'un hali hazirda kullandigi halde tamamen itfa olmus maddi olmayan duran varliklarin briit defter degerleri agagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012
Haklar 25.694.507 25.694.507
Diger maddi olmayan duran varliklar 673.336 671.447
Toplam 26.367.843 26.365.954
Grup'un maddi olmayan duran varliklar Gzerindeki rehin, kisitlama veya ipotekler;
31.12.2013: Yoktur.
31.12.2012: Yoktur.
Not 13 - Devlet Tesvik ve Yardimlar

T.C.Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligt'nden, Bursa Yolu 20’'nci Km Yenikéy Mevkii, Balikesir adresin-
deki tesisler icin planlanan modernizasyon ve tevsi yatirmlari ile ilgili olarak 09/10/2013 tarih A-112108 sayili 26/09/2013 baslangig,
26/09/2016 bitis tarihli yatinm tesvik belgesi alinmistir. S6z konusu Tesvik Belgesi ; 7.664.900 USD (FOB) tutarinda ithal yeni makine,
12.736.100 TL tutarinda yerli yeni makine, 922.300 TL tutarinda yapilacak diger harcamalari kapsamaktadir.

Tesvik belgesinde kayitl destek unsurlari asagidaki gibidir.
1. KDV istisnasi
2. Gumrik Vergisi Muafiyeti
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3. Vergi indirim orani (%60, YKO %25)

4. Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi (5 Yil)

5. Faiz Destegi

Not 14 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler, Taahhiitler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Grup'un teminat, rehin ve ipotek (“TRI") pozisyonuna iligkin tablolar asagidaki gibidir:

31.12.2013
: Toplam
Grup Tarafindan Verilen TRI'ler usD TL  (TL Cinsinden)
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari (Bkz. b maddesi) - 1.249.892 1.249.892

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yirittilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutari - 1561515  1.561.515
i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRI'lerin Toplam Tutari - - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermig Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutari (Bkz. a maddesi)

iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3 Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 1.561.515  1.561.515
Toplam - 2.811.407 2.811.407

Grup'un Ozkaynak Toplami 66.236.742

Grup'un Verdigi Diger TRi'lerin Grup’un Ozkaynaklarina Orani

31.12.2012
Toplam

Grup Tarafindan Verilen TRi’ler (TL Cinsinden)
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari (Bkz. b maddesi) - 186.147 186.147

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari - - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YUrittlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - - -
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar 9.200.000 - 16.399.920
i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRi'lerin Toplam Tutari - - -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam 9.200.000 - 16.399.920

Tutari (Bkz. a maddesi)
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3 Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

Toplam 9.200.000 186.147 16.586.067
Grup'un Ozkaynak Toplami 63.017.249

Grup'un Verdigi Diger TRi'lerin Grup’un Ozkaynaklarina Orani % 26,02

a) Grup'un aktif degerleri tizerindeki mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari (TR tablosunda sunulmustur):
Cari dénem: Grup'un yatinm amagli gayrimenkullerinde kayitli olan “Giizelce Mah. Blylkgekmece 444 Ada, 2 Parsel'de yer alan 22. Bagimsiz
Bolim” taginmazinda tglinc kisiler lehine 1.561.515 TL ipotek mevcuttur.

Onceki dénem: Grup'un aktifinde kayitli olan “ihlas Holding Medya Plaza Kat 5 Bagimsiz bsliim 18" taginmazinda, ihlas Holding'in kullanmis
oldugu banka kredisine teminat olarak 6.000.000 USD’si ihlas Ev Aletleri ve ihlas Madencilik ile miistereken, 1.000.000 USD'si miinferiden top-
lam 7.000.000 USD (12.478.200 TL) ipotek mevcuttur. Ayrica, ayni taginmazin (izerinde, ihlas Pazarlama’nin kullandigi banka kredisine teminat
olarak 2.200.000 USD (3.921.720 TL) daha ipotek mevcuttur.

b) Grup'un pasifte yer almayan taahhiitlerinin toplam tutar (TRI tablosunda sunulmustur):
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31.12.2013 31.12.2012

Cay Isletme Genel Miidurliigu 1.000.000 -
Tedas (TL) 119.681 73.061
Kocaeli 1. icra Miduirlugi (TL) 45,000 45.000
Balikesir Ozel idare (TL) 47.125 30.000
SASKi Genel Mudarliga (TL) 15.000 15.000
Sakarya Ozel idare (TL) 9.000 9.000
Milli Piyango (TL) 8.640 8.640
Sapanca Orman isletmesi (TL) 3.500 3.500
Edremit Mal Mudarltga (TL) 1.946 1.946

TOPLAM (TL) 1.249.892 186.147

¢) Grup'un ortaklari, istirakleri ve bagli ortakliklari lehine verdigi garanti, taahhut, kefalet, avans, ciro gibi yikimliliklerin tutar : Yoktur
(31.12.2012: Yoktur).

d) Grup'un alacaklari igin almis oldugu ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari :
31.12.2013 31.12.2012

Banka teminat mektubu (TL) 20.000 20.000
Gayrimenkul ipotegi (isveg Kronu) 1.000.000  1.000.000
Alinan teminat senedi (TL) 278.413 278.413

TOPLAM (TL) 298.413 298.413

TOPLAM (isveg Kronu) 1.000.000  1.000.000

Grup'un aldigi teminat ve ipotekler, ticari alacaklari igin alinmis olup, gayrimenkul ipoteklerinin 6deme yapilmadigi durumunda mahkeme karariyla
satigl istenmektedir. Banka teminat mektubu ve alinan teminat senedi ise, nakde donustirilip kullaniimaktadir.

Borclu temerriide dismesi halinde, dava neticesine bagli olarak teminatlar nakde cevrilmektedir.

e) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Grup'a karsl agilmig 48.000 TL tutarinda dava mevcut olup, Grup s6z konusu dava ile ilgili kazanilmasi kuvvetle
muhtemel oldugu gerekgesiyle herhangi bir karsilik ayirmamistir (31.12.2012: 6.669 TL lehte alacak davasi).

Not 15 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar

is Kanunu'na gére Sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, 6len veya erkekler igin 25 yillik,
kadinlar igin 20 yillik hizmet stresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar igin 58, erkekler icin 60) personeline
kidem tazminati 6demek ile yikiimliidiir. Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirli olmak iizere bir aylik maasa esittir.

- 31.12.2013: 3.254 TL

- 31.12.2012: 3.034 TL

Yukarida agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhtitleri icin herhangi bir diizenleme yoktur.
Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yikimlilik igin fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsiligi, sirketin galisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yikimlulGgiinin, bilancgo tarihindeki degerinin tahmini
ile hesaplanmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlari kapsamindaki yikimliliklerinin tahmini icin aktiier degerleme
yontemlerinin kullanilmasini ngérmektedir. Buna bagli olarak, toplam yikimliligin hesaplanmasinda aktiier varsayimlar ve mevcut yasal yu-
ktmlaltkler kullanilmistir. Kullanilan baglica aktiieryal tahminler ve varsayimlar soyledir:

31.12.2013 31.12.2012
iskonto orani %4,65 %4,00
Kidem tazminati yukimliligu 6denmeme orani (ortalama) %5 %10

31.12.2013  31.12.2012

1 Ocak bakiyesi 351.251 280.160
Aktleryal kazang/kayip (42.149) (4.266)
Odemeler (33.313) (31.863)

Donem iginde ayrilan karsilik (Not 22) 136.822 107.220

Ddonem Sonu Bakiyesi 412.611 351.251

N



KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

31.12.2013 31.12.2012

Personele borglar 118.637 100.009
Odenecek SGK ve muhtasar 52.050 42.937
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin K.V. Karsiliklar 170.687 142.946
Kidem tazminati karsiligi 412.611 351.251
Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin U.V. Karsiliklar 412.611 351.251

Not 16 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
31.12.2013 31.12.2012

Verilen avanslar (*) 3.665.000  1.000.000
is avanslari 55.784 79.805
Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) 3.720.784 1.079.805
Verilen avanslar (**) 2.065.711 500
Gelecek yillara ait giderler 15114 12.342

Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vadeli) 2.080.825 12.842

(*) Sirket, Karesi insaat Proje Ticaret ve Paz. A.S.'ye Balikesir ili, Merkez ilge, 2. Aygéren Mh. 19K-1 pafta 80 parsel 937 adadaki devam eden
ingaat projesinden (Kristalpark) ticari amagli olarak 2.550.000 TL bedel karsiligi 24 adet daire satin almig ve bu bedelin tamamini avans karsiligi
olarak 6demistir. S6z konusu proje kapsamindaki 24 adet dairenin 2014 yili icinde tamamlanarak teslim edilmesi éngdrilmektedir.

Ayrica, Sirket, ihlas insaat Proje Taah. A.S.'ye istanbul ili, Esenyurt ilge, 1088 ada, 1 parselde devam eden insaat projesinden (Kristalsehir) ticari
amacli olarak 1.115.000 TL bedel karsilig1 8 adet daire satin almig ve bu bedelin tamamini avans karsiligi olarak 6demistir. Séz konusu proje
kapsamindaki 8 adet dairenin 2014 yili iginde tamamlanarak teslim edilmesi éngérilmektedir.

(**) Bu tutarin 2.051.383 TLsi, Sirket'in tesvik kapsaminda satin alacagi teneke dolum hatti icin yaptigi avans 6demeleridir.
31.12.2013 31.12.2012

Alinan avanslar 140.000 -
Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli) 140.000 -

Not 17 - Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar
31.12.2013 31.12.2012

Pesin 6denmis vergi alacaklari 4511 24.040
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 24.040

Not 18 - Diger Varlik ve Yiikiimliiliikler

31.12.2013 31.12.2012
Devreden KDV 2.929.555  1.747.096
Diger Cari/Ddnen Varliklar 2.929.555 1.747.096

31.12.2013 31.12.2012
Odenecek vergi, harg ve diger kesintiler 67.960 43.822

Diger 5.898 5.904
Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler 73.858 49.726

Not 19 - Ozkaynaklar
A. Odenmis Sermaye
Grup’un onaylanmig ve ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal bedeldeki 4.800.000.000 adet hisseden olugmaktadir.
31.12.2013 31.12.2012

100.000.000 100.000.000
48.000.000 48.000.000

Kayitl sermaye tavani
Nominal degeri ile cikarilmis sermaye
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31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Sirket’in onaylanmig ve ¢ikarilmis sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012

Pay Orani Pay Tutar Pay Orani Pay Tutari

% (TL) % (TL)

ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. 38,00 18.239.608 38,00 18.239.608
Halka Agik Kisim 59,09 28.363.992 59,09 28.363.992
Diger 291  1.396.400 291  1.396.400
Toplam 100,00 48.000.000 100,00 48.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklan 19.199.732 19.199.732
Toplam 67.199.732 67.199.732

Grup'un halka agik kismi icinde bagli ortakligin sahip oldugu pay yoktur (Onceki dénem: Yoktur).
Grup'un 31.12.2013 tarihi itibariyle imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Tertip  Grup H/N  Adet TUTAR Sagladigi Haklar
ihlas Pazarlama Yatirm Holding A.S. I A Hamiline 2760 1.373.608 Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin

Gogunlugunu Segme
Kristal Gida Dag.Paz.A.$ I A Hamiline 1.052 513.692 Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin

Gogunlugunu Segme
B. Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Trk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Birinci tertip yedek akge, toplami yeniden
degerlenmis 6denmis sermayenin %20'sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal
yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin %5'ini gecen temettl dagitimlarinin toplami tizerinden %10 olarak ayrilir. TTK hiikiimleri cercevesinde
yasal yedekler, sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilmekte ve édenmis sermayenin %50’sini agsmadikca diger amaclarla kullanilamamak-
tadr.

31.12.2013 31.12.2012
1 Ocak bakiyesi 639.913 600.053

Gegmis yil karindan transfer edilen yasal yedek - 39.860
639.913 639.913

Donem Sonu Bakiyesi

C. Paylara iligkin Primler/iskontolar
31.12.2013 31.12.2012

Pay senedi ihrag primleri 55.925 55.925
Toplam 55.925 55.925

D. Deger Artis Fonu

31.12.2013 31.12.2012

Maddi duran varliklar deger artis fonu 5.726.453  5.016.953
(286.323) (250.848)

5.440.130 4.766.105

Deger artis fonunun ertelenen vergi etkisi (Not 27)

Toplam

Maddi duran varliklar deger artig fonu hareket tablosu asagidaki gibidir;

31.12.2013 31.12.2012
5.016.953 5.016.953
709.500 -
5.726.453 5.016.953

1 Ocak bakiyesi
Cari donemde ortaya gikan deger artig fonu (Not 10)
Donem sonu bakiyesi
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E. Diger Kazang/Kayiplar
31.12.2013 31.12.2012

Aktleryal kazang/kayip 31.915 (10.234)
Aktueryal kazang/kayip ertelenen vergi etkisi (6.383) 2.047
Toplam 25.532 (8.187)

F. Gecmis Yillar Kar/ Zararlar

1 Ocak 2008 itibariyle yiriirlige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan
Ayrilan Kisitlanmig Yedekler” ve “Paylara iligkin Primler/iskontolar”in yasal kayitlardaki tutarlan tizerinden gdsterilmesi gerekmektedir. Séz konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklar;

-“Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek (izere acila-
cak “Sermaye Duzeltmesi Farklariyla”,

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara iliskin Primler/iskontolar”dan kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artirmina
konu olmamigsa “Gegmis Yillar Kari/Zarar” ile,

iligkilendirilmektedir.
Gecmis yillar kar/zararlari, asagidaki kalemlerden olusmaktadir;

31.12.2013 31.12.2012

1 Ocak bakiyesi (8.415.279) (8.544.311)
Muhasebe politikalarindaki degisiklik - 11.600
Onceki dénem kari/(zarar) (1.438.216) 157.292
Onceki dénem kari dagitimi - transfer - (39.860)

Donem sonu bakiyesi (9.853.495) (8.415.279)

G. Kontrol Giicii Olmayan Paylar
31.12.2013 31.12.2012
1 Ocak bakiyesi 217.256 254.407

Ana ortaklik digl kar/(zarar) (81.210) (37.151)
Ddonem sonu bakiyesi 136.046 217.256

Not 20 - Hasilat ve Satiglarin Maliyeti

Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Yurtici satiglar 44061.314 15.110.694
Yurtdisi satiglar 4139.231  6.731.683
Diger satiglar 6.686 4.965

48.207.231 21.847.342

(3.845) (11.059)
48.203.386 21.836.283
(39.452.717) (20.712.348)

Toplam Briit Satiglar
Satig indirimleri (-)

Net Satislar

Satiglarin maliyeti (-) (*)

8.750.669 1.123.935

Briit Satis Kari
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(*) Satiglarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012
Hammadde ve malzeme (29.932.702) (14.643.137)
Personel gideri (iicret, kesintiler vb.) (1.550.166) (1.339.052)
i§letme ve sarf malzemeleri (2.365.367) (1.369.071)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (1.999.226) (1.907.402)
Amortisman ve tiikenme paylari (700.407) (849.096)
Kira gideri (160.766) (162.514)
Alimlarla ilgili vade farklarinin esas faaliyetlerden diger giderlere transferi 1.501.463 589.386
Stok DDK (-) / iptalleri (+) 65.872  (172.398)
Diger (4.311.418) (859.064)

Toplam (39.452.717) (20.712.348)

Grup'un her bir ana satig grubu icin ayri ayri olmak Uzere, dénem iginde gergeklestirdigi mal/mamul satig miktarlari soyledir:

01.01- 01.01-
31.12.2013 31.12.2012

MAMUL :
(Gida Grubu) Olgii Birimi Miktar Miktar
Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Limonata) Litre 18.532.989 25.373.781
Ice Tea (Soguk Cay) (*) Litre 30.962.163 -
Su Litre 17.536.387 24.201.760
Kristal Maden Suyu/Soda Litre 891.065 728.717

(*) Grup'un, Cay isletmeleri Genel Miidirligi’ne ait Didi markasi icin Greterek teslim etmis oldugu soguk cay miktaridir.
Grup'un her bir ana satig grubu icin ayri ayri olmak Uzere, dénem iginde gerceklestirdigi mamul Gretim miktarlari séyledir:

01.01- 01.01-
31.12.2013 31.12.2012

MAMUL

(Gida Grubu) Olgii Birimi Miktar Miktar
Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Limonata) Litre 18.328.841 25.195.225
Ice Tea (Soguk Cay) (*) Litre  30.078.978 -
Su Litre 17.415.745 24.846.872
Kristal Maden Suyu/Soda Litre 820.817 765.571

(*) Grup'un, Cay Isletmeleri Genel Miduirligi'ne ait Didi markas! igin Gretmis oldugu soguk cay miktaridir.

Not 21 - Faaliyet Giderleri

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (973.667) (356.638)
Genel yonetim giderleri (4.822.466) (3.068.392)
Arastirma ve gelistirme giderleri (42.636) (26.845)

Toplam (5.838.769) (3.451.875)
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Not 22 - Niteliklerine Gore Giderler Not 23 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler
01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 dénemleri itibariyle giderlerin niteliklerine gore detay asagidaki gibidir: 01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 dénemleri itibariyle esas faaliyetlerden diger gelirlerin ve giderlerin detayi asagidaki gibidir:
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Reklam giderleri (310.476) (104.812) Vade farki gelirleri (reeskont faiz gelirleri dahil) 1.796.651 899.598
Nakliye giderleri (456.424) (142.775) Kambiyo karlari 587.465 124.042
Promosyon giderleri (28.672) (19.316) Konusu kalm. kars. - stipheli al. - 57.525
Diger satis ve pazarlama giderleri (178.095) (89.735) Kira gelirleri 43.478 63.534
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (973.667) (356.638) Atik malzeme satisi karlari 22.053 21.171
Diger gelirler 8.965 4.142
01.01- 01.01- Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.458.612 1.170.012
31.12.2013 31.12.2012
Sipheli ticari alacak karsilik giderleri (3.028.251) (1.660.294) 01.01- 01.01-
Personel briit tcret giderleri (*) (755.232) (675.352) 31.12.2013 31.12.2012
Amortisman gideri (**) (128.115) (156.948) Vade farki giderleri (reeskont faiz giderleri dahil) (2.612.377) (589.386)
Kidem tazminati karsilik giderleri (136.822) (107.220) Kambiyo zararlari (131.346) (352.454)
Danismanlik ve denetim giderleri (214.242) (154.820) Tapu harci giderleri (233.000) -
Diger genel yonetim giderleri (559.804) (313.758) Komisyon giderleri - (25.346)
Genel Yonetim Giderleri (4.822.466) (3.068.392) Diger giderler (1.675) (375)
0L.01- 0L01- Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (2.978.398) (967.561)
31.12.2013 31.12.2012 Not 24 - Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Giderler
Digaridan saglanan fayda ve hizmetler (31.297) (17.093) 01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 dénemleri itibariyle yatinm faaliyetlerinden gelirlerin ve giderlerin detayi asagidaki gibidir:
Diger aragtirma ve gelistirme giderleri (11.339) (9.752) 01.01- 01.01-
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (42.636) (26.845) 31.12.2013 31.12.2012
(*) Faaliyet giderleri igerisinde yer alan personel (icret giderlerinin detayi asagidaki gibidir: Maddi duran varlik satig karlan 673.151 155.551
Yatirim amagli gayrimenkuller deger artis gelirleri 106.140 -
0L.01- oL01- Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 779.291 155.551
31.12.2013 31.12.2012
Briit Ucret giderleri (537.002) (471.888) Not 25 - Finansman Gelirleri
SSK kesintileri (is¢i ve igveren) (95.668) (84.421) 01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 donemleri itibariyle finansman gelirlerinin detay asagidaki gibidir:
Huzur hakki giderleri (85.500) (85.350) 01.01- 01.01-
Diéer giderler (37.062) (33.693) 31.12.2013 31.12.2012
Toplam (755.232) _ (675.352) Faiz gelirleri 15.351 30.617
(**) Amortisman ve itfa payi giderlerinin detayi asagidaki gibidir: Diger finansman geliri - 5.121
01.01- 01.01- Toplam 15.351 35.738
31122015 31.12.2012 Not 26 - Finansman Giderleri
Satiglarin maliyeti (700.407) (849.096)
Genel yénetim gideri (128.115) (156.948) 01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 ddnemleri itibariyle finansman giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
Toplam (828.522) (1.006.044) 01.01- 01.01-
31.12.2013 31.12.2012
Faiz giderleri (105.738) (7.331)
Diger finansman gideri (16.263) (13.093)
Toplam (122.001) (20.424)

Not 27 - Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri
Cari Donem Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Kurumlar Vergisi orani %20’dir. Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig) ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6de-
nen kar paylar (temettiler) stopaja tabi degildir. Bunlarin diginda yapilan temetti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz. Sirketler tger aylik mali karlari Gizerinden %20 oraninda gegici vergi édemektedirler.

Kurumlarin en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan hakki sati-
sindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesa-
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binda tutulmasi ve 5 yil sUre ile isletmeden gekilmemesi ve satis bedelinin satigin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri agsagidaki gibidir:
31.12.2013 31.12.2012
Cari donem vergi karsiliklari 1.200.507 21.220

Pesin ddenmis vergiler (-) (994.560) (18.667)
Toplam 205.947 2.553

Ertelenmig Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukimluluklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve
vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Gegici farklar Uzerinden yukimlilik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varligi ve yukimliligu igin uygulanacak oran %20'dir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikimlaliklerinin yirirlikteki vergi oranlari
kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

31.12.2013 31.12.2012

Toplam Ertelenen Toplam Ertelenen

.' Gegici Vergi Varlig/ Gegici  Vergi Varligi /

Gelir Tablosu lle lligkilendirilen Ertelenen Vergi Farklar  (vikimliiligii) Farklar  (vikiimliiliigi)
Maddi duran varlik zerindeki gegici farklar (107.659) (21.532) (996) (199)
Maddi olmayan duran varlik Uzerindeki gegici farklar (9.667) (1.933) (1.177) (236)
Ticari ve finansal borg reeskontu (93.803) (18.761) (21.295) (4.259)
Faiz tahakkuk gideri - - 3.045 609
Maddi duran varlik Uzerindeki gegici farklar 8.306.735  1.661.347  9.036.783  1.807.357
Stok deger dusUkltk karsiliklari 276.664 55.333 342.536 68.507
Kidem tazminati karsiliklari 444,526 88.905 341.017 68.203
Sipheli alacaklar kargiligi 8.623.652  1.724.730  5.588.732  1.117.747
Ticari ve diger alacak reeskontu 2.356.920 471384  1.271.221 254.244

Briit ertelenmis vergi varligi 20.008.497 4.001.700 16.583.334 3.316.667

Briit ertelenmis vergi yiikiimliligi (211.129) (42.226) (23.468) (4.694)
Net ertelenmis vergi varliklari/(borglar) 19.797.368 3.959.474 16.559.866 3.311.973

31.12.2013 31.12.2012

Toplam Ertelenen Toplam Ertelenen
Gegici Vergi Varlig / Gegici Vergi Varligi /

Ozkaynaklar ile iligkilendirilen Ertelenen Vergi Farklar  (vikimliligi) Farklar  (viikimliligi)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu (*) (1.431.613) (286.323) (1.254.238) (250.848)

Galisanlara saglanan faydalardaki akttieryal kazang ve kayiplar (**) (31.915) (6.383) 10.234 2.047
Briit ertelenmis vergi varligi - - 10.234 2.047
Briit ertelenmis vergi yikimlaligu (1.463.528) (292.706) (1.254.238) (250.848)

Net ertelenmis vergi varliklari/(borglari) (1.463.528) (292.706) (1.244.004) (248.801)

(*) KVK'nin 5. maddesi geregi maddi duran varliklar yeniden degerleme artis fonunun %75'i ertelenen vergiye konu edilmemis olup, %25'i erte-
lenen vergiye konu edilmistir.

(**) Calisanlara saglanan faydalar icerisinde yer alan aktiieryal kazang ve kayiplarin ertelenmis vergisi TMS 19 geregi 6zkaynaklar ile iligkilendi-
rilmistir.
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(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Net ertelenmis vergi varliklarl/yikimlulukleri hareket tablosu agagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

1 Ocak bakiyesi 3.063.172 2.563.548
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 647.501 500.477
Ozkaynakla iliskilendirilen ertelenen vergi geliri/(gideri) (43.905) (853)

Dénem sonu bakiyesi 3.666.768 3.063.172

01.01-31.12.2013 ve 01.01-31.12.2012 tarihleri itibariyle gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir :

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Cari dénem kurumlar vergisi (1.200.507) (21.220)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 647.501 500.477

Donem sonu bakiyesi (553.006) 479.257

Not 28 - Pay Basina Kazang
Grup'un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kar hesaplamasi asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-
31.12.2013 31.12.2012

Sirdurilen faaliyetlerden ana ortakliga diigen net dénem kari/(zarari) 2.592.959 (1.438.216)
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 4,800.000.000 4.800.000.000
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip) (Kr) 0,0540 ((oXok{0]0)]

Pay basina kazang/(kayip):

Donem kari/(zarari) 2.511.749 (1.475.367)
Ana ortakliga ait net donem kari/(zarari) 2.592.959 (1.438.216)
Kontrol glicli olmayan paylara ait net dénem kari/(zarar) (81.210) (37.151)

4.800.000.000 4.800.000.000
Pay Basina Kazang/(Kayip) (Kr) 0,0540 (0,0300)
Grup'un dénem basgi ve donem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi

31.12.2013 31.12.2012
Donem bas! hisse senedi adedi 4.800.000.000 4.800.000.000
Donem icinde cikarilan hisse adedi -

Donem sonu hisse senedi adedi 4.800.000.000 4.800.000.000
Dénem sonu agirlikli hisse senedi adedi 4.800.000.000 4.800.000.000

Grup'un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolay sulandirilmis pay basina kazang hesaplanmamistir (Onceki
dénem: Yoktur).

Cari dénemde tahakkuk eden temettii yoktur (Onceki dénem: Yoktur).
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Not 29 - iligkili Taraf Aciklamalari
A. Grup'un, ortaklari ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri)
asagidaki gibidir:
Alacaklar
31.12.2013 31.12.2012

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Ana ortaklik ile bagli ortaklik arasinda gergeklesen 25.282.493 TLlik mal alis ve satisi konsolidasyon esnasinda elimine edilmistir (01.01-
31.12.2012: 15.045.719 TL).

D. Grup'un, ortaklari Gizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 1
Ocak - 31 Aralik 2012 dénemlerinde yaptigi alis ve satiglar (vade farklari dahil):

01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

ihlas Holding A.S.'ye gayrimenkul satigi 11.650.000 -
ihlas Holding A.S.'den gayrimenkul aligi 5.875.314 -

E. Grup'un, 1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2012 ddnemlerinde ortaklari ve bagli ortakligindan aldigi ve bunlara ddedigi faiz, kira
ve benzerleri:

Kristal Gida Dag.Paz.A.S. 30.204.737  25.378.753
Borglar

31.12.2013 31.12.2012

Ortaklara Borglar 118 118

Kilit Personele Saglanan Faydalardan Kalan Borglar 172.715 147.171

-Kisa vadeli faydalardan kalan borglar (*) 52.293 50.348

01.01- 01.01-
31.12.2013 31.12.2012
Kristal Gida Dag.Paz.A.S.'den alinan kira 9.911 8.724

F. Grup'un, ortaklari Gizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bagli sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 1 Ocak

-Isten cikarma halinde saglanacak faydalardan kalan borglar 120.422 96.823
Toplam 172.833 147.289
(*) Kisa vadeli faydalardan kalan borglar, maag ve huzur hakki Gcretlerini kapsamaktadir.

B. Grup'un, ortaklar tzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu belli bagli sirketlerle 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012
tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

- 31 Aralik 2012 dénemlerinde aldigi ve bunlara 6dedigi kiralar ile diger hizmet bedelleri:

Alacaklar Borglar

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

ihlas insaat Proje 1.283.822 - - -
ihlas Pazarlama 408.459 830.479 4,015 -
Balsa - - 38.305 36.666
Pazarlama Yatinm Holding - - 16.785 3.593
ihlas Net - - 318 6.703
ihlas Holding - - 80 3.797
ihlas Haber Ajansi - - 8.354 -
Sifa Yemek - - 1.392 -
ihlas Gazetecilik - - 22 -
Yakamoz Sektdrel 6.387 2.586 - -
Fikirevim Reklamcilik - - - 12.481
Toplam 1.698.668 833.065 69.271 63.240

Diger Alacaklar
31.12.2013 31.12.2012
ihlas Holding (*) 1.019.389 -

(*) Gayrimenkul satisindan kaynaklanmaktadir.

C. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2012 donemlerinde ortaklari ve bagli ortakligi ile yaptigi satis ve alislan (vade farklari

dahil):
Satig Satis
01.01- 01.01-
31.12.2013 31.12.2012
Kristal Gida Dagt. Paz.A.$. 26.000.829 15.277.659
Alig Alig
01.01- 01.01-
31.12.2013 31.12.2012
Kristal Gida Dagt. Paz.A.S. 519.855 -
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01.01- 01.01-

31.12.2013 31.12.2012

Balsa'ya 6denen kiralar 132.000 126.000
ihlas Pazarlama A.S.'den alinan hizmetler 54.547 56.486
ihlas Holding A.S.'den alinan hizmetler 31.162 28.589
ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S.'ve édenen yénetim gider pay 14.710 4.167
ihlas Haber Ajansi A.S.'den alinan hizmetler 7.232 -
ihlas Net A.S.'den alinan hizmetler 3.832 3.767
ihlas Vakfi'ndan alinan hizmetler 3.500 -
ihlas Vakf'ndan alinan hizmetler 3.500 2.250
Yakamoz Sektorel'in 6dedigi kiralar 3.421 11.520
Sifa Yemek A.S.'den alinan hizmetler 1.310 -
TGRT Haber A.S.'den alinan hizmetler 610 -
ihlas Gazetecilik A.S.'den alinan hizmetler 606 70
Fikirevim Reklamcilik Ltd.’den alinan hizmetler 350 16.656
ihlas Fuar A.S.'den alinan hizmetler - -
ihlas Net A.S.nin 8dedigi kiralar - 637
ihlas Medya A.S. (eski tinvani: Promas A.S.)'den alinan hizmetler - 1.500

G. Grup'un kilit yénetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2013 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2012 dénemlerinde saglanan faydalar:

Kilit yonetici personele 01.01-31.12.2013 déneminde saglanan kisa vadeli toplam fayda 646.799 TL (01.01-31.12.2012: 572.692 TL), isten
ayrilma sonrasi saglanacak (kidem tazminati) ve isten ayrilma tazminati toplam tutari ise 120.422 TL (01.01-31.12.2012: 96.823 TL)'dir.

Not 30 - Finansal Aracglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
A) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve ézkaynak dengesini verimli bir se-
kilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi Not 5'te agiklanan kredileri de iceren borglar ile Not 19'da agiklanan 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmig kar
yedekleri ve gegmis yil kar/zararlarini da igeren ézkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket'in st yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler
sirasinda Ust yénetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina
bagli olanlari Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Sirket, Gst yonetim ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak sermaye
cesitlendirmesini yeni borg edinilmesi, mevcut olan borcun geri denmesi ve/veya sermaye artigina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmek-
tedir. Sirket'in genel stratejisi, dnceki doneme gére bir farklilik géstermemektedir.
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Grup, sermaye yeterliligini net borg / ézsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam ézsermayeye bélinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglari igerir)
disulmesiyle hesaplanir.

31.12.2013 31.12.2012

Toplam borglar 9.767.777  4.065.916
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) (907.108) (354.024)
Net borg 8.860.669  3.711.892
Toplam 6zkaynak (Not 19) 66.236.742 63.017.249
Net borg/ 6zsermaye orani %13,38 %5,89

B) Onemli muhasebe politikalar

Grup'un finansal araglarla ilgili nemli muhasebe politikalar 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalari Ozeti” dipnotunda yer alan “Finansal Arag-
lar” kisminda agiklanmaktadir.

C) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Hali hazirda Grup genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Grup'un énemli finansal riskleri icerisinde
déviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Tanimlanmisg bir risk yénetimi modeli bulunmamakla beraber Grup yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir. Kurumsal bir
risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yondeki ¢alismalar devam etmektedir.

D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki (e maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (f maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin ddviz cinslerine gére dagilimi ile borglarin déviz cinslerine gére ve degisken ve sabit faiz oranli olarak
dagilimlari Grup yénetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gésterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin fiyati, mal fiyati, déviz kuru
veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marilari
Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tirev enstlrimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye
donuk hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gézden gecirilmekte ve hammadde fiyat-
larindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya galismaktadir.

Faiz orani riski yonetimi:

Sirket sabit faiz oranlari izerinden borglanmaktadir. Grup'un, yikimlGlukleriyle ilgili faiz oranlari, 5 no.’lu dipnotta detayli olarak agiklanmistir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

31.12.2013 31.12.2012

Sabit faizli finansal araglar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar - -

Finansal varlilar Satilmaya hazir finansal varliklar - -

Finansal yikimlGlkler (banka kredileri) 495311 997.113

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varliklar - -

Finansal yikimlalikler - -

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihi itibariyle faiz baz puani 100 puan degisseydi, yani faiz oranlari %1 degisseydi, ve diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, sabit faizli finansal araglardaki faiz degisiminden dolayi net faiz gideri/geliri ortaya ¢ikmis olacakti ve bu durumda vergi éncesi dénem
net kar/zarari;

31.12.2013: 474 TL daha disiik/ylksek olacakti.
31.12.2012: 1.340 TL daha duslk ve 1.323 TL daha yiksek olacakti.
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Grup'un faiz oranina duyarliligi asagidaki gibidir:

Faiz Orani Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kar/Zarar Kar/Zarar
Baz Puanin  BazPuanin  Baz Puanin  Baz Puanin
Artmasi Azalmasi Artmasi Azalmasi
TL (474) 474 (470) 470
usD - - (870) 853

Euro - - - -
Sabit Faizli Finansal Araglarin Toplam Etkisi 474 (1.340) 1.323

Degisken Faizli Finansal Araglarin Etkisi

Toplam (474) 474 (1.340) 1.323

Kur riski yonetimi:
31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yikimliluklerin kayitli degerleri (net degerleri)
asagidaki gibidir:
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DOViz POZISYONU TABLOSU
31.12.2013 31.12.2012
TL Karsiigr  ABD Dolari Euro Diger TL Karsiigi  ABD Dolari Euro Diger
1. Ticari Alacaklar 1.365.564 624.028 11.477 - 2096.717 1.118.308 43.892 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, ) ) ) ) 180.695 100.016 1.023 )

Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar

3. Diger - - -

4. Donen Varliklar (1+2+3)
5. Ticari Alacaklar - - - - R

6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - R

6b. Parasal Olmayan Finansal

Varliklar

7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8) 2.277.412 1.218.324

10. Ticari Borglar 22.651 7.207 2.475 - 307.641 160.824 8.911 -
11. Finansal Yaktmlltkler - - - - 501.632 281.404 - -

12a. Parasal Olan Diger Yukimli-
lukler

12b. Parasal Olmayan Diger Yi-
kimlUlukler

13. Kisa Vadeli Yukiimliiliikler

(10+11+12) 809.273

14. Ticari Borglar - - - - -

442.228

15. Finansal Yukumlalikler - - - - _

16a. Parasal Olan Diger Yukimli-
lukler

16b. Parasal Olmayan Diger Yu-
kimlUlukler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
(14+15+16)

18. Toplam Yikiimliliikler
(13+17)

809.273

442.228
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DOViz POZiSYONU TABLOSU

TL Karsiligi

19. Bilango Disi Tiirev

Araclarin Net Varlik /

(Yikiimliiliik) Pozisyonu

(19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango

Disi Déviz Cinsinden Tirev -
Uriinlerin Tutari

31.12.2013 31.12.2012
ABD Dolari Diger TL Karsiigi  ABD Dolari

19b. Pasif Karakterli
Bilango Digi Dgviz Cin-
sinden Tirev Uriinlerin
Tutar

20. Net Yabanci Para
Varlik / (Yiikiimlaliik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler
Net Yabanci Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(l+2a+5+6a-10-Il-12a-
14-15-16a)

22. Déviz Hedgi Igin
Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam
Gercege Uygun Degeri
23. Doviz Varliklarin
Hedge Edilen Kisminin
Tutari

24. Doviz
Yiikiimliiliklerinin Hedge
Edilen Kisminin Tutan

25. ihracat
26. ithalat

1.342.913

1.342.913

4.273.650

616.821 9.002 1.468.139 776.096 36.004

616.821 9.002 1.468.139 776.096 36.004

2.176.958 162.106 6.896.512 3.733.503 83.523

4.748

31.12.2013 31.12.2012

A. Doviz cinsinden varliklar

1.365.564 2.277.412

B. Déviz cinsinden yikimlGlikler

Net Doviz Pozisyonu (A-B)

22.651 809.273
1.342.913 1.468.139

Grup'un 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz yikimlaliginin hedge edilme
orani, toplam doéviz yukimlalaginin kur riskinin bir tirev arag vasitasiyla kargilanma orani olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan toplam déviz

yUkimlaligundn hedge edilme orani yoktur.

Grup'un gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlari dikkate alinarak

bu denge korunmaya calisilmaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle TL, ABD Dolari, Euro ve diger yabanci paralar karsisinda ayni anda %10 oraninda degisseydi
ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve yikimlliklerden dogan net kur farki kari/zarari sonucu vergi dncesi

doénem net kar/zarari;
31.12.2013:134.291 TL

31.12.2012: 196.977 TL daha dustk/yuksek olacakti.
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Grup’un doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kar/Zarar Kar/Zarar

Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger paranin deger paranin deger
kazanmasi  kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/(yGkimlalaga) 131.648 (131.648) 188.510 (188.510)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 131.648 (131.648) 188.510 (188.510)
4- Euro net varlik/(yakimlaliga) 2.643 (2.643) 8.467 (8.467)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -

6- Euro Net Etki (4+5) 2.643 (2.643) 8.467 (8.467)
7- Diger yabanci para net varlik/(yikimlalaga) - -
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Déviz Varliklari Net Etki (7+8) - - - -
Toplam (3+6+9) 134.291 (134.291) 196.977 (196.977)

E) Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Grup'un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iligkindir. Bilangoda gésterilen tutar Grup yénetiminin 6nceki tecriibelerine ve cari
ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi sUpheli alacaklar distldikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok sayida mis-
teriyle calisildigindan dolay dagilmis durumdadir ve 6nemli bir kredi risk yogunlagmasi yoktur.

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar

31 Aralik 2013 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Nakit ve

iligkili Taraf ~ Diger Taraf iligkili Taraf  Diger Taraf Mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D) (1) 31.903.405 2.490.840 1.019.389 201.032 887.497

Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - 626.203 - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diistkligline ugramamig
finansal varliklarin net defter degeri (2)

B. Vadesi gegmis ancak deger diistkligline ugramamig
varliklarin net defter degeri (5)

- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - - -

C. Deger distikligine ugrayan varliklarin net defter
degerleri (3)

22.888.085 1.190.176 1.019.389 201.032 887.497 19.611

9.015.320 1.300.664 - - - -

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 15.716.919  3.222.717 - - - -
- Deger disuklugu (-) (6.701.599)  (1.922.053) - - - -
|_<|sNr$1t| degerin teminat vs. ile giivence altina alinmig ) 20.000 ) ) ) )

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - -
- Deger duguklugi (-) - - - R R _

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig
kismi

D. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar (4) - - - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirli§inde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Alacaklar igin 1.000.000
isveg Kronu (327.790 TL) ve 298.413 TL olmak iizere teminat alinmistir.

(2) Vadesi gegmemis yada deger disukligine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger distikligiine ugramasi ve kredi riski beklenme-
mektedir.
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(3) 31.12.2013 tarihi itibariyle vadesi gegmis ve deger disukligine ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Siipheli
Vadesi Alacak
Gecmis Tutar  Karsiliklar
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gecmis 1.554.982 (155.498)
Vadesi (izerinden 1-3 ay gecmis 2.879.349 (575.870)
Vadesi Uizerinden 3-12 ay ge¢mis 13.193.890 (6.580.869)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 1.095.956 (1.095.956)
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 215.459 (215.459)
Toplam 18.939.636 (8.623.652)
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi 20.000 -

Bir alacagin stipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar séyledir: a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen
alacaklarina iligkin veriler, b) borglunun 6deme yetenegi, c) icinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganusti kosullar.
(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu kredi taahhitleri bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gegmis ancak deger dusiikligiune ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de

deger duslklugine ugramasi beklenmemektedir. 31.12.2013 tarihi itibariyle vadesi gegmis ancak deger dustkligune ugramamis finansal var-
liklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger

Vadesi Uizerinden 1-30 glin gegmis - - - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis - - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis - - - - ;
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis - - - - -
Vadesi 5 yildan fazla gegmis - - - - -
Teminat vs. ile gtivence altina alinmig kismi - - - - -

Bir alacagin stipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar séyledir: a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen
alacaklarina iligkin veriler, b) borglunun 6deme yetenegi, c) icinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganistii kosullar.
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Alacaklar
31 Aralik 2012 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Nakit ve
iligkili Taraf ~ Diger Taraf iligkili Taraf  Diger Taraf Mevduat Diger
e, cori inoariyte maruz kalinan azami kredi 56 511 818 3318713 - 515552  289.327
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - 570.603 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disUkligline 14.850.489  2.789.949 - 515.552 289.327 64.697

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2)

B. Vadesi gecmis ancak deger diistkligline ugramamisg - - - - - -
varliklarin net defter degeri (5)

- Teminat vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - . -

C. Deger dustikligiine ugrayan varliklarin net defter 11.361.329 528.764 - - - -

degerleri (3)

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 16.230.470  1.255.024 - - - -

- Deger digukligu (-) (4.869.141) (726.260) - - - -

l_< Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmig - 20.000 - - - -
1smi

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - -

- Deger dusuklagi (-) - - - - } .

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig - - - - - -
kismi

D. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar (4) - - - - - -
(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Alacaklar i¢in 1.000.000
isveg Kronu (272.190 TL) ve 298.413 TL olmak lzere teminat alinmistir.

(2) Vadesi gegmemis yada deger disukligine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger dustklugine ugramasi ve kredi riski beklenme-
mektedir.

(3) 31.12.2012 tarihi itibariyle vadesi gegmis ve deger disiikliigiine ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Vadesi Siipheli
Gegmis Alacak

Tutar  Karsiliklan
Vadesi iizerinden 1-30 glin ge¢mis - -

Vadesi (izerinden 1-3 ay gecmis 222.825 (44.565)
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 16.769.707  (5.057.874)
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 432.855 (432.855)
Vadesi 5 yildan fazla gecmis 60.107 (60.107)
Toplam 17.485.494 (5.595.401)
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi 20.000 -

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmig herhangi bir teminat veya gayri kabili riicu kredi taahhitleri bulunmamaktadir.
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(5) Vadesi gecmis ancak deger disukligine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de
deger distkligine ugramasi beklenmemektedir. 31.12.2012 tarihi itibariyle vadesi ge¢gmis ancak deger disukligine ugramamis finansal var-
liklara iliskin yaslandirma analizi agagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
Alacaklar Alacaklar Mevduat Araglar Diger

Vadesi Uzerinden 1-30 glin gegmis - - - - -
Vadesi Uizerinden 1-3 ay gegmis - - - - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢mis - - - - -
Vadesi (izerinden 1-5 yil gecmis - - - - -
Vadesi 5 yildan fazla gegmis - - - - -

Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - -

F) Likidite riski yonetimi
Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimliltklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli
fonlarin ve bor¢clanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

31.12.2013
Sozlesme
Uyarinca
Sozlegsme Uyarinca Vadeler Nakit
Defter Cikislan 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Degeri Toplami kisa arasl arasl

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliilikler 821.269 825.958 325.958 500.000

Banka Kredileri 495311 500.000 - 500.000 -
Finansal Kiralama Yikimlultkleri - - - - -
Ticari Borglar - - - - -

Diger Borg ve Yukumlltkler 325.958 325.958 325.958 - -

Beklenen

Nakit

Defter Cikislan

Beklenen Vadeler Degeri Toplami

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliliikler 8.198.965 8.330.287 8.190.287 140.000

Banka Kredileri - - - - -
Ticari Borglar 7.934.312 8.065.634 8.065.634 - -
Diger Borg ve Yukumlltkler 264.653 264.653 124.653 140.000 -

Sozlesme

Uyarinca/

Beklenen

Defter Nakit Cikislan

Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca) Vadeler Degeri Toplami
Turev Nakit Girigleri - - - - -
Turev Nakit Cikiglari - - - - -
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31.12.2012
Sozlesme
Uyarinca
Nakit Cikislan 3 aydan 3-12 ay 1-5yl
Sozlegme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Toplami kisa arasl arasl

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimluliikler 1.086.425 1.122.618 225.012 897.606

Banka Kredileri 997.113  1.033.306 135.700 897.606 -
Finansal Kiralama Yikimlalakleri - - - - -
Ticari Borclar - - - - -

Diger Borg ve Yikimlilukler 89.312 89.312 89.312 - -

Beklenen

Nakit

Beklenen Vadeler Cikalar

Toplami

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimluliikler 2.372.698 2.401.915 2.401.915

Banka Kredileri - - - - -
Ticari Borglar 2.266.667  2.295.884  2.295.884 - -
Diger Borg ve Yikumlltkler 106.031 106.031 106.031 - -

Sozlesme

Uyarinca/

Beklenen (veya Sozlesme Uyarinca) Vadeler Beklenen

Nakit Cikis-

lari Toplami
Turev Nakit Girigleri - - - - -
Tarev Nakit Cikiglari - - - - -

G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
Yoktur.

Not 31 - Finansal Araglar (Gercege Uygun Deger Aciklamalar ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesinde
Aciklamalar)

Finansal Araclarin Siniflandirilmasi

TMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standarina gére finansal varliklar dért grup olarak, finansal yiikimlliikler iki grup olarak
siniflandinlmaktadir. Finansal varliklar; gercege uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve ala-
caklar ile satilmaya hazir degerleri icermektedir. Finansal yikimlilukler ise, gercege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve diger finansal
yukamlilukler olmak tzere iki grup olarak siniflandirilmaktadir.

31.12.2013 ve 31.12.2012 tarihleri itibariyle finansal varlik ve yikimllklerin bilango tarihi itibariyle degerleri ve siniflandirimasi asagidaki gibidir:

GUD Farki Diger/itfa

Gelir Tablosu- Vadeye Kadar Satilmaya Edilmig

na Yansitilan Elde Tutlacak Hazir Maliyg_tinden

Finansal Finansal  Krediler ve Finansal Olgiilen

31.12.2013 Varliklar Varliklar Alacaklar Varliklar Borglar
Kasa 9.611 - - - -
Bankalar 887.497 - - - -
Vadesi Bilango Gilininde Dolan Cekler 10.000 - - - -
Finansal Yatirimlar - - - - -
Ticari Alacaklar - - 34.394.245 - -
Diger Alacaklar - - 1220421 - -

Finansal Yiikiimliiltikler

Finansal Borglar - - - - -
Ticari Borclar - - - - 7.934.313
Diger Borclar - - - - 118
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GUD Farki
Gelir Diger/itfa
Tablosuna Vadeye Kadar Satilmaya Edilmig
Yansitilan Elde Tutlacak Hazir Maliyetinden
Finansal Finansal  Krediler ve Finansal Olgiilen
31.12.2012 Varliklar Varliklar Alacaklar Varliklar Borglar
Kasa 20.697 - - - -
Bankalar 289.327 - - - -

Vadesi Bilango Guniinde Dolan Cekler 44.000 - - - -
Finansal Yatinmlar - - - - -
Ticari Alacaklar - 29.530.531 - -
Diger Alacaklar - 515.552 - -
Finansal Yiikiimliilikler

Finansal Borglar - - - - -
Ticari Borglar - - - - 2.266.667
Diger Borglar - - - - 118

Gergege uygun deger 6lglmleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmig olup, herhangi bir degerleme islemi
gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercege uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercege uygun deger 6lctimlerini her finansal arag sinifinin girdile-
rinin kaynagina gore, Ug seviyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergege uygun deger 6lctimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle agagidaki gibidir:

Finansal durum tablosuna gergege uygun degerden taginan Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri - 907.108 -
Gergege uygun deger 6lctimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle agagidaki gibidir:

Finansal durum tablosuna gercege uygun degerden tasinan Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri - 354.024 -

Not 32 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

inaleye teklif verilmesi

Grup, Cay Isletmeleri Genel Midiirliigli Satinalma Dairesi Bagkanlig’'nin agmis oldugu 24.02.2014 tarihindeki 10.000.000 adet 250 ml ve
10.000.000 adet 2,5 It Didi marka soguk cay ihalesi igin teklif vermistir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 05 Mart 2014 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Grup’un ortaklari veya baska
taraflarca finansal tablolarin yayinlanmasi sonrasi, finansal tablolari degistirme gliciine genel kurul sahiptir.

Not 33 - Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlagilabilir Olmasi
Acisindan Agiklanmasi Gereken Diger Hususlar

Grup, 2013 yilinda Cay Isletmeleri Genel Miidiirligi'ne ait Didi markasi icin 44.997.234 t. soguk cay siparisi almis, bunun 29.997.234 It.’sini 2013
yilinda Ureterek teslim etmis, kalan 15.000.000 t.’sini de 2014 yili igerisinde Ureterek teslim edecektir (31.12.2012: Yoktur).
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2013 YILINDA GOREV YAPAN UST DUZEY YONETICILER

Yoénetim Kurulu Bagkan!

Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ve Genel Midur
Mali iglerden Sorumlu Murahhas Aza
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Fabrika Mudurd

Fabrika Mudurd

Fabrika Mudara

Fabrika Mudurd

Uretim - Mudurd

Idari Isler Mdura

Satin Alma ve Ikmal MidiirQ

Dig Ticaret Muduru

Kalite Yénetim ve Uretim MUdurd

Reklam Ve Halkla ilis. Mudurd

*Abdullah Turali Aralik 2013 tarihinde Yénetim Kurulu dyeliginden istifa ederek yerine Burak Erdogan atanmistir.

Mahmut Erdogan
Aziz Erdogan

Siddik Durdu
Muslim Sakal
Abdullah Tural*
Savas Babayigit
Mehmet Eray Serifoglu
Mdmin Can

Ismail Cogal
Abdullah Can
Mustafa Demircioglu
Mehmet Kili

Burak Erdogan
Mdmin Can
Stleyman Erdogan
Mdmin Can

Burak Erdogan
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17)

Baskanlik Divani segimi.
Baskanlik Divani'na Toplanti Zaptinin imzasi igin yetki verilmesi.

Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Bagimsiz Dig Denetleme Kurulugu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati uyarinca hazir-
lanmis konsolide finansal raporlar ile yasal kayitlara gére diizenlenen bilango ve gelir tablosunun ayri ayri okunmasi ve onaylanmasi.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesine gore yil icerisinde Yonetim Kurulu yeliklerinde yapilan degisikliklerin onaylanmasi,
Sirketin 2013 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmeleri.

2013 yili Kar dagitim sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu énerisinin gérisilip karara baglanmasi.

Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik Gcretleri ve huzur haklarinin tespiti.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan bir yil icin secilen Bagimsiz Denetle-
me Kurulusu, Bilgili Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.’nin, Genel Kurulun onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27/01/2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile yenilenen “Kurumsal Uyum Raporu” nun Genel Kurulun bilgisine su-
nulmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-19.1) sayili Kar Payi Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen “Kér Dagitim Politikasi"nin Genel Kurul'un onayina
sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-15.1) sayili Ozel Durumlar Tebligi kapsaminda yeniden diizenlenen “Bilgilendirme Politikasi” hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri uyarinca, Sirketin 2013 yilinda 3. Kisiler lehine vermis oldugu Teminat, Rehin ve ipotekler (TRI) ve elde
ettigi gelir veya menfaatler hususunda ortaklara bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:41 sayili tebligi kapsaminda “{liskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,
Sirket'in 2013 yili icerisindeki bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2014 yilinda yapilacak bagislar icin st sinir belirlenmesi,

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi yada ayni
tdr ticari iglerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gerceklestirilen islemler hakkinda ortaklara
bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri yetkisi verilmesi,

Dilekler ve kapanis.
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