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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
2012 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1) Baskanlik Divani segimi.

2) Bagkanlik Divan'na Toplanti Zaptinin imzast icin yetki verilmesi.

3) Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Denetci (Murakip) Raporu, Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmis konsolide finansal raporlar ile yasal kayitlara gére diizenlenen bilanco ve gelir tablosunun ayri ayri okunmasi
ve onaylanmasi.

4) Sirketin 2012 yili faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu Uyeleri ve denetginin ayri ayri ibra edilmeleri.

5) 2012 yil dénem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisinin gérsUlup karara baglanmasi.

6) Yonetim Kurulu Gyelerinin aylik Ucretleri ve huzur haklarinin tespiti.

7) Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydiyla esas sézlesmemizin; 3, 4, 6, 7, 8,

9, 11,12, 14,15, 16, 19, 20, 21, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 31 ve 32 no.lu maddelerinin ekli tadil tasarisinda belirtilen sekilde degistirilerek, ek gecici
madde-3'lin Esas S6zlesmeden cikartiimasi maddelerinin tadil metinlerinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi

8) Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayili Tlrk Ticaret Kanunu’'nun 399.ncu maddesi uyarinca, 2013 yilina ait
Denetci ve Topluluk Denetgisi ( Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak secilen “irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S." nin Genel
Kurul'un onayina sunulmasi.

9) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayil karari ile yenilenen “Kurumsal Uyum Raporu” nun Genel Kurul'un bilgisine
sunulmasi.

10) 28 Kasim 2012 tarih ve 28481 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan Yoénetmelik cercevesinde olusturulan, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan “Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S. Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi” nin Genel Kurul onayina
sunulmasi.

11) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 Tarih 28/780 sayili karari geregi, sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI'( Teminat, Rehin, ipotek )
ler ve elde etmis olduklar gelir veya menfaat hususunda bilgi verilmesi.

12) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV No:41 sayili tebligi kapsaminda “lliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,
13) Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde yazil muameleleri yapabilmeleri yetkisi verilmesi,

14) Sirketin 2012 yili iginde bagis yapmadigi konusunda Genel Kurul'a bilgi sunulmasi ve sirket tarafindan yapilacak bagislar igin dst sinir
belirlenmesi.

15) Dilekler ve kapanis.

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Duinya ekonomisi 2013 yilina Ulkeler ve bolgeler arasi etkilesimin arttigi, ekonomilerde dalgalanmalarin giderek birbirine daha bagimii oldugu bir
ortam iginde giriyor.

Dunyanin en hizl biyiiyen ekonomisine sahip olan Tirkiye her sektérde farkli is imkanlarini da beraberinde getirecektir. Ulkemizin bolgesindeki
glict giderek artacaktir. Dlnyada cift haneli blylme rakamlarini gérmek her gecen yil zorlasmaktadir. Cin kaynakli Asya, Brezilya, Hindistan ve
Rusya bolgelerindeki gelismeler yakindan takip edilmelidir. Ozellikle, dinyada éntimtzdeki 10 yil icin éngérilen Gretim ve satis artisinin bu bolge-
lerden kaynaklanacagini rahatlikla soyleyebiliriz.

Dunya ekonomisinin yavasladigi bir ortamda Turkiye ekonomisinin de yavaglamasi éngérltyor. Bu slrecte éniimizdeki dénemin en énemli gin-
dem maddesi, Turkiye ekonomisinin dis konjonktirdeki olumsuz gelismelerden etkilenmesini minimuma indirmek, rekabet glcunud artirmak ve
blytmesini strddrdlebilir kimak olacaktir. 2023 hedefleri dogrultusunda emin adimlarla ilerleyen tlkemizin, tim sektérlerde Ar-Ge ve inovasyonu
on plana alarak, pazar cesitliligini artirarak, orta ve uzun vadede, hizli, saglikli ve strdUrilebilir blyimeyi saglayacak adimlar atmasi kaginilmazdir.
Dunya standartlarindaki Uretim anlayisi ve kaliteli Grinleriyle uluslararasi arenada da guglU bir profil icerisinde yine tiketicimiz igin en iyisini sunmay!

sUrdUrecegiz.

Sirket olarak, faaliyette bulundugumuz sektorde Ulkemizin rekabet glictni artiran, Glkemizi gelecege tasiyan , sahip oldugumuz vizyonla sadece
Ulkemizde degil global arenada da pazar yonlendiren bir Uretici olmaya kararlyiz. Bu dogdrultuda, Uretim, ihracat, istihdam ve dinya pazarlarinda

rekabet edebilme glicimizle, dinya standartlarindaki dretim, hizmet kalitesi prensibimizle sahada 6nemli adimlar atmaya devam edecegiz.

GUnUmUzde gelisen teknoloji ve artan nifus nedeniyle dinya kaynaklari ciddi bir tikenme tehdidi altinda. Ekonomi yénetimimizin etkin calismalari
ve 6ngoruleri sonucu, gercekten de Ulkemizde makroekonomik istikrar korunmus, cari acik endiseleri azalmis, Tirkiye'nin kredi notu artmis ve enf-
lasyon yavaglamistir. Her ne kadar 2013 buyUme beklentimiz %4 ise de, Turkiye'nin orta ve uzun vadede mutlaka en az %6 civarinda bir blyumeye

ihtiyaci oldugunu distndyorum.

2013 yilinin ikinci yarisina dogru Avrupa’nin krizi gegici olarak degil, temelli atlatmasi, hem gtney Ulkelerinde blytmeye déntk ¢ok ciddi yapisal
reformlarin gergeklestirilebilmesine, hem de Avro-bdlgesi gapinda yeni bir kurumsal yapilanmanin basariimasina bagl. Turkiye, uluslararasi kurulus-
larin Gyesi olarak her zaman gevremizde istikrar ve baris icin elinden geleni yapmaktadrr.

Sirketlerimizin iginde bulundugu sektdrde, liderligi hedeflemelerini ve daha hizli bliytmelerini bekliyorum. Daha hizli bllydimek igin her tiirli imkana
sahibiz. 2013 yilinin daha hizl blytmek igin yeni bir baslangi¢ olacagina inaniyorum.

Sayglarnimla

Mahmut ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskan




GENEL MUDURDEN MESAJ

Saygideger Hissedarlarnimiz, is Ortaklarimiz ve Calisanlarimiz,

Surekli gelisim ve degisimin kaginiimaz oldugu giinimuzde, mUsterilerimizin ihtiyaglari olan ¢ézumleri; zamaninda ve Ustlin kalite ile sunabilmek,
oncelikli hedefimizdir. Sirketimiz, uluslararasi baglantilar, musteri odakli hedef politikalari ve egitimli uzman kadrosu ile glinimuzin ve gelecegin
gerektirdigi sartlarda Uretim tesislerimizin gelistiriimesine yonelik calismalarina devam etmektedir.

Deneyimi eskiye, heyecani buglne dayanan bir firma olarak; sektérde énci konumuna gelinmesi, musterilerimizin cikarlarini kendi gikarlarmizin
Ustlinde tutmamiz, stirekli mUsteri memnuniyeti ilkemiz ve her zaman gelisen piyasa sartlari ortaminda yenilige agik olmamiz firmamizin buginku
konuma gelmesinde bagarimizin énemli nedenlerinden biridir.

Sirketimiz kurulugsundan bu yana hizli ancak kontrolli bytmenin sonucunda artan sorumluluklarimiz bizi mUsterilerimizin intiyaglarina tam ve etkin
¢ozUmler sunulmasini saglamak igin, driin ve hizmet gizgimizi strekli olarak gelistirmeye zorlamistir. Kurumsallagmis faaliyetlerini; yurt ici ve yurt
dist baglantilarr ile egitim, teknoloji ve prosedurlere baglamis olan sirketimizin, tlkemizde mesrubat sektériinde standartlarinin belirlenmesine katki
saglayabilen bir konum iginde bulunmasi, kisa stirede aranilan marka olmasi, siz misterilerimizden aldigimiz gliven ve destekle gerceklesmistir.

Ulkemiz yasalarina mutlak uyum sirket etik degerlerine ve genel ahlak kurallarina sayg sirketimizin ve beraberinde calisanlarmizin olmazsa olma-
zidir. Sosyal sorumluluk adina paydaslarimiza yardimei olmak , onlarla gugld, gtvenilir ve sarsilimaz bir bag olusturmak énceliklerimiz arasindadir.
2012 ve ilerleyen yillar igin, uluslararasi standartlar ile tim dinyaya Uretim yapma hedefine dogru yol almaktadir. Biz zamanin gereklerine uygun
sekilde, dunya parametrelerine adapte olarak, hi¢bir teknolojik gelisimi dislamadan ilerlemek amacindayiz.

Uluslararasi standartlara uygun Gretim yapan bir kurulus olmanin geregi olarak, standartlara uygunluk sertifikasina sahibiz. Dinya standartlarina uy-
gun Uretim anlayisimizin bu sekilde belgelenmesi, kurumumuz icin atilan 6nemli bir adimdir. Cevreye duyarli bir sanayi kurulusu oldugumuzu belge-
siyle de ortaya koyduk. Bu uluslararasi alanda gecerli belgeler ile sadece Urin standardiyla degil, sistem standardiyla da hareket ettigini géstermis
olduk. Ayrica, Kurulugumuz tim teknolojik gelismeleri takip ederek, her zaman daha iyisini gelistirmek adina ciddi bir performans gostermektedir.

Sirketimiz kendi markalarini tretmenin yani sira, mevcut diger ulusal markalarin da Uretimini yaparak maliyetlerini distrmeyi amaglamaktadir.
Kaliteli rtinlerimiz kadar bunlan sunan calisanlanmizin kalitesi de bizler icin oldukga énemlidir. iginde bulundugumuz yiizyilda, bilgi ve teknoloji
cagini yasiyoruz. Bu ylzden kurumsal hedeflerimizi en Ust diizeyde tutuyor ve hepsinden 6nemlisi bu hedefleri sirasiyla gergeklestiriyoruz.

o ?EIIE:EQ’F’ﬁ’Hr g i. ‘h} i;ilwhpgm‘:!:p.lt;;";,ﬁzu! s s £

KARISIK MEYVELI

:;EGE [ Py BT 2013 yilinin olumlu gelismelerin gerceklestigi bir yil olmasin, isbirligi icinde bulundugumuz tim kuruluglara, ¢alisanlarimiza ve tim musterilerimize,

katkilari ve artarak devam eden destekleri igin tesekkur ederim.

Sayglarmla,

Aziz ERDOGAN
Genel Mudur




YONETIM KURULU

Mahmut ERDOGAN Y6netim Kurulu Bagkani

Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve minferiden yetkili
Aziz ERDOGAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudar

Sirketi temsil ve ilzama mUstakil ve minferiden yetkili
Siddik DURDU Yonetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

Sirketi temsil ve ilzama mUstakil ve minferiden yetkili
Abdullah TURALI Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve minferiden yetkili
Savas BABAYIGIT Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Mehmet Eray SERIFOGLU  Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Bagkan!
Miislim SAKAL Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyeleri (Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Abdullah Turali, Miislim Sakal, Savas Babayigit ve Mehmet Eray
Serifoglu) 30 / 05 / 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurulda i¢ yil igin ydnetime secilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisi
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda yer almaktadir.

DENETCI

Ciineyd Ebrar LEVENT :30/05/2012 tarihinde yapilan olagan genel kurulda Gg yil icin segilmistir.

YONETIM KURULU RAPORU

Sayin Degerli Ortaklarimiz;

Sirketimizin 17'nci Hesap Dénemi olan 2012 yili Olagan Genel Kurul'umuza hos geldiniz. Sirketimizin 2012 yili faaliyetlerini degerlendirmek, Yone-
tim Kurulu, Denetici Raporu ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 Tebligine gére hazirlanan konsolide bilango ve gelir tablosunu,
Kar/Zarar Hesaplar ile vergi yasalarina gére diizenlenen Bilanco ve Gelir tablosu ile diger gindem maddelerini inceleme ve tasdikinize sunarken,

Olagan Genel Kurul'umuza seref veren siz saygl deger ortaklarimiz ile vekillerini saygiyla selamlariz.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.$.nin

31.12.2012 tarihi itibariyle dizenlenmis olan mali tablo ve dip notlari ile 2012 yili yillik faaliyet raporu tarafimizca incelenmistir.

Faaliyet raporunda yer alan mali tablo ve dip notlarinin sirketin finansal durumunu tam ve mevzuata uygun olarak yansitmakta oldugunu beyan
eder, bilgilerinize sunariz. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyumuna iligkin detaylar, faaliyet raporu ekinde yer almaktadir. 2012 yilina iliskin, bagimsiz de-
netim firmamizca hazirlanan i¢ kontrol anket formu marifetiyle, ic denetim elamanimizin ve denetci tarafindan sirketin i¢ kontrol sistemi analiz edilmis
ve buna iliskin denetim firmasindan gértis istenmistir. ic kontrol anket formu g6z 6ntinde bulundurularak ic kontrol sisteminde asgari tedbirlerin

alindigi ve i¢ kontrol sisteminin saglikli isledigini beyan ederiz.

2012 yilinda sektérde biylme trendine paralel olarak sirketimiz, sektérdeki yogun rekabete ragmen, dinamik ve nitelikli kadrosunun almis oldugu
ekonomik ve rekabet gucunu arttirici kararlarla kendini gelistirmeye, hizli ve kararl bir sekilde teknolojik gelismeleri takip ederek, sirket ihtiyaglar
dogrultusunda yenilikleri ve kararli yatirmlari ile sektérundeki bilinirligini arttirmistir. Ulkemiz ekonomisindeki pozitif gelisme ile birlikte sirketimizin
sUrdUrdigu marka ve gesit bilinirligi, teknolojik yapisini gliclendirme, arz talep dengesini saglamak icin kapasite kullanimini fabrikalarin ihtiyaglari
dogrultusunda revize etmeyi strdirmustir. MUsterilerimizin ve tUketicilerimizin talepleri nezdinde yeni drlinlerimizle birlikte ihtiya¢ dahilinde yati-

rimlarimiza devam ettik.

Sirketimiz sahip oldugu Uretim tesis ve kapasitesi ile, kendi markalarinin yanisira birgok ulusal ve yerel markalara Uretim yapmaktadir.
Ulusal piyasalardaki ve Ulkelerde meydana gelen ekonomik kriz, finansal piysalardaki belirsizlik ve pazardaki yogun rekabet ve fiyat dalgalanmalari,
artan maliyetler ile birlikte mali tablolarimizda zarar meydana gelmistir. Bu zarar dénemsel olup 2013 yilindan itibaren sirket stratejisi olarak pozitif

yonde beklentileri kargilayacaktr.

Piyasa arastirmasi ve calismalarimizi mUsteri iliskilerinde derinlesmek ve stratejik Urlinlerde pazar payimizi arttirmak énceligiyle strdirmeye devam
ediyoruz. GUclu iliskileri, saglam altyapl, kurumsal degerleri ve rekabetci Ustunlikleriyle sirketimiz, nimuzdeki ddnemde de olumsuzu olumluya
cevirerek hissedarlarina deger kazandirma gayretindedir. Bu kapsamda Uretim tesislerimiz ve sahip oldugumuz deneyim, uzmanlik, ekip ruhu ve
dzveri anlayisiyla bunu basaracagimiza ydrekten inaniyoruz. Sirketimizin bu galismalari ile 2013 yilinda daha gucld, karli olacagina ve performan-
sinin artacagina inaniyoruz.

Sayglarnmizla,



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

01 Ocak — 31 Aralik 2012 Donemi Seri XI No:29 Sayili Teblige istinacen
Hazirlanmis Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Sirket Unvani  : Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S.

Rapor Dénemi : 01.01.2012-31.12.2012

Dénem Icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gorev Alan Uyeler

Yénetim Kurulu : Gorev Siiresi :

Adi Soyadi Gorevi Baslangic Bitis
Mahmut Erdogan Yoénetim Kurulu Bsk. 30.05.2012 30.05.2015
Aziz Erdogan Yénetim Kurulu Vekl.ve Genel Madir 30.05.2012 30.05.2015
Siddik Durdu Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza 30.05.2012 30.05.2015
Abdullah Turali Uye 30.05.2012 30.05.2015
Muslim Sakal Uye 30.05.2012 30.05.2015
Mehmet Eray Serifoglu Uye 30.05.2012 30.05.2015
Savas Babayigit Uye 30.05.2012 30.05.2015

Denetim Komitesi:

Mehmet Eray Serifoglu  : Denetimden Sorumlu Komite Bsk
Miislim Sakal - Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Savas Babayigit - Kurumsal Yénetim Komitesi Bsk
Abdullah Tural - Uye
Denetciler:

Ciineyd Ebrar Levent Gorev siiresi : 30.05.2012-30.05.2015

Mahmut Erdogan / Yénetim Kurulu Bagkani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ik, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiksek Okulu mezunu olup 1977 yilinda
Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina basladi.1979 yilinda halka agik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel midir, degisik sirketlerde
murahhas azalig Uyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilinda ihlas Holding A.S.buinyesinde Kristal Kola'nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.de genel
mudur ve murahhas azalgl, 1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu Arac bayiligini, 1996 yilinda ihlas Holding A.S.de Su ve Gida Grup
Baskanligini, Kristal Kola ve Mes.San.Tic.A.S.de Yénetim Kurulu Baskanligi ve Genel midtrlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel MUdUr olarak gbrev yapmistirFransizca bilmektedir.

Aziz Erdogan / Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ik, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek Okulu mezunu olup halka acik sir-
ketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel mudir,degisik sirketlerde yonetim kurulu  Gyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilinda ihlas Holding A.S.biin-
yesinde Kristal Kola'nin kurulusunda aktif olarak gérev yapmistir. Balsa A.S.de genel mudurltk ve yonetim kurulu Gyeliginde,Kristal Kola Ve Mes.
San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel miidurlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudr olarak gérev
yapmistirFransizca bilmektedir.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

01 Ocak — 31 Aralik 2012 Donemi Seri XI No:29 Sayili Teblige istinacen
Hazirlanmig Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Abdullah Tural / Y6n.Kur.Uyesi

1956 yilinda Kirklarelinde dogan Abdullah Turali, Istanbul Vefa Lisesini bitirdikten sonra, 1982 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesinden
mezun oldu. 1977 — 1982 yilla arasinda Calisma Bakanligi is ve Isci Bulma Kurumu Istanbul Sube Mudurltigi'nde calisti. 1983 — 1984 yillarinda
askerlik gorevini tamamlayan Turali, 1984 - 1994 yillar arasinda serbest ticaret yapti. 1994 yilindan itibaren de Ihlas Holding A.S." nin degisik bi-
rimlerinde yonetici olarak gérevler (istlendi. Halen ihlas Ev Aletleri Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini stirdtrmekte olan Turall, evli, 3 cocuk babasi
olup, ingilizce bilmektedir.

Ayrica Ihlas Pazarlama A.S., Bisan Bisiklet Moped Otomotiv San.Tic A.$ ve Bisiklet Pazarlama San.ve Tic.A.$ ‘lerinde Y6netim Kurulu Bagkan Vel
Ihlas Madencilik A.S. ve Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.lerinde Yénetim Kurulu Uyesi, Mir ic ve Dis Ticaret Maden San.Ltd.Stinde Sirket
Muddrd olarak gérev yapmaktadir.

Siddik Durdu / Mali iglerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yil Gérele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi Isletme Bolimu mezunu. Galisma hayatinda tekstil, saghk, pazarlama ve
yayin kuruluslarinda degisik dénemlerde muhasebe sefi, muhasebe mudur yardimeiligi, muhasebe mudurl gérevlerinde bulunmus ayni zamanda
yonetici olarak gorev yapmistrr. ingilizce ve Arapga egitimi gérmus olup 2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza olarak bu goérevi
yuratmektedir.

Miislim Sakal / Yon.Kur.Uyesi

1966 yilinda Giresun'un Tirebolu ilgesinde dogdu, 1991 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Kamu Yonetimi bolimtinden
mezun oldu. 1992 yilinda kisa dénem olarak askerligini tamamladi. 1994 yilindan 2010 yilina kadar, TUrpa otomotiv A.S., Tlrk Barter A.S.'de satis ve
mali isler mudurligu gérevlerinde bulundu. Barter islemlerinin mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda galismalar yapti. 2010 yilindan itibaren
Damla Holding A.S. mali igler miidur( olarak gérevine devam etmektedir. Evlidir. Serbest Muhasebeci Mali Migsavirlik belgesine sahiptir.

Mehmet Eray Serifoglu / Yon.Kur.Uyesi -Denetimden Sor.Kom.Bsk

1968 yilinda Hatay’da dogan Mehmet Eray Serifoglu , Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Bolimi mezunudur. Cesitl sirketler-
de proje ve satin alma koordinatérligu ile elektrik Uretiminde imalat sorumlusu olarak gérev yapmistir. Evli olan Mehmet Eray Serifoglu, Ingilizce
bilmektedir.

Savas Babayigit / Yon.Kur.Uyesi-Kurumsal Yon.Kom.Bsk

1974 yilinda Mus'da dogan Savas Babayigit ,Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi ve Anadolu Universitesi isletme Fakdltesi mezunudur.
Cesitli sirketlerde proje koordinatérligu, imalat midurligu ve yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 1SO-9001 Egitim Sertifikasi olup, Ingilizce bil-
mektedir.

Ciineyd Ebrar Levent / Denetgi

1972 yilinda Ankara'da dogan Ctineyd Ebrar Levent, istanbul Teknik Universitesi insaat Fakultesi mezunudur. Daha sonra Gebze Yksek Teknoloji
Enstittisti'nde Isletme Fakultesinde Yuksek Lisansini tamamlamistir. Cesitli sirketlerde proje koordinatérliigi, finansal yénetmenlik, biitce planiama
yoneticiligi ve ic denetim gorevierinde bulunmustur. Evli ve iki cocuk babasi olan Ciineyd Ebrar Levent, ingilizce ve Aimanca bilmektedir.

A) Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki Siniri

Yoénetim Kurulu Bagkani ,Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesinde belirtilen yetkileri haiz-
dir. Denetgilerin gérev, yetki ve sorumluluklari ile Denetgilige iliskin diger konularda SPK,Tlrk Ticaret Kanunu ve sirket Ana S6zlesmesi'nde belirtilen
ilgili hukUmlerine tabidir.

Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Denetci 30.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurulunca 3 yil igin secilmislerdirYénetim Kurulundan Mahmut Erdo-
gan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Abdullah Turali sirketi temsil ve ilzama mustakil ve munferiden yetkili kilinmistir. Yénetim kurulu dénem icerisinde
23, Denetim komitesi 5 ve Kurumsal yénetim komitesi 9 defa oybirligi ile toplanmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle higbir ticari iligkisi bulunma-
maktadir.

B) Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler:
Sektdrde, piyasada olusan serbest déviz kuru, petrol fiyatlari, i¢ ve dis gelismeler, mevsim sartlarinin iklimsel 6zellik géstermesine ragmen dénem
icerisinde mesrubat sektér(, kapasite kullanimi, Gretim ve satis miktari acisindan yikselme géstermistir. Ontimuzdeki dénemlerde olusan talepler
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Pisa Kulesi’nden pizzanin
ana vatanina bir bakis. ..

Avrupa’daki en eski mutfaklardan biri olan italyan mutfagjinm
gelismesinde, Marco Polo'nun (1254-1324), Uzak dogu gezisinden
italya’ya Cinlilerle beraber dénmesinin Gnemli bir etkisi olmustur.
Clnki gelen Ginliler arasinda birgok asci da yer almis ve bu da
mutfagin sekillenmesinde dnemli bir etki yapmistir. ileriki yillarda farks
tlirlerde gelisen ve Ulkede “pasta” diye anilan makarnalar mutfagin bas
tact olmus ve tiim diinyada taninmistr. Fakat Italyan mutfagjini makarna
Ve pizzayla sinirlamamak gerekir.

Mortadella ve salami gibi sarkiiteri riinlerinin zenginligi ve parmesan,
mozzarella, ricotta, gorgonzola ve fontina gibi peynirlerinin gesitliligi
Italyan mutfaginin omurgasini olusturmaktadir,

Giiney Italya’da domates ve zeytinciligin daha cok gelismesi nedeniyle
yoresel yemeklerde agurlikl olarak domates kullaniimaktadr.
Turuncgiller ve meyveler ise sofralarin oimazsa olmazlari olarak her
zaman yerini alir. Tipik Akdeniz iklimi tilkelerinde oldugu gibi gtineyde
keci eti, kuzeyde ise dana eti daha yaygin kullaniimaktadir. italya’da
makarna gesitleri genellikle ana yemekten dnce servis edilir. Taze
makarnalarin gesitliligi ve lezzeti 6n plana cikarken, pizza ve piring
yemekleri de Italyan mutfaginda onemli bir yer tutmaktadrr. Pizza
uluslararas mutfaklarda farkl zengin cesitleriyle yapilirken, italyanlarin
Unldi hafif sulu ve peynirle servis edilen “risotto”su da son yillarda gok
g0zde olmustur.

Savyer bisktiviyle hazirlanan ve lezzetini mascarpone peyniri ile
kahveden alan “tiramisu” italyan tatlilan arasinda ilk srada gelmektedir
Sofranin finali ise genellikle, kendisi gelmeden enfes kokusu tim
ortama yayilan “espresso” ile yapilr.
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neticesinde gazsiz iceceklerin piyasaya sunulmasiyla pazarda bir hareketliligin olacagi bununda satislara olumlu yansima yapmasi beklenmek-
teyken, yurtici ve yurtdisi siyasi gelismeler, olusan global kur etkilerinin halen devam etmesi, yurtici ve yurt digi piyasalarin da déviz ve altinin
ylUkselmesinden dolay! piyasalar olumsuz etkilemesi performansin yavaslamasina etki etmistir. Piyasalar tedirginligini hentiz tam manasiyla gidere-
memistir. Ufak bir olumsuz haber déviz ve altindaki seyri degistirmekte piyasalar tedirgin olmakta ve buna bagl olarak 6zellikle petrol fiyatlarindaki
ve diger gider kalemlerindeki artis hammadde maliyetlerini olumsuz yénde etkilemektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi ile birlikte énimuzdeki dénemde ve yillarda makroekonomik géstergelerdeki gelismelere paralel mes-
rubat sektériinde de talep artisinin olusmasina ve gayri safi milli hasila paralelinde blyimesi beklenmektedir. Devreye alinacak yeni Uretim pro-
jeleriyle birlikte arz-talep dengesinin olumlu yoénde etkilenmesi s6z konusudur. Sirketimiz musteri memnuniyeti icin kalitesini her zaman én planda
tutmaktadir. Tuketiciye ve satis noktalarina yénelik Grlnlerin yaninda dénemsellik itibariyle promosyon ve iskontolu Urtnlerle birlikte radyo ve televiz-
yonlara reklamlarla desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan tretilen drtinlerin satisi inlas Mesrubat Uretim ve Paz.A.S. ile Kristal Gida Dag ve Paz.San. ve Tic.A.Starafindan tim Tirki-
ye'de bolge Muddrleri nezaretinde ve bayilerimiz araciligiyla gergeklesmektedir. Distribitérlik altinda yeni bayilik sistemleri olusturulmaktadir. Urtin
portfdylnde; Kristal, Chat, Rival, Tombik,Redline ve Bwin Markalari ile mesrubat, su, maden suyu ve meyve sularinda Uretimi yapmaktadir. Ayrica
blyUk ve ulusal marketlere kendi markalarinda da Uretim yapilmaktadir.

Yatinmlarimiz:

Sirket bunyesinde tesislerde modernizasyon, cevre ve maliyet azaltici yatirimlara devam edilmektedir. Cevre bilinci ve sorumlulugu ile tesislerin
ihtiyaclarn dogrultusunda yatinmlarini ara vermeden surdlren sirketimiz, énceki dénemde piyasaya strmis oldugu Urinlerin geri déndsiminin
yapilmast igin cevkonun ruhsat vermis oldugu firmalara geri déntstm isleminin yapilmasi icin calismalari yapmakta ve geri dénisim islemlerini bu
firmalara her yil dizenli olarak yaptirmaktadir. Ayrica tesisler sigortali olup kamera sistemi ile kontrol edilmektedir. Marka bilinirligine yonelik yeni
markalar tescil ettirimekte kademeli olarak kullaniimasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikas; olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu Politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gore sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilerek kamuya ¢zel durum aciklama seklinde, sirket faaliyet
raporunda, Kurumsal Uyum Raporunda ve sirket web sitesinde yer verilmektedir.

C) i§letmenin finansman kaynaklar ve risk yénetim politikalari,

Isletmenin finansman ihtiyaglar sirketin ihtiyaglarina paralel olarak Kisa ve orta-Uzun vadeli ihracat déviz ve esit taksitli TL kredileriyle ve kendi 6z
kaynaklarindan karsilanmaktadir. Sirketimizin karsl karsiya kalabilecedi muhtemel bitdn risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetimin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli dnlemler alinmigtir. Her tarli mali risk; aktif pasif
riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iligkisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktérlerini, dogal risk; yangin,
deprem gibi afetlerle ilgili performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir
olagan Ustl durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamas igin gunlik ve aylik olarak Ucer adet yedekleme sistemi dizenli olarak
yaplimaktadir.

D) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Tesislere yapilan ek yatinm ile fabrikalarin Gretim kapasitesi artirilmis olup maliyeti azaltici insan gtictine degil teknoloji esasina dayali bir Ure-
tim yapilmasi hedeflenmistir. Toplumun yasam kalitesinin bir pargasi olan sirket Urtnleri tm sinirlarin 6tesinde surdurdlebilir bir sekilde blyurken;
ekonomiye ve paydaslarimiza sagladigimiz ve saglayacagimiz degerlerle, toplumsal, gevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla, kaliteli ve gtvenli
UrUinlerimiz ve hizmetlerimizle sektorin lideri, yol gostericisi ve en saygin kurulusu olmayi strdirecegiz. Tesislerimizde ihtiyaclar dogrultusunda yeni
teknolojik gelismeler takip edilmektedir. Pazarin ve tuketicinin ihtiyac analizi yapilarak yeni Griin ve yeni markali Uretimler yapiimaktadir. Distributér
altinda il, ilce ve bolge bazinda yeni yeni bayilikler olusturulmaktadir. Talepler bazinda kapasitenin kullaniimasi ve maliyetleri disurict mahiyette
muhtelif markalarda fason dolumu yapiimaktadir.

E) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karan geregince, IMKB'de islem géren sirketlerin, Faaliyet Raporlar’nda ve internet Sitelerinde
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériimus ve bu gergevede, 2005 yil Genel Kurul'undan
itibaren, Sirketimizce hazirlanan 2004 ve sonraki dénemlere ait “Kurumsal Yénetim ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlar”, sirket internet adresi (www,
kristalkola.com.tr) ve Faaliyet Raporlarimiz (Tiirkce-Ingilizce) web sitemizde yayinlanmistr.
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Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar
ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun calismalarin hayata gegirimesini ve bunu paydaslaryla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu
dogrultuda, tlim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya
gecirimesi ve yriitilmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce strdtirtilen galismalar bu ilkelerin sorumlulugu cergeve-
sinde tatbik ve takip edilmektedir. Pay sahipleri ile ilgili gelen istek, bilgi ve talepler aninda birim tarafindan cevaplandirimaktadir.

F) Yapilan aragtirma ve gelistirme faaliyetleri:

Basta kalite, ar-ge ve egitim Mudurligu calisanlan olmak tzere diger sirket calisanlar ve aragtirma sirketleri isbirligi ile; egitim, mUsteri hizmetleri,
yeni Urlin gelistirme, fuar ve brogUr hazirliklan, AR-GE calismalari konusunda yapilan aragtirmalara destek veriimesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel
yayin (bildiri) calismalar gibi konularda faaliyetlerini sirdtrmektedir.

Yeni Urln gelistirme ve mevcut Urinleri iyilestirme kapsamindaki ¢alismalar devam etmektedir. Yeni hammadde kaynaklari arastirmasi yapiimasi ve
kullanilabilirligine onay verilmesi, tesislere satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin yapiimasi, Uretimde kullanilip kullanilamayacagina onay
veriimesi, kaliteden ve standartlardan taviz vermeden hazirlanmasi, ve musteri istek ve ihtiyaclari dogrultusunda 6zel Grtnler hazirlanmasi, gunlik
Uretilen Urtnlerden standarda uygun Grdn numunesi alinarak gerekli gida laboratuarlarina tetkikleri yaptirimaktadir. Tesislerde yapilan gerek kendi
Uretimlerimiz ve gerekse privatelabel Granler ilgili kuruluslar tarafinda kalite kontrolleri kendileri tarafindan yaptirimaktadir. Yapilan bu kontrollerde
memnuniyet vericici telefon ve emailler alinmaktadir. Ayrica muhtelif tarihlerde sektére yonelik yapilan yurtici ve yurtdisi fuarlarina istirak edilmektedir.

G) Dénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirket Esas Sézlesmesinde degisiklik yapiimasi icin karar almis olup gerekli mercilere bagvuruda bulunarak kamuya ¢zel durum agiklamasi yapmis
olup web sitesinde tadil metnini yayinlamistir. Sirket Esas s6zlesmenin son hali sirketin www.kristalkola.com.tr adresinde ve KAP da yatirmcilarin
bilgisine sunulmustur.

H) Varsa, ¢ikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari: Yoktur

l) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,
Sirketimiz, sekt6rintn saygin bir kurulusu olarak kurulusundan bu gline kadar, kendini topluma ve paydaslarina sagladigi degerleri cogaltmak ve
blyimesini kademeli olarak surddrdlebilir kilmak ile yikumii gérmektedir.

Sirketimiz surdurdlebilir blyume prensibi ve kararli is hedefleri ile, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak ydritmektedir. Gerek is uygulamalarinda,
gerekse sosyal sorumluluk calismalarinda tim sosyal paydaslariyla seffaf, acik ve strekli bir iletisim iginde bulunan sirketimiz, faaliyetlerine deger
katan teknolojik proje ve yatinmlarla , itibarli bir kurum haline gelmektedir.

Sirket'in toplumsal fayda saglama konusundaki kararliigini gésterdigi alanlar arasinda, faaliyet gésterdigi bélgeleri desteklemesi, fabrikalar ve
tesisleriyle kalkindirmaya ve istihdama katkida bulunmasi, spor, egitim ve kultUr gibi alanlarda kamu yararina projelere destek vermektir.

Sektorde, rekabetci gucd, finansal performansi ve hammadde kullanimina, ¢evreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda yapilan ¢calismalar, insan
kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile stirekli pekistirmektedir. Ayrica sanayi yatinmlari ile, istihdam, Gretim ve ihracat ile ekonomiye deger kata-
rak; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde kultdr, sanat, egitim, ve spor alanlarda deger saglamak
icin kullanmaktadir.

Sirket hammadde kullanimindan ¢evre koruma konusundaki hassasiyetine, is glivenliginden ¢alisma egitimine kadar is yapis bigiminden is akisina
kadar yiksek standartlar uygulamaktadir. Atk yonetimi konusunda ilgili lisansli firmalarla ishirligi yaparak piyasaya sirmis oldugu ambalajlarin
geri ddnistm islemlerini yaptirmaktadir.

I) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dlciide gerceklestirildigi:
Sirket yatinmlarini tesislere katma deg@er saglayacak ve gelisen yeni teknolojik ekipmanlara ihtiyaglari gercevesinde yapmaktadir. Bu dénem igin
sirketin kullanmis oldugu yatinm tesvik belgesi bulunmamaktadrr.
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J) Uretim ve Uretim Kapasitelerimiz
Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri agsagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tesis Kapasiteleri (Lt) Mesrubat Kaynak Suyu Dogal Maden suyu Net Finansal Pozisyon 31.12.2012
Balikesir 183.600.000 Nakit Varliklar Nakit ve Benzeri Varliklar 354.024
Kirikkale 33.210.000 Ticari Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 29 530.531
Sapanca 63.072.000 Diger Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 515.552
Edremit 9.600.000 Ticari Borclar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borglar 2 966.667
Diger Borglar Kisa + Uzun Vadeli Diger Borglar 118

K) Satiglarimiz

Yurt ici ve yurt digi satis cirolarimizda yltkselme olmustur . Bu yukselme , Yurt ici ve Yurt disi pazar kosullari ile Ulke ekonomisine olan glvenin

artmasi, dévizdeki dalgalanmalar ve politik ve siyasi atmosferindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir. Dinya konjoktérindeki olumsuz gelismeler

satis hedeflerinde degisiklige sebep olmaktadrr. Sirketimiz, piyasa sartlarina bagl olarak isletme sermayesini gliclendirici, maliyet yapisini stirekli iyilestirici, dévize endeksli nakit giris ve cikiglarini
dengeleyici, glclu finansman kabiliyetini destekleyici, sirket prosedurlerine uygun hedging amacl faaliyetlerine devam etmektedir.

L) Temel Géstergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI, No:29'a gére dlizenlenmistir. M) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibeleri:
Likidite Oranlari 31.12.2012
Ort O Dénen Varliklar/KVY Kaynak 10,56 Adi Soyad Gorev Unvani
Asit Test Orani (D6nen Varliklar-Stoklar)KVY Kaynak 9,61 Aziz Erdogan Yoénetim Kurulu Bsk.Vekl.ve Genel Mudur
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varliklar 8,95% Siddik Durdu Yo6n.Kur.Uyesi Mali Isl.SorMurahhas Aza
Isletme Sermayesi Dénen Varliklar(Nakit ve Ho harig)-KVY Borg (Krediler haric) 33.720.156 Mimin Can Balikesir Fabrika ve Kalite Yon.Mudurd
Ismail Cogal Sapanca Fabrika Mudr(
Mali Biinye Oranlari 31.12.2012 . . —
Abdullah Can Edremit Fabrika Mudurd
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 6,06% L .
) 5 Mustafa Demircioglu Kirikkale Fabrika Mudurd
Duran Varliklar/Ozkaynak Duran Varliklar/Ozkaynak 48,50% —
Mehmet Kilig Uretim Miduru
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar (6zkaynaklar)-Finansal Borglar 62.020.136 _ ,
Mumin Can Satin Alma ve [kmal Midard
Ali Demircioglu Planlama ve Lojistik Midurd
Karhlik Oranlari 31.12.2012
Stleyman Erdogan Dis Ticaret Mudurd
Brit Kar Marji Brit Satis Kari / Net Satislar 515%
Burak Erdogan Reklam Ve Halkla ilis.Mdri
Aktif Verimliligi Net Kar / Aktif Toplami -2,19%
Faaliyet Kari/Satis Hasllati Faaliyet Karl / Net Satiglar -9,38% L o o o o o ) o o i o
Sirketimiz tim yoneticileri gérevlerinin icap ettirdigi yuksek tahsil ve is tecriibesine sahiptirler. Dénem igerisinde Yonetim organi Uyeleri ile Uist dlzey
Net Kar Marji Net Kar (Zarar) / Net Satiglar -6,74% yoneticilere saglanan mali haklar 572.692 TL'dir.
Ozsermaye Karliligi Net Kar (Zarar) / Ozkaynaklar -2,34%

N) Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler:

31 Aralik 2012 ortalama personel sayisi konsolide 76 kisidir. Calisan personelin (icret ve sosyal haklari sirketin mevcut ve potansiyel mali ve finansal
durumu dikkate alinarak sektor ortalamalari ve yillik enflasyon dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin bagl oldugu herhangi bir isveren sen-
dikasl yoktur. Personelimizin yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli olarak verilmektedir.
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0) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:
2012 yili 12 aylik dénemde herhangi bir yardim ve bagis yapiimamistir.
0) Merkez disi érgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Merkez disindaki is yerlerimizin adresi agsagida sunulmustur.

Faaliyet Yerleri

Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikéy Mevkii BALIKESIR
Fabrika : Samsun Asfalti 4. KM KIRIKKALE

Fabrika : Kirkpinar Koyt izmit Asfalti Ustii PK.4 SAPANCA/SAKARYA
Fabrika : Avcilar Kéyi Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR

Vergi Dairesi

Vergi No

Sirketin ortaklik yapisi

ORTAKLARI HISSESI (TL)
IHLAS PAZARLAMA YATIRIM HOLDING A.S. 18.239.608
KRISTAL GIDA DAGPAZA.S. 1.396.400
HALKA ACIK KISIM 28.363.992
TOPLAM 48.000.000

Sirketimiz, Genel Merkezi Istanbul'da yer alan, 10.000.000-TL sermayeli ihlas Mesrubat Uretim ve Paz.A.S.'ne istiraki bulunan sirketimizin istirak

tutari 9.600.000-TL olup, istirak oranimiz %96’dr.

P) igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi :
ceriden ¢grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

(266) 274 54 40
(318) 24534 74
(264)592 06 90
(266) 388 37 17
Blyuk Mikellefler

590 006 2719

ORANI %
38,00
2,91
59,09
100,00

Adi Soyad

Mahmut Erdogan
Aziz Erdogan

Siddik Durdu

Muslim Sakal
Mehmet Eray Serifoglu
Abdullah Turall
Savas Babayigit
Clneyd Ebrar Levent
Salim Akgul

Erkut Yavuz

Mehmet Emin Akgul
Ugur Caliskan

Hayati Ciftlik

Hakan Bagoglu
Ismail Hiiden Korkmaz
Rahmi Oztiirk
Abdurrahman Gok
MUmin Can

Abdullah Can

Ismail Cogal

Mustafa Demircioglu
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Gorevi

Yonetim Kurulu Baskan!

Yoénetim Kurulu Bgk.Vek.ve Genel Mudur
Yénetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetci

SPK Sorumlu Ortak Bas Denetci

SPK K.Denetgi

SPK Denetgi

SPK Denetgi

Yeminli Mali Misavir(Denetim ve Tasdik)
Pay Sahipleri ile liskiler Yoneticisi
Muhasebe Sorumlusu

Avukat

Avukat

Balikesir Fabrika midurd

Edremit Fabrika miduru

Sapanca Fabrika Midurd

Kirikkale Fabrika maddr
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC. A.S. YONETIM
KURULU’NA DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Komitemiz, Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2012 dénemini kapsayan ve Sirket Yonetimi'nce, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI. No:29 sayili Teb-
ligi ile 17.03.2005 tarih ve 11/367 sayili karari kapsaminda, UMS / UFRS'ye ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolar ve dipnotlarini incelemek ve géris bildirmek Uzere toplanmistir.

Yaptigimiz incelemede, kamuya agiklanacak olan 1 Ocak — 31 Aralik 2012 dbénemine ait konsolide mali tablolarin, Ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapiimistir. Gerekli gorilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin
denetcisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gorisler alinmistr.

Gorlistimuze gore icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI. No:29 sayili Tebligi cercevesinde hazirlanan konsolide mali
tablolar Sirketin anilan tarihteki gercek mali durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Sonug olarak, irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis konsolide mali tablolar
ve bunlara iligkin notlari igeren raporun tasvibini Yénetim Kurulu'nun gérislerine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Mehmet Eray SERIFOGLU Miislim SAKAL

Denetim Komitesi Bagkani Uye
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YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN ISLEMLERIN SPK, SERI: IV NO: 41. TEBLIG KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESINE iLISKIN
2012 YILI YONETIM KURULU RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri IV, 41 numarall “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar
hakkinda Teblig” ile paylar borsada islem goren ortakliklar icin, bu ortakliklarla bunlarin iliskili taraflari arasinda yaygin ve sureklilik arz eden varlik,
hizmet ve yukimlilik transferleri islemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin Kurul dizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak son yillik
finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin % 10’una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik yénetim kurulu
tarafindan gerceklestirilecek bu islemin sartlarinin ve piyasa kosullarinin karsilastirnimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanr.

Bu raporun faaliyet raporunda yer almasi ve yillik olagan genel kurul toplantisindan 21 giin 6nce ortaklarin incelemesine agilarak s6z konusu islemler
hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmesi gerekmektedir. Bu diizenleme ile paylari IMKB'de islem goren sirketlerin iliskili kurulusla-
ryla yaptiklari islemlere iliskin yatinmcilarin etkin bir bicimde bilgilendirilmesi hedeflenmektedir.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S. ve ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.'nin (Grup) iliskili sirketi ve ortaklarindan Kristal Gida Dag.ve Paz.
San. ve Tic. A.S’ye olan satiglan Seri IV, 41 nolu teblig kapsamina girmektedir.

Yurtici satis fiyatlari ve birim maliyet, ortalama ve yuvarlatilarak verilmistir. Bundan dolayi kiigUk farkliliklar s6z konusu olabilmektedir. Ayrica ihracat-
lar USD ve EURO cinsinden yapildigindan, birim satis fiyatlari islemin gergeklesmis oldugu aydaki Turk Lirasi karsiliklar belirlenerek gevrilmistir.
Yurtdisi satislarda bazi hammadde kalemlerinde ihracati gelistirmek, Ulkeye déviz girdisi saglamak igin devletin vermis oldugu stbvasyonlar kulla-

nilmaktadir.

2.1- Degerleme islemine Konu Olan Sirketlere Ait Bilgiler

Sirket'imizin, Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.'ye olan mal satiglari teblig kapsamina girmektedir. Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.$.’nin
faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme suyu ve diger sivi gaz veya kati maddeler doldurulmast ile su,
mesrubat, kolall icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidr. Kristal
Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.'nin faaliyet konusu gida dagitimi, pazarlanmasi ve her tirll ingaat islemleridir.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle karsilagtirmali ortaklik yapisi soyledir:

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

01 Ocak — 31 Aralik 2012 Donemi Seri XI No:29 Sayili Teblige istinacen
Hazirlanmig Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

31.12.2012 31.12.2011
Adi Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Orani % Pay Tutari (TL)
Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. 38,00 18.239.608 38,00 18.239.608
Halka Agik Kisim 59,09 28.363.992 59,09 28.363.992
Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S 2,91 1.396.400 2,91 1.396.400
Toplam 100,00 48.000.000 100,00 48.000.000

Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S., Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic.A.S.’nin, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle %2,91 oraninda payina sahiptir.
Kristal Gida Dag.ve Paz.San. ve Tic. A.$ ’'nin ortaklik yapisi soyledir;

31.12.2012
Hissedar Pay Orani % Pay Tutar (TL)
Ihlas Pazarlama A.S. 62,00 41,540
Burak Erdogan 20,45 13.700
Hakan Bagoglu 13,55 9.080
Diger 4,00 2.680
Toplam 100,00 67.000

Grup’umuzun, satislarinin blytk cogunlugunu distribltér firmamiz ve ortaklarmizdan Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. gerceklestirmekte-
dir. Grup’un 01.01-31.12.2012 ve 01.01-31.12.2011 yillarina iliskin satislarinin detay asagidaki gibidir;

01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011

Toplam Konsolide Satis Tutan Toplam Konsolide  Satis Tutari
Satis Yapilan Sirket Satislara Orani (%) Satislara Orani (%)
Kristal Gida Dag.ve Paz. Ve San.ve TicA.S. %69,96 15.277.659 %70,72 14.801.117
Diger %30,04 6.558.624 %29,28 6.127.384
Toplam Konsolide Satislar 100,00 21.836.283 100,00 20.928.501
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-Degerlemeye Konu Islemlerin Tanimi ve Nitelikleri

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin esas faaliyet konusu olan kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme suyu ve
diger sivi gaz veya kati maddeler doldurulmasi ile su, mesrubat, kolall icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari imalati, ithali, ihraci, sa-
nayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir.

Halka agik bir ortaklik olan Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin (Grup’un) satislarinin blytk gogunlugunu Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve
Tic. A.S. yaptigindan tebli§ kapsamina girmektedir. Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin 01.01.2012-31.12.2012 yili Konsolide net satislari
21.836.283 TL (6nceki dénem: 20.928.501 TL), Kristal Gida Dag.ve Paz. San. ve Tic. A.S.'ye satiglari ise 15.277.659 TL (6nceki dénem: 14.801.117
TL) ve orani %70 (6nceki dénem: %71) olup, bu oran Seri IV, 41 numarali tebligde belirtilen % 10°luk sinirin Uzerindedir

- Islemlerin Degerlendirimesinde Kullanilan Yéntemler

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.'nin teblig kapsamina giren islemlerin benzerini yurticinde baska firmalarla yapmamakta, sadece yurt disinda
ilikili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilerle (ihracat) gerceklestirmektedir. Bu ¢alismada, Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S. (Grup)'nin Kristal
Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.'ye yaptigi satislar, ayni mamul gruplarinin satildigi yurt digindaki ihracatlarin mahiyet ve vade gibi kistaslar yo-
ninden karsilastirilarak Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. ile gerceklestirilen islemlerin adil ve makul olup olmadigi konusunda bir yargiya
variimaya calisiimistir. Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. disindaki ayni mamul gruplari icin 3. kisilerle (ihrag edilenlerle) gergeklestirilen

islemlerin tamamina yakini pesin olarak gerceklestirimektedir

SONUC VE RAPOR OZETi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri:IV, No:41 tebligin 5.maddesi birinci fikrasinda degisiklik kapsaminda “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan
Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar hakkinda Tebli§” ile “paylari borsada islem géren ortakliklar igin, bu ortakliklarla bunlarin iliskili taraflari
arasinda yaygin ve slreklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlulk transferleri islemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin Kurul dézenleme-
leri uyarinca kamuya agiklanacak son yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin % 10’una veya daha fazlasina
ulagsmasi durumunda, ortaklik yonetim kurulu tarafindan gerceklestirilecek bu islemin sartlarinin ve piyasa kosullarinin karsilastirimasina iliskin

olarak bir rapor hazirlanir” denilmektedir.
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Yukanda ilgili bolimlerde de aciklandigi tizere KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC.AS. tebliy kapsamina giren KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.
SAN.VE TIC.A.S.'ve olan satislarinin benzerini yurt icinde iliskili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilerle yapmamakta yurt disindaki iligkili taraf kapsa-
mina girmeyen 3. kisilerle gerceklestirmektedir. Bu calismada Grup’umuzun iliskili sirketi ve ortaklarindan KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TiC.
A.S.'ye olan satislart ile yurtdisindaki diger 3. kisilere yapilan satis tutarlari, mahiyet ve vade gibi kistaslar yéniinden karsilastirilarak KRISTAL GIDA
DAG. VE PAZ. SAN. VE TIC. AS. ile gergeklestirilen ticari islemlerin sartlarina ve piyasa kosullarina uygun olup olmadigi konusunda bir degerlen-
dirme yapilmigtir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda;

KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN.VE TIC.A.S. ile gerceklestirilen 2012 yili satislarinin 15.277.659 TL ve %10 distribitorltk indirimi ile
gerceklestirildigi;

lliskili taraf KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TiC..A.S.'ye yapilan satislara iliskin sartlann, miktar, vade, fiyat ve birim fiyatlarinin iliskili taraf kapsa-
mina girmeyen 3. kisilere (yurtdisi) yapilan satiglarin sartlari, birim fiyatlar ve énceki dénem degerleme raporu verileri ile karsilagtirmasi ve etkin faiz
oranindaki degisimin de dikkate alinmasi sonucunda bu satis tutarlari ile bu satislara iligkin islemlerin piyasa sartlarina ve kosullarina uygun oldugu,
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TIC.A.S.'ve yapilan satiglarinin, miktar, vade, tutar ve birim fiyat yéntinden iliskili taraf olmayanlarla karsilasti-
rildiginda tutarl oldugu,

kanaatine varimistrr.
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FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 07 /03/2013
KARAR SAYISI : 5

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin Denetimden Sorumlu  Komitesinin gérlsu alinarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan 01.01.2012-31.12.2012 dénemine ait ,
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig"i, ve 17.04.2008 tarih ve 11/467
sayili Karari uyarinca, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UMS/UFRS) cercevesinde ve SPK tarafindan diizenlenen formatlarla uyumiu

olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis konsolide mali tablolarimiz ve faaliyet raporumuz ekte sunulmustur

Sirketimiz yénetimi tarafindan 31.12.2012 tarihi itibariyle bir énceki yil ile karsilastirmali olarak hazirlanmig olan UMS/UFRS esasli dipnotlari ile birlikte
Konsolide Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu ve Oz Sermaye Degisim Tablolarinin ve dénemin Faaliyet Raporu'nun bunlara ait agiklamalar

iceren raporun SPK dlzenlemeleri dogrultusunda; incelendigini,

-Tarafimizdan incelendigini,

-Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli konularda gergeg@e aykiri bir aciklama ya da agikla-
manin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, yardrlikteki finansal raporlama standart-
larina gore hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu, kar ve zarari ile ilgili gergegi durist bir bicimde yansittigini,
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, isletmenin finansal durumunu, karsl karsiya oldugu 6énemli riskler ve belirsizliklerle

birlikte, diirlstce yansittigini, beyan ederiz.

Sayglarmizla,
Aziz ERDOGAN Siddik DURDU
Yonetim Kurulu Bsk.Vekili ve Genel Mudur Yonetim Kurulu Uyesi

Mali islerden Sorumiu

Murahhas Aza

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

YONETIM KURULU

BASKANI

YONETIM SEKRETERLIGI

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD.
PAZARLAMA ISLETMELER
BOLGE .
BNz BALIKESIR FAB. MD.
LOJISTIK
MOUDURLOG SAPANCA FAB. MD.
PLANLAMA
MODURLOGU KIRIKKALE FAB. MD.
iC TICARET :

iRl eE EDREMIT FAB. MD.

DIS TICARET

MUPURLUGY SATINALMA MD.

RKL. VE HALKLA ILS.
MD.
Sirketin Ortaklik Yapisi asadidaki gibidir.
ORTAKLARI HISSESI (TL)
IHLAS PAZARLAMA YATIRIM HOLDING A.S. 18.239.608
KRISTAL GIDA DAGPAZA.S. 1.396.400
HALKA ACIK KISIM 28.363.992
TOPLAM 48.000.000
Kayit Sistemi :

GENEL MUDUR YRD.
MALI ISLER

BALIKESIR FAB. MD.

SAPANCA FAB. MD.

Sirketin kayrtlar VUK ve TTK hikimlerine gére bilango esasina gére bilgisayarda tutmaktadir

Organizasyon Semasl

KALITE YONETIM YRD.
MUDURU

BASDENETCI
AR-GE

EGITIM MUDURU

ORANI %
38,00
2,91
59,09
100,00



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler Sirketin Hukuki Yapisi ve Faaliyet Alani

Merkezi istanbul’da bulunan Kristal Kola Ve Mesrubat San.Tic.A.S. 5 Eyliil 1996 ‘da bir Milyon TL sermaye ile kurulmustur. Tarkiye'nin en biytk Sirket merkezi, Merkez Mh. 29 Ekim Cd. Ihlas Plaza No:11 A/51 Yenibosna/Bahgelievler/ISTANBUL.
gruplarindan ihlas Holding Grubu'na bagli bir kurulus olarak 21 Ekim 2005 tarihine kadar faaliyetine devam eden Kristal Kola, bu tarihten sonra

gruptan ayrilmis olup 19 Ocak 2010 itibariyle tekrar grup blnyesine katilmistir. Sirketin ana faaliyet konusu “Kristal,chat, rival, bwin, tombik ve red-

line * markall kola, portakalll gazoz, sade gazoz, enerji icecegi, meyveli icecekler, su Uretimi, maden suyu ve sodasi, siselemesi ve pazarlamas Sirketin Kinyesi
konulannda faaliyet gostermekiedi Ticaret Sicil Numarasi 352307/299889
Kurulug Tarihi 05.09.1996
Sirketimiz Ocak 1997 yilinda Oztiirk Uludag A.S'ye ait Kirkkale mesrubat fabrikasini satin almistir. Agustos 1997'de yapilan halka arzda, Sirketin Kayitl Sermayesi 100.000.000
%16,67'si halka agllarak 6denmis sermayesi 1.200.000 TL'ye, Ocak 1998 ‘de sermaye i¢ kaynaklardan %100 bedelsiz artinmla 2.400.000 TL'ye Gikanlmig Sermayes 48.000.000
ylkseltilmistir. Sirket 1999 yili safi kurum kazancindan ortaklarina net %49 temettti dagitmistirKasim 2002'de ¢édenmis sermayesi %50 bedell; IMKB'de Islem Gérme Yl 1997
%50 bedelsiz i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere 4.800.000 TL'ye yiikseltiimistir. Sirket Aralik 2002 yilinda Esas sermaye sisteminden Kayitli Ser- Halka Aciklik Oran %59,09
maye sistemine gecmistir. Kayitli Sermaye tavaninin 38.400 .000 TL olarak belirlenmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina bagvurmustur. Faaliyet Yerleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2003 tarih ve 44 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Buna gére, Sirketin kayith sermayesi 38.400.000 TL olarak Merkez :Merkez Mh.29 Ekim Cd.ihlas Plaza No:11 A/51 Yenibosna/Bahgelievler/iST. (0212) 454 4500
24.02.2003 tarihli Olagan Genel Kurulun da kabul edilmis ve 4 Mart 2003 tarih 5748 sayili TT.S.G.de tescil edilmistir. Bu defa sirketin 38.400.000 Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikdy Mevkii BALIKESIR (0266) 274 54 40
TL olan kayith sermaye tavani 100.000.000 TL'ye ¢ikarilararak 12/04/2010 tarihli olagan genel kurulda Kabul edilerek 26/04/2010 tarih 7550 sayili Fabrika - Samsun Asfalt 4.KM KIRIKKALE (0318) 245 34 74
TTS.G.de tescil edilmistir. Sirket 24.000.000 TL olan sermayesini %100 bedelli artirarak 48.000.000 TL'ye g¢ikarmis olup 14/10/2010 tarihinde tescil Fabrika : Kirkpinar Koyt Izmit Asfalti Ustii PK.4 SAPANCA/SAKARYA (0264) 592 06 90
edilmis ve 20 Ekim 2010 tarih 7673 sayili TTSG'sinde yaynlanmistit Fabrika : Avilar K8yt Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR (0266) 388 37 17
Vergi Dairesi Blyuk Mukellefler
Sirketimizin mevcut Uretimi Balikesir, Kirikkale, Edremit ve Sapanca’daki tesislerinde gergeklesmektedir. Balikesir ve Kirikkale'de megrubat (gazl,- Vergi No 590 006 2719

gazsiz) icecek Uretimi, Edremit Kazdagi'nda Maden Suyu, Sapanca’da ise su siselemesi gerceklestirimektedir.
Kurum, Istanbul Ticaret Odas!, istanbul Sanayi Odas (518028.54 sicil numarasi)'na kayitiidir. imalatg kurumun Balikesir Kirikkale,Sapanca ve Edre-
Sirketimiz (retimini, 20.011 m2 kapali alan olmak Uizere 108.589 m2 alanda, dért Uretim tesisinde yapmaktadir. mit tesislerinin kapasite raporu bulunmaktadirAyrica sirket ISO 22000-2005, 1SO 9001-2008, OHSAS 18001-2007, TS EN ISO 14001-2004, imalat
Yeterlilik Belgesi , T.C.Saglk Bakanligi Gida Maddeleri Ureten isyerlerine ait Calisma Belgesi, Gida Sicil Sertifika Belgesi ve Uluslar Arasi Kalite

Sirketimiz satislarini,bir distribotir ana firmaya bagli Trkiye'nin her bélgesinde bulunan bayilik sistemi ile yapmaktadir. Ihracatini kendi biinye- Glvence Belgelerine saiptir

sinde arz talep yontemiyle ve bazi yerlerde bayilik sistemiyle gerceklestirmektedirKalitesini éne ¢ikarmis olan sirketimiz Tuketici Kalite Guvence

édulind almistir. Kristal Kola, gazll icecek sektériinde herhangi bir yabanci lisansa bagli olmadan Uretim yapmaktadir. Kristal Kola'nin pazarlama

. . e e . C . y R ) Markalarimiz ve {iriinlerimiz
acisindan énemli destekleri, “Turkiye'nin Kolasi, Guvenle Iginiz, No Caffein No Problem” sloganlariyle tlketicilerine seslenen, yazili ve gérsel rek-

. y . e e . , * Krista ® Chat e Rival ¢ Mehmetcik ® Tombik e Crystal ¢ Redline ¢ Hotline ® Bwin ¢ Danya e Kriz ¢ Brawn ¢ Win Kristal ® Win
lamlari, semsiye, sogutucu, bardak, muhtelif promasyon malzemeleri, degisik zamanlarda Grtne Uriin kampanyalar seklindedir

Uriin grubu olarak

Uriin Adi Uriin ambalaj cesidi Markasi
Mesrubat 250 cc, 300 cc, 330 cc, 500 cc, 1 Lt, 1,5Lt, 2Lt, 2,5 Lt Kristal, Chat, Rival, ,Tombik,Bwin
Meyve Suyu 200 cc, 1 Lt Kristal, Chat, Rival
Su 330cc, 500 cc, 1,5Lt, 5Lt 19Lt Kristal
Dogal Maden Suyu 200 cc, 250 cc, 1 Lt Kristal, Rival
Enerji Drink 250 cc, 500 cc,1 1t Redline , Crystal
Limonata 250 cc, 500 ce, 1.51t, 2.5 1t Chat,Rival ,Bwin, Redline

w
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Tesislerle llgili Genel Bilgiler IMKB'de Islem Goren Hisse Senetlerimizin Fiyat Seyri
Balikesir Tesisleri: Balikesir sehir merkezine 20 km uzaklikta, 6.000 m2'si kapali olmak Uzere toplam 64.950 M2 alana kurulmustur. Bu tesislerde istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren hisse senetlerimizin fiyatinin yil icinde gelisme seyri, asagida her ayin ortasinda; gtin sonundaki
gazl mesrubat ve meyve suyu Uretimi yapiimakta olup surup Gretim Unitesi, 4 adet dolum hatti bulunmaktadir. Bu dolum hatlari sirastyla 40, 80, 100 kapanis fiyatlardan érnekleme suretiyle gosterilmistir.

ve 120 beklidir. Bu hatlarin kapasitesi 50.000 Litre/saattir.

Kirikkale Tesisleri: Subat 1997'de faaliyete gecen fabrika 9.575 m2’si kapali olmak Uzere toplam 10.154 metre kare alana kurulmustur. Bu tesisler-

de gazl mesrubat Uretimi yapiimakta olup surup Gretim Unitesi ve iki adet sise dolum hatt bulunmaktadir. Dolum hatlarinin birisi 40 bekli digeri ise 1.0
80 beklidir. Bu hatlarin kapasitesi 15.000 Litre/saattir. 0.9
0.8
Sapanca Tesisleri: Bu tesisler 3.686 m2'si kapali olmak Uzere toplam 10.530 m2'si alana kurulmus bulunmaktadir. Tesislerde 330 cc, 05 Lt , 1.5 Lt 0.7
ve 5 litrelik Pet su sisesi dolumu yani sira 19 litrelik polikarbon siselere de dogal kaynak suyu dolumu yapiimaktadir. 2008 yilinda tesislere 05 It igin 0.6
saatte 40.000 sise/saat, 1.5 It icin saatte 36.800 sise/saat dolum yapacak komple hatlar kurulmustur. 0.5
0.4
Edremit Tesisleri: Bu tesisi 750 m2'si kapali olmak (izere 22.955 m2 alana kurulmus bulunmaktadir. Balikesir'in Edremit ilgesinde, Oksijen yonin-
den Dunya'nin ikinci zengin bolgesi olan Kazdagr'nda dir. Bu tesisimizde 200 ml cam sise sade ve meyveli maden suyu dolumu yapilmaktadir. 03 -
.| 8 8 8 2 8 3§ 8B 8@ 8 8§ 8 &8 8 § =
BALIKESIR TESISLERI SAPANCA TESISLERI
i ,I' L4 I |I : I|| g _ 3 i‘ - : '- i ra Aylar (2012) Fiyat (TL) Aylar (2012) Fiyat (TL)
) || i Ln - I|I l'{‘h . Ocak 068 Eyli 0.75
J : | Subat 0.80 Ekim 0.71
Mart 0.83 Kasim 0.67
Nisan 0.82 Aralik 0.69
Mayis 0.75 Ocak /2013 0.72
Haziran 0.73 Subat / 2013 0.66
Temmuz 0.81 Mart / 2013 0,56
Adustos 0.77




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
2012/2011 Yili Finansal Gostergeleri Gelir Tablosu Ve Bilango Ana Kalemleri

Veriler (TL)
Ciro(Net)

Brit Kar

Faaliyet Kari
Donem Kar/Zarari
Aktif Toplam

Dénen Varliklar
Duran Varliklar

Kisa Vadeli Borglar
Uzun Vadeli Borglar

Ozkaynaklar

FINANSAL GOSTERGELER

LIKITIDE ORANLAR
CariOran

Asit Test Oran

Stoklar/Cari Aktif

Isletme Sermayesi

MALi BUYUME ORANLARI
Finansal Kaldirag

Duran Varliklar/Ozkaynak
Net Finansal Pozisyon
KARLILIK ORANLARI

Brit Kar Marji

Aktif Verimliligi

Faaliyet Kari

Net Kar Marji

Ozsermaye Karliig

NET FINANSAL POZiSYON
Nakit Varliklar

NET iSLETME SERMAYESI
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

Ticari Borclar

Diger Borglar

31/12/2012
21.836.283
1.123.935
-2.047.472
-1.471.954
67.083.165
36.518.190
30.564.975
3.459.128
606.793
63.017.249

2012
10,56

9,61

8,95%
33.702.156

6,06%
48,50%
62.020.136

5,15%
-2,19%
-9,38%
-6,74%
-2,34%

354.024

29.530.531
515.552
2.266.667
118

13/12/2011
20.928.501
1.755.079
-405.505
134.821
68.988.210
37.053.271
31.934.939
3.957.662
541.345
64.489.203

2011

9,36

8,63

7,82%
32.338.419

6,52%
49,52%
64.489.203

8,39%
0,20%
-1,94%
0,64%
0,21%

757.190

31.510.954
106.841
3.636.902
118

Uriin adi
Mesrubat

Su

Maden suyu
Diger Satiglar
TOPLAM

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0.0

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2012

Satis Miktari (It)
Mesrubat

2012
2011

[
Satig Miktari (It)
Maden Suyu

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
2012/2011 Yilr Mamul Satis Miktarlari Ve Tutarlar

Litre

25.373.781
24.201.760
728.717

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0.0

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2012

Satis Tutar (TL)
Mesrubat

2012
2011

| o BN
Satig Tutar (TL)
Maden Suyu

2012

Tutar
17.882.319
3.124.451
824.548
4.965
21.836.283

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0.0 —

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2012

Satis Miktari (It)
Su

2012
2011

| meem
Satig Tutar (TL)
Diger Satislar

Litre
27.205.642
27.598.214

952.309

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0.0

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2011

Tutar

16.317.016

3.524.997

1.062.925

23.563

20.928.501

2012
2011

Satis Tutar (TL)
Su

2012

Satig Tutar (TL)
Toplam
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurulugundan bu gtine Urlinlerinde oldugu gibi yénetim yapisi, idari ve personel islemleri, devlet kurumlarina karg! yikimitltkler, kamusal ve yasal
gorevleri, yatinmciyi bilgilendirme, pazarlama stratejileri, yurtici ve yurtdisi alici satict iliskileri, tiketici ile iliskiler konularinda etik deg@erlerin yaninda
dinyada kabul géren uygulamalari da giincel olarak yakalamak icin Kristal Kola her zaman dinamik yapisini korumayr amaglamis ve zaman icinde
bu konuda kendi kurumsal degerlerini olugturmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanip kamuya duyurulan ilkeler ile sirket yapisindaki uygulamalar
arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere en kisa zamanda uyum saglama konusunda calismalara baglanarak 12.05.2004 tarihli ydnetim
kurulu toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum hususunda gerekli hassasiyeti géstererek yonetimde yeniden
yapilanmaya gidilerek icraci ve icraci olmayan yénetim kurulu Gyelerini belirlemis olup ilk genel kurulda kurulun onayini almak suretiyle iki daha
sonrakilerde gikan mevzuat geregi (¢ bagimsiz Uye atamistir. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne bagkan ve Uye segilip SPK ilkeleri dogrultusunda ca-
ismalar baslatilarak alinan yonetim kurulu karari ile Pay Sahibi ile iliskiler birimi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi calismalarini kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve ydnetim kurulunun yapilanmasi Uzerine yogunlastirmistir. Kurumsal Yénetim ve Denetim Komitesinin
tavsiyesi ve yonetim kurulu karari ile yatinmei birimi ve i¢ denetim birimi olusturularak buraya birer sorumlu personel atanmigtir. SPK Kurumsal Y6-
netim ilkeler’ne uyum calismalarindaki sonuglar, devam eden calismalar, varsa uyumsuzluklar ve gerekgeleri bu yazinin devaminda SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu formatinda aciklanmistir. Bahse konu ilkelere uyum konusunda sirketimizce énemli adimlar atimis olup eksikliklerin
giderilmesi i¢in azami zaman igerisinde iyilesmeye yonelik ¢alismalar yapiimaktadir. Uyum raporunda gézlemlenecek uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi s6z konusu degildir. Kurumsal Uyum Raporumuz 30 Aralik 2011 tarihinde yayimlanan “Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina iliskin Teblig” hikimlerine gore yenilenmis olup Kurulun 1 Subat 2013 tarih ve 4/88 sayili karan geregi
revize edilmistir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2 . Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz Borsaya ilk agilimindan bu yana, yatinmcilar, yatirm sirketleri ve bankalarin finansal analiz birimleri, basin ve bu konular ile ilgili diger bi-
rimlerden gelen bilgilendirilme konularindaki talepler genelde mali igler departmani ve genel midur tarafindan yUritdimektedir. Higbir kurum, sirket
veya kisi bu konuda geri ¢evrilmemis, zaten yUkimluliklerimiz geregi aninda ilgili birimlere duyurusunu yaptigimiz tm gelismeler yasal olarak 6nce-
sinde KAP araciligiyla, kamuya duyurulmustur. Cogunlukla; bizim de bilgimiz disinda borsada olusan ani fiyat degisikliklerinin sebepleri, durgunluk
veya beklentiler konusu bireysel yatinmcilar tarafindan sorulmakta ve gerekli agiklamalar yapiimaktadir. Bu konu ile ilgili dénem icerisinde yaklasik
sekiz civarinda gérusme yapilmis olup bu gérismeler daha ¢ok Telekom Uzerinden yapilmistir . Bunun disinda ézellikle kurumsal yatinm sirketleri ve
bankalar tarafindan istenen bilgi, belge ve raporlarda kendilerine ulastirnimistir. Sorumluluk alanimizdaki dékimanlar web sayfasinda bulunmaktadir.
Kristal Kola A.S. Yénetim Kurulu, Sirket muhasebe finans departmaninda Pay Sahibi ile iliskiler Birimi olusturulmasina, bu birimde munhasiran
kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli hususu gézetmek ve izlemek (izere Hakan Bagoglu géreviendirilmis olup yatirimcilar, finansal analistler, basin
mensuplari ve benzeri kesimlerin bu birime yénlendirimesine, ayrica kamunun aydinlatimasinda sirkete ait internet sitesinin aktif olarak kullanima-
sina imkan saglanmistrr. ilgili bolimumdiz egitim, deneyim ve sayi bakimindan yeterli bilgi ve deneyime sahiptir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin etkin
bir sekilde uygulanabilmesi icin preaktif, istekli ve daima iyilestirmelere acik bir tutum icinde calisiimaktadir.

Web sitemizle pay sahiplerinin ve yatinmcilarin ihtiyac duyduklan bilgilere daha rahat ulagmalari saglanmistir. Kap (Kamuyu Aydinlatma Platfor-
mu)’na yapilacak agiklamalarda Siddik Durdu ve Mahmut Erdogan imza yetkili, Hakan Bagoglu uygulayici yetkilidir.

Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmekte ve bununla ilgili asagidaki faaliyetleri yu-
rutmektedir.

Birim asagidaki gérevleri yerine getirir.

eKamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uizere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili s6zI0 ve yazili bilgi taleplerini karsi-
lamak.

*Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

*Genel Kurul Toplantis'nin yararlikteki mevzuata, Ana Sézlesme'ye ve diger sirket igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

*Genel Kurul Toplantis'nda pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlar hazirlamak.
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*QOylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

sMevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirlt hususu gézetmek ve izlemek.

*Sirketin kurumsal internet sitesi (www.kristalkola.com.tr) icerisinde yer alan yatinme! iliskileri balimundin igerigini Tirkce ve ingilizce olarak hazirla-
mak, glincel tutmak ve pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde ulagmasini saglamak.

* SPK’nin Tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla IMKB'ye bildirerek kamuyu
aydinlatmak.

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak.
* Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde sirketi temsil etmek.

Pay sahipleri ile ilgili birim yetkilisi kamuya duyurulmustur.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi iletisim bilgileri:

Birim sorumlusu - Hakan Bagoglu

Telefon £ (0212) 454 45 00

Faks 1 (0212) 454 45 01

E mail :hakanbagoglu@kristalkola.com.r, info@kristalkola.com.tr

Yazisma adresi : Merkez Mh. 29 Ekim Cd.ihlas Plaza No:11 A/51 Yenibosna/Bahgelievler/istanbul

3 . Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Borsada olusan fiyatlardaki keskin sayila-
bilecek inis ya da ¢ikislar, Kristal Kola veya borsa disinda edinilen kulaktan dolma bilgiler sonucu olusan beklentiler, ayni sekilde basinda ¢ikan
kaynaksiz yaniltici yazilar, gesitli biltenlerdeki tahminler, yatinmlarla ilgili durum v.b. bireysel yatinmeilarin sordugu sorularda yogunlugu olusturmakta
ve gerekli cevaplar verilmektedir. Dénem iginde pay sahiplerinden gelen yazili ve sézIU bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar
arasinda hicbir aynm gézetmeksizin, sézlU veya yazili olarak yanitlanmistir. Dénem igin bu rakam 8 civarindadir. Cesitli araci kurumlarca genelde
yazili olarak istenen faaliyet raporu edinmekle ilgili istekler posta ve diger iletisim araclari ile faaliyet raporu génderilmistir.

KAP kapsaminda IMKB'ye géndermek zorunlulugu olan 6zel durum agiklamalari, mali tablolar ve sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortam-
da elektronik imzali olarak génderilmektedir. Sirket, sermaye piyasasi araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’ye
(iye olarak, IMKB'de islem goren sirketin hisse senetlerini kaydilestirmistir. Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde, pay sahiplerinin islemlerinin
yerine getiriimesi amaciyla, Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ile anlasma yapilmistir.Sirket Ana Sézlesmesi’'nde 6zel denet¢i atanmasina iligkin
bir dizenleme bulunmamaktadr. Y1l icinde pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denetg¢i tayini talebi gelmemistir, esas sdzlesmede bu konuda
bir htkim yoktur, sirketimiz zaten seffaf olarak yonetilmekte, ve pay sahiplerinden gelebilecek her tlrll talebi bly(k bir titizlikle degerlendirmektedir.
Sirketimizin internet sitesi www.kristalkola.com.tr vasitasi ile yeni ilkeler dogrultusunda, pay sahiplerinin bilgiye ulasmasinda kolayligi saglamak
amaclyla daha aktif hale getirimeye ¢alisiimakta ve gerektigi zaman yeni dtizenlemeler yapilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma hakki sirket bilgi-
lendirme politikasi kapsaminda ayrintili sekilde belirtilmistir. Sirkete ait finansal raporlar genel kurul tarafindan secilen bagimsiz dis denetim firmasi
ve denetci tarafindan denetlenmektedir. Pay sahiplerinden gelen yazili (faks, email) veya s6zIU bilgi taleplerine pay sahipleri birimi tarafindan aninda
cevap verilmektedir.

4 . Genel Kurul Bilgileri

Sirketin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani
hazirlanmakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin 2011 yili hesap dénemine ait genel kurulu 31/05/2012 tarihinde saat 1600 ‘da % 41 nisap ile toplanmistir. Toplanti duyurusu 07/05/2012
tarihinde yapilan ¢zel durum aciklamasi ile KAR sirket web sitesinde, Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi, ve iki ulusal gazetede genel kurul tarihinden
asgari (i¢ hafta 6ncesinden duyurulmustur. Toplanti 6ncesi 2011 yilina ait yénetim kurulu, denetci ve bagimsiz denetim rapor ézetleri, mali tablolarla
kar dag@itim teklifi ile diger gindem maddeleri detaylari sirket merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tdm bildirimler-
de; Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmaktadir.
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Genel kurulda pay sahipleri haklarini kullanarak cesitli sorular yoneltmigler ve bakanlik komiseri huzurunda bunlara gerekli cevaplar verilmistir. So-
rular gindem digina tasmamig ve 6neri veriimemistir.

Genel kurula katilimin kolaylastinimasini temin maksadi ile toplantidan G¢ hafta éncesinden ilan edilmekte ve web sitesin de www.kristalkola.com.
tr duyuru yapiimaktadir. Genel kurul tutanaklar Sirket merkezinde her zaman incelemeye acik olup ayni zamanda web sitesinden de ulasilabilmek-
tedir. Genel Kurul'un yapilis sekli ve baskanin yonetimi, usuliine uygun ve pay sahiplerinin haklarinin ihlal etmeyecek sekilde yapiimaktadir. Her
gundem maddesi ayri ayr onaylanmakta genel kurul sonuglari ivedilikle kamuoyuna ve yatirimcilara duyurulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi stiresince giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde acik ve anlasilabilir bir yéntemle pay sahiplerine aktarilir;
pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilerek saglikli bir tartisma ortami olusturulur. Genel Kurula kati-
lan Pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine uygulanan tcret politikasina iliskin giindem maddesi ile ilgili gérus ve énerilerini sunma firsati verilir.
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kendilerini Genel Kurul listesine kayit ettiren pay sahipleri Genel Kurul Toplantisina katilarak sirket faaliyetleri
hakkinda goris belirtip sirket ydnetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendilerine cevap verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul Top-
lantis’'nda glindem maddeleri hakkindaki oy kullanimlari tutanaga gecirilmektedir. Toplantida her glindem maddesi ayri ayri onaylanmaktadir. Genel
Kurul, ilgili Bakanhigin Temsilcisi gézetiminde yapilmaktadir.

Sirketin bagis ve yardim politikasi 2012 yilinda yapilan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Ayrica genel kurul glindem maddesi olarak
gorusulerek ortaklara bilgi verilmistir. Bagis ve yardim politikamiz aynen devam etmektedir. TTK mevzuatal geregince Genel Kurul i¢ yonergesi
olusturulmus olup ilk genel kurulda gtindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulacaktr.

5 . Oy Haklari ve Azinlik Haklari
oy : (08 Ocak 1998 Tarinli 4457 Sayil TTS.G.)

Madde - 21 : Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantilar’'nda A ve B Grubu pay sahipleri her bir hisse igin 1 (Bir) oy hakkina
sahiptir. TTK.'nun ilgili hikdmleri saklidir.

OYDAN MAHRUMIYET : ( 10 Eylul 1996 Tarihli 4120 Sayil TTS.G. )
Madde - 22 : Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve firuu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait gérlismelerde oy kullanamazlar.
VEKIL TAYINi : (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayil TTS.G. )

Madde - 23 : Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil vasitas! ile temsil ettirebilir-
ler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylarn kullanmaya yetkilidir. Vekaletname-
lerin seklini Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iligkin diizenlemelerine uyulur.

Sirket ortaklarindan tlzel kisiliklerin oy kullanmasi vekaleten/temsilname yoluyla olmaktadir. Azinlik haklarinin yénetimde temsiline iliskin herhangi
bir talep gergeklesmemistir.

Genel Kurul Toplantilar’nda oy kullanma prosedUrd, toplanti baglangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirkette oy hakkini zorlagtirici uygula-
malardan kaginiimaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hikim esas sézlesmede yoktur. Azlik
yonetimde temsil edilmemektedir. Oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte A grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu Gyelerinin gogunlugunu secme
ve denetci seciminde imtiyaz meveuttur.

6 . Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz s6z konusu olmayip sirket esas sdzlesmesinde asagidaki gibi ifade edilmistir,

KAR'IN DAGITIMI : (4 Mart 2003 Tarihli 5748 Sayili TTS.G. )
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Madde - 29 : Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri ve Sirketge 6denmesi ve ayriimasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan ¢denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda go-
rilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin distimesinden sonra sirasi ile asagida gésterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Safi karin % 5'i birinci tertip kanuni yedek akge ayrili.

Birinci Temettu:

b) Kalan kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temett ayrilir.

Ikinci Temett:

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar disuldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettU hissesi olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitimasi kararlastirimis olan kisimdan 6denmis sermayenin %5'i oraninda kar payi dusuldik-
ten sonra bulunan tutarin onda biri TUrk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilr.
e) Yasa hikmu ile ayriimasi gereken yedek akceler ayriimadikga, esas sOzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettli nakden ve/veya
hisse senedi bigiminde dagitiimadikca; baska yedek akge ayrimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettil dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine,
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payr dagitiimasina karar verilemez.

f) Temettli hesap doénemi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Temettl Avanst:

g) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 15'inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
cikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak (izere temettt avansi dag@itabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na verilen
temettl avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir énceki yilin temett avanslari tamamen mahsup edilmedigi strece, ek bir
temettl avansi verilmesine ve temettl dagitiimasina karar verilemez

Kar Dagitim Politikasi 2011 hesap dénemine ait Genel Kurul'da yenilenmis olarak ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin 24/04/2007 tarih 08 sayili tavsiye kararini gérismek Uzere toplanan Yénetim Kurulu Gyeleri yapilan mizakereler
sonunda, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili kararinda belirlenen esaslar dogrultusunda sirketimizin, 16 Mayis 2006 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarnmizin onayina sunulan kar dagitim politikasinin dikkate alinarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve SPK’nin
18.01.2007 tarih 2/53 sayili karari dogrultusunda 2007 ve sonrasina iligkin kar dagitim politikamizin énceki yillarda yayinlanan kurumsal yénetim
uyum raporumuzda da yer aldigi tzere,

Ortaklarimizin beklentileri ile sirketimizin blyUme ihtiyaci arasindaki hassas dengenin gézetilerek, sirketin karlilik durumu, planlanan yatinm harca-
malari, gelisen gida sektorindn ihtiyacina bagli olarak tretim miktarlarinin arttirimasi ve calisma sermayesi intiyaci dikkate alinarak dagtilabilir karin
tesbitinin; Ana mukavele, Sermaye Piyasasi Kanunu ve TUrk Ticaret Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat geregince

1. Ortaklarimizin pay senedi getirileri yaninda duzenli temetti elde etmelerini teminen, Sirketimizin misyon ve vizyonunda belirlenen hedeflere
ulasabilmek amaciyla karlilik durumu, yatinm projeleri ve calisma sermayesinin gerektirdigi fon intiyaglar dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun mevcut diizenlemeleriyle de gelismemek kaydiyla, gecerli olan yasal duzenlemeler ve Sirket esas mukavelesindeki hikiimler cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir kardan; her yil tatminkar oranda temettt dagitiimasina, temettiniin nakit veya temettiniin sermayeye eklenmesi suretiyle
ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak dagitimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gergeklestiriimesine,
2. Kar payi dagitim politikasinin; Sirketin devamliligini ve karliigini strdtrebilmek icin 6ng6rdigl yatinm projeleri, ulusal ve global ekonomik sartlari,
finansal performansi, sektorel ve genel ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil gézden gecirilmesine,
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3. Kar payi dagitiminin olmasi halinde yasal sUreler igerisinde 6denmesi

4. Kar dagitiminda, Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir poli-
tika izlenmesi seklindedir.

KARIN DAGITIM TARIHi : (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayili TTS.G. )

Madde - 30 : Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yonetim Kurulu'nun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan kararlagtirili.
Karin ortaklara dagitimasinda Sermaye Piyasasi mevzuati htkimlerine uyulur.

7 . Paylarin Devri
Paylarin devri hususu sirket esas s6zlesmesinde asagidaki sekliyle belirlenmistir,

HISSE SENETLERININ DEVRI : ( 10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayili TTS.G. )

Madde - 8 : Nama yazili hisse senetlerinin devredilebilmesi icin énce kurucu hissedarlara rayi¢ bedeli Uzerinden satin alinmasi teklif edilir, kurucu
hissedarlardan herhangi biri, bir ay icerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar htikimstz oldugu gibi pay defterine
dahi kayit edilemez.

Yukari firkada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve hisse senetlerinin Gzerinde bagka ayni haklar kurulmasi halinde aynen uygulanir. Cebri
cra satislarinda da bu maddede yer alan éncelik haklari saklidir. Bu ncelik haklarina riayet edilmediginde idare Heyeti satis ve devir veya hak
sahipligi degisikligini pay defterine kayit etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlar’'nin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan mitevellit satigi devri, ve intikal milzem olan hisse se-
netleri 6nce rayic bedeli tizerinden kurucu hissedarlara teklif edilir. Otuz gun sure ile cevap veremeyen tekliflerle ahara satisa izin verilmis demektir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8 . Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuatina ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun sekilde, kamuyu etkin bir sekilde aydinlatma amaciyla; SPK ‘na génderdigi 6zel durum agik-
lamalari, ara dénem ve yillik bilango, mali tablo ve bagimsiz denetci raporlarini, genel kurul tutanaklarini, yatirnmer kararlarini veya piyasa degerini
etkileyecek sirket ile ilgili gelismeleri ve benzeri durumlar zamaninda, eksiksiz, guvenilir, anlasilabilir, yorumlanabilir sekilde, en dustk maliyet ve
kolaylikla, yerli yabancr yatirimei ayrimi yapilmaksizin ulasilabilmesi amaciyla, web sitesini degisikliklerde gtincelleyerek, basin agiklamalari yoluyla,
elektronik posta ile ve gelisen teknolojinin getirdigi (wap gibi) ve getirecedi yenilikler ile kamuyu aydinlatma ilkesini benimsemis ve bunun gerektirdi-
i her tUrlt galismay strdtrmektedir. Sirket web sitesini giinlin sartlarina gére dizayn etmis olup, kurumsal yonetim ilkelerine uygun hale getirmeye
azami 6zeni gostermektedir. Sirketimizin 12 Haziran 2009 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIl No:54 Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebliginin 23.Md.sine istinaden hazirlanan Bilgilendirme politikasini sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan kabul edilerek , sirket web sayfasinda (www.kristalkola.com.tr ) yayinlanmasina, ve yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunul-
masina karar verilmis olup 2009 yill Genel Kuruluna asagdidaki sekilde sunulmustur.

a-Amac

Bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gecmis performansi ile gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler disindaki hedef-
lerini, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim icerisinde paylasmaktir. Ana hedef, mevcut hissedarlar icin sirketin degerini artirirken, potansiyel
yatinmcllar icin de hisselerini cazip bir yatinm araci haline getirmektir. Sirket yénetimi, bu amagla stratejik planlari uygulayip, sonuclarini genel
kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati htikimleri gercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde,
pay sahipleri, yatirimcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (sermaye piyasasi katilimcilar) ile esit bir bicimde paylasmayi ilke olarak benimsemistir.
Kamuyu aydinlatma hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizen-
lemelerine uyar; SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin hayata gegirimesine azami 6zen géster.

Bilgilendirme Politikasinda yéntem olarak, yasal diizenlemelerde éngérilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta génderileri, basin bal-
tenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastrr.
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b-Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu'nca olusturularak onaylanmistir. Kamunun aydinlatimasi ve
Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Kurumsal Yonetim Komitesi, Yénetim Kurulu'na, Denetim Komitesine ve muhasebe
birimine Bilgilendirme Politikast ile ilgili bilgi vererek dnerilerde bulunur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi, Sirket kurumsal
Internet Sitesinde kamuya aciklanir ve miiteakiben ilk yapilacak genel kurul toplantisinda genel kurulun tasvibine sunulur,

c-Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Araglan

Sirket Bilgilendirme Politikalari; 6zel durum agiklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlar, internet sayfasi, sunumlar, yatinmei toplantilari
ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, basin bultenleri gibi bilgilendirme araclari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tlrk Ticaret Kanunu
(TTK) huktmleri sakli kalmak Uzere, sirket tarafindan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasinin yarittimesinde asagida belirtilen yontem ve
araclar kulaniimaktadir.

* IMKB'ye iletilen ¢zel durum aciklamalari,

* Periyodik olarak IMKB'ye iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu,

¢ TTicaret Sicili Gazetesi ve GUnlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkUler, genel kurul cagrisi vb.),
¢ Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

¢ Yazili ve gérsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Sermaye piyasasi katilimcllari ile yiz yize veya telekonferans vasitastyla yapilan bilgilendirme, gériisme ve toplantilari,

¢ Kurumsal Web Sitesi, (www.kristalkola.com.tr),

d- Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin mali tablolar ve dipnotlarn konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir. Alti aylik ve
yillik mali tablolar SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlar gercevesinde bagimsiz denetimden gegcirilir Mali tablolar ve dipnotlar
kamuya agiklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri gercevesinde Denetim Komitesi'nin uygun gértsUyle Yonetim Kurulunun onayin-
dan gegirilir ve Genel Mudur, Mali islerden Sorumiu Murahhas Aza tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar ve ekleri IMKB'na
Kap sisteminde iletilerek kamuya aciklanr.

Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda
Kamuyu Aydinlatma Projesi (KAP) bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

e-Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi
Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir ve
Web Sitemiz www.kristalkola.com.tr vasitasiyla kamuya agiklanir.

£-Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirketin 6zel durum agiklamalari, muhasebe finans birimi tarafindan hazirlanir.

Sirketin 6zel durum agiklamalan prensip olarak Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra  imza yetkilieri tarafindan KAP'a iletilir.

Bir bilgi, makul bir yatirmcinin séz konusu bilgiyi énemli ve 6zel bulma ihtimalinin yiksek olmasi durumunda, 6nemli ve 6zel bir bilgi olarak kabul
edilir

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yénelik olarak; sermaye piyasasi katlimeilari/iginc
kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gdriismelerde kamuya aciklanmis bilgiler disinda bilgi aciklanmaz. Sirket'in kamuya yap-
mis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler ¢zel durum aciklamalari ile kamuya duyurulur.

Bu gercevede herhangi bir sirket calisani daha 6nce kamuya aciklanmamis énemli ve 6zel bir bilginin istem disi olarak kamuya agiklandigini belir-
lerse, durumu derhal muhasebe finans birimi'ne bildirir. Bu durumda, muhasebe finans birimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri dogrultusunda,
uygun 6zel durum agiklamasinin hazirlanarak, KAP'a iletilmesini saglar.

Sirket 6zel durum agiklamalarini, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki ilk is giinU icinde internet sitesinde (www.kristalkola.com.tr) ilan eder
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ve s0z konusu agiklamalari bes yil streyle internet sitesinde bulundurur.

g-Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Katiimeilari tarafindan veya herhangi bir kurulug/kisi tarafindan iletilen yazili ve sézIu bilgi
talepleri muhasebe finans birimi veya yatinmer iligkiler birimi tarafindan degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede; talebin icerigine gére, ticari sir
niteliginde olup olmadigi ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun VIII Seri : 54 No'lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi cerce-
vesinde, yatinm kararlarini ve sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek tiirden olup olmadigi dikkate alinir. Yazili ve s6zIU bilgi talepleri,
muhasebe finans birimi degerlendirmesinden sonra ilgili birim tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gbrsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin agiklamalari, sadece Yénetim Kurulu ve sirketi temsile yetkililer
tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde ¢zellikle gdrevlendirilmedikge, sirket calisanlar sermaye piyasasi katiimeilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi
talepleri muhasebe finans ve yatinmei iliskileri birimine yonlendirilir.

Bilgilendirme yoénetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yénetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler,
gbrevlendirilmis yoneticiler ve Yénetim Kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur.

h-idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

Sirkette idari sorumlulugu bulunan kisiler; SPK Kurumsal Yénetim lkelerinde yer alan yuksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecribe
ve gegmise sahip, sirketin faaliyet alani ve yénetim konusunda bilgili tercihen yiksek ¢égrenim gérmus Kisiler arasindan segilir

Idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayl olarak sirket ile iliskili icsel bilgilere diizenli erigen ve sirketin gelecekteki geligimini ve
ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisilerdir. Sirket, icsel bilgilere dlizenli erisimi olan kisilerin listesini hazirlar ve bu listelerde
degisiklik oldugunda gtinceller. Listeler, talep dahilinde SPK ve IMKB'ye génderilir. Icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, her giincellemeden sonra,
en az sekiz yil stre ile saklanir.

l-Sermaye Piyasasi Katiimcilari ile iletiim

Sirket ara dénem ve yillik faaliyet sonuclari ile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuclarini etkileyen kritik
konulari, stratejik yaklagimlarini ve sektér ile faaliyet gosterilen cevrenin daha iyi anlasiimasini saglayan énemli unsurlarn sermaye piyasasi katilim-
cilarina aktarmayi tercih eder. Bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikge, Sermaye piyasasi katilimcilar ile iletisimi, bilgilendirme politikasinda
aksi belirtimedikce sirket adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

Yiiz yiize yapilan toplantilar veya telefon goriismeleri

Sermaye piyasasl katiimcilari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yUz ylze yapilan milakatlar yatinmet iliskilerinin gelistirilmesi programla-
rinin 8nemli bir parcasidir. Sirketimiz, bu tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme yapmayarak; daha énce kamuya agiklanan bilgileri glincellemeyecek
ve daha 6nce kamuya aciklanmamig 6nemli ve 6zel bilgileri agiklamayacaktir. Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatirmct ile pay-
lagiimas! gerektiginde ve/veya Yonetim Kurulu gerekli gordugu takdirde yatinmer bilgilendirme toplantisi diizenlenecektir. Yonetim Kurulu veya yo-
neticilerin basinla gériismelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Yatinmer lliskileri BolimU buinyesinde degerlendirilecek, Kurumsal Yénetim
Komitesi’'nin onay! ile diizenlenecektir. Potansiyel yatinmcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatinmcilari temsilen finansal kuruluslardan
Sirket'e yoneltilen sorularin yanitianmasinda oncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi igin internet kullanimi tesvik edilecek, fakat tim sorular
bilgilendirme politikasi gercevesince Yatirmet lliskileri Bolumd tarafindan cevaplanacaktir

Kiiciik Yatirimcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirimenin saglanabilmesi ve spekilatif bilgilendirmenin énlenebilmesi icin belirli bir grup yatinmet ile yapilan tanitim toplantilari,
bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapiimayacak; daha énce kamuya agikla-
nan bilgiler glincellenmeyecek ve daha énce kamuya agiklanmamis 6zel bilgiler agiklanmayacakirr.

Tum bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. Internet sayfasi kullanilirken ¢zel durum agiklamalari ve internet kullanamayan
yatinmcilarin da bulundugu dikkate alinarak, icerik buna gére gtncellenir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde éngorilen-
lere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta génderileri, basin blltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayim-
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lanan veya bundan sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir.

Sirketce Icsel bilgiler, esas olarak agiklama yikimluliginun olustugu tarinte kamuya aciklanir. Ancak Sirket mesru cikarlarinin, yasal hak ve men-
faatlerinin zarar gérmemesi igin gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi suretiyle Tebli§'in 15 inci maddesi uyarinca; i¢sel bilginin kamuya
aciklanmasi ertelenebilir. Aciklamanin ertelenmesi icin;. Sirketce, ertelenen bilgiyi, ertelemenin Sirketin yasal haklarinin korunmasina etkisini, yati-
nmcilarin yaniltiimasi riskini olusturmadigini ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin korunmasi icin ne gibi tedbirleri alindigina iligkin yonetim
kurulunca karar alinir.

csel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirketce s6z konusu icsel bilgi hakkinda kamuya derhal aciklama
yapilr.

i-Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket, etik olarak piyasa soylentileri ve spekulasyonlar konusunda herhangi bir gérus bildirmez. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda ve in-
ternet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerin takibi Yatinmer llikileri Birimi tarafindan gtincel olarak yapilir. Muhasebe Direktérligi bu haber ve
bilgilerin sermaye araclari izerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendirilmesini yapar.

Ancak Yénetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIl No:54'lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina lliskin Esaslar Tebliginin
18'inci maddesi (Haber ve sdylentilerin dogrulanmasi) cergevesinde 6zel durum agiklamasinin yapilip yapiimamasina karar verilir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri dahilinde SPK ve/veya IMKB'den dogrulama talebi geldiginde veya yénetim bir cevap verilme-
sinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdigi takdirde, piyasada cikan sdylenti ve dedikodular hakkinda aciklama yapilir.

j-Yatinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler

Sirketin gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iliskilerinin dizenli bir sekilde yUruttlmesi, yatinmer sorularinin en verimli sekilde cevap-
lanmasi ve sirket de@erinin artirimasina yonelik galismalarin ydritilmesinden muhasebe finans biriminin sorumlugundadir.

Muhasebe finans birimi biinyesindeki Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, sirketin uluslar arasi yatinm alaninda taninirigini ve tercih edilebilirligini ar-
tirmak, esdeger konumdaki kuruluslar ile karsilastiridiginda avantajli yonlerini én plana gikarmak ve gelismekte olan piyasalarda yatirm yapan
kuruluslar icin sirketin diger sirketlere gore tercih edilebilir konuma getirme hususunda gerekli tanitim, telekonferans, e-mail, faks, sunum, direkt
bilgilendirme icin aciklama/duyuru gibi ¢esitli enstrimanlar kullanmaktadir. Pay sahiplerinden gelen toplanti taleplerine olumlu yanit verilmekte olup;
mUmkUn olan en Ust diizeyde gérisme yapma olanagi saglanmaktadir.

Sirket analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin mulkiyeti olarak kabul eder ve Web Sitesinde (www.kristalkola.com.tr) yayinlamaz.
Sirket analist raporlarini veya gelir modellerini gdzden gecirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz. Buna karsilik bazi belirli
ve sinirl durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlis bilgilendirimesini énlemek amaciyla, sadece kamuya acik ve gegmise yonelik tarihsel bilgileri
kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlarini gézden gegirilebilir.

k-Sessiz Dénem

Sirket, asimetrik bilgi dagiimini ve faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz agiklamalari énlemek amaciyla takvim yilinin belirli ddnemlerinde finansal sonug-
lar ve ilgili diger konulari sermaye piyasasi katilimcilari ile tartismaktan kaginir. Bu déneme “sessiz dénem” adi verilir. Sirket igin sessiz dénem Ucer
aylik ara ve yillik hesap déneminin bittigi ayi takip eden ayin 15'inde baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya agiklandigi gtinden bir is giind
sonra sona erer. Sirket sessiz ddnem boyunca;

Sermaye piyasas! katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda, kamuya agiklanmis bilgiler harig, sirketin finansal durumu
konusulmaz,

Gerekli gérmedikge ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri sakli kalmak kaydiyla, faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda géras bildirmez,
Finansal sonuglarla ilgili kamuya agiklanmis bilgiler haric, birebir ve kiiclk gruplar tarafindan yéneltilen sorular cevaplanmaz; bu tip gruplara agikla-
ma yapilmaz. Boyle bir durum séz konusu oldugu takdirde, agiklamalara sirketin Web Sitesinde (www.kristalkola.com.tr) yer verilir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde strdirebilmek, hissedarlarla stirekli iletisim iginde olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin
6ngdrdugu sekilde kurumsal internet sitesi olan www.kristalkola.com.tr ve e-mail olarak da info@kristalkola.com.tr ‘yi aktif olarak kullanmaktadir.
Internet sitesinde Uriin cesitlerimiz, marka grubunda ve ambalaj ebadina gére meveut olup, siparis verilebilmektedir. Sirketi tanitici ekipmanlar,
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(irtin kataloglari, kampanyalar vb. dékiimanlar mevcuttur. ingilizce bélim yapim asamasinda olup en kisa zamanda kullanima acilacaktir. Kamunun
aydinlatiimasinda aktif olarak kullanima agilmis olmakla birlikte buradaki agiklamalar ¢zel durum agiklamasi yerine gecmez. Genel kurul bilgileri, ilan
metni, sirket kampanyalar vb... sitede dikkat cekecek sekilde yer almaktadir. Ayrica sirket Faaliyet Raporumuza internet sitesinden de ulasilarak
incelenme imkani saglanmistir.

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.kristalkola.com.r internet adresindeki sirket Web Sitesi
aktif olarak kullanilir. Sirket'in Web Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri uyarinca yapiimasi gereken bildirim ve ¢zel
durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tim agiklamalara Web Sitesi (izerinden erisim imkani saglanir. Web Sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir ve boélimlendirilir. Web Sitesinin glvenligi ile ilgili her tarlt 6nlem alinir.

Web Sitesi Turkce olarak SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin éngérdudi icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina
iliskin ilana, gtindem maddelerine, gtindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanina, glindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve rapor-
lara ve genel kurula katiim yéntemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat ¢ekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistiriimesine yonelik
calismalara sUrekli olarak devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida ézetlenmistir.
e Kurumsal kimlige iligkin detayli bilgiler

¢ Vizyon, misyon

* Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st yénetim hakkinda bilg

* Uretim merkezleri ve riin cesitleri

¢ Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

¢ Sirket ana s6zlesmesi

¢ Ticaret sicil bilgileri

¢ Finansal bilgiler

¢ Faaliyet raporlar

¢ Haberler

* SPK Ozel Durum Aciklamalari

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem, glindem konulari hakkinda agiklamalar
* Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

* \ekéletname 6rnegi

¢ Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu

* Sosyal sorumluluk

¢ Bilgilendirme politikasi

10. Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporu Kurumsal yénetim ilkelerindende belirtilen ilkeler dogrultusunda hazirlanmakta ve sirketin faaliyet, sektdr, finansal durum,
grup ici iliskiler, yonetim kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri, organizasyon yapisi, ortaklik yapisi, sirket faaliyetlerini etkileyecek durumlar, sirket politika-
lari, istatistik bilgilere, analizlere ve mali tablolara yer veriimektedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan tglncu kisileri ifade etmek Uzere kullaniimistir. Menfaat
sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce toplantilara davet edilerek veya telekominikasyon araclari kullanilarak bilgilendiriimektedir.
Calisanlar kendilerini ya da kisimlarini ilgilendiren konularda normal is akisi dlizeninde veya egitim toplantilarinda sorumlularca strekli bilgilendiril-
mektedir. Menfaat sahipleri sirketin web adresi ve KAP (Kamuyu Aydinlat Platformu) araciligiyla yeni gelismelerden aninda haberdar olmaktadirlar.
Devlete karsi olan yasal yukimltlikler ve diizenli beyanlar zamaninda yerine getirildiginden herhangi bir iletisimsizlik problemi olmamaktadir.
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Bon appétit la France!

Fransizlar icin yemek yeme Kiltirii yalnizca bir beslenme aliskanliq
degil, ayni zamanda guntin en 6nemli etkinliklerinden biri haline
gelmistir. Oyle ki, yalnizca Paris sehrinde 5,000'e yakin restoran
bulunmaktadir.

Peynir ve unlu mamuller karakteristik olarak Fransiz mutfaginin gesitlilik
bakimindan en zengin ikilisidir.

Fransiz mutfaginda en ok tiiketilen ve esas yemegi olusturan yiyecek,
biftek ve yaninda servis edilen patatestir. Ayrica her yemekten sonra

ve 0zellikle ikindi saatlerinde aperatifle birlikte yenen peynir, yemek
kiiltdrdnde onemli bir yer teskil eder.

“Ordovr” denen ve esas yemekten once yenen yiyecekler de Fransiz
mutfaginin vazgegilmezleridir. Mayonezli balik, salata, enginar, salam ve
Rus salatasi belli basli ordovr gesitleridir.

Aksam yemekleri icin bir dider vazgegilmez yiyecek ise gesit gesit
hazirlanan corbalardir. Fransiz mutfaginin en karakteristik corbas

ise sogan corbasidir. Ekmek cesitleri bakimindan oldukga zengin bir
men(ye sahip olan Fransiz mutfaginda, en cok “baguette” denen ince
ve uzun ekmek cesidi tercih edilmektedir.
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Sivil toplum kuruluslar ile potansiyel msterilerde istedigi zaman istedikleri bilgiyi kurallar ve yasalar cercevesinde talep edebilecekleri gibi web(
www.kristalkola.com.tr ) adresinden de bilgilenmektedirler.

12 . Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirket calisanlarinin ydnetime katilimi konusu her zaman agiktir. Alaninda aldigi egitim yaninda mesleki gelisim ve tecribesi de g6z ¢nlinde tutularak
her personelin bulundugu kisimda oldugu kadar sirketin en (st diizey yonetimine kadar ¢ikmasi imkani sirket politikasidir ve kariyer planlamalari ile
de desteklenmektedir. Diger menfaat sahiplerinin yonetime katilimi ile ilgili bu déneme kadar bir islem yapilmis olmamakla birlikte yasal degisiklikler
izlenmekte ve gerektigi an gerceklestirilme imkani mevcuttur. Basta sirket calisanlar olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.

13.. insan Kaynaklari Politikas

Ise gore eleman prensibinden hareketle ise alimlarda esit kosullardaki kisilere esit haklar taninmakta ve kariyer planlamalarinda da bu sekilde hare-
ket edilmektedir. Personeliilgilendiren sirketle ilgili her tlirlt konuda bilgilendirme ve egitim toplantilari yapilmakta, katilimei yénetim icinde her olanak
saglanarak gorUs aligverisi dlzenli olarak yapiimaktadir. Her personelin standart gorevleri yaninda kendilerini gelistirmelerine yardimel olacak farkli
isler de zaman zaman yaptirlabilmektedir.

Dunyaya Saygili, Diinyada Saygin vizyonundan hareket ederek global olma yolunda emin adimlarla ilerleyen sirket daima daha yUksegi hedeflerken
“en 6nemli sermayemiz olan insan kaynagini” kendisini gelecege tasiyacak en énemli degerlerden biri olarak benimsemistir. Ucret politikasinda
esit ise esit Ucret uygulanmakla birlikte verimlilikte etken olmaktadir. Bu zamana kadar calisanlardan ayirmcilik konusunda herhangi bir sikayet s6z
konusu degildir.

insan Kaynaklari Politikalarini yénlendiren temel ilkelerimiz asagida belirtiimis olup; insan kaynaklar uygulamalarinda bu ilkeler dogrultusunda
hareket edilmektedir;

Insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet, tutarlilik ve gtivenilirlik temel esas olarak alinmaktadir. insan Kaynaklari standartlarin stirekli iyilestirmek
amaclyla; insan kaynaklari uygulamalar sistematik ve dizenli olarak gézden gegirilerek gelen geri bildirimler ve en son gelismeler dogrultusunda
insan kaynaklari sUrecleri yeniden yapilandinimaktadir. Yasal mevzuatlar cergevesinde galisanlarimizin kisisel bilgileri korunarak gizliligi saglanmak-
tadir. insan Kaynaklar stirec ve uygulamalari, insan haklarina uyumlu ve bunlari destekler nitelikte olup, bu ilkeler; ayrimailik yapmamay! ve sirket
icinde esit firsatlar saglamayi gerektirmektedir. Ayrica endUstriyel iliskiler ve is sagligi ve glivenligi uygulamalarinda gerekli hassasiyetler gozetil-
mektedir.

Calisanlar ile iligkileri yuriitmek (izere komite ve politikalar olusturulmustur. Web sitesinde insan kaynaklar bélimd bulunmakta ve gelen bagvurular
degerlendirilmektedir.

14 . Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlar icin daha kurulusta benimsenmis ve zaman icerisinde olgunlasmis etik kurallar; sirket calisanlarina
toplanti ve egitim calismalarinda anlatiimaktadr. Sirket, mUsterilerinin memnuniyetini, kit dogal kaynaklarin etkin kullanilarak evrensel kalite ve stan-
dartlarda Urdin, hizmetler sunmayi ve ekonomik sosyal gelisime katkida bulunmayi amaclar. Bu suretle ulusal ve kiresel capta, musterileri, paydas-
lar, calisanlar, tedarikgileri, bayileri kisaca tim paydaslari igin guvenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedefler.

TUm calisanlarimizdan, sirketimizin klttr batinligint saglayacak tavir ve davranislar sergilemeleri, sirketimizin sayginligini ve kurumsal yapisinin
guvenilirligini koruma ve gelistirmeleri beklenmektedir.

Etik Davranig Kurallar'nin tim ¢alisanlara bildirimesi, ¢calisanlarin bu kurallara gerekli énemi vermelerinin saglanmasi ve Etik Davranig Kurallar'na
uyulmasi konusunda gerekli caba ve liderligin gosterilmesi yénetim rollinde olan galisanlarin asli gérev ve sorumluluklari arasindadir. Sirket iginde
henlz genel kurulun bilgisine sunulmus olmamakla beraber kisaca asagida 6zetledigimiz etik kurallari uygulamaya galismaktayiz;

Yoénetim kurulu Gyeleri pay sahipleri aleyhinde sonug verecek baskilara boyun egmez, maddi menfaat kabul etmez.

Yonetim kurulu Uyeleri ve sirket yoneticileri tarafindan sirket ile ilgili konularda kamuya yapilan agiklamalar, zamaninda ve duizenli olarak yapilr.
Yoénetim kurulu Gyeleri, sirket ile ilgili gizli bilgi veya ticari sir niteligi tagiyan bilgileri kamuya aciklayamaz. Ayni sekilde, bu bilgilerin sirketin diger
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celisanlar tarafindan da sirket disina gikariimasini 6nlemek icin gerekli dnlemleri ali.

Sirket, faaliyetlerini yerine getirirken sosyal sorumluluklara duyarli olur.

Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticileri, pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasini engelleyecek girisimlerde bulunmazlar.
Sirketin yonetim kurulu Uyeleri, sirket ile rekabet etmemekte ve sirketin direkt istigal konularina giren alanda faaliyet gostermemektedirler.

Sosyal sorumluluk cergevesinde TUketicilerin memnuniyetine verilen énemle Balikesir, Sapanca, Edremit ve Kirikkale fabrikamizda olusturdugumuz
laboratuar ekipman ve ekibi ile saglik ve kalitede en iyiyi yakalamanin gerekliliklerinden olarak gergeklestirilmistir. Kamu sagligina verdigimiz énemle
de hicbir isletmemizde simdiye kadar sikayet veya ceza almamis olmamiz bizler igin éving kaynagidir. Ayrica en blyUk isletme olan fabrikadaki
antma tesisleri de saglikli Griinde gerekli bir adim olarak atilmistir. Sirket, Uretim ve Uretim disi stireclerde tim paydasglariyla birlikte, cevre ve dogal
kaynaklari korumaya odakli yenilikgi Uriin gelistirme ve Uretim yaklagimiyla galismaktadir. isletmeler asil isgiictni bulundugu bélge insanindan
karsiladigi icin bolgenin ekonomik hareketliligine katkisini saglamaktadir. istanbul’da her yil diizenlenen engelliler basketbol turnuvasi sponsorlarin-
dan olmamiz yaninda bélgesel etkinliklerde de her zaman katkimiz olmustur. Dénem i¢inde cevreye verilen her hangi bir zarar olmamistir. Piyasaya
satist yapilan bGtln Grdnlerin geri déntistma her yil tarafimizca gevkonun lisans vermis oldugu kuruluglara yaptirimaktadir. Sirketimiz calisanlari igin
garanti hayat grup sigortasi, isveren mali mesuliyet sigortasi ve (iglncl sahis mali sorumluluk sigortasi yaptirmistir. Bu gercevedeki hedefimiz, Fa-
aliyetlerimiz ve Urettigimiz drlinlerde ¢evre duyarliigini 6n planda tutmak, Calisanlarimiza insan haklarinin en genis dlcllerde tanindigr emniyetli ve
huzurlu bir galisma ortami saglamak, Icinde bulundugumuz topluma pozitif deger katmak, Paydaslarimizla seffaflik ve etik degerler cercevesinde
saglikli iletisim kurmaktir

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15 . Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sézlesmeye gére sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu hikimleri cergevesinde segilen 5 veya
7 (iyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yaratalar.

Sirketimiz yonetim kurulu, kendi icinde misyonu ve vizyonu acik ve net bir sekilde belirlenmis olan, isinin ehli, etik degerlere sahip bilgi ve deneyimli
kisilerden olusmaktadr. Sirketimiz faaliyetlerini, mevzuata, esas szlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan politikalara uygun olarak yUrGtilmek-
tedir. Yonetim kurulu Gyelerimizin sirkette hicbir ticari iliskisi s6z konusu degildir.

Asagida belirtilen yonetim kurulu Gyelerimizde g6ruldigu Uzere icraci olmayan Uye, icraci Uye, bagimsiz Uye ayrimi yapilmistir. Bagimsiz Uye sayisi
Uc ve icracl Uye sayisi iki olup, icraci olmayan Uye sayis iki kisidir.

Mahmut Erdogan :Y6netim Kurulu Bagkan

Aziz Erdogan - Yénetim Kurulu Bagkan Vek.ve Genel Miidiir (icraci Uye)

Siddik Durdu :Yonetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza (icraci Uye)
Miislim Sakal :Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Denetim Komitesi Uyesi

Mehmet Eray Serifoglu  :Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Denetim Komite Bagkani
Abdullah Tural "Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Savas Babayigit :Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komite Baskan

Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin secildigi Genel Kurul Toplantilar’ni miiteakip, gérev taksimine iliskin karar almak suretiyle, Yénetim Kurulu Bagkan ve
Vekili tespit edilmektedir. Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, Tiirk Ticaret Kanunu hikumleri uygulanir. Sirket
Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligleri gercevesinde gerekli komiteleri olusturmaya azami 6zeni géstermektedir. Dénem iginde bagimsiz (iyelerin ba-
gimsizligini ortadan kaldiran bir durum olmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmislerine ile bagimsiz (yelerin beyanlari ve kriterleri kurumsal yénetim komitesi tarafindan degerlendirilmis olup
adayliklarinin uygun olduguna karar verilmistir.
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Mahmut Erdogan/Yonetim Kurulu Bagkani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ik, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiksek Okulu mezunu olup 1977 yilinda
Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina baglai. 1979 yilinda halka agik sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve genel mudur, degisik sirketlerde
murahhas azaligi tyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola'nin kuruculugunu yapmistir. Balsa A.S.de genel
mudur ve murahhas azaligl, 1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu Arac bayiligini, 1996 yilinda ihlas Holding A.S.de Su ve Gida Grup
Bagskanligini, Kristal Kola ve Mes.San.Tic.A.S.de Yénetim Kurulu Baskanligi ve Genel mudurlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel MUdUr olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.

Aziz Erdogan/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiiksek Okulu mezunu olup halka agik sir-
ketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve genel mudur,degisik sirketlerde yonetim kurulu tyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.buin-
yesinde Kristal Kola'nin kurulusunda aktif olarak gérev yapmistir. Balsa A.S.de genel mudurltk ve yénetim kurulu Uyeliginde Kristal Kola Ve Mes.
San.Tic.A.S.de Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel miidtrlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir olarak gérev
yapmistirFransizca bilmektedir.

Abdullah Turali/Yon.Kur.Uyesi

1956 yilinda Kirklarelinde dogan Abdullah Turall, istanbul Vefa Lisesi'ni bitirdikten sonra, 1982 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesinden
mezun oldu. 1977 - 1982 yillan arasinda Calisma Bakanli§ Is ve isci Bulma Kurumu Istanbul Sube Midtirluginde calisti. 1983 - 1984 yillarinda
askerlik gorevini tamamlayan Turall, 1984 — 1994 yillari arasinda serbest ticaret yapti. 1994 yilindan itibaren de Ihlas Holding A.S.’ nin degisik bi-
rimlerinde yonetici olarak gérevler tistlendi. Halen inlas Ev Aletleri Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini strdtrmekte olan Turall, evli, 3 cocuk babasi
olup, Inglizce bilmektedir

Ayrica ihlas Pazarlama A.S., Bisan Bisiklet Moped Otomotiv San.Tic A.S ve Bisiklet Pazarlama San.ve Tic.A.S ‘lerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Inlas Madencilik A.S. ve Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.'lerinde Yénetim Kurulu Uyesi, Mir i¢ ve Dis Ticaret Maden San.Ltd.Stinde Sirket
MUdurd olarak gérev yapmaktadir.

Siddik Durdu/ Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yili Gérele/Giresun dogumiu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi isletme Bolimii mezunu. Calisma hayatinda tekstil, saglik, pazarlama ve
yayin kuruluslarinda degisik dénemlerde muhasebe sefi, muhasebe muddr yardimeiligi, muhasebe mudurd gérevierinde bulunmus ayni zamanda
yonetici olarak gorev yapmistrr. ingilizce ve Arapca egitimi gérmts olup 2003 yilindan beri Mali islerden Sorumiu Murahhas Aza olarak bu gérevi
yUrdtmektedir.

Miislim Sakal/Yon.Kur.Uyesi

1966 yilinda Giresun’un Tirebolu ilcesinde dogdu, 1991 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakuiltesi Kamu Yénetimi baliminden
mezun oldu. 1992 yilinda kisa dénem olarak askerligini tamamladi. 1994 yilindan 2010 yilina kadar, Tdrpa otomotiv A.S., Trk Barter A.S.’de satis ve
mali isler mudurligu goérevlerinde bulundu. Barter islemlerinin mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda galismalar yapti. 2010 yilindan itibaren
Damla Holding A.S. mali igler miidirG olarak gérevine devam etmektedir. Evlidir. Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik belgesine sahiptir.

Mehmet Eray Serifoglu/ Yon.Kur.Uyesi -Denetimden Sor.Kom.Bsk

1968 yilinda Hatay'da dogan Mehmet Eray Serifoglu , Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiltesi Elektrik Bolim( mezunudur. Cesitli sirketler-
de proje ve satin aima koordinatérliigii ile elekirik tretiminde imalat sorumlusu olarak gérev yapmistir. Evli olan Mehmet Eray Serifoglu, ingilizce
bilmektedir.

Savas Babayigit/ Yon.Kur.Uyesi-Kurumsal Yon.Kom.Bsk
1974 yilinda Mus'da dogan Savas Babayigit ,Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi ve Anadolu Universitesi isletme Fakiltesi mezunudur.
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Cesitli sirketlerde proje koordinatérliigi, imalat miidirlugu ve yoéneticilik gorevlerinde bulunmustur. 1S0-9001 Egitim Sertifikasi olup, Ingilizce bil-
mektedir.

16 . Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

YONETIM KURULU TOPLANTILARI : ( 15 Haziran 2012 Tarihli 8091 Sayili TTS.G )

Madde - 11 : Yonetim Kurulu sirket is ve islemleri gerektirdiginde toplanir. Ancak bu toplanti, ayda bir defadan az olamaz.
Toplantilar sirket merkezinde yapillir.
Yonetim Kurulu (ye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerinin gogunlugu ile alir.

Dénem igerisinde yonetim kurulu 23 kez tam katiimla toplanmistir. Bu toplantilar sekreterya tarafindan Uyelere telefon yolu ile en az 1 hafta 6nce-
sinden bildirilmistir. Toplantilarda farkli gérusler olusmadigindan kamuya aciklama gereksinimi olmamistir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan tim konularda fiilen toplantilara katiimakta ve zabitlar gerektigi gibi dizenli tutulmaktadir.

Yoénetim Kurulu Toplantilan sirket merkezinde yapili. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta ve sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir

Yonetim kurulu baskani, baskan yardimcisi ve mali islerden sorumlu Uyesi; uzun yillardir bu sektérde calisan, egitim ve deneyimleri ile bulunduklari
konumun niteliklerine sahip kisilerdir ve konumlarinda kendilerini kanitlamiglardir. Yonetim kurulu sirketimizin yillik is planini onaylamakta ve periyo-
dik mali tablolarini incelemekte ve onaylamakta, faaliyet raporlarini hazirlamakta ve kamuya aciklamaktadir. Genel kurul toplantilarini mevzuata ve
sirketin esas s6zlesmesine uygun olarak yapilmasini saglamaktadir. Bagimsiz (¢ Uye ise yine kendi alanlarinda kamu ve ¢zelde uzun yillar gérev
yapmis egitimli, deneyimli ve yetenekli kisilerden olugsmaktadir. Sirket yénetim kurulu Uyelerinin segiminde aranan asgari niteliklere ana sézlesmede
yer verimemekle birlikte teamdil; SPK, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi nda yer alan, yuksek bilgi ve beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli
bir tecrlibe ve gegcmise sahip, mali suclardan 6tird hikiim giymemis, sirketin faaliyet alani ve yénetim konusunda bilgili, tercihen yuksek ¢grenim
gOrmus kisilerin yénetim kurulunda gérev almasi seklindedir. Tim ydnetim kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin sayisi ve Bagimsizligi

Kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteler 2 ‘ser lyeden olusmus olup
baskan bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden Uye ise icraci olmayan yénetim kurulu Uyesinden olusmaktadir. 2012 yilinda Denetim Komitesi 5 Ku-
rumsal Yénetim Komitesi 9 kez toplanmistir. Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almasinin gerekgcesi; fazla komite olmasi buna
karsilik icraci olmayan 3 yonetim kurulu Uyesinden ikisinin bagimsiz dye olup komitelere bagkanlik etmesi, diger Uyeninse icraci olmayan yénetim
kurulu Gyesi olmasi tavsiye olundugundan kaynaklanmaktadir. Yénetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayn bir “aday Gésterme Komitesi, Ucret Ko-
mitesi, Riskin erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmadiundan Kurul tarafindan yayimlanmis olan Seri IV tebli§:56 da yeralan ilgili madde geregi
Kurumsal Yonetim Komitesi bu gérevi yerine getirmekte olup belirlenen diger komitelerin gérevlerini, kurumsal ydnetim komitesinin yerine getirmesi
hedeflenmektedir. Belirlenen Komitelerin gérev ve calisma esaslari;

|- Denetim Komitesi:

I. AMAC ve KAPSAM
Bu diizenlemenin amaci sirket yonetim kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu komite’nin gorev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim Kuruluna yardimei olarak, yaptigi degerlen-
dirmeler cercevesinde tespit ettigi hususlar Yénetim Kuruluna raporlayacaktir.

Il. DAYANAK
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasas! Kurulu'nun acikladigi Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan dizenleme, htikiim ve prensipler
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cercevesinde olusturulmustur.

Iil. ORGANIZASYON

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, Yonetim Kurulu gérev sureleriyle sinirli olup olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar be-
lirlenir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilin de hareket eder ve Yénetim Kuruluna bilgi verir ancak Komitenin gérev ve sorumlulugu, yénetim kurulunun
Turk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komite, sirket calisanlarini veya istirakler dahil sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (Denetgiler) ve konusunda uzman
kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.
Uyelik

Komite, sirket Yénetim Kurulunda gérev yapmakta olan bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur.

Komite ve Toplantilar

Komite en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez sirket merkezinde toplanir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkin oldugunca yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamas ile uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli bir sekilde saklanir.

Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak tespit ettigi hususlari ve énerileri hazirlayacagi bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Bagimsiz Dig Denetim

Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalar Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetgcilerin énerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden gegirir; calismalarini sinirlayan veya galismalarina
engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir ve
ybnetim kurulunun onayina sunulur. Bu kapsamda Komite, bagimsiz dis denetcinin Sirketin denetimine iliskin her tlrlt Ucret ve tazminatini onaylar.
Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun secimi icin teklif gétirilmeden énce bagimsiz denetim firmasindan saglanan danismanlik hiz-
metleri de g6z 6nlinde bulundurularak, bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir
rapor hazirlanir.

Bagimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili nemli hususlari; daha énce sirket yonetimine iletilen uluslararasi
muhasebe standartlar cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama éne-
rilerini, ayrica girket yonetimiyle olan énemli yazismalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesi ile ilgili dnerilerinin Komitenin bilgisine zamaninda ulagmasini ve tartisiimasini saglar.

Komite, gerekli gérdugu yoneticiyi, i¢ ve bagimsiz denetcileri toplantilarina davet edebilir ve gértslerini alabilir. Komite, bagimsiz dis denetgiler ile
ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak gériistlmesini istedigi konulari gorisr.

ic Kontrol

Komite, sirket ic denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasiicin gerekli tedbirleri alir. Bu amacla, sirket i denetim biriminin
calismalarini ve organizasyon yapisini gézden gegirerek; sirkette ve istiraklerinde saglikli bir ic Denetim altyapisinin olusturulmas, i¢ denetim
biriminin yetki ve sorumluklarin tanimlanmasi, i¢ kontrol stireclerinin yazili hale getirilmesi, olusturulan yapinin islemesi ve gézetimi hususunda yapil-
masi gerekenlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunur.

Komite, sirket ic denetim birimi tarafindan dtizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve yénetim kuruluna gériisiini sunar. Diger taraftan,
Denetciler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Komite, i¢ denetim calismalari esnasinda karsilasilan ve i kontrol sisteminin isleyisinde ortaya cikan 6nemli olaylarda aninda bilgilendirilir. ¢ denet-
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cilerin calismalarini sinirlayan veya galismalarina engel teskil eden hususlar Komite tarafindan Yénetim Kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususlarin
ortadan kaldirimasina yénelik énerilerde bulunulur.

Komite, sirketin bilesim sisteminin gtvenligi ve isletimesi konusunda yénetimin hesap verebilirligi ile bilesim sisteminin calisamaz hale gelmesi
durumunda, islemlerin kayitlara aktariimasi ve korunmasi konularinda ani miidahale planlarini gézden gegirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve dlizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol acan olaylarin ortaya gikariimasini saglayic
Oneriler gelistirir. Bu amacla, sirketin kanun ve dizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda sirket
yonetimi tarafindan acilan sorusturma ve takiplerin sonuclarini gézden gegirir, gerekli diizenleme ve islemlerin yapiimasi igin yonetime énerilerde
bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu de-
netler ve sirketin sorumlu yoneticileri ile bagimsiz denetim kurulusunun géristini de alarak yénetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin

Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gdzden gegirir.

Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar Uzerindeki etkisini aragtirr.

Diger Sorumluluklar

Komite, sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sika-
yetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tir sikayetlerin Komiteye ulasmasi ve degerlendirilebilmesi icin gerekli alt yapiyi olugturmak Komitenin gérevidir.
Duzenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuclari Komite tarafindan gézden gegcirilir, gerekli gérilen duzeltmelere
iliskin 6neriler yazili olarak Yénetim Kurulunun bilgisine sunulur.

Sirket icinde yasal dlizenlemelere ve sirket igi ydnetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve sirketin faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde
meydana gelen degisiklerin sirket yapisina uyarlanmasini saglamak Komitenin gérevidir. Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngérdiga yikim-
[tltKlerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir.

Komite, gerekli gérdugu takdirde 6zel denetimler baglatabilir ve denetim sonuclarini Yénetim Kurulu'na raporlar. Komite bu tlr denetimlerde kendi-
sine yardimci olmak Uzere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

Komite, Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger galisanlar ve birimler arasinda ¢ikabilecek gikar catismalari ve sirketin ticari sirlarinin kotlye
kullanilmasi konularinda tespit ettigi hususlar Yénetim Kurulunun bilgisine sunar ve bu durumun énlenmesi icin alinacak tedbirler konusunda
dnerilerde bulunur.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger g6zetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

V. BUTCE
Komitenin gérevini yerine getirmesi icin gerekli her tlrlt kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanrr.

VI. YURURLUK
Komitenin gérev ve calisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yardrlige girer.

lI- Kurumsal Yonetim Komitesi:

. AMAG

Bu duzenlemenin amaci Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic .A.S. (Sirket) yonetim kurulu tarafindan olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin (Ko-
mite), gbrev ve calisma esaslarini belirlemektir. Komite, Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunun
izlenmesi, yénetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin Ucret ve performans degerlendirmesi konusunda
Sirket yaklagiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimc iligkileri faaliyetlerinin gdzetiimesi konularinda faaliyetlerde bulunarak yonetim
kuruluna destek ve yardimei olmak tzere kurulmustur.
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Acinin en tatlisi. ..

Acili yemekleri ve cesit gesit baharatlanyla tinlti Meksika mutfags,
kendine zgll yapisini Aztek, Maya ve ispanyol kiittrtingin bir
sentezinden almaktadir,

Kliglictik, kuru, insani yerinden ziplatacak kadar aci biberler, act soslarla
pisirilmis barbunya fasulyesi, tortilla, taco ve et yemegi olarak fajita
Meksika mutfaginin bilinen en yaygin yiyecekleridir.

“Tortilla”, Meksika mutfaginin adeta simgesi haline gelmistir. Gegmisi
12000 yil 6nceye dayanan ve ismini Ispanyolca “yuvarlak pasta”
anlamina gelen “torta” kelimesinden alan tortilla; misir veya bugday
unundan yapilan kiiglk boyda, ince, yuvarlak bir yufkadir. Ekmek yering
her dgtinde yenen tortillalar, ayni zamanda Ustl cesitli malzemelerle
stislenerek pizza olarak da kullanilir.

Tortilladan yapilan yemeklerin en yaygini olan taco, tortillanin ikiye
katlanip iginin marul, rende peynir, yesil biber ve domates gibi
malzemelerle doldurulmasiyla olusur.

Meksika, Rusya’dan sonra diinyanin en ¢ok gorba tilketilen dlkesidir.
Meksika'da her yil kisi basina 50 litre gorba tiketilir. Bu mutfagin

en {nli corbalarindan bir tanesi “Gaspatcho” corbasidir. Bol

sebzeli, zeytinyagl, tabii ki baharatli ve oldukga hafif bir corba olan
Gaspatcho’nun icinde domates, yesil biber, salatalik, ekmek, sirke, tuz
ve biber bulunur. Bu gorbanin ozelligi ise soduk servis edilmesidir.
Fasulye cenneti olan bu Ulkede fasulyeyle yapilan yemekler de cesit
cesittir. Baharatl barbunya fasulyesi ve Meksika usulli taze fasulye
bunlarin en bilinenleridir. Fasulyeler taco ve tortillalarin igini de stsler.

Iki yant okyanuslarla gevrili bu tilkenin mutfaginda deniz triinleri de
oldukga onemli bir yere sahiptir. Okyanus kiyisindaki sehir ve kasabalar
“Mariscos” denilen deniz triinleri ile tnlidCr. Okyanuslarin disinda,
Meksika'nin golleri ve nehirleri de gok zengin kaynaklardir. Meksika'da
deniz trdinleri denince, Kalamar Tapas, Veracruz usulti balik, Firinda
istiridye, Karides A La Diabla, Tuna Casserole ve istiridye kizartma ilk
akla gelenlerdir.
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Il. DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hikiim ve prensipler cer-
cevesinde olusturulmustur.

Sirket bunyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim filkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig dogrultusunda
12/05/2004 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur.

IIl. YETKi VE KAPSAM

Komite Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yénetim Kuruluna bagl olarak gérev yapar. Komite, faaliyetlerin yuritiimesi si-
rasinda ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konusunda uzman kisileri toplantilara davet ederek bilgi alma veya
gerekli gordukleri yoneticiyi toplantilarina davet etme konularinda  yetkilidir. - Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanr.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu Yénetim Kuru-
lundadir.

IIl. ORGANIZASYON

Komite Sirketin yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki tyeden olusur. Komite Bagkani bagimsiz Yénetim Kurulu (yeleri arasindan segilir.
kurulu Gyelerinden olusur. Komitede Sirket icra Baskani gérev alamaz.

Komite Uyeleri en gok 3 yillik sure icin secilir. Komite Uyelerinden birinin ayrilmasi halinde yénetim kurulu en ge¢ 3 ay icerisinde yeni bir Uye belirler.
SUresi dolan Uyeler tekrar segilebilirler.

Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilari yilda en az 1 kez gergeklestirilir. Gerekli olan durumda ise, Komite Bagkaninin Yénetim Kurulu sekretaryasi
vasitas! ile yapacagi davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarinda alinan kararlar Yénetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili
hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig uyarinca Kurumsal Yoénetim Komitesi ilave olarak
Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin de gérevlerini yerine getirebilir. Bu esas uyarinca komiteler kap-
samindaki gérev ve sorumluluklarina asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yénetim ilkelerini sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak ve uygulamalarda iyilestirici énerilerde bulunmak.

Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda gikabilecek cikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kéttye kullaniimasini
dnleyen i¢ dlzenlemelere uyumu gozetmek.

Komitelerin yapisi, galisma tarzina iliskin de@erlendirmelerde ve 6nerilerde bulunmak. Kurumsal yénetim konusunda gelismeleri ve trendlerini ya-
kindan takip ederek, bunlarin

Sirket yonetiminde uygulanabilirligini arastirmak.

Yénetim Kurulunun ve Komitelerin Gyelerinin gbrev surelerini belirlemek ve periyodik rotasyonlara iliskin énerilerde bulunmak.

Yatinmet lliskileri biriminin galismalarini gozetmek.

Aday Gésterme Yonetim kuruluna uygun adaylarin belirlenmesi, degerlendirimesi ve egitimesi hususunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapar,

Yoénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin géruslerini
y6netim kuruluna sunar,

Yoénetim kurul u Gyelerini ve st diizey yoneticilerinin performans degerlendiriimesi ve kariyer plan lamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulama-
lari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Riskin Erken Saptanmasi Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar
Risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Ucretlerin belirlenmesi Yonetim kurulu tyelerinin ve (st diizey yonelicilerin ticretlendirme esaslarina iliskin dnerilerini, sirketin uzun vadeli hedef-
lerini dikkate alarak belirler,

Sirketin ve Gyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek élcutleri belirler,

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Uyelerine ve Ust dlzey yéneticilere verilecek Ucretlere iliskin énerilerini yonetim kuru-
luna sunar.

V. YURURLULUK

Sirketin Kurumsal Yonetim Komite gérev ve galisma esaslar Yonetim Kurulu'nun karari ile yardrltige girer. Bunlarda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu kararina bagldrr.

Dénem igerisinde bagimsiz Uyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir degisim gerceklesmemistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
g0rev almasini engelleyici kural bulunmamakla birlikte genel mudur bdyle bir sey yapamaz ve tim Uyelerin sirket isleri icin her zaman yeterli zaman
ayirmas! ve hazir olmasi esastir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz yénetim kurulu Gyeligi sartlan cergeve-
sinde;

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde sirket icinde gérev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,

Yonetim Kurulu'na belli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan akrabalarim arasinda son bes yil
icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisini kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,

Sirkete 6nemli 6lglide hizmet ve Urlin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bolimin ydrtten sirketlerin herhangi birisinde
calismadigimi, son bes yildir yénetici olarak gérev almadigimi beyan ederim.

Sayglanimla,
Savags Babayigit

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde sirket icinde gérev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,

Yonetim Kurulu'na belli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagl kurulusu ve grup igi sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan akrabalarim arasinda son bes yil
icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisini kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,

Sirkete 6nemli lgtide hizmet ve Urlin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir b8liminU yardten sirketlerin herhangi birisinde
calismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gérev almadigimi beyan ederim

Sayglarimla,
Muslim Sakal
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BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde sirket icinde gérev almadigimi ve yoneticilik yapmadigim,

Yoénetim Kurulu'na belli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan akrabalarim arasinda son bes yil
icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iligkisini kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yonetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,

Sirkete dnemli élclide hizmet ve Urin sadlayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir bélimand yUrtten sirketlerin herhangi birisinde
calismadigimi, son bes yildir yonetici olarak gorev almadigimi beyan ederim

Saygllarimla,

Mehmet Eray Serifoglu

18. Risk yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol yonetiminin ilk adimi olarak denetim komitesi olusturulmus, sonrasinda denetim komitesi etkin bir i¢ kontrol uygulamak ve sonug raporlarini
sunmak Uzere bir i¢ denetci atamistr.

Denetim komitesi, sirketin i¢csel ve dissal olarak karsilastigi veya karsllasacagi mevcut ve potansiyel riskleri tanimlamakta ve degerlendirmektedir.
GUntmuz global ekonomisinde ¢ok énemli bir yere sahip olan risk yénetimini sirkette firsatlar degerlendiren, ani ekonomik hareketlerde olusan
riskli donemlerde menfaat sahiplerinin beklentileri dogrultusunda gelismeye acik bir sistem olusturmak Uzere goreviendirilmistir. Ayrica, saglikli
bir i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmasi amaciyla Finansman ve Mali isler Genel Mudur Yardimciligr bunyesinde i¢ Denetim Yoneticiligi olusturma
calismalari yapiimaktadir. Denetim Komitesi siirekli olarak sistemin isleyis ve etkinliginin gdzetimini yapmakta, yeri geldikge risk yénetimi ve i¢ kont-
rol mekanizmast ile ilgili sorunlari ve ¢ézim énerilerini Yénetim Kurulu'na aktarmaktadr. i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmeye yénelik ic
kontrol sistemi asag@ida yer alan hususlari icermektedir.

¢ Sirket tarafindan yazili bir i¢ kontrol sitemi olusturulmustur.

¢ Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve islemlerin yirGtulmesi ile ilgili yetkililer agikca tanimlanmuistir.

e Yatimlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendirilmekte ve sistematik olarak yoneticiler ve sorumlu calisanlarca izlenmek-
tedir.

¢ Birim sorumlulari kendi sorumluluk alanlari ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesinden sorumludur.

* insan kaynaklari yonetimi, teknolojik yeterlilik ve varliklanin gtivenligi konulari ile etik kuralara uyum konularinda periyodik olarak ic denetim birimi
tarafindan degerlendirmeler yapiimakta

Yonetim kurulu i¢ kontrol sisteminin etkinligini mali tablolarin onaylandigi giin dahil olmak tzere yillik olarak dlgtimlemektedir. Yonetim kurulu i¢
kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi galismasini asagidaki prosesler uyarinca yapmaktadir:

* Denetim komitesi tarafinda hazirlanan i¢ ve dis denetim ¢alisma planinin gézden gegirilmesi
* Denetim komitesinin yéneticiler ile birlikte belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin incelenmesi ve yoneticilerle tartigiimasi
* i¢ kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak i¢ ve dis denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin degerlendiril- mesi ve yoneticilerle tartisimasi

Risk yénetmenligi ile ilgili olarak, komite risk degerlendirme ve yonetim slreci calisma analizini belirlenmis olup, béltimler itibariyle uygulama c¢a-
lismalarina baslanmistir.

19 . Sirketin Stratejik Hedefleri

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki ihtiyaclarin karsilanabilmesi amaciyla kamu ve ¢zel sektér kuruluslarinin kalkinma planlarinda
dngorulen yatirnmlara katkida bulunabilmek icin modern teknoloji ve uluslararasi sistem iginde yurt igi ve yurt disinda dzellikle imalat inracat ve pa-
zarlama alaninda calisarak ekonomik ve teknolojik faydalar saglamak, yatinm ve galismalar yapmak, Uretilen faydalarin yatinmcilardan baslayarak
kamunun yararina gelismesi, sinai, ticari ve sosyal sorumluluklari ile Tirk ve dlnya halklarina daha saglikli rinler sunmak, musterilerimizin her
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alanda glvenilir ve etkin hizmet sunmalari igin is performansini artirmalarini, maliyetlerini distrmelerini ve zamaninda tasarruf 6nlemlerini almalarini
saglayarak takim ruhu icerisinde ¢alismak sirketin ana misyonudur.

Kurulusu ve ana yatinmlarini tamamladiktan sonra gelecek ilk on yillik sure igerisinde yurtici pazarinda sektérel bazda ilk sirayi elde etmek, bu stire¢
icerisinde 6zellikle Avrupa ve Ortadogu pazarinda da gelisme saglayarak devaminda bu pazarlarda séz sahibi olmak, misteri isteklerini daima
6n planda tutmak, cevreye, topluma ve dogaya saygl, cagdas yénetim anlayisl, tim kaynaklarin verimli kullanilimasi, mUsterilerimiz, ortaklarimiz,
yatinmcilanimiz, tedarikgilerimiz, ve galisanlarimizla bittnlesme, ticari ve sosyal iliskilerimizde karsilikli gtiven, Ustlin ahlaki de@erlerden ve durUst
davranig ilkesinden vazgegmemek ise sirketin vizyonudur.

Sirketin; maliyet, Uretim, pazarlama, piyasa degeri, yatinmci kararlari, ortaklarin cikarlarn vb. konulardaki tim stratejik hedeflerinde alinacak ka-
rarlarda yonetim kurulu yoneticilerin kararlarini inceleyip onaylamakta veya red etmektedir. Kabul edilenlerin uygulama strecindeki gelismeler ve

sonuglardan bilgi sahibi olmakta ve gegmis performanslarin degerlendirimesi yapiimaktadir.

20. Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyeleri ve icrada bulunan yonetim kurulu Uyeleri icin 6denecek Ucretler, ortaklanmizin énerisi Gzerine Genel Kurul kararr alinmak
suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

lcrada bulunan yénetim kurulu yelerine ve Ust dizey yoneticiler igin asagida belirlenen politika kapsaminda ¢deme yapilir. Bagimsiz yénetim ku-
rulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayall édeme planlari kullaniimaz.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigr giderler (ulasim, telefon, ikamet ile ilgili vb. giderleri) sirket tarafindan kar-
sllanabilir.

Ust diizey ydnetici sabit tcretleri, piyasa kosullari ekonomik veriler, sirketin karliigi ve verimliligi ile kisilerin pozisyonlan da dikkate alinarak ve yasal

yUkumldluklere uygun olarak belirlenir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; isin buyUklugu, performansi, ise katki, bilgi/beceri ve hedef kavramlar éne ¢ikartilarak ticretiendirmenin yapiimasi,
sirket ici ticret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artinimasi ve sirketimiz hedef-

lerine ulaslimasini saglayacak uygun kriterdeki isglictnin sirketimize kazandiriimasidir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine édenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul top-

lantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.
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Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu’na:

Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret A.S.'nin (Sirket veya Grup) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal
durum tablolarini (bilangolarini), ayni tarinte sona eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablolarini, 6z sermaye degisim tablolarini ve nakit akim tab-
lolarini, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla lgili Olarak Sirket Yénetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve durdst bir se-
kilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizltkten kaynaklanan 6nemli yanlisliklar icermeyecek
bicimde hazirlanarak, gercegi dirlst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve
devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapiimasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gérus bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piya-
sasl Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirist bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlana-
rak yUr(tiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin
kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstzltkten kaynaklanip kaynaklan-
madigi hususu da dahil olmak Uzere énemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gére yapllmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirket'in i¢ kontrol sistemi gz 6ntinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkin-
ligi hakkinda gorts vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan
finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yonetimi tarafindan benimsenen mu-
hasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériistimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturdugu-
na inaniyoruz.

Goris

Gorlstimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle finan-
sal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan finansal raporlama
standartlar gercevesinde dogdru ve drUst bir bicimde yansitmaktadir.

Goristimuzu etkilememekle birlikte asagidaki hususlara dikkat cekmek isteriz:

llisikteki 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolar ile karsilagtinimali olarak sunulan 31 Aralik 2011 tarihli finansal tablolar bagka bir bagimsiz denetim
firmasinca denetlenmis olup s6z konusu finansal tablolar hakkinda olumlu goris bildirilmistir.

ISTANBUL, 07 Mart 2013 Sorumlu Ortak Bagdenetci
SALIM AKGUL
IRFAN BAGIMSIZ DENETIM ve YEMINLI MALi MUSAVIRLIK A.S.
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IREAN

YEMINLi MALI
MUSAVIRLIK A.S.

PCAOB

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYi TICARET ANONIM SIRKET'NIN iC KONTROL SISTEMININ 01.01.2012-31.12.2012 TARIHINDEK] DURU-
MUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI GORUSU

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 04.07.2003 tarihinde onaylanarak kamuya duyurulan Kurumsal Yonetim ilkeleri, I. Bolim (Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik) 3.2.2. maddesi e fikrasinda belirtilen usuller cergevesinde 01.01.2012-31.12.2012 dénemini incelemis bulunmaktayiz.

Gorlstimuze gére gerek yaptigimiz analitik incelemeler, gerekse gerekli gérdugumuz diger yontem ve teknikler ile i¢ kontrol sistemi Sermaye Piya-
sasi Kurulu, Kurumsal Yénetim lkeleri 1. Bélum (Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik) 3.2.2. maddesi e fikrasinda belirtilen esas ve usulleri igermektedir

Bu goérlsUimuiz tamamen Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’'nin bilgisi ve kullanimi igin hazirlanmis
olup, baska bir maksatla kullaniimasi mimkun degildir.

istanbul; 07 Mart 2013

Sorumlu Ortak Bagdenetci
Salim AKGUL

IRFAN BAGIMSIZ DENETIM ve
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

TARIH: 15/03/2013

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu 2012 Yil Faaliyet Raporu Onayi

YONETIM KURULU KARAR SAYISI: 12

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S. Yénetim Kurulu 15 /03 / 2013 tarihinde toplanarak Yonetim Kurulunun onayina sunulan ve ekte yer alan
2012 yili faaliyet raporunun kabulline ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Mahmut ERDOGAN

Aziz ERDOGAN

Siddik DURDU

Abdullah TURALI

Mehmet Eray SERIFOGLU
Savas BABAYIGIT

Miislim SAKAL

: Yénetim Kurulu Bagkani

: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudur

: Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
. Uye

. Uye

. Uye

. Uye
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Kristal Kola Ve Mesrubat San.tic.a.5.2012 Yili Karinin Dagitim Tablosu

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2012 yili hesap dénemi sonunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI No:29 Tebligi'ne ve Vergi Usul Kanunu’na gére hazirlanan

Finansal tablolarda zarar olusmasi nedeniyle kar dagitimi yapiimamasina, cari dénem zararinin binyede muhafaza edilerek ileriki ddnemde elde

edilecek karlardan mahsup edilmesi hususlarini

Arz ve teklif ediyoruz,

Yénetim Kurulu

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIiC. A.S. 2012 Yil Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Cikarimis Sermaye
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

SPK'ya Gore

3. Dénem Kéri -1.913.207
4. SUrddrdlen Faaliyetler Vergi Gelir/Gider ( - ) 478.404
5. Net Dénem Kari (zarar ) -1.434.803
6. Gegmis Yillar Zararlar ( - ) -8.426.879
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -)
8. Konsolidasyona Dahil istirakin(*) Dagitim Karan Alinmamis Dagitilabilir Kar Tutari ( -)
9. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (ZARARI)
10. Yil iginde yapilan bagislar ( + )
11. Birinci temettlilin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kari
12. Ortaklara Birinci Temettu

-Nakit

-Bedelsiz

- Toplam
13. Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti
14. Yénetim kurulu Gyelerine, calisanlara vb.’e temettl
15. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti
16. Ortaklara Ikinci Temett
17. Ikinci Tertip Yasal Yedek Akce
18. Statl Yedekleri
19. Ozel Yedekler
20. OLAGANUSTU YEDEK

O O O O O O O O O o o o o o o

21. Dagitiimasi Ongoérilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari

- Olaganust( Yedekler

o O o o

-Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

48.000.000

451.140

yok

Yasal Kayitlara (YK) Gére
-531.606,88

-5631.606.88

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIiC. A.S. Genel Kurulu’na
Unvan
Merkezi
Sermayesi
Faaliyet Konusu
Denetgilerin Adi, Gorev sUreleri, Ortak
olup olmadiklari
Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan Denetleme Kurulu
Toplantilari Sayisi
Ortaklar hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve

varilan sonug

TTK. 353/1-3 bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan

sayimlarin sayisi ve sonuglari

TTK. 353/1-4 bendi geregince yapilan inceleme tarihleri ve
sonuglari
Intikal eden sikayet ve yolsuzluk ve bunlar hakkinda yapilan

islemler

2012 Yili Hesap Donemi Denetgi Raporu

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TICA.S.

Istanbul

48.000.000 TL

Alkolstiz Sivi Igecekler imalat.

Clineyd Ebrar Levent 30/05 /2012 tarihli Olagan Genel
Kurulundan itibaren Gg il igin secilmistir. Ortak Degildir.

Dért defa Yonetim Kurulu toplantisina katilinmig, Yoénetim Kurulu

kararlari incelenmigtir. Dért kere Denetleme toplantisi yapilmigtir.

Kanuni defterler ve belgeler Uzerinde U¢ ayda bir yapilan
incelemelerde kayitlarin belgelere ve muhasebe standartlarina
uygun oldugu gérdlmastr.

Bagli isletmelerde yapilan kasa sayimlari disinda merkez kasasi
dort kez sayilmis ve kasa mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu
goruimastdr.

Sirket kayitlari her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin

mevcudiyeti ve kayitlara uygunlugu gérdlmastar.

Tarafimiza intikal ettirilmis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S.'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemi hesap islemlerini Tlrk Ticaret Kanunu, Ortaklar Esas Sézlesmesi ve
diger mevzuat ile kabul gérmis muhasebe ilke ve stantdartlarina goére incelemis bulunmaktayim. Gérlsimze gére, icerigini benimsedigimiz
ekli 31.12.2012 tarihi itibariyle dizenlenmis Bilango, Sirketin anilan tarihteki gergek mali durumunu;

01.01.2012- 31.12.2012 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan dénemine ait gercek faaliyet sonuclarini yansitmakta ve karin dagitimi énerisi, yasala-
ra ve ortaklik sdzlesmesine uygun bulunmaktadir. Gelir Tablosu cetvelinin onaylanmasini ve Yoénetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz.

istanbul, 07 / 03 /2013

Ciineyd Ebrar Levent
Denetci

w



Sofrada Akdeniz sicakligr. ..

Akdeniz tilkelerinin diger Cyeleri gibi Tunus mutfagr da glinesle
olgunlasan tatlarla bezeli bir mutfaktir. .. Zeytinyag, baharatlar,
domates ve deniz mahsulleri Tunus mutfaginin temel taslarini olusturur.
Tunus mutfagini diger Akdeniz (ilkelerinden ayiran en belirgin 6zellik,
baharat cesitliliginde ac tatlara daha fazla yer vermesidir. Act, Tunus
yemeklerinin hemen hepsinde az ya da ok yer alir. Kakule, kisnis,
kimyon, karabiber, toz kirmizibiber ve tar¢in, kullanilan baharatlarin
basinda gelir.

Zeytin, Tunus mutfag icin kutsal kabul edilen besin maddelerindendir
ve sadece kahvaltilarda degil, ayni zamanda salata ve yemeklerde de
bolca kullanilir. Aksamlari daha hafif mentilerle noktalamayi tercih eden
Tunuslularin ana beslenme 6giini 6glendir demek dogjru olacaktir. Ogle
saatlerinde kuskus, Tajin (tencere yemeklerine verilen genel ad) ve
makarna cesitlerine yer verilirken, aksam mentilerinde salata gesitleri
agirlik kazanir,

Tunus Mutfagi'nda kofte ve kebap cesitleri de oldukca popiilerdir.
Kuzu ve koyun eti ile hazirlanan yemekler dzellikle 6gle yemeklerinde
tliketilirken, zaman zaman etin yerine yumurta da tercih edilebilir.

Adi bize hig de yabanci olmayan “kuskus”, Tunus mutfaginin en bilinen
yemeklerindendir. Tirk mutfagindaki alisilageldik tariften daha farkli
hazirlanan kuskus, 1zgara ya da tavada hazirlanmis bir gesit baharatli
sosis olan Merguez ile birlikte de tiketilir. “Harissa” aci ve bol baharatl
yemek seven Tunuslular icin hemen her yemegi lezzetlendiren 6zel bir
sostur. Kurutulmus kirmizibiber, sarimsak ve baharatlarla hazirlanan
Harissa'nin acisi kimi zaman zeytinyagiyla da inceltilir.

Ozellikle festival zamanlan Tunus mutfagi farkl tatlarla hareketlenir.

Bu tatlardan biri de deve etidir. Kapakli giveclerde, birkac hafta toprak
altinda dinlendirilen deve eti ile hazirlanan yemekler Tunus mutfagina
has lezzetlerdendir.

Tunus mutfaginda badem ve hurma da 0zel yer tutar. Badem ve hurma
lle hazirlanan kurabiye ve tatllan gok lezzetlidir. Yemeklerin ardindan
naneli yesil cay ile bu tatl ve kurabiyelerin tiketilmesi ise bir diger
Tunus &detidir.




"~ Konsolide Finansal Tablolar ve:s:
~~ Bagimsiz Denetim Raporu




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2012 ve 31 Arallk 2011 Tarihler itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2012 ve 31 Arallk 2011 Tarihleri itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablolar (Bilancolar)
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetim’den Denetim’den Denetim’den Denetim’den

Dipnot Gegmis Gegmis Dipnot Gegmig Gecgmis

VARLIKLAR Referanslari 31.12.2012 31.12.2011 KAYNAKLAR Referanslari 31.12.2012 31.12.2011

Dénen Varliklar 36.518.190 37.053.271 Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.459.123 3.957.662
Nakit ve Nakit Benzerler 6 354024 757.190 Finansal Borglar 997.113

_ Diger Finansal Yukumlaltkler -
Finansal Yatinmlar 7 .

o Ticari Borglar 10 2.266.667 3.636.902
Ticari Alacaklar 10 29.530.531 31.510.954 Diger Borglar 11 118 118
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 26.209.232 25.866.040 Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglar 12
- Diger Ticari Alacaklar 3.321.299 5.644.914 Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 -
Finans Sektéri Faaliyetlerinden Alacaklar 12 Dénem Kari Vergi Ytktmlulugd 35 2.553 71.113
Diger Alacaklar 11 514997 106.286 Borg Kargilklan 22:23 i

) Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler 26 192.672 249.529
.267.697 .895.
il 13 3.267.69 2.895.739 (Ara toplam) 3.459.123 3.957.662
Canli Varlklar 14 Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara
Diger Dénen Varliklar 26 2.850.941 1.783.102 lliskin Yukumltltkler 34 =
(Ara Toplam) 36.518.190 37.053.271 Uzun Vadeli Yiikiimldiliikler 606.793 541.345
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34 gz Beiay L i
Diger Finansal YUkumldltkler 9
Duran Varliklar 30.564.975 31.934.939 o
Ticari Borclar 10 -
Ticari Alacaklar 10 Diger Borclar 11
Finans Sektdrl Faaliyetlerinden Alacaklar 12 Finans Sektor Faaliyetlerinden Borglar 12 =
Diger Alacaklar 11 555 555 Devlet Tegvik ve Yardimlari 21
Finansal Yatinmlar 7 Borg Karsiliklan 22-23 .
. | gl Faydalara iligkin Karsilikl 1.251
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 Calisanlara Saglanan aydej ara lliskin Karsiliklar 24 351.25 280.160
Ertelenmis Vergi Yukimlligu 85 255.542 261.185
Canli Varlilar 14 Diger Uzun Vadeli Yaktmialakler 26
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 17 853.860 853.860 OZKAYNAKLAR 63.017.249 64.489.203
Maddi Duran Varliklar 18 21.322.997 22.192.063 Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 62.799.993 64.234.796
Maddi Olmayan Duran Varlklar 19 10.750 6.930 Leleninlg Seiiney2 27 48.000.000 48.000.000
Duzeltmesi Farkl
$ereﬁye 20 5.045.257 5.045.257 Sel’maye. Uzeltmesi Farklari 27 19.199.732 19.199.732
Karsilikli Istirak Sermaye Duzeltmesi (-) 27 B,
Ertelenmis Vergi Varligi 5 3.318.714 2.824.733 . o o
Hisse Senedi lhrag Primi 27 556.925 55.925
Diger Duran Varliklar 26 12.842 1.011.541 Deger Artis Fonlar 27 4.766.105 4.766.105
TOPLAM VARLIKLAR 67.083.165 68.988.210 Yabanci Para Cevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 639.913 600.053
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 27 (8.426.879) (8.544.311)
Net Dénem Kari/Zarari 36 (1.434.803) 157.292
Azinlik Paylar 27 217.256 254.407
TOPLAM VARLIKLAR 67.083.165 68.988.210

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaidir.

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2011 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Kapsamii Gelir Tablolari 01 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2011 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Kapsamii Gelir Tablolari
(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir) (Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetim’den Denetim’den Denetim’den Denetim’den
Gecmis Gecmis Gecmis Gecmis
o _ Dipnot 01.01.2012 01.01.2011 Dipnot 01.01.2012- 01.01.2011
SURDURULEN FAALIYETLER Referanslari 31.12.2012 31.12.2011 Referanslari 31.12.2012 31.12.2011
Satis Gelirleri 28 21.836.283 20.928.501 DONEM KARI/ZARARI 36 (1.471.954) 134.821
Satislarin Maliyeti (-) 28 (20.712.348) (19.173.422) DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/(Zarar) 1.123.935 1.755.079 Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 28 - - Duran Varliklar Deg@er Artis Fonundaki Degisim
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 28 - = Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim
Finans Sektdri Faaliyetlerinden Briit Kar/(Zarar) - - Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim
BRUT KAR/(ZARAR) 1.123.935 1.755.079 Emeklilik Planlarindan Aktleryal Kazang ve Kayiplar
Pazarlama. Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (356.638) (573.977) Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger Kapsamli Gelirlerinden Paylar
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (3.064.126) (2.171.252) Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin Vergi Gelir/Giderleri
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) 29 (26.845) (48.125) TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1.471.954) 134.821
Diger Faaliyet Gelirleri 31 301.923 664.716 Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (25.721) (31.946) Ana Ortaklik Paylari (1.434.803) 157.292
FAALIYET KARI/(ZARARI) (2.047.472) (405.505) Azinlik Paylari (87.151) (22.468)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 16
Finansal Gelirler 32 1.059.378 1.635.364
Finansal Giderler (-) 33 (962.264) (821.019)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) (1.950.358) 408.840
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) 478.404 (274.019)
- Dénem Vergi Gelir/(Gideri) 35 (21.220) (254.579)
- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 35 499.624 (19.440)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 36 (1.471.954) 134.821
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari/(Zarari) 34 =
DONEM KARI (ZARARI) (1.471.954) 134.821
Donem Kar/Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 36 (1.434.803) 157.292
Azinlik Paylari 27 (87.151) (22.468)
Hisse Basina Kazan¢/(Kayip) 36 (0,0299) 0,0033
Siirdirriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang/(Kayip) 36 (0,0299) 0,0033
llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaidir. llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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Ege’nin mitolojik lezzeti. ..

Ttirk mutfagiyla benzerlikler tasiyan Yunan mutfaginda balik, Yunanistan
icin temel besindir. Ege drdinlerinden incir, Uzim ve zeytin bolca

yetisen ve Yunan mutfaginda bolca rastlanan yiyeceklerdir. Zeytinyagl
yivecekler, Yunan mutfaginin en karakteristik yanini olusturmaktadir,

Etli kuru fasulye ve makarna gesitleri Yunan mutfaginda sikiikla tiketilen

Tk ve Turk mutfagiyla benzerlikler tasiyan yiyeceklerdir. Ayrica musakka,
R 1 gt _1_' L"_‘;. it

,_-,li;.r-.-a-_-.t..-*_*.h.,.,__'._,_*; 1 L X . gtiveg ve pek cok gesit corba da yaygin yiyecekler arasindadir. Peynir ve
by T S e bt £ 8 10N LN S patates kizartmas| da Yunan mutfaginin vazgegilmezlerindendir.
: e BN Salatalarda genellikle “radika” ve “selino” adi verilen otlar kullanilir. Yesil

. 42

sogan, horek ve bol baharatla hazirlanan dolmalar aksam yemeklerinde
sikca tilketilen yiyeceklerdir.

Sade ve lezzetli yiyeceklerin oldugu Yunan mutfaginda sabah
kahvaltilarinda genellikle “tiropitas” adl bir tir peynirli gozleme yer
almaktadir.

Suvlaki (siste kuzu eti), tzatziki (cacik), patlican salatasl, patlican
musakka ve baklava Yunan mutfaginin spesiyalitelerinin basinda
gelmektedir.

Yemeklerden sonra igilen kahve, bigim olarak Turk kahvesinin hemen
hemen aynisidir. Tek fark, biraz daha yumusak bir tadi olmasidir.




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 01 Ocak - 31 Arallk 2011 Hesap Dénemlerine Ait Konsolide Ozsermaye Degjisim Tablolar 01 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 01 Ocak - 31 Arallk 2011 Hesap Dénemlerine Ait Konsolide Ozsermaye Degjisim Tablolar
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir) (Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Kardan Ayrilan

Dipnot Odenmis Sermaye Diizeltmesi Hisse Senedi Kisitlanmis Deger Artis Net Dénem Gecmis il Aziniik , Toplam

Referanslari Sermaye Farklari Ihrag Primi Yedekler Fonlari Kari (Zarar) Kar / Zararlari Paylan Ozkaynaklar

1 Ocak 2012 48.000.000 19.199.732 55.925 600.053 4.766.105 157.292 (8.544.311) 254.407 64.489.203
Transferler 27 - - - 39.860 - (157.292) 117.432

Net Dénem Kari/(Zararr) 36 - - - - - (1.434.803) - - (1.434.803)

Ana Ortaklik Digi Kar/(Zarar) 27 - - - - - - - (37.151) (87.151)

31 Aralik 2012 48.000.000 19.199.732 55.925 639.913 4.766.105 (1.434.803) (8.426.879) 217.256 63.017.249

Kardan Ayrilan

Dipnot Odenmis Sermaye Diizeltmesi Hisse Senedi Kisitlanmis Deger Artis Net Dénem Gecmis il Azinlik . Toplam

Referanslari Sermaye Farklari ihrag Primi Yedekler Fonlari Kari (Zarari) Kar / Zararlari Paylari Ozkaynaklar

1 Ocak 2011 48.000.000 19.199.732 55.925 589.468 4.766.105 (1.971.368) (6.562.358) 276.875 64.354.379
Transferler 27 - - - - - 1.971.368 (1.971.368)
Yasal Yedeklerdeki Degisim 27 - - - 10.585 - - (10.585)

Net Dénem Kari/(Zarar) 36 - - - - - 157.292 - - 157.292

Ana Ortaklik Disi Kar/(Zarar) 27 - - - (22.468) (22.468)

31 Aralik 2011 48.000.000 19.199.732 55.925 600.053 4.766.105 157.292 (8.544.311) 254.407 64.489.203

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaidir. llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2011 Hesap Donemlerine Ait Konsolide Nakit Akimlari Tablolar 31 Aralik 2012 ve 2011 Tarihleri Itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir) (Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)
Denzztiii?:is:rzl Denzat‘i?::::rzn Not 1 - Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet Konusu
Gegmis Gegmis Sirket'in faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara igme suyu ve diger sivi gaz veya kati maddeler doldurul-
. . . ] o . Dipnot Cari Dénem Onceki Dénem masl ile su, mesrubat, kolall icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari imalaty, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende olarak pazar-
ISLETME FAALIYETLERINDEN SAGLANAN NAKIT GIRISLERI Referanslar 31.12.2012 31.12.2011 lanmasidir.
Net dénem kari / (zarar) 36 (1.434.803) 157292 Grup'un asagida belirtilen dénemler igerisinde galisan personelinin ortalama sayisi goyledir;
Net Kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat
Amortisman 18 1.003.594 1.020.864 31.12.2012 31.12.2011
itfa ve tikenme paylar 19 2.450 538 Isci 62 65
Kidem tazminati karsiligi 24 102.954 11.431 Memur ve Yonetici 14 14
Vergi 35 (478.404) 274.019 Toplam 26 79
Faiz geliri 32 (30.617) (18.251)
Faiz gideri 33 7.331 523 Sirketin merkezi “Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 A/51 Yenibosna - Bahgelievler / ISTANBUL” adresinde bulunmaktadir,
Duran varlik satig zaran/(kar) ol (155.551) (414.461) Sirket'in; 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle karsilastirmali ortaklik yapisi soyledir:
Ana ortaklik disi kar/zarar 27 (37.151) (22.468)
Diger nakit ¢ikisl (girisi) gerektirmeyen giderler (gelirler)/ net - 5.217 31.12.2012 31.12.2011
Varlik ve borglardaki degisimler 6ncesi net faaliyet kari (1.020.197) 1.014.704
T U T ElLi Adi Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Orani % Pay Tutar (TL)
Finansal yatirimlardaki degjisim B . Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. (1) 38,00 18.239.608 38,00 18.239.608
Ticari alacaklardaki degigim 1.980.423 (1.459.628) Halka Acik Kisim 59,09 28.363.992 59,09 28.363.992
Diger alacaklardaki degisim (408.711) 84t Kristal Gida A.S. (1) 291 1.396.400 2,91 1.396.400
ol e (671.959) 21708 Toplam 100,00 48.000.000 100,00 48.000.000
Diger dénen varliklardaki degisim (1.067.839) 767.601 ’ R ’ R
Diger duran varliklardaki degisim 098.699 (990.688) Sermaye Diizeltmesi Farklari 19.199.732 19.199.732
Ticari borglardaki degisim (1.370.235) (214.346) Toplam 67.199.732 67.199.732
Diger kisa vadeli borglardaki degisim (56.857) 72.352
Odenen vergiler (89.780) (250.590) (1) Sermayeye dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisiler;
Odenen kidem tazminatlari (31.863) (59.100)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit (A) (1.438.318) (899.148) 31.12.2012 31.12.2011
Yatinim faaliyetleri Adi Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Orani % Pay Tutan (TL)
Maddi duran varlik ve yatirm amacli g.menkul alimlari 17,18 (167.545) (477.380) .
Maddi olmayan duran varlik alimlari 19 (6.270) (6.978) Enver Oren () 3,94 1.893.287 4,30 2.064.608
Maddi duran varlik satislarindan elde edilen nakit 188.568 617.566 Halka Agik Kisim 32,95 15.814.761 31,85 15.286.162
Yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit (B) 14.753 133.208 Diger 4,02 1.927.960 4,76 2985238
Finansal faaliyetler: Toplam 40,91 19.636.008 40,91 19.636.008
Alinan faiz 30.617 18.251
Odenen faiz (7.331) (523) (*) Bilango tarihinden sonra Grup’un dolayl ortaklarindan Enver Oren vefat etmis olup, dolayl ortaklik yapisi rapor tarihi itibariyle netlesmemistir.
Finansal borglardaki degigim Rl Sirket'in 31.12.2012 tarihi itibariyle imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) dagilimi asagidaki gibidir:
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (C) 1.020.399 17.728
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis (D=A+B+C) (403.166) (748.212)
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi (E) 6 757.190 1.505.402 Ortak Adi/Unvani Tertip  Grup HN  Adet TUTAR Sagladigi Haklar
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi (D+E) 6 354.024 757.190 Ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. | A Hamiline 2760 1.373.608  Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin Goguniugunu Segme

Kristal Gida Dag.Paz.A.S | A Hamiline 1.052 513692  Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin Cogunlugunu Segme

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaidir.
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2012 ve 2011 Tarihleri Itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar 31 Aralik 2012 ve 2011 Tarihleri Itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir) (Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)
Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulu'nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az 3'0, 7 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim 9) Kuzuluk Kapl. ins. Tur. Sag. Petr.UrTic.A.S. (Kuzuluk Kaplicalar)
Kurulu Uyelerinin en az 5'i (A) grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan seger. 10) Ihlas Net A.S. (ihlas Net)
Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, ¢ olarak belirledigi takdirde en az iki murakip (A) grubu pay sahiplerinin 11) ihlas Motor AS. (inlas Motor)
gosterecegi adaylar arasindan segilir. 12) TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber)
Sirket Yonetim Kurulu, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum amaciyla Sirket Esas Sézlesmesi'nin tadili 13) TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (Dijital TV)
ile ilgili olarak 15 Subat 2013 tarihinde SPK'ya miracaat etmis olup detayli bilgi Not 40'ta sunulmustur. 14) Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S. (Bisan)
Agaglda Sirket’irj konsolidasyona dahil etmig oldugu bagl ortakliginin faaliyetlerine iliskin bilgi verilmistir. 15) Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S. (Bispa)
Ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. (lhlas Mesrubat): Firma her tlrli gida ve ambalaj malzemesi Uretimi, ticareti ile elektrik, elektronik malze- 16) Iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. (lletisim Magazin)
meleri ticaretiyle istigal etmektedit . 17) Inlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. (Ihlas Yapr)
Not 2 - Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar )
L 18) Kibris Birosu
A. Sunuma liskin Temel Esaslar 19) Ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. (ihlas Medya)
Uygunluk Beyani . _ . . 20) Mir Maden Isletmeciligi Enerji ve Kimya San. Tic. Ltd. Sti. (Mir Maden)
Grup muhasebe kayttlarini Tek Dizen Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu, Turk Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun yayimladig , . . .
ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kote sirketler igin gecerli olan genel kabul gérmiis muhasebe politikalarina uygun olarak tutmakta ve yasal 21) !hlas Gehg@ Yaymc?hk A'S.' (Inlas Gelisim)
finansal tablolarini da buna uygun olarak hazirlamaktadir. 22) Inlas Fuar l—l!lz"metlen A3 (Inlas Fuarl).
SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli§” ile isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal ra- 23) Detes Enerji Uretim A‘S (Detes Enerj)
porlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslar belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona 24) Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. (Armutlu Tatil Koyd)
eren ilk ara finansal tablolardan gecerli olmak tizere yurirluge girmis olup, SPK'nin Seri: XI No:25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar, 25) Inlas Holding A.$. - Ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girigimi 3 (Ortak Girigim-3)
Hakkinda Teblig"i yararlikten kaldinimistir. Seri: XI, No: 29 tebligine istinaden, isletmeler, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararas 26) ihlas Holding A.S--ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girigimi
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar’ni (UMS/UFRS) uygularlar ve finansal tablolarin Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle UMS/ 27) Ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic.A.S. (ihlas Antrepo)
UFRS’lere gére hazirladigr hususuna dipnotlarda yer verir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara aykiri olmayan, Turkiye Muhasebe Standartlari 28) Tasfiye Halinde Ihlas Finans Kurumu A.S. (Tasfiye Halinde ihlas Finans)
Kurulu'nca (TMSK) yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) esas alinir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul 29) Kia ihlas Motor San ve Tic. A.S. (Kia ihlas Motor)
edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (IASB) tarafindan yayimlananlardan farklari, TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar 30) ihlas Dis Ticaret A.S. (ihlas insaat Yapi Taahhit ve Tic. A.S) (ihlas Di Ticaret)
UMS/,UFRS er l.Jygullanacaktlr. . o ) 31) ihlas ingaat Proje Taahhit Turizm ve Tic.A.S. (ihlas Ingaat Proje)
Gru'p un konsolide finansal tablolari, UFRS uyarinca gergege uygun élcim ve sunumun yapiimasi amaciyla yasal kayitlara yapilan dizeltmeler ve 32) Alternatif Medya Gorsel Iletisim Sis Ltd Sti (Alternatif Medya)
yeniden siniflandirmalarla hazirlanmaktadir. . o
Lo 33) Inlas Net Ltd. Sti. (Ihlas Net Ltd)
lligkili Taraflar . o :
b , . L , y 34) Inlas Mining Ltd. $ti.

UMS 24 “lligkili Taraflarin Agiklamalari Standardi”; hissedarlik, sézlesmeye dayall haklar, aile iligkisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya . o . —
da dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda 36) Inlas letigim Hiz. A3 (Inlas lletisim)

ylioirg i i slar, s $ S $ y . . .
sermayedarlar ve Grup yonetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yukumltiliklerin iliskili kuruluglar arasinda bedelli veya bedelsiz 36) Tasfiye Halinde Ihlas Oxford Mortgage Ing.ve Tic. A.S. (Ihlas Oxford)
olarak transfer edilmesini igermektedir 37) Dogu Yatinm Holding A.S. (Dogu Yatirim)
Bu finansal tablolar agisindan Grup’un ortaklari ve Grup ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup sirketleri, ydnetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yo6- 38) Swiss PB AG
neticiler ile diger kilit yonetici personeller “iliskili taraflar’ olarak tanimlanmaktadir. Kilit yonetici personel, Grup'un, (idari ya da diger) herhangi bir 39) Inlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. (Pazarlama Yatirim Holding)
yOneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan 40) ihlas insaat Holding A.S. (insaat Holding)
isileri kapsamaktadir (ot 37). 41) Kristal Gida Dag. Paz. Ve Tic. A.S. (Kristal Gida)
Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestiriimistir. Grup’un dolayli veya 42) Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. (Sifa Yemek)
dogrudan sermaye iliskisi iginde oldugu (konsolide olmayan) veya ortag olan sirketler sunlardir: 43) KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. ig ve Dig Tic. A.S.
lligkili Sirket Unvanlar Gergek Kisiler (Ortaklar)
1) Inlas Holding A.3. (Ihlas Holding) 1) Mahmut Erdogan (Ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. )
2) Ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic. A.S. (Ihlas Ev Aletleri) 2) Siddik Durdu (ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. )
3) !hlas Yayin Holding A.S. .(Yayln Holding) 3) Hakan Bagoglu (ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. )
4) Inlas Haber Ajansi A.S. (IHA) Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi
5) Ihlas Pazarlama A.$. (Ihlas Pazarlama) Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup'un konsolide finansal tablolar 6nceki dénemle karsilastirmali ha-
6) Inlas Gazetecilik A.S. (Ihlas Gazetecilk) zirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya siniflandirimasi degistiginde karsilastirlabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki dénem
7) ihlas Madencilik A.S. (ihlas Madencilik) finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirili.
8) Promas Profesyonel Medya Reklam ve Film Hizm. A.S. (Promas) Grup’un bir muhasebe politikasini geriye dénik olarak uygulamasi veya bir isletmenin finansal tablolarindaki kalemleri geriye donik olarak
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31 Aralik 2012 ve 2011 Tarihleri Itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar 31 Aralik 2012 ve 201 1Tarihleri Itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir) (Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)
dlzeltmesi ya da finansal tablolarindaki kalemleri yeniden siniflandirmasi durumunda; asgaride 3 dénem finansal durum tablosu (bilanco), diger olarak muhasebelestirilir.

tablolarin (kapsamli gelir tablosu, nakit akimlan tablosu, ézkaynak degisim tablosu) her biri igin 2'ser dénem tablo ile ilgili dipnotlar sunulur. Grup Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve iglemler, sirketler arasi karlar ile gergeklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak (izere elimine edilmistir. Kon-
finansal durum tablosunun sunumunu asagida belirtilen dénemler itibariyla yapar: solide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve olaylar icin uygulanan benzer muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.

e cari dénem sonu itibariyle, Sirket'in konsolidasyon kapsamindaki tek bagh ortakligi ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. olup, Sirket'in bu ortakliktaki pay orani % 96'dir
* dnceki dénem sonu itibariyle, ve B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

¢ en erken karsilastirmali dénemin baslangici itibariyle. Grup'un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalar asagida 6zetlenen ve 1 Ocak 2012'den itibaren gecerli olan
Enflasyon Muhasebesine ve Raporlama Para Birimine ili§kin Aciklama yeni standartlarin ve degisikliklerin uygulanmasi disinda 31 Aralik 2011’de sona eren yila iliskin olarak hazirlanan yillik finansal tablolarda uygulanan
SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar'na uygun finansal tablo muhasebe politikalariyla tutarlidir.

hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akigindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman igindeki
Dolayisiyla 31.12.2012 tarihli konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara dénemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe politikalari
“YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir. uygulanmaktadir.

31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastrmak amaciyla kullanilacak énceki déneme ait finansal veriler de dahil olmak tizere Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik saylimaz;

ilisikteki finansal tablolar Turk Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistir. -Daha 6nce meydana gelenlerden 6zU itibariyle farkli olan islem veya olaylar icin bir muhasebe politikasinin uygulanmasi,

Grup, UMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem -Daha dnce ortaya ¢cikmamis veya 6nem arz etmemis islem veya olaylar icin yeni bir muhasebe politikasinin uygulanmasi,

tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar tizerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara almaktadir. Grup tarafindan donemler itibariyle tutarlilik ilkesi geregi ayni muhasebe politikalar uygulanmaktadir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para birimlerinin kapanis kurlari asagida Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin uygulanmasi:

belirtilmistir. 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalan asa-

gida 6zetlenen 1 Ocak 2012 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirimis standartlar ve UFRYK yorumlari diginda énceki yilda kullanilanlar ile tutarl
olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir:

1 Ocak 2012 tarihinden sonra gecerli olacak olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

Déviz Kurlari (TL/Déviz Birimi)

LELE SLai2:2002 S 220N UMS 12 “Gelir Vergileri ” - Esas alinan varliklarin geri kazanimi (Degisiklik):

Usb 1,7826 1,8889 UMS 12, i) aksi ispat edilene kadar hukuken gegerli ngorti olarak, UMS 40 kapsaminda gergede uygun deger modeliyle dlgtilen yatinm amagli

EURO 23517 2 4438 gayrimenkuller (izerindeki ertelenmis verginin gayrimenkulln tasinan degerinin satig yoluyla geri kazanilacagi esastyla hesaplanmasi ve i) UMS
16'daki yeniden degerleme modeliyle élgllen amortismana tabi olmayan varliklar Uzerindeki ertelenmis verginin her zaman satis esasina gore he-

SEK 0,2722 0,2722 L e o O .
saplanmasi gerektigine iliskin gtincellenmistir. Degisikliklerin geriye donUk olarak uygulanmasi gerekmektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu
veya performansi (izerinde etkisi olmamistir.

Netlestirme

UFRS 7 “Finansal Araclar” - Bilango disi islemlerin kapsamli bir bicimde incelenmesine iligkin agiklamalar (Degisiklik):
Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedigi veya izin vermedigi strece, mahsup edilmemektedir. Varlik ve yGkimlGltk-

ler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukimltlukleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ytkim-

Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin finansal varliklarin transfer islemlerini finansal varligi transfer eden taraf tizerinde kalabilecek muh-
temel riskleri de icerecek sekilde daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi islemlerinin hesap déneminin

luluklerin yerine getiriimesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarin, érnegin stok deger dusukligu karsilig ve stpheli sonlarina dogru yapildigi durumlar icin ek aciklama zorunluluklar getirmektedir. Karsilastirmali agiklamalar verilmesi zorunlu degildir. Degisiklik
alacaklar karsiligi gibi, duzenleyici hesaplar diistildukten sonra net tutariyla gosteriimesi netlestirme degildir. sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup'un finansal durumu veya performansi (izerinde herhangi bir etkisi olmayacaktir
Konsolidasyon Esaslari UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu” - Diger kapsamli gelir tablosunun sunumuna iligkin aciklamalar (Degisiklik):

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.$. ve bagi ortakiigi Ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.§.nin Yapilan degisiklikler diger kapsaml gelir tablosunda gsterilen kalemlerin sadece gruplamasini degistirmektedir. lleriki bir tarinte gelir tablosuna
(ikisi birlikte “Grup” olarak adlandinimistir) hesaplarini igerir. Bagh ortakliklar, kontrolin Grup'a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide edilmekte siniflanabilecek veya geri déndiirtilebilecek kalemler highir zaman gelir tablosuna siniflanamayacak kalemlerden ayr gosterilecekiir. Degisiklikler
ve kontrolin Grup'tan ¢iktigi tarihte konsolide edilen bagl ortakliklar arasindan gikariimaktadir. Grup’un konsolide finansal tablolari, Grup’un ya geriye donuk olarak uygulanacaktir. Degisiklik sadece agiklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumu veya performansi (izerinde
dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisi yoluyla; veya oy kullanma herhangi bir etkisi olmayacaktrr.

hakkinin %50°'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalan Uzerinde fiili kontrolund kullanmak suretiyle Yayimlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

finansal ve isletme politikalarini Grup’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve guictine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentiz ytirtirlige girmemis ve Grup tarafindan
Bagl ortakliklar tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis, dolayisiyla kayith bagl ortaklik degerleri, ilgili 6zkaynaklan karsiliginda erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin
netlestirimistir. Bagl ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine atfedilen 6zkaynaklar ve net dénem karlari, konsolide finansal durum tablosu (bi- yurarltge girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktrr.

lango) ve konsolide kapsamli gelir tablosunda azinlik paylari olarak gésterilmektedir. UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” (Degisiklik):

Grup, azinliklar ile gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini ana ortagin genislemesi me- Standart, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir ve erken uygulamaya izin veriimektedir. Bazi istisnalar disinda
todunun kullaniimasi olarak de@erlendirmektedir. Buna bagli olarak, ana ortaklik disindan ilave hisse alis ve satis islemlerinde, elde etme maliyeti uygulama geriye donuk olarak yapilacaktir. Standartta yapilan degisiklik kapsaminda bircok konuya agiklik getirilimis veya uygulamada degisiklik
ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayitl dederi arasindaki fark ézkaynak icinde muhasebelestirilir. Diger bir ifadeyle bir ana yapilmistir. Yapilan bircok degisiklikten en énemlileri tazminat yukimlliga araligi mekanizmasi uygulamasinin kaldinimasi ve kisa ve uzun vadeli
ortakligin bagl ortakligindaki sahiplik orani degismesine karsin kontrol kaybi olmamasi durumunda meydana gelen degisimler ¢ézkaynak islemleri personel sosyal haklarl aynminin artik personelin hak etmesi prensibine gére degil de ytkimltligin tahmini 6deme tarihine gore belirlenmesidir.

Grup, dlzeltiimis standardin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini degerlendirmektedir.
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“Ete kemige” burtnen Latin
Amerika tatlar. ..

Dinyanin en ¢ok sigir eti dreten dlkesi olan Arjantin’in, dogal olarak
mutfag da et yemeklerinin agirlikli oldugu bir mutfakr.

Arjantin’de yeme aliskanligi 4 ana bolgeye gore degiskenlik gdsterir.
Bu degiskenlik mutfagin temel besin maddesi olan et disindaki besin
maddelerinde ortaya cikar.

Kuzey Arjantin’de mutfak, tahil ve ete dayanir. Ama bu bolgede sigir eti
yerine kegi eti tiketilir. Giineyde ise genis besicilik ortaminda sigir et
ve av etleri tiketilir. En Gnld asgilarin yetistigi bu bolgede mutfak ok
gelismis ve rafinedir.

Arjantin mutfaginda ekmek pek fazla yer almaz. Ekmegin yerini
genellikle piring ve patates alr.

Arjantin mutfaginda tath onemli bir yer tutar. Tathlar genellikle sutlii
tathlar, kremall tatlilar ve boreklerdir. Bu tatlilarda siklikla regel kullanilr.

N«

Arjantinliler sitle hazirladiklar tathlarina “dulce de leche” “derler ve bu
tatllar, diinyanin en lezzetli ve degisik siitli tathilanndandir.

Arjantinliler genellikle kendilerine 0zqU “yesil cay” icerler. “Mate”

denilen yesil cay, diger caylar gibi kaynamis sicak su ile hazirlanir. Bu
cayla ilgili geleneksel bir yaklasim da vardir. Arjantin’de bir eve konuk
gittiginizde ikram edilen bu cay, dostiugun ve paylasimin simgesi olarak
degerlendirilir.
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UMS 27 “Bireysel Finansal Tablolar” (Degisiklik):

UFRS 10'nun ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak UMSK, UMS 27'de de degisiklikler yapmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, artik
UMS 27 sadece bagli ortaklik, mUstereken kontrol edilen isletmeler ve istiraklerin bireysel finansal tablolarda muhasebelestiriimesi konularin iger-
mektedir. Bu degisikliklerin gecis htkimleri UFRS 10 ile aynidir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu degisik-
ligin Grup’un finansal durumunu veya performansi Uzerinde herhangi bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklanndaki Yatinmlar” (Degisiklik):

UFRS 11'in ve UFRS 12'nin yayinlanmasinin sonucu olarak UMSK, UMS 28'de de degisiklikler yapmis ve standardin ismini UMS 28 Istiraklerdeki
ve Is Ortakliklarindaki Yatirmlar olarak degistirmistir. Yapilan degisiklikler ile istiraklerin yani sira, is ortakliklarinda da 6zkaynak yéntemi ile muha-
sebelestirme getirilmistir. Bu degisikliklerin gecis htkimleri UFRS 11 ile aynidir. Bu standart henlz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Séz
konusu standardin Grup’un finansal durumunu veya performansi Uzerinde herhangi bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 32 “Finansal Araglar - Sunum” - Finansal Varlik ve Borclarin netlestirimesi (Degisiklik):

Degisiklik “muhasebelestirilen tutarlan netlestirme konusunda mevcut yasal bir hakkinin bulunmasi” ifadesinin anlamina aciklik getirmekte ve UMS
32 netlestirme prensibinin es zamanl olarak gergeklesmeyen ve brit édeme yapilan hesaplasma (takas burolar gibi) sistemlerindeki uygulama
alanina aciklik getirmektedir. Degisiklikler 1 Ocak 2014 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin geriye déntk olarak uygulanacaktir. Séz
konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi zerinde herhangi bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 7 “Finansal Araclar - Aciklamalar” - Finansal Varlik ve Borglarin netlestiriimesi (Degisiklik):

Getirilen agiklamalar finansal tablo kullanicilarina;

i) netlestirilen islemlerin sirketin finansal durumuna etkilerinin ve muhtemel etkilerinin degerlendiriimesi igin ve

i) UFRS'ye gére ve diger genel kabul gérmls muhasebe ilkelerine gére hazirlanmis finansal tablolarin karsilastirimasi ve analiz edilmesi igin faydali
bilgiler sunmaktadir.

Degisiklikler geriye dontk olarak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri ve bu hesap dénemlerindeki ara dénemler icin
gecerlidir. Degisiklik sadece aciklama esaslarini etkilemektedir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde herhangi bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.

UFRS 9 “Finansal Araclar - Siniflandirma ve Agiklama™:

Aralik 2011 de yapilan degisiklikle yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri icin gecerli olacakti. UFRS 9
Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yikimluliklerin élgiimesi ve siniflandinimasina iligkin yeni hikimler getirmektedir.
UFRS 9'a yapilan degisiklikler esas olarak finansal varliklarin siniflama ve élcimuni ve gerge@e uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢u-
len olarak siniflandirilan finansal yGkimldltklerin 6lgimUnd etkileyecektir ve bu tir finansal yikumltltklerin gergege uygun deger degisikliklerinin
kredi riskine iligkin olan kisminin diger kapsamli gelir tablosunda sunumunu gerektirmektedir. Standardin erken uygulanmasina izin verilmektedir.
Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan onaylanmamistir. Standardin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri degerlendiril-
mektedir.

UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”:

Standart, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri igin gegerlidir ve degisiklikler bazi farkli diizenlemelerle geriye donik olarak
uygulanacaktir. UFRS 11 Miisterek Diizenlemeler ve UFRS 12 Diger Isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalari standartlarinin da ayni anda uygulan-
masi sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinin konsolidasyona iligkin kisminin yerini almistir. Hangi sirketlerin konsolide edilecegini
belirlemede kullanilacak yeni bir “kontrol” tanimi yapilmistir. Mali tablo hazirlayicilarina karar vermeleri icin daha fazla alan birakan, ilke bazli bir
standarttir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Standardin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS 11 “Musterek Diizenlemeler”:

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi dizenlemelerle geriye donlk olarak uygu-
lanacaktir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirmlarin Aciklamalari standartlarinin da ayni anda uygulanmasi
sarti ile erken uygulamaya izin verilmistir.

Standart musterek yonetilen is ortakliklarinin ve musterek faaliyetlerin nasil muhasebelestirilecegini dizenlemektedir. Yeni standart kapsaminda,
artik is ortakliklarinin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Standardin Grup'un finansal durumu ve performansi (izerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Yatinmlarin Aciklamalar:”:

Standart 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren yillik hesap dénemleri icin gecerlidir ve degisiklikler bazi diizenlemelerle geriye donik olarak uy-
gulanacakti. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve UFRS 11 Musterek Dlzenlemeler standartlarinin da ayni anda uygulanmasi sarti ile erken
uygulamaya izin verilmistir.

UFRS 12 daha 6nce UMS 27 Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardinda yer alan ara dénem konsolide finansal tablolara iliskin tim agik-
lamalar ile daha 6nce UMS 31 Is Ortakliklanndaki Paylar ve UMS 28 Istiraklerdeki Yatinmlarda yer alan istirakler, is ortakliklari, bagl ortakliklar ve
yapisal isletmelere iliskin verilmesi gereken tim dipnot agiklamalarini igermektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.
Yeni standart kapsaminda diger isletmelerdeki yatinmlara iliskin daha fazla dipnot agiklamasi verilecektir. Standardin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 13 “Gergege Uygun Deger Olglimi’”:

Yeni standart gergede uygun degerin UFRS kapsaminda nasil 6lgUlecegini aciklamakla beraber, gercege uygun degerin ne zaman kullanilabile-
cegi ve/veya kullaniimasi gerektigi konusunda bir degisiklik getirmemektedir. Tim gercede uygun deger dlgtmleri igin rehber niteligindedir. Yeni
standart ayrica, gercede uygun deger 6lctmleri ile ilgili ek agiklama yukimlUltkleri getirmektedir. Bu standardin 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona
eren yillik hesap dénemlerinde uygulanmasi mecburidir ve uygulama ileriye dogru uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Yeni agik-
lamalarin sadece UFRS 13'Un uygulamaya baslandigi dénemden itibaren verilmesi gerekmektedir, yani énceki dénemlerle karsilastirmali agiklama
gerekmemektedir. Bu standart hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Uzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRYK 20 “Yerst(i Maden Isletmelerinde Uretim asamasindaki Harfiyat (Dekapaj) Maliyetleri”:

1 Ocak 2013 tarihinde ya da sonrasinda baglayan finansal dénemler igin yUrGrlige girecek olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Sirketlerin
karsilastirmali olarak sunulan dénemin bagsindan itibaren (retim asamasinda olusan hafriyat maliyetlerine bu yorumun gerekliliklerini uygulamalari
gerekecektir. Yorum, Uretim asamasindaki hafriyatlarin ne zaman ve hangi kosullarda varlik olarak muhasebelesecegi, muhasebelesen varligin ilk
kayda alma ve sonraki ddnemlerde nasil élcilecegine aciklik getirmektedir. Bu yorum henlz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Standardin
Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

Uygulama Rehberi (UFRS 10, UFRS 11 ve UFRS 12 degisiklik)

Degisiklik, 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri igin gecerlidir. Degisiklikler geriye dénik dlzeltme yapma gerekliligini
ortadan kaldirmak amaciyla sadece uygulama rehberinde yapilmistir. ilk uygulama tarihi UFRS 10'un ilk defa uygulandigi yillik hesap déneminin
baslangici olarak tanimlanmistir. Kontrolin olup olmadigi degerlendirmesi karsilastirmali sunulan dénemin basl yerine ilk uygulama tarihinde yapi-
lacaktir. E§er UFRS 10’a gore kontrol degerlendirmesi UMS 27'ye gére yapilandan farkli ise geriye dontk diizeltme etkileri saptanmalidir. Ancak,
kontrol degerlendirmesi ayni ise geriye dénik diizeltme gerekmez. Eger birden fazla karsilastirmali dénem sunuluyorsa, sadece bir dénemin geriye
doénuk dizeltiimesine izin verilmistir. UMSK, ayni sebeplerle UFRS 11 ve UFRS 12 uygulama rehberlerinde de degisiklik yapmis ve gecis hukimlerini
kolaylastirmistir. Bu degisiklik henliz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi tzerine etkilerini
degerlendirmektedir.

UFRS’deki iyilestirmeler

UMSK, mevcut standartlarda degisiklikler iceren 2009-2011 dénemi yillik UFRS iyilestirmelerini yayinlamistir. Yillik iyilestirmeler kapsaminda gerekli
ama acil olmayan degisiklikler yapilmaktadir. Degisikliklerin gegerlilik tarihi 1 Ocak 2013 ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleridir. Gerekli
aciklamalar verildigi stirece, erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu proje hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Sirket, projenin finan-
sal durumu ve performansi (izerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 1 - Finansal Tablolarin Sunusu:

Ihtiyari karsilagtirmali ek bilgi ile asgari sunumu mecburi olan karsilastirmali bilgiler arasindaki farka aciklik getirilmistir

UMS 16 - Maddi Duran Varliklar:

Maddi duran varlik tanimina uyan yedek parga ve bakim ekipmanlarinin stok olmadigi konusuna agiklik getirilmistir.

UMS 32 - Finansal Araglar: Sunum:

Hisse senedi sahiplerine yapilan dagitimlarin vergi etkisinin UMS 12 kapsaminda muhasebelestiriimesi gerektigine agiklik getirilmistir. Degisiklik,
UMS 32'de bulunan mevcut yukimldlikleri ortadan kaldirip sirketlerin hisse senedi sahiplerine yapti§i dagitimlardan dogan her tirll gelir vergisinin
UMS 12 hukUmleri gergevesinde muhasebelestirmesini gerektirmektedir.
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C. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar, bir varlik veya yabanci kaynagin defter degerinin veya bunlarin cari durumunun saptanmasindan
ve gelecekte beklenen fayda ve yukumldliklerinin degerlendiriimesinden kaynaklanan, dénemsel kullanim tutarinin degisimi nedeni ile yapiimasi
gereken duzeltmeleri ifade etmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yeni bir bilgiden veya gelismeden kaynaklanir, dolayisiyla, hatalarin
diizeltimesi anlamina gelmez.

Finansal tablolarin UFRS’ye gére hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini ve bilanco tarihi itibariyle vukuu muhtemel
varlik ve yukimluliklere iligkin aciklamalar etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuglar, tahmin ve varsa-
yimlardan farkliliklar gosterebilir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanir ve énceki dénem
finansal tablolari yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek ddnemde, ileriye yénelik olarak uygulanir,

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para ve vadeli mevduatlari igermekte-
dir. Nakit ve nakit benzeri degerler elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosteriimektedir. Vadesi (¢ aydan kisa olan finansal
yatinmlar, Seri:XI, 29 nolu tebli§ geredince nakit ve nakit benzerleri grubunda raporlanmaktadir.

Finansal Yatinmlar

Finansal yatinmiar, alim satim amacl (gercege uygun deger farki gelir tablosunda muhasebelestirilen) finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak
finansal yatinmlar ve satiimaya hazir finansal yatinmlar olarak ¢ grupta siniflandiriimistir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitiimayan finansal yatirmlarin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal varligin edinimi ile
dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilmektedir.

Alim-satim amacli finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde
edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfdyln pargasi olan menkul degerler ile vadesi
(¢ aydan uzun olan bankalardan olusmaktadir. Alim-satim amagli finansal varliklar, ilk muhasesebelestirilmesi sirasinda gergede uygun degerinden
slctimektedir. ligili finansal varligin edinimi ile ilgili islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilmekte ve kayda alinmalarini takip eden
dénemlerde gercede uygun degderleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesapla-
rina dahil edilmektedir. Aktif bir piyasasi olmayan alim satim amagli finansal yatinmlar, takip eden dénemlerde maliyet bedelinden gdsterilmektedir.
Alim-satim amagli menkul degerlerin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler 6ncelikle faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylari temettl
gelirleri icerisinde gosteriimektedir. Aim-satim amagh menkul degerlerin alim ve satim islemleri “teslim tarihi’ne gore kayitlara alinmakta ve kayit-
lardan cikariimaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, isletmenin vadeye kadar elde tutma niyet ve imkaninin bulundugu, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demeler
iceren ve sabit bir vadesi bulunan, finansal yatinmlardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatnmlar, kayda alinmalarini takip eden dénemlerde
etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedeli Uizerinden gésterilmektedirler. Yapilan dederleme sonucu olusan kazang ve
kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Etkin faiz yéntemi, finansal varlik (veya bir finansal varlik grubunun) itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz gelir veya giderlerinin iligkili
oldugu déneme dagitimas! ydntemidir. Etkin faiz orani, finansal aracin beklenen émrii boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman
dilimi stresince yapilacak gelecekteki tahmini nakit 6deme ve tahsilatlarini tam olarak ilgili finansal varlik veya borcun net defter degerine indirgeyen
orandrr.

Satilmaya hazir finansal yatinmlar, satimaya hazir olarak tanimlanan, vadeye kadar elde tutulacak yatinm veya gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal yatinm olarak siniflanmayan finansal yatinmlardir. Satiimaya hazir finansal varliklar, aktif bir piyasasinin olmasi durumunda,
gercege uygun deger Uzerinden degerlenir ve yapilan degerleme sonucunda olusan kazang ve kayiplar, bu varlik elden cikarilincaya kadar, 6zkay-
nak icerisinden gosterilir. Aktif bir piyasasinin olmamasi halinde ise, maliyet bedeli Uzerinden degerlenir.

Ticari Alacaklar

Vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri tzerinden deg@erlendiriimektedir. Belirtiimis bir
faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendiriimektedir.
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Ticari alacaklarin etkin faiz oranlarininin bilinmemesi halinde emsal faiz orani esas alinmaktadir. Grup, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamdiller ge-
regince pesin degerinin olmamas! ve satislara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlari kullanimistir
Ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler reeskonta tabi tutularak etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis degerleri (itfa edilmis
maliyet degerleri) ile raporlanir.

Ticari alacaklarin nominal tutar ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, “UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgcme” Standardina gére
faiz geliri olarak muhasebelestirimektedir.

Supheli alacak karsilig, gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Karsilik, Sirket yénetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da he-
sabin dogasi geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari kargiladigi distndlen tutardir.

Bir alacagin sUpheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gostergeler mevcut olup bunlar asagidaki gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iligkin veriler,

b) Bor¢lunun édeme yetenedi,

¢) iginde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya cikan olagantstii kosullar.

UMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet dénemi icinde kullanilan isletme serma-
yesinin bir parcasi olmasi nedeniyle, bilanco tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir stirede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak
siniflandinimaktadirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gergeklesebilir degerden dusuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, déntstirme maliyetlerini
ve stoklarin mevecut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yén-
temi ile belirlenir. Sabit genel Uretim maliyetlerinin déntstirme maliyetlerine dagitimi, Uretim faaliyetlerinin normal kapasitede olacagi varsayimina
dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim ¢alismalarindan kaynaklanacak kapasite distkligu de dikkate alinarak, normal kosullar-
da bir veya birkag dénem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama dretim miktaridir. Gergek Uretim dlzeyi normal kapasiteye yakinsa, bu
kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin gerekli tahmini
satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. ilk madde ve malzemelerin yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir degeri yansitan
en iyi 6lcu olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gergeklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok deger diistklugu karsihigi ayirmak
suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gergeklesebilir degerden biyikse, maliyet bedeli deger disuklik karsiligi ayrilarak, net gercek-
lesebilir degere indirilmektedir. Aksi durumda herhangi bir islem yapilmamaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmas! halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark, finansman unsuru igerdigi takdirde, bu un-
surlar finanse edildigi ddnemde faiz gideri olarak muhasebelestirimektedir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kaleminin maliyeti, sadece asagidaki kosullarin olusmasi durumunda varlik olarak finansal tablolara yan-
sitiimaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye aktariimasinin muhtemel olmasi ve

b) ilgili kalemin maliyetinin gtivenilir bir sekilde slctlebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestirime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda maliyet
bedeli ile élctlur. Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme yéntemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, gimrik vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim yerine getirilene kadar olusan direkt
maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet dederlerinden birikmis amortisman ve varsa de@er dusUklUkleri ¢ikarilarak sunul-
masidir.

Yeniden degerleme modeli; gercede uygun degeri glvenilir olarak élculebilen bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak
muhasebelestirildikten sonra, yeniden dederlenmis tutari (izerinden gésterilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden deg@erleme tarihindeki gercege
uygun degerinden, miteakip birikmis amortisman ve mUteakip birikmis deger distklugu zararlarinin indirilimesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden
degerlemeler, bilanco tarihi itibariyle gergege uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden énemli éictide farkli olmasina neden
olmayacak sekilde yapilir. Grup, yeniden degerleme modelini kullandigr gayrimenkuller igin dnemli degisimlerin olduguna iliskin belirtilerin olmasi
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halinde yeniden degerleme yaptirmakta olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi duran varliklar ile maddi olmayan duran varliklar icin aktif bir
piyasasinin olmamasi nedeniyle maliyet modelini kullanmaktadir. Grup, UMS 36 “Varliklarda Deger Dusukligi” standardi geregince gayrimenkul-
leriyle ilgili deger dusUkIigu veya deger artisi olusup olusmadigina iliskin olarak yaptigi degerleme calismalari neticesinde cari dénemde herhangi
bir deder dustkligu ve artisi olusmadigini tespit etmistir. Satis maliyetleri distimUs gercede uygun deger (net satis fiyati), maddi duran varliklarin
bulunduklar konum, emsal islem, piyasasinin olup olmamasi gibi kriterler dikkate alinarak, uzman kisi/kurumlar vasitasiyla belirlenmistir.

Grup, bir maddi duran varlik kalemi icin yeniden degerleme yaptirdiginda net yontemi kullanmaktadir. Bu yénteme gore yeniden degerleme tarihin-
deki birikmis amortisman sifirlanmakta, yeniden degerleme sonrasindaki varligin defter degeri yeniden degerlenmis tutara esitiemekte ve yeniden
degerlenmis tutar da kalan ekonomik émre gére amortismana tabi tutulmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yéntemine ve kist esasi gére dikkate alinarak asagida belirtilen faydali 6mr ve yontemlere gére hesaplanir:

Faydali Omiir (Yil) Yontem
Yeralti ve yertsti dizenleri 10 Dogrusal
Binalar 50 Dogrusal
Makine, tesis ve cihazlar 3-15 Dogrusal
Tasit, arag ve gerecleri 4-10 Dogrusal
Déseme ve demirbaglar 3-10 Dogrusal
Diger maddi duran varliklar 5 Dogrusal
Haklar 5-10 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-5 Dogrusal

Faydall mUr ve amortisman yéntemi diizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagli olarak yéntemin ve amortisman stresinin ilgili varliktan edini-
lecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelegtirilirler. Faydall émurleri tespit edilemeyen,
diger bir ifade ile sinirsiz faydali 6mre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar icin ise amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin taginan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak mevcut sartlarda ortaya cikan olay ve degisikliklerin bulun-
masl durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir dusukltk olup olmadigi incelenmektedir. Bu tlr belirtilerin olmasi veya tasinan degderlerin
gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili aktifler gergeklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Gergeklesebilir deger, varligin net satis fiyati
ve kullanim degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akimlari o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi
éncesi iskonto orani kullanilarak bugtink(i dederine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak buytk tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar igin
gerceklesebilir deger, o varligin ait oldugu nakit olusturan birim igin hesaplanir. ilgili maddi duran varlik, kalan tahmini faydali 5mrii tizerinden amor-
tismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlar gelir tablosunda genel yénetim giderleri ve satislarin maliyeti kalemlerine
kaydedilmektedir. Deger dustklugu zararlari ise, varsa deger artig fonundan distimekte, yoksa gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup deger artiglari
da 6zkaynaklar icinde bulunan deger artis fonuna kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, haklari ve diger maddi olmayan kalemleri temsil etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden
énce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére duzeltiimis maliyet de@erlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihin-
den sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplar dusulerek yansitilir. Maddi olmayan
duran varliklara iliskin itfa paylar, ilgili varliklarin faydali émurleri Gzerinden, satin alim tarihinden itibaren iktisadi émur senelerini asmamak kaydiyla
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrimistir. Ayrica maddi olmayan duran varliklar icinde faydali 6mrU sinirsiz olan bir varlik yoktur. Maddi
olmayan duran varliklarin itfa paylari, gelir tablosunda genel yénetim giderlerine kaydedilmektedir.

Grup tarafindan varliklarda deger dusuklik testi yapilmis olup, varliklarin “ikinci el piyasa degerleri”, ikinci el piyasasi olmayan varliklar icin ise
“amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlar tespit edilmistir. Net satis fiyatlar varliklarin net defter degerlerine esit veya
daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger distklik karsiligi ayriimamistir. Bazi
varliklar icin ise (6rnegin serefiye gibi) net satis fiyatlarinin tespitinin mimkin olmamasi halinde kullanim degerleri esas alinarak deger dustkItk
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testi yapiimaktadrr.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile satis tutarlarin karsilastirimas ile
belirlenir ve cari ddnemde ilgili diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir.

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, asagida yer alan amaglardan ziyade, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla
(sahibi veya finansal kiralama sézlesmesine gére kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin bir kismi veya her
ikisi):

a) Mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde veya idari amagla kullaniimak; veya

b) Normal is akisl cergevesinde satiimak.

Yatinm amacli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci (deger artis kazanci) ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulmaktadrr.
Grup tarafindan yatinm amagli bir gayrimenkul, asagida belirtilen kosullarin saglanmis olmas| durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilmektedir:
a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi, ve

b) Yatinim amagli gayrimenkul(in maliyetinin glvenilir bir sekilde élctlebilir olmasi.

Yatinm amacli gayrimenkul baslangigta maliyeti ile 6lctimektedir. islem maliyetleri de baslangic 6lctimiine dahil edilmektedir. Ancak finansal kira-
lama yoluyla alinan yatinm amacli gayrimenkuller, gercegde uygun degeri ile asgari kira 6demelerinin buginki degerinden kicUk olani tzerinden
muhasebelegtirimektedir.

Yatinm amagli gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercege uygun deger yontemi veya maliyet yonteminden biri segilerek degerlenmekte olup, Grup
yatinm amacli gayrimenkullerinin degerlemesinde maliyet yontemini kullanmaktadir.

Yatinm amacli bir gayrimenkultin gercege uygun degeri; karsilikli pazarlik ortaminda, bilgili ve istekli gruplar arasinda bir varligin el degistirmesi
ya da bir borcun édenmesi durumunda ortaya ¢ikmasi gereken tutar olarak belirlenmektedir. Gergege uygun deger, gayrimenkullerin piyasas
olmamasi durumunda da en iyi tahmine dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan gergege uygun deger, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime
bagl olarak degisebilmektedir. Gergede uygun degderin tespitinde uzman gérislerine bagl olarak varligin kendine 6zgu riskleri, piyasa kosullari,
yipranma pay! gibi etkenler dikkate alinmaktadir. Buna gére Grup, yatinim amacli gayrimenkulleriyle ilgili deger dustklugu veya deger artisi olusup
olusmadigina iliskin olarak yaptig calismalar neticesinde, cari déneme iliskin tespit ettigi deger dustkligunt kapsamli gelir tablosunda diger gi-
derler ile iligkilendirmistir.

Yatinm amacli gayrimenkultin gercege uygun deg@erindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu dénemde kér veya zarara dahil
edilmekte olup, diger faaliyet gelir/giderleri icerisinde muhasebelestirilmektedir,

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.

Ana veya bagli ortakliklara kiralanan ve bunlar tarafindan kullanilan gayrimenkuller konsolide finansal tablolarda yatinm amacli gayrimenkul kapsa-
minda degerlendirilmemektedir. Bu gayrimenkuller sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkuller olarak degerlendirilmekte ve maddi duran varliklar
icinde raporlanmaktadir.

Serefiye

Isletme birlesmesinde elde edilen serefiye; bireysel olarak tespit edilmeleri ve ayri olarak muhasebelestiriimeleri imkani olmayan varliklardan bek-
lenen gelecekteki ekonomik yararlar igin edinen isletme tarafindan yapilan 6demeyi ifade eder. Serefiye, diger varliklardan veya varlik gruplarindan
bagimsiz olan nakit akislar yaratmaz ve genellikle birden fazla nakit yaratan birimin nakit akisina katkida bulunur. Serefiye bazen, zorunlu olarak
bireysel nakit yaratan birimlere degil, sadece nakit yaratan birimler grubuna dagutilabilir. Sonug olarak, isletme ici ydnetsel amaglarla serefiyenin
izlendigi isletmenin en alt seviyesi, bazen, serefiyenin ilgili oldugu ancak dagitilamadigr bir grup nakit doguran biriminden olusur. Nakit doguran
birimlerin bulunmadigi veya nakit yaratan birimin nakit akisina katkida bulunmadig ve gelecekte ekonomik fayda olasiliginin bulunmadig birlesme-
lerde ortaya cikan ve serefiye olarak nitelendirilemeyen tutarlar aktiflestirimeden dogrudan giderle iliskilendirilmektedir.

BUtun isletme birlesmelerinin muhasebelestirimesinde satin alma yontemi uygulanmaktadir. Satin alma yénteminin uygulanmasinda asagidaki
asamalar uygulanmaktadir:

a) Iktisap eden isletmenin belirlenmesi,

b) Isletme birlesmesi maliyetinin belirlenmesi ve

c) Birlesme tarihinde isletme birlesmesi maliyetinin edinilen varliklar ve Ustlenin ytkimldltkler ile kosullu yukimltliklere dagitiimast.

Serefiye, satin alinan ortakligin veya satin alinan varliklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin (satin alinan varliklar icin varligin) gercege
uygun degerleri arasinda kalan farktir. Satinalma bedeli, satin alinan net aktiflerin gercege uygun degerinin Ustiindeyse, aradaki fark serefiye olarak
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bilangoya yansitilir. EGer satin alma bedeli, satin alinan net aktiflerin gercege uygun degerinin altindaysa, aradaki fark birlesme kar olarak gelir
tablosuna yansttilir.

UFRS 3 “isletme Birlesmeleri’ne gére serefiyenin geri kazanilabilir degerinin kayitl degerinden diistik oldugu ve varlikta deger dusuklugu gosterge-
si sayilabilecek hususlarin var olmasi durumunda, serefiye ile ilgili olarak deger distkligu karsiligi ayrimaktadir. Satin alinan isletmenin faaliyetle-
rinde ciddi degisiklikler olmasi, satin alma tarihinde yapiimis olan ileriye dénuk tahminler ile filli sonuglar arasinda ciddi farkliliklarin bulunmasi, satin
alinmis olan isletmeye ait Uriintn, servisin veya teknolojinin kullanim disi kalmasi ve varligin kayith degerinin geri kazanilabilir olmadigini gésteren
diger benzer hususlarin bulunmasi varlikta deder distkligu gostergesi sayilabilecek hususlar olarak degerlendirilmektedir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

Turkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir. Grup’un vergi yukimltltgu, cari vergi ve ertelenmis vergi gideri/gelirinin
toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukimlulugt, dénem karinin vergiye tabi olan kismi (izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya in-
dirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢c tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen
kardan farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi yukimlaligu bilango tarihi itibariyle yasalasmis ya da yasalagsmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmigtir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine ddenmis veya édenecek olmasi durumunda pesin 6denen vergi tutarlaryla netlestiriimektedir
Ertelenmis vergi alacagi ve yukimllugu de ayni sekilde netlestirimektedir.

Ertelenen vergi, yukimlalik yontemi kullanilarak, varlik ve yukimlultklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayith deg@erleri ile vergi de@erleri
arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir. Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak tzere ikiye ayriimaktadir. Vergisel acidan indirilebilir
gider niteligindeki bittn gegici farklar icin, ileriki dénemlerde bu giderlerin indirilmesine yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin kuvvetle muh-
temel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin parcasi olmamasi veya borcun ilk muhasebelestirilmesinden kaynaklanmamis olmasi
halinde ertelenmis vergi varliginda muhasebelestirilir. Vergiye tabi tim gegici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin
ilk muhasebelestirimesi sirasinda ortaya cikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi niteli-
ginde olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar icin ertelenmis vergi borcu muhasebelestirimez.

Vergi kanunlarina gére hentz kullaniimamis gegmis yil mali zararlar ve vergi avantajlari, ilerideki dénemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli ola-
cak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurdrltkteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanilir.
Ertelenen vergi yukimlalugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklar,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 35).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarninin cari vergi yakimlUliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yakumitltkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
Kiralamalar

Finansal Kiralama

Grup’a kiralanan varligin mulkiyeti ile ilgili bitdn risk ve faydalarin devrini éngéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baglangi¢ tarihinde,
kiralamaya s6z konusu olan varligin gercege uygun degeri ile kira 6demelerinin buglnki degerinden klcuk olani esas alinarak yansitiimaktadir.
Finansal kira 6demeleri kira stiresi boyunca, her bir ddnem icin geriye kalan bor¢ bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani Uretecek sekilde anapara
ve finansman gideri olarak ayriimaktadir. Finansman giderleri dénemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna yansitiimaktadir. Aktiflestirilen kiralanmig
varliklar, varligin tahmin edilen faydali dmrii tizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Finansal kiralamalarda kullanilan gergege uygun deger, varligin alinmasinda kullanilan ve taraflar arasinda belirlenen satin alma bedelidir. Asgari
kira 6demeleri ise anapara, faiz ve vergiler gibi toplam yukimlulikleri kapsamakta olup, bunlarin buglnki degerinin satin alma bedelinden (anapa-
radan) daha dustk olmamasindan dolayi satin alma bedeli Uzerinden muhasebelestirme yapiimaktadir.

Operasyonel Kiralama

Kiraya veren tarafin kiralanan varligin tim risk ve menfaatlerini kendinde tuttugu kiralamalar operasyonel kiralama olarak siniflandiriimaktadir. Ope-
rasyonel kira ¢demeleri konsolide kapsamli gelir tablosunda kira stiresi boyunca dogrusal olarak gider kaydedilmektedir.

Kidem Tazminati Karsiligi

Kidem tazminati karsilig, Sirket'in, personelin Turk Is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasi veya en az bir yilllk hizmeti tamamlayarak is iliskisinin
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kesilmesi, askerlik hizmeti icin gagrimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yikumluliklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango
tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder (Not 24). Kidem tazminati ytkimlUlUklerinin indirgenmesi icin aktlieryal degerleme yontemi kullaniimistir.
Bunun icin de aktueryal varsayimlar yapiimistir. Bunlardan en énemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

Isten ayriima sonrasinda fayda yukumliliiklerini (kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek icin kullanilacak oran, bilanco tarihindeki yuksek kaliteli
kurumsal senetlere iligkin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler icin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvilleri-
nin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz oranlari) dikkate alinarak reel faiz orani kullaniimistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden
arindinimis faiz orani (reel faiz orani) kullaniimaktadir (Not 24).

Bu cercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslar tim personelin emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iligkisinin kesil-
mesi, askerlik hizmeti icin cagrimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yukimitltk tutarlari icin, aktieryal yéntemle “Calisanlara
Saglanan Faydalara iliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi’na (“UMS 19”) uygun olarak kidem tazminati karsiigr hesaplamis ve ilisikteki finansal
tablolarda muhasebelestirmistir.

Karsiliklar, Sarta Bagl Varlik ve Yiikiimliiliikler

Karsiliklar ancak sirketin gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimltligu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukimldlik sebebiyle is-
letmeye ekonomik gikar saglayan kaynaklarin elden cikariima olasiligr mevcut (kuvvetle muhtemel) ise ve yukimlalagun tutan glvenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinrr.

Bir karsiliga iliskin yUkimliligun yerine getirilmesi icin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir tarafca tazmin edilmesi beklendigi
durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili tazminatin isletmenin yikimlGligu yerine getirmesi durumunda elde
edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayriimasinda t¢ yontemden biri kullaniimaktadir. Bu yéntemlerden ilki, paranin zaman degerinin énemli olmasi durumunda uygulanmaktadir.
Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle
yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir. Pa-
ranin zaman degerinin énemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede higbir risk ve belirsizlik olmadigi varsayilarak, tahmin edilen
nakit akistyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto oranini kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yontem ise, beklenen deger
yontemidir. Bu yontem, karsiligin biyik bir kime ile ilgili veya ¢ok sayida olayla ilgili olmasi durumunda kullaniimakta olup, yukdmlulik tim olas
sonuclar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Uctincl yéntem ise, tek bir yukimlulugun veya olayin olmasi halinde gerceklesmesi en muhtemel
sonug tahmin edilerek karsiligin finansal tablolara yansitimasidir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukimlulikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagl yukim-
lulukler ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanir (Bkz. Not 22-23).

Hasilat

Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin glvenilir bir sekilde 6lculebildigi zaman kaydedilmektedir. Ge-
lirler, indirimler, katma deger vergisi ve satis vergileri dusuldikten sonra net olarak gosterilmistir. Gelirin olusmasi icin asagidaki kriterlerin yerine
gelmesi gerekmektedir.

Mal Satisi (Mesrubat ve Gida Mal/Mamulleri Satisi);

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin gvenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir. Net
satiglar, indirimler ve komisyonlar disuldikten sonraki fauturalanmis satis bedelinden olusmaktadir,

Hizmet Satisl;

Hizmet satisindan dogan gelir élgUlebilir bir tamamlanma derecesine ulagildigi zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek gelirin
glvenilir bir sekilde élctlemedigi durumlarda, gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.

Faiz;

Tahsilatin stpheli olmadigi durumlarda tahakkuk esasina gére gelir kazaniimis kabul edili.

Temettu:

Ortaklarin kar pay! alma hakki dogdugu anda gelir kazaniimis kabul edilir.

Hasilat alinan veya alinacak olan bedelin gercege uygun degeri ile élgullr. Satislarin vadeli yapiimasi durumunda, satis bedelinin nominal tutari ile
gercede uygun degeri (iskonto edilmis deger) arasindaki fark, “UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” Standardina gére faiz geliri
olarak muhasebelestirilir.
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Hizmet satisina iligkin bir islemin sonucunun glivenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat islemin bilango tarihi itibariyle
tamamlanma dUzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Bir hizmet isleminin tamamlanma diizeyi cesitli yontemler kullanilarak belirlenmektedir. islemin niteligine gére, gtivenilir bigimde dlgtim saglayan
yontem kullanimaktadir. islemin niteligine bagli olarak bu yéntemler sunlardir; a) yapilan ise iliskin incelemeler, b) bilanco tarihine kadar yapilan
hizmetlerin verilecek toplam hizmetlere orani ve c) islemin tahmini toplam maliyetleri icinde bu giine kadar katlanilan maliyetlerin orani.

Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri/Giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve
giderler, kredili satis ve alimlarin stiresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve finansal gelir ve giderler kalemi altinda gosterilir.
Borclanma Maliyetleri

Bir 6zellikli varligin satin alinmas, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsu-
ru olarak aktiflestirilir. Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, ingaati veya Uretimi ile dogrudan ilgisi bulunan bor¢lanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine
dahil edilir. Bu tar maliyetler gtvenilebilir bir bicimde élculebilmeleri ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel
olmasi durumunda, 6zellikli varligin maliyetine dahil edilir. Bunun digindaki borglanma maliyetleri olustuklar dénemde gider olarak muhasebelestirili.
Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deger ile konsolide finansal tablolarda gosterilir, saglanan nakit girisi ile geri édeme degeri arasindaki fark,
gelir tablosunda bor¢lanma siresi boyunca giderlestirilir.

Hisse Basina Kazan¢

Hisse basina kazang, net dénem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem icindeki agirlikli ortalama adi
hisse senedi sayisina bélinmesiyle hesaplanmistir. Dénem icinde dolagimda bulunan hisse adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis olus-
turmadan basilan hisseler (bedelsiz) goz 6niinde bulundurularak hesaplanmistir.

Finansal Araclar

Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikariimas;

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin sézlesmesine taraf oldugu takdirde bilangosuna yansitmaktadir.
Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklari Gzerindeki
kontroliinG kaybettigi zaman kayittan ¢ikartir. Grup finansal pasifi sadece ve sadece s6zlesmede tanimlanan yukimltltigu ortadan kalkar, iptal edilir
veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartr.

Finansal araglarin gercege uygun degeri;

Gergege uygun deger, bir finansal aracin bilgili ve istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi bir iliskiden etkilenmeyecek sartlar altinda el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak belirlenmis-
tir. Ancak, gergege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanili. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Grup’un
cari bir piyasa isleminde elde edebilecegdi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, gercede uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmininde kullaniimistir:
Finansal Varliklar;

Dénem sonu kurlariyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith de@erlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Bu tar
finansal araclardan ortaya gikan kur farki gider/gelirleri, finansal gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gésterilen finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve ala-
cak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl dederlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dovizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya cikan kur farki gider/gelirleri, finansal gider/gelir hesabinda
raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutari, etkin faiz yontemine gére degerlenmekte olup, kazang ve kayiplar, finansal gider/gelir
hesabinda raporlanmaktadir. Yatinm fonlarina iliskin kazang ve kayiplar, menkul kiymet satis kari/zarari olarak finansal gider/gelir hesabinda rapor-
lanmaktadir.

Menkul kiymet yatinmlarinin gercege uygun degerleri bilango tarihindeki piyasa fiyatlar esas alinarak tahmin edilmistir.

Finansal YukumllUkler;

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet de@erleri Uzerinden gdsterilmistir. Déviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu
kurlarindan gevrilir ve bundan dolayi gercege uygun degerleri kayitl degerlerine yaklagsmaktadir.

Ticari borglar, gergege uygun degerleri Uizerinden gésterilmisti. UMS 1 geregi olarak, ticari borglar, isletmenin normal faaliyet dénemi iginde kulla-

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Arallk 2012 ve 2011 Tarihleri itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

nilan isletme sermayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle, bilanco tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir sirede 6édenecek olsalar bile kisa
vadeli olarak siniflandinimaktadirlar.

Grup'un finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay icinde yeniden finanslamayi veya déndirmeyi planlamasi ve tercih etmesi du-
rumunda, bu bor¢ kisa dénemde 6denecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflandinimaktadir. Ancak borcun yeniden finansmani veya déndiriimesi
isletmenin tercihi degilse (6rnegin, yeniden finansman s6zlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiligi dikkate alinmamakta ve borg
kisa vadeli olarak siniflanirimaktadir.

Ticari ve finansal borclar etkin faiz yéntemine gére degerlenmekte olup, dogan kazang ve kayiplar, satiglarin maliyeti ve finansal gider/gelir ile ilis-
kilendiriimektedir.

Finansal Araglarda De@er Disukltgu

Her raporlama dénemi sonunda, itfa edilmis maliyetinden élcilen finansal varliklarin veya finansal varlik gruplarinin deger disikligine ugradigina
iliskin tarafsiz géstergeler bulunup bulunmadig degerlendirilmektedir. Bu tlr bir géstergenin bulunmasi durumunda, de@er dusuklugu zarar hesap-
lanmaktadir. Deger dusUkligune neden olan tek ve ayri bir olayin belirlenmesi mimkin olmayabilir, bazen birden fazla nedenin olmasi mimkdndur
(Bkz. Not 39-e).

Finansal Araclarin Siniflandinimasi

UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standarina gére finansal varliklar dort grup olarak, finansal yikiumldlikler iki grup olarak
sinflandinimaktadir. Finansal varliklar; gercede uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve ala-
caklar ile satimaya hazir degerleri icermektedir. Finansal yukimlUltkler ise, gercede uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve diger finansal
yUkumlulikler olmak Uzere iki grup olarak siniflandinimaktadir.
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Dunyanin en kalabalik
sofrasl...

Gin mutfadi dendiginde akla ilk gelen besin elbette piringtir. Ancak
piring Gin mutfagt icin her ne kadar basat malzemelerden biri olsa da,
gercekte tavuktan makarnaya, deniz Urtnlerinden sebzelere, kirmizi
etten baharatli gesnilere kadar gok renkli ve gesitli bir Gin mutfagi soz
konusudur.

Bunda temel etken, Gin'in Mogol steplerinden, tropikal Vietnam iklimine,
Sari Deniz'den Himalaya Daglar’'na uzanan gok genis bir tilkeye sahip
olmasi ve 1 milyari askin niifusu besleyebilecek bir besin gesitliligine
ihtiyag duymasidir denebilir. Ayrica binlerce yillik Gin kdltdrdndn,
mutfagina olan etkisi de tartismasiz bir gercekiir.

Genel olarak Gin mutfagr asil karakteristigini soya sosu, piring, Pekin
Grdedi, tavuk yemekleri, Gin boredi, manti ve bir tiir eriste olan “noodle”

gibi yiyeceklerden alir. Ozel tekniklerle, sos ve baharat katkilaryla
pisirilen bu yemekler Gin'in sinirlarini asmis ve tini diinyaya yayilmistir,
Gin yemeklerinde dncelik, pisirme teknigidir denebilir. Bunu simgeleyen
ve akla ik gelen pisirme aract “woktur. igi bombeli, yayvan bir Gin
tavasi olan wok, saglikii bir pisirme yontemi olarak Gin’in diinyaya

sundugu bir mutfak aletidir. Harli ateste bile yemegin dibini tutmasini
Onleyen bir yapisi vardir. Bunun disinda pisirme yontemi olarak
bambudan yapilan budulama tencereleri ve barbekii pisirme gibi birgok
alternatif de meveuttur,

Gin mutfag 6zellikle “soya fasulyesi” ile yapilan sebze yemekleri ve
soslarla da tnlidur. Gin mutfaginda soya sosu ve yagi hep onceliklidir.
Ayrica “tofu” da bir diger soya stitii ttirevi katkidir ve Gin yemeklerinde
yogun olarak kullanimaktadir.

Tavuk ve Pekin 0rdegi, Gin mutfaginin vazgegilmezleridir. Gin usulti ball
tavuk ise Gin mutfaginin en bilinen lezzetlerindendir.

Cin'in deniz kiyisi ve Yangtze Nehri havzasi gibi nehir bolgelerinde ise
deniz ve su drdinleri agirikli bir mutfak s6z konusudur. Sayisiz balik
cesidi, midye, kerevit ve karides, zengin eksi tatl soslarla hazirlanarak
Gin mutfaginda onemli bir yer edinirler.
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31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle finansal varlik ve ytkimitltklerin bilango tarihi itibariyle degerleri ve siniflandirimasi asagidaki gibidir:

GUD Farki Diger/itfa
Gelir Tablosuna Vadeye Kadar Edilmis
Yansitilan Elde Tutlacak Satilmaya Maliyetinden
Finansal Finansal Krediler ve Hazir Finansal Olgiilen
31.12.2012 Varliklar Varliklar Alacaklar Varliklar Borclar
Finansal Varliklar
Kasa 20.697
Bankalar 289.327 -
Vadesi Bilango Gintnde Dolan Cekler 44,000
Finansal Yatirimlar -
Ticari Alacaklar 29.530.531
Finansal Yiikiimlulikler
Finansal Borclar
Ticari Borglar - 2.266.667
GUD Farki Diger/itfa
Gelir Tablosuna Vadeye Kadar Edilmis
Yansitilan Elde Tutlacak Satilmaya Maliyetinden
Finansal Finansal Krediler ve Hazir Finansal Olgiilen
31.12.2011 Varliklar Varliklar Alacaklar Varliklar Borclar
Finansal Varliklar
Kasa 23.675
Bankalar 657.015 -
Vadesi Bilango Gintnde Dolan Cekler 76.500
Finansal Yatirimlar -
Ticari Alacaklar 31.510.954
Finansal Yiikiimlulikler
Finansal Borclar
Ticari Borglar - 3.636.902

Yukaridaki tabloda belirtilen finansal varlik ve yikimltluklerden elde edilen kazang ve kayiplarla ilgili olarak;

- Yabanci para cinsinden alacaklar igin kambiyo kari veya zarari hesaplanmaktadir.

- Alacaklar icin “UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardi geregi, yaslandirma calismasi yapiimis ve bunun sonucunda
karsilik ayriimis ve vadesi gelmemis alacaklar icin ise reeskont yapiimistir. Dénem icinde ayrilan karsilik (net) 1.602.769 TL, reeskont geliri/gideri
(net) 323.522 TLdir.

- Borglar icin “UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olcme” standardi geregi, yaslandirma calismasi yapilimis ve bunun sonucunda
43.247 TL reeskont geliri/gideri (net) hesaplanmistrr.
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Gergege uygun deger olctmleri, her bir finansal varlik ve borcla ilgili muhasebe politikalarinda aciklanmis olup, herhangi bir degerleme islemi ge-
rektiren bagka bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gergege uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi

Tahsilat Riski

Grup'un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay sézkonusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket yénetimince gegmis tecriibeleri ile
birlikte piyasa kosullar 1siginda deg@erlendirimekte ve uygun oranda stpheli alacak kargiligi ayriimaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli
alacaklar icin karsilik ayriimistir (Not 39).

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden dogmaktadir. Grup'un isletme, yatirim
ve finansal faaliyetlerinden dogan dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri Not 38'de aciklanmistir. Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda
(TL'nin yabanci paralar karsisinda deg@er kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olusmaktadir (Not 39).

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhtlerini yerine getirmek igin fon temininde guglUkle karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif
ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir (Not 39).

Devlet Tesvikleri ve Yardimlari

Tum devlet tegvikleri, bazi sartlarin gergeklesecegine dair makul bir glivence olusmadan finansal tablolara yansitimamaktadir. Bu sartlar tegvigin;
a) elde edilmesi igin gerekli kosullarin isletme tarafindan yerine getirilmesi; ve b) tesvigin isletme tarafindan elde edilmesidir. Devlet tesvigi, isletme-
nin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara
yansitimamaktadir,

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade eder. UMS 10, “Bilango
Tarihinden Sonraki Olaylara lliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi”, htktmleri uyarinca bilango tarihi itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna
iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ¢gikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide finansal tablolarin dizeltil-
mesini gerektiriyorsa, Sirket konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin duzeltil-
mesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir (Bkz. Not 40).

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutari belirli bir nakde kolayca ¢evrilebilen
kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve dederindeki degisim riski énemsiz olan yatinmlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yikumltltkler igin
elde bulundurulan ve yatinm amaciyla veya diger amaclarla kullaniimayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi igin, degeri
kesinlikle saptanabilen bir nakde dénustrdlebilmesi ve degerindeki degisim riskinin ise énemsiz olmasi sarttir. Buna gére, vadesi 3 ay veya daha
az olan yatinmlar nakit benzeri yatirim olarak kabul edilir. Ozsermayeyi temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatinmlar, éziinde nakit benzerleri
olmadikga, nakit benzeri olarak kabul edilmez (érnegin, vadesine kisa bir slre kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazli
hisse senetleri).

Grup'un nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir: (Bkz. Not 6)

31.12.2012 31.12.2011

Kasa 20.697 23.675

Banka 289.327 657.015

Vadesi ddnem sonunda dolan ¢ekler 44.000 76.500

Toplam 354.024 757.190
99
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Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére yénlendirme yetenegi hak-
kinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akim tablolarini dtizenlemektedir.

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme
faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gésterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili
nakit akimlari, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi yatinm faaliyetlerinden nakit akimlarini
gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.

Faaliyet Boliimlerine Gore Raporlama

Faaliyet bélumd, bir isletmenin;

(a) Hasllat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlart ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere)
isletme faaliyetlerinde bulunan,

(b) Faaliyet sonuglarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimin performansinin degerlendirilmesi amaciyla islet-
menin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve

(c) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismini ifade etmektedir.

Grup’un UFRS 8 “Faaliyet Bélumleri” standardi gercevesinde, raporlanabilir faaliyet bolimleri yoktur. Clnkd Grup'u olusturan iki Sirket de Uretim
faaliyeti ile istigal etmekte ve benzer Urlnleri Uretmeleri ve benzer satis ve dagitim politikalari uygulamaktadirlar.

E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yukimitltklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve yaktmltltklerin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmek-
tedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecriibe, diger faktérler ile o glinin kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul
beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve iglemlere iligkin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Grup’un finansal tablolarini hazirlarken kullandigi &nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer verilmistir:

Not 2/d Gergede uygun degerlerin belirlenmesi

Not 35/b Ertelenmis vergi varligi ve yukimlltkleri

Not 24 Kidem tazminati karsiligi

Not 2/d Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali émdrleri ve deger dustklik karsiligi

Not 10 ve 39/e  Ticari alacaklar deger dlsukligu karsiligi

Not 13ve 39/d  Stoklar deger dustklugu karsihgi

Bilanco tarihinde, gelecek raporlama ddéneminde varlik ve yikimlulukler dzerinde énemli dizeltmelere neden olabilecek belirli bir risk tasiyan
ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklar asagida agiklanmistir.

a) Deger disuklugune dair bir gbsterge olmasi durumunda, Grup, maddi duran varliklarda deger disukligu olup olmadigini geri kazanilabilir tutari
hesaplayarak belirlemektedir. Bu durum, nakit Ureten birimin kullanmdaki degerinin hesaplanmasini gerektirmektedir. Kullanmdaki degerin
hesaplanmasi, Grup'un nakit Ureten birimin gelecek dénemde elde edilmesi beklenen tahmini nakit akimlarinin hesaplamasini ve bu nakit
akimlarin buginki degderinin hesaplanmasinda kullanilacak uygun iskonto oraninin belirlemesini gerektirir.

b) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir
gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi taginan ve kullaniimayan birikmis zararlar ile her tdrlt indirilebilir
gecici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle tasinan vergi zararlarini tekrar gézden gegirmistir.

c) Faydall 6marlerin belirlenmesi, stipheli alacak karsiliginin belirlenmesi (Not 10 ve 39) ve kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi (Not 24)
sirasinda da yonetim tarafindan bazi éngéruler varsayimlar ve 6ngoriler kullanimigtr.

Not 3 - isletme Birlesmeleri
31.12.2012: Yoktur.
31.12.2011: Yoktur.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Arallk 2012 ve 2011 Tarihleri itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Not 4 - is Ortakliklari
31.12.2012: Yoktur.
31.12.2011: Yoktur.

Not 5 - Faaliyet Béliimlerine Gére Raporlama
31.12.2012: Yoktur.
31.12.2011: Yoktur.

Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2012 31.12.2011
Kasa 20.697 23.675
- Turk Lirasl 18.290 14.095
- Yabanci Para 2.407 9.580
Banka 289.327 657.015
- Vadesiz mevduatlar 289.327 657.015
- Turk Lirasl 111.038 222.552
- Yabanci Para 178.289 434.463
Vadesi dénem sonunda dolan cekler 44.000 76.500
Toplam 354.024 757.190
Not 7 - Finansal Yatirmlar
a) Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar
Yoktur (31.12.2011: Yoktur).
b) Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar
Yoktur (31.12.2011: Yoktur).
Not 8 - Finansal Borglar
31.12.2012 31.12.2011
Kisa Vadeli Finansal Borglar 997.113
Banka kredileri 997.113

Uzun Vadeli Finansal Borglar

w
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31 Aralik 2012 ve 2011 Tarihleri Itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar 31 Arallk 2012 ve 2011 Tarihleri itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir) (Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)
Banka Kredileri Uygulanan Faiz Orani TL Cinsinden (2) 31.12.2012 tarihi itibariyle iliskili taraflardan (Kristal Gida Dag. Paz. A.S.)'den kaynaklanan stpheli ticari alacak karsiligr ile ilgili detay
31.12.2012 Para Birimi Minimum Maksimum Vade Tutan asagidaki gibidir:
TL - - 3 aya kadar
31.12.2012 31.12.2011
Kisa vadeli krediler Usb %5,00 %5,00 3 aya kadar 127.836 — -
1 Ocak itibariyle bakiye (8.453.153) (2.802.535)
TL %10,28 %10,28 3ile 12 ay arasi 495.481 o
Cari dénem konusu kalmayan karsiliklar
usb %5,00 %5,00 3ile 12 ay arasi 373.796 —
Cari dénem karsilik tutari (1.415.988) (650.618)
Toplam Kisa Vadeli Krediler 997.113 . . .
Dénem sonu itibariyle bakiye (4.869.141) (3.453.153)

Toplam Uzun Vadeli Krediler
3) Diger ticari alacaklara iligkin sUpheli ticari alacak karsiligi ile ilgili det gidaki gibidir:
Banka kredilerinin itfa edilmis degerleri ile s6zlesme degerleri Not 39-F'de sunulmustur. (3) Diger ticari alacaklara ligkin stipheli ticari alacak karsigi fle iigii detay asagidaki gibidir

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

31.12.2012 31.12.2011
31.12.2012 31.12.2011 1 Ocak itibariyle bakiye (539.479) (531.975)
3 aya kadar 127.836 - Cari dénem konusu kalmayan karsiliklar 57.525 105.975
3ile 12 ay arasi 869.277 - Cari dénem karsilik tutari (244.306) (113.479)
1-5 yil arasi - - Dénem sonu itibariyle bakiye (726.260) (539.479)
Toplam 997.113 ) Vadesi gecmis oldugu halde deger dustkItk karsiligr ayriimayanlar ve vadesi gecmis olup deder dustkluk karsiligi ayrilanlar ile ilgili yaslandirma
Not 9 - Diger Finansal Yikmliilikler analizi ve ayrilan karsiliklar Not 39-e'de detayli olarak agiklanmigtir.
Yokiur (31.12.2011: Yoktur). 31.12.2012 tarihi itibariyle vadesi gegmemis ticari alacaklarin (net) vade analizi Not 39-e'de sunulmustur.
Not 10 - Ticari Alacak ve Borclar Not 11 - Diger Alacak ve Borglar
31.12.2012 31.12.2011
Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 29.530.531 31.510.954 31.12.2012 31.12.2011
iligkili taraflardan ticari alacaklar (1) 26.209.232 25.866.040 Verg! dairesinden alacaklar 409.900 813
-lliskili taraflardan ticari alacaklann briit tutari 32.209.738 30.629.869 Verilen depozito ve teminatlar 105.097 105.473
-Eksi: Iliskili taraflardan ticari alacaklar reeskontu (-) (1.131.365) (1.310.676) Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 514.997 106.286
“Eksi: Stipheli alacak karsilii (-) (2) (4.869.141) (3.453.153) Verilen depozito ve teminatlar 585 565
Diger ticari alacaklar 3.321.299 5.644.914 Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) 555 555
-Alicilar 3.368.540 5.812.926
Vadeli gekler ve alacak senetler 818.875 655.534 | 31.12:2012 3112201
Eksi: Diger ticari alacaklar reeskontu () (130.856) (284.067) BT T ) 118 118
Eksi: Stipheli alacak karsiig (-) (3) (726.260) (530.479) Diger Borglar (Kisa Vadell) 118 118
Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 2.266.667 3.636.902 RgeuBorslaaunpiadell } ;
iligkili taraflara ticari borlar (1) 14.093 43.065 (*) Detayi Not 37'de agiklanmistir.
-lliskili taraflara ticari borclarin briit tutari 14.286 44.000
-Eksi: iligkili taraflara ticari borclarin reeskontu (-) (193) (935)
Diger ticari borclar 2.252.574 3.593.837
-Ticari borglarin brit tutan 2.254.028 3.637.796
-Eksi: Ticari borglar reeskontu (-) (1.454) (43.959)

(1) Detayr Not 37°de agiklanmistir.
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31 Aralik 2012 ve 2011 Tarihleri Itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar 31 Arallk 2012 ve 2011 Tarihleri itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir) (Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)
Not 12 - Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacak ve Borclar Cari Dénem

Yoktur (31.12.2011: Yoktur). 01.01.2012 Girigler Cikislar 31.12.2012

Not 13 - Stoklar Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Arazi ve arsalar 853.860 - - 853.860
31.12.2012 31.12.2011
. Toplam 853.860 - - 853.860
[lk madde ve malzeme 1.821.626 1.596.165
Mamdiller 1.321.420 1.003.017 i
A Onceki Donem
Emt 467.187 466.695
mia 01.01.2011 Giriler Cikislar 31.12.2011
ger dusukliga JIS 42. 170.1
Stok deger dusukligu karsiligi (-) (342.536) (170.138) Ty T
Lopre 3.267.697 2.895.739 Arazi ve arsalar 853.860 i : 853.860
Toplam 853.860 - - 853.860

Stok deger dustkltk karsiligina ve konusu kalmayan karsiliga iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Grup'un hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus yatirm amagl gayrimenkul( yoktur.

31.12.2012 31.12.2011 Yatinm amacl gayrimenkuller, UMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, yatirm amagli
gayrimenkuller ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirimekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Dénem basi itibariyle bakiye (170.138) (67.385)
Dénem icinde ayrilan karsilik (-) / konusu kalmayan karsilik, net (172.398) (102.753)
Dénem sonu itibariyle bakiye (342.536) (170.138)

Stok deger dusukluk karsiliklarinin iptaline neden olan kosullar; a) tahmini piyasa satis fiyati ve giderindeki degismeler, b) karsilik ayrilan stok kalem-
lerinin satiimas, ¢) icinde bulunulan ekonomik kosullar, d) Grup’un izledigi stok politikasidr.

Grup’un yukdmltlikleri icin teminat olarak gésterilen stok yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Stoklar, UMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zelikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri gelir
tablosu ile iligkilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Not 14 - Canli Varliklar

31.12.2012: Yoktur.

31.12.2011: Yoktur.

Not 15 - Devam Eden insaat Sozlesmelerine iliskin Varliklar

31.12.2012: Yoktur.

31.12.2011: Yoktur.

Not 16 - Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar

31.12.2012: Yoktur.

31.12.2011: Yoktur.

Not 17 - Yatinm Amacli Gayrimenkuller
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Not 18 - Maddi Duran Varliklar

Cari Dénem

01.01.2012 Girigler
Maliyet
Arazi ve arsalar 3.505.321
YerUstu ve yer alti dlzenleri 59.975 15.591
Binalar 15.226.065
Makine, tesis ve cihazlar 35.215.152 149.260
Tastit arag ve geregleri 448.124
Doseme ve demirbaglar 354.582 2.694
Diger maddi duran varliklar 68.792
Toplam 54.878.011 167.545
Eksi: Birikmis Amortisman
YerUstU ve yer alti dizenleri (59.975) (332)
Binalar (308.664) (231.498)
Makine, tesis ve cihazlar (31.478.986) (754.956)
Tastit arag ve geregleri (437.265) (9.311)
Déseme ve demirbaglar (332.266) (7.497)
Diger maddi duran varliklar (68.792)
Toplam (32.685.948) (1.003.594)
Maddi Duran Varliklar (net) 22.192.063

w

Cikislar

(113.200)

(113.200)

80.183

80.183

31.12.2012

3.506.321
75.566
15.226.065
356.251.212
448.124
357.276
68.792
54.932.356

(60.307)
(540.162)
(32.153.759)
(446 576)
(339.763)
(68.792)
(33.609.359)
21.322.997

Onceki Donem

Maliyet

Arazi ve arsalar

YerUstU ve yer alti dizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit arag ve gerecleri
Doéseme ve demirbaslar
Diger maddi duran varliklar
Toplam

Eksi: Birikmis Amortisman
YerUstU ve yer alti dizenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit arac ve gerecleri
Déseme ve demirbaglar
Diger maddi duran varliklar
Toplam

Maddi Duran Varliklar (net)

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Arallk 2012 ve 2011 Tarihleri itibariyle Finansal Tablolara Ait Konsolide Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

01.01.2011 Girigler Cikislar 31.12.2011
3.505.321 - - 3.505.321
59.975 - - 59.975
15.226.065 - - 15.226.065
35.269.801 473.164 (527.813) 35.215.152
481.526 - (33.402) 448.124
350.366 4.216 - 354.582
68.792 - - 68.792
54.961.846 477.380 (561.215) 54.878.011
(59.975) (59.975)
(77.166) (231.498) (308.664)
(31.046.683) (758.971) 326.668 (31.478.986)
(446.977) (21.728) 31.440 (437.265)
(323.599) (8.667) (332.266)
(68.792) (68.792)
(32.023.192) (1.020.864) 358.108 (32.685.948)
22.938.654 22.192.063

Grup'un aktifinde kayitli olan “24 Pafta, 10913 Parsel'de yer alan 18. Bagimsiz Bélum” tasinmazinda, Ihlas Holding'in kullanmis oldugu banka kre-
disine teminat olarak 6.000.000 USD'si ihlas Ev Aletleri ve ihlas Madencilik ile mustereken, 1.000.000 USD'si miinferiden toplam 7.000.000 USD
ipotek meveuttur (31.12.2011: 6.000.000 USD'si ihlas Ev Aletleri ve ihlas Madencilik ile mistereken, 1.000.000 USD'si minferiden toplam 7.000.000

UsD).

Ayrica, ayni tasinmazin Uizerinde, Ihlas Pazarlama’nin kullandigi banka kredisine teminat olarak 2.200.000 USD daha ipotek mevcuttur (31.12.2011:

2.200.000 USD).

Grup'un finansal kiralama yoluyla aldigi maddi duran varlik yoktur (31.12.2011: Yoktur).
Grup'un hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus maddi duran varliklarin brit defter de@erleri asagidaki gibidir:

YerUstu ve yeralti dizenleri
Makine, tesis ve cihazlar
Tasit arac ve gerecleri
Déseme ve demirbaglar
Diger maddi duran varliklar

Toplam

31.12.2012 31.12.2011
59.975 59.975
27.840.353 27.709.028
424.827 344.831
313.940 310.067
68.792 68.792
28.707.887 28.492.693
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Maddi duran varliklar, UMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zelikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla
ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.
Grup’un gegici olarak atil durumda olan maddi duran varliklar yoktur. Uretim tesisleri, mevsimsel ve vardiyali olarak Uretimlerine devam etmektedir.

Not 19 - Maddi Olmayan Duran Varliklar
01 Ocak-31 Aralik 2012

Maliyet
Haklar
Diger maddi olmayan duran varliklar

Toplam

Eksi: Birikmis Amortisman

Haklar

Diger maddi olmayan duran varliklar
Toplam

Maddi Olmayan Duran Varliklar (net)

01 Ocak-31 Aralik 2011

Maliyet
Haklar
Diger maddi olmayan duran varliklar

Toplam

31.12.2012
Eksi: Birikmis Amortisman

Haklar
Diger maddi olmayan duran varliklar
Toplam

Maddi Olmayan Duran Varliklar (net)

Grup’un hali hazirda kullandigi halde tamamen itfa olmus maddi olmayan duran varliklarin brit defter degerleri asagidaki gibidir:

Haklar
Diger maddi olmayan duran varliklar

Toplam serefiye

108

01.01.2012

25.702.997
673.336
26.376.333

01.01.2012

(25.696.802)
(672.601)
(26.369.403)
6.930

01.01.2011

25.701.692
673.336
26.375.028

01.01.2011

(25.700.873)
(672.536)
(26.373.409)
1.619

Girigler

1.538
4.732
6.270

Donem itfa Payi
(900)

(1.550)
(2.450)

Girigler

6.978

6.978

Donem itfa Payi

(473)
(536)
(538)

Cikislar

Cikislar

Cikislar

(5.673)

(5.673)

Cikislar

4.544

4.544

Transferler

Transferler

Transferler

Transferler

31.12.2012
25.694.507

671.447
26.365.954

31.12.2012

25.704.535
678.068
26.382.603

31.12.2012

(25.697.702)
(674.151)
(26.371.853)
10.750

31.12.2011

25.702.997
673.336
26.376.333

31.12.2011

(25.696.802)
(672.536)
(26.369.403)
6.930

31.12.2011
25.694.507

671.447
26.365.954
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Grup'un maddi olmayan duran varliklar (zerindeki rehin, kisittama veya ipotekler;
31.12.2012: Yoktur.

31.12.2011: Yoktur.

Not 20 - Serefiye
Serefiyenin 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2012
1 Ocak bakiyesi 5.045.257
Girigler (Not 3)
Dénem icinde olusan deger dustkligu karsilig
31 Aralik bakiyesi 5.045.257

31.12.2011

5.045.257

5.045.257

Grup, serefiye ile ilgili olarak 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 itibariyla gerceklestirdigi deger dustkiigu calismalarinda konsolide finansal tablolarda
tasinan serefiye tutarini, bagl bulundugu nakit yaratan birimin kullanim degeri hesaplamast ile karsilastirmis ve bir deger disutkligu olusmamistir.

Serefiyede deger dusiklik testinin yapiimasinda kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

¢ Kullanim degerinin iskonto orani olarak Finansal Varliklari Fiyatliama Modeli kapsaminda %10,23 oraninda hesaplanan Agirlikli Ortalama Sermaye

Maliyeti kullaniimistir.
* Projeksiyonlar hesaplanan iskonto orani ile sonsuza gétirdimistar.

* Cari yil ve takip eden iki yila dair enflasyon tahminleri Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi beklentilerine dayali olarak belirlenmistir.
* Projeksiyon déneminde satis gelirlerinin belilenmesinde serefiyesi hesaplanan sirketin iginde bulundugu sektérin seyri temel alinmistir.

Konsolide finansal tablolarda taginmakta olan séz konusu serefiye asagidaki firmanin iktisabindan kaynaklanmaktadir:

31.12.2012
Inlas Mesrubat 5.045.257
Toplam serefiye 5.045.257

Not 21 - Devlet Tesvik ve Yardimlari

31.12.2012: Yoktur.

31.12.2011: Yoktur.

Not 22-23 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikiimliilikler, Taahhiitler

31.12.2011

5.045.257
5.045.257

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gib{ﬂiriz 2012

Grup Tarafindan Verilen TRi'ler usb TL
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar (Bkz. b maddesi) - 186.147

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Ydratiimesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar 9.200.000
i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRi'lerin Toplam Tutari
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
. 9.200.000
Tutar (Bkz. a maddesi)
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3 Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari
Toplam 9.200.000 186.147

Grup’un Ozkaynak Toplami

Toplam (TL Cinsinden)
186.147

16.399.920

16.399.920

16.586.067
63.017.249
% 26,02
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31.12.2011
Grup Tarafindan Verilen TRi'ler UsD TL  Toplam (TL Cinsinden)
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari (Bkz. b maddesi) - 195.707 195.707

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar - -

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Ydr(ttimesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis

Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari 9.200.000 - 17.377.880
i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRi'lerin Toplam Tutar

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam

Tutar (Bkz. a maddesi) 9200000 ’ 17.377 880
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3 Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

Toplam 9.200.000 195.707 17.573.587
Grup’un Gzkaynak Toplami 64.489.203
Grup’un Verdigi Diger TRi'lerin Grup’un Gzkaynaklarina Orani % 26,95

a) Grup'un aktif degerleri tizerindeki meveut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari (TRI tablosunda sunulmustur):

Grup'un aktifinde kayith olan “ihlas Holding Medya Plaza Kat 5 Bagimsiz bélum 18” tasinmazinda, ihlas Holding'in kullanmis oldugu banka kre-
disine teminat olarak 6.000.000 USD'si ihlas Ev Aletleri ve Ihlas Madencilik ile miistereken, 1.000.000 USD'’si miinferiden toplam 7.000.000 USD
(12.478.200 TL) ipotek meveuttur (31.12.2011: 6.000.000 USD'si ihlas Ev Aletleri ve ihlas Madencilik ile mustereken, 1.000.000 USD'’si miinferiden
toplam 7.000.000 USD (13.222.300 TL)).

Ayrica, ayni tasinmazin (izerinde, Ihlas Pazarlama’nin kullandig banka kredisine teminat olarak 2.200.000 USD (3.921.720 TL) daha ipotek mevcut-
tur (31.12.2011: 2.200.000 USD (4.155.580 TL)).

b) Grup'un pasifte yer almayan taahhtitlerinin toplam tutan (TR tablosunda sunulmustur):

31.12.2012 31.12.2011
Tedas (TL) 73.061 71.621
Kartal 3. icra Mudurltigu (TL) - 71.000
Kocaeli 1. icra Muddrlugu (TL) 45.000
Balikesir Ozel idare (TL) 30.000 30.000
SASKI Genel Mudurligii (TL) 15.000
Sakarya Ozel idare (TL) 9.000 9.000
Milli Piyango (TL) 8.640 8.640
Sapanca Orman Isletmesi (TL) 3.500 3.500
Edremit Mal MUdarltgu (TL) 1.946 1.946
TOPLAM (TL) 186.147 195.707

¢) Grup'un ortaklari, istirakleri ve bagli ortakliklari lehine verdigi garanti, taahht, kefalet, avans, ciro gibi yikumlaltklerin tutar :
Yoktur (31.12.2011: Yoktur).
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d) Grup'un alacaklar igin almis oldugu ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari :

31.12.2012 31.12.2011
Banka teminat mektubu (TL) 20.000 20.000
Gayrimenkul ipotegi (isve¢ Kronu) 1.000.000 1.000.000
Alinan teminat senedi (TL) 278.413 230.943
TOPLAM (TL) 298.413 250.943
TOPLAM (isveg Kronu) 1.000.000 1.000.000

Grup'un aldigi teminat ve ipotekler, ticari alacaklari igin alinmis olup, gayrimenkul ipoteklerinin édeme yapiimadigi durumunda mahkeme karariyla
satigl istenmektedir. Banka teminat mektubu ve alinan teminat senedi ise, nakde dénusttralup kullaniimaktadir.
Borclu temerriide diismesi halinde, dava neticesine bagli olarak teminatlar nakde gevrilmektedir.

€) 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Grup’a karsi agiimis herhangi bir dava yoktur. Grup’un actigi 6.669 TL tutarinda alacak davasi mevcuttur (31.12.2011:
6.615 TL lehte alacak davas).

Not 24 - Calisanlara Saglanan Faydalar

31.12.2012 31.12.2011
Uzun Vadeli Ykumlaltkler
Kidem tazminatr karsiligs 351.251 280.160
Toplam 351.251 280.160

Is Kanunu'na gére Sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, élen veya erkekler icin 25 yillik,
kadinlar igin 20 yillik hizmet sUresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline
kidem tazminati ddemek ile yikimludur. Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirli olmak (izere bir aylik maasa esittir

-31.12.2012: 3.034 TL

-31.12.2011: 2.732 TL

Yukarida aciklanan yasal dlzenlemeler haricinde emeklilik taahhitleri icin herhangi bir diizenleme yoktur.

Fon ayriima zorunlulugu bulunmadigindan yUkimidldk igin fon ayriimamuistir.

Kidem tazminati karsilidi, sirketin calisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukimluligunin, bilango tarihindeki degerinin tahmini ile
hesaplanmistir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlari kapsamindaki ytkimiGltklerinin tahmini igin aktler degerleme yon-
temlerinin kullaniimasini 6ngdrmektedir. Buna bagli olarak, toplam yukimlaligun hesaplanmasinda aktler varsayimlar ve mevcut yasal yikumlulik-
ler kullaniimistir. Kullanilan baslica aktieryal tahminler ve varsayimlar séyledir:

31.12.2012 31.12.2011
Iskonto oran! %4,00 %4,25
Kidem tazminati yikumluligt édenmeme orani (ortalama) %10 %4
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31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
1 Ocak bakiyesi 280.160 327.829 Kayitl sermaye tavani 100.000.000 100.000.000
Odemeler (31.863) (59.100) Nominal degeri ile ¢ikariimis sermaye 48.000.000 48.000.000
Dénem iginde ayrilan karsilik (*) 102.954 11.431
Dénem Sonu Bakiyesi 351.951 280.160 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibariyle Sirket'in onaylanmis ve gikariimis sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:
(*) Aktteryal varsayimlarin degismesinden dolayi degisen iskonto oraninin kidem tazminati karsilik tutarina etkisi 7.973 TL'dir 31122012 31.12.2011
(31.12.2011: 10.347 TL). Adi Pay Orani % Pay Tutar (TL) Pay Orani % Pay Tutar (TL)
Not 25 - Emeklilik Planlan Inlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. 38,00 18.239.608 38,00 18.239.608
Not 24'te agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhdtleri igin herhangi bir diizenleme yoktur. Halka Acik Kisim 59,09 28 363.992 59,09 98.363.992
Not 26 - Diger Varlik ve Yukimlulikler N
Diger 2,91 1.396.400 2,91 1.396.400
31.12.2012 31.12.2011 Toplam 100,00 48.000.000 100,00 48.000.000
e ——— 1.000.000 i Sermaye Diizeltmesi Farklari - 19.199.732 - 19.199.732
Devreden KDV 1747.096 1752.169 11 T ] il ; sl ek
Pesin 6denmis vergi alacaklari 24.040 13.870 Grup’'un halka acik kismi iginde bagli ortakligin sahip oldugu pay yoktur (Onceki dénem: Yoktur).
Is avanslan 79.805 17.063 Grup’un 31.12.2012 tarihi itibariyle imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) dagilimi asagidaki gibidir:
Diger Cari/Dénen Varhklar 2.850.941 1.783.102
Verilen avanslar () 500 1.001.080 Ortak Adi/Unvani Tertip  Grup HIN  Adet TUTAR Sagladigi Haklar
Gelecek yillara ait sigorta giderleri 12,342 10.461 Ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. | A Hamilne 2760 1.373.608  Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin Cogunlugunu Segme
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 12.842 1.011.541 Kristal Gida Dag.Paz.A.S I A Hamiline 1.052 513692  Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin Cogunlugunu Segme
Sirket Yonetim Kurulu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum amaciyla Sirket Esas S6zlesmesi'nin tadili
31.12.2012 31.12.2011 ile ilgili olarak 15 Subat 2013 tarihinde SPK’'ya miracaat etmis olup detayl bilgi Not 40’ta sunulmustur.
Personele borglar 100.009 126.860 B. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 86.759 116.823 Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Birinci tertip yedek akge, toplami yeniden
oii degerlenmis 6denmis sermayenin %20'sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5'i oraninda ayrilmaktadir. Ikinci tertip yasal yedek-
g€t 020 3640 ler, yeniden degerlenmis sermayenin %5'ini gecen temettll dagitimlarinin toplami tzerinden %10 olarak ayrilir. TTK htkimleri cergevesinde yasal
Kisa Vadeli Diger Yukimlliikler 192.672 249.529 yedekler, sadece zararlan netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50'sini agsmadikca diger amaglarla kullanilamamaktadir.

Uzun Vadeli Diger Yiikiimliiliikler - -

. . o - . , , 31.12.2012 31.12.2011

() Sirket, Karesi Insaat Proje Ticaret ve Paz. A.S.'ye Balikesir Ili, Merkez ilce, 2. Aygéren Mh. 19K-1 pafta 80 parsel 937 adadaki devam eden ingaat
projesinden (Kristalpark) ticari amagh olarak 1.000.000 TL bedel karsiligi 13 adet daire satin almis ve bu bedelin tamamini avans karsiligi olarak 1 Ocak bakiyesi 600.053 589.468
ddemistir. S6z konusu proje kapsamindaki 13 adet dairenin 2013 yili iginde tamamlanarak teslim edilmesi 6ngérilmektedir. Gecmis yil karindan transfer edilen yasal yedek 39.860 10.585
Dénem Sonu Bakiyesi 639.913 600.053

Not 27 - Ozkaynaklar
A. Odenmis Sermaye
Grup’un onaylanmis ve cikariimis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 4.800.000.000 adet hisseden olugmaktadir.

M
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C. Hisse Senedi ihrag Primi Not 28 - Satislar ve Satiglarin Maliyeti

31.12.2012 31.12.2011 A. Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar
Hisse senedi ihrag primi 55.925 55.925
1.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
Toplam 55.925 55.925 01.01-3 0
Yurtici satiglar 15.110.694 14.664.942
D. Deger Artig Fonu Yurtdisi satislar 6.731.683 6.242.031
Deger artig fonu (*) 5.016.953 5.016.953 Toplam Brilt Satiglar 21.847.342 20.930.536
Deger artis fonunun ertelenen vergi etkisi (**) (250.848) (250.848) Satis indirimleri (-) (11.059) (2.035)
Toplam 4,766,105 Liptille Net Satislar 21.836.283 20.928.501
Satiglarin maliyeti (-) (*) (20.712.348) (19.173.422)
(*) Bkz. Not 18
Briit Satis Kar 1.123.935 1.755.079

(**) Bkz. Not 35
E. Gecmis Yillar Kar/ Zararlan

1 Ocak 2008 itibariyle yurtrlige giren Seri: X1, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ay-
rilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi inrac Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari tizerinden gosterilmesi gerekmektedir. Sz konusu tebligin 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
uygulanmasl esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklar;

(*) Satiglarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:

-“Odenmis Sermaye’den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek (izere agi- Hammadde ve malzeme L Bei15) USR8 E4.9)
lacak “Sermaye Duzeltmesi Farklariyla”, Personel gideri (icret, kesintiler vb.) (1.339.052) (1.137.195)
-“Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagitimi veya sermaye artinmina konu isletme ve sarf malzemeleri (1.369.071) (1.491.007)
olmamigsa “Gecmis Yillar Kari/Zaran” ile, Disand " favd hizrmel 1 907 402 1 416.430
liskilendirimekiedir, Isaridan saglanan fayda ve hizmetler (1.907.402) (1.416.430)
Gegmis yillar kar/zararlari, asagidaki kalemlerden olusmaktadir; Amortisman ve tikenme paylari (849.096) (855.510)
Kira gideri (162.514) (332.275)
Diger (442.076) (784.160)
31.12.2012 31.12.2011
Toplam (20.712.348) (19.173.422)
1 Ocak bakiyesi (8.544.311) (6.562.358)
Onceki dénem kari/(zarar) 1567.292 (1.971.368) Grup'un her bir ana satis grubu igin ayri ayri olmak tzere, dénem icinde gerceklestirdigi mal/mamul satis miktarlari s6yledir:
Onceki dénem kari dagitimi - transfer (39.860) (10.585)
01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
DAnem sonu bakiyesi (8.426.879) (8.544.311) — - -
MAMUL (Gida Grubu) Olgii Birimi Miktar Miktar
Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerii, Limonata) Litre 25.373.781 27.205.642
F. Azinlik Paylan Su Litre 24.201.760 27.598.214
31.12.2012 31.12.2011 Kristal Maden Suyu/Soda Litre 728.717 952.309
1 Ocak bakiyesi 254.407 276.875 . o o o o .
Grup'un her bir ana satis grubu icin ayri ayr olmak Uzere, dénem iginde gerceklestirdigi mamul dretim miktarlar séyledir:
Ana ortaklik disi kar/(zarar) (87.151) (22.468)
Dénem sonu bakiyesi 217.256 254.407 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
MAMUL (Gida Grubu) Olgii Birimi Miktar Miktar
Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Eneriji, Limonata) Litre 25.195.225 26.658.154
Su Litre 24.846.872 28.774.101
Kristal Maden Suyu/Soda Litre 765.571 1.009.333

M
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B. Finans Sektérii Faaliyetlerinden Briit Kar/Zarar
31.12.2012: Yoktur.
31.12.2011: Yoktur.

(*) Faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel (icret giderlerinin detay asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

Brt Gicret giderleri (471.888) (542.468)
Not 29 - Faaliyet Giderleri SSK kesintileri (isci ve isveren) (84.421) (89.508)
01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011 Huzur hakki giderleri (85.350) (84.220)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (356.638) (573.977) Diger giderler (33.693) (31.451)
Genel yonetim giderleri (3.064.126) (2.171.252) Toplam (675.352) (747.647)
Arastirma ve gelistirme giderleri (26.845) (48.125)
Toplam (3.447.609) (2.793.354) (**) Amortisman ve itfa pay! giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

Not 30 - Niteliklerine Gore Giderler

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

Satiglarin maliyeti (849.096) (855.510)
01.01-31.12.2012 ve 2011 dénemleri itibariyle giderlerin niteliklerine gore detayi asagidaki gibidir:
Genel yonetim gideri (156.948) (165.892)
01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011 Toplam (1.006.044) (1.021.402)
Reklam giderleri (104.812) (120.698)
Nakiiye giderler (142.775) (324.711) Not 31 - Diger Faaliyetlerden Gelir/Giderler
Promosyon giderleri (19.316) (2.985) 01.01-31.12.2012 ve 2011 dénemleri itibariyle diger giderlerin detay asagidaki gibidir:
Diger satis ve pazarlama giderleri (89.735) (125.583) 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
ARG, EEL S U0 LD el flasts) BT Konusu kalm. karsiliklar - sipheli alacaklar 57.525 105.975
Kira gelirleri 63.534 40.086
01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011 Sabit kiymet satisi kari 155.551 414.461
Stpheli ticari alacak karsilik giderleri (1.660.294) (764.097) Atk malzeme satisi kari 21171 69.616
Personel brit Ucret giderleri (¥) (675.352) (747.647) Diger gelirler 4.142 34.578
Amortisman gideri (**) (156.948) (165.892) Toplam Diger Gelirler 301.923 664.716
Kidem tazminati karsilik giderleri (102.954) (11.431)
Danismanlik ve denetim giderleri (154.820) (116.471) 01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
Diger genel yonetim giderleri (313.758) (352.318) 6111 sayil kanun kapsaminda matrah arttirimi - (25.491)
Genel Yonetim Giderleri (3.064.126) (2.171.252) Komisyon gideri (25.346) (1.272)
Diger giderler (375) (5.183)
01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011 Toplam Diger Giderler (25.721) (31.946)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (17.093) (27.939)
Diger aragtirma ve gelistirme giderleri (9.752) (20.186)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (26.845) (48.125)
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Not 32 - Finansal Gelirler
01.01-31.12.2012 ve 2011 doénemleri itibariyle finansal gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

Vade farki gelirleri (reeskont faiz gelirleri dahil) 899.598 571.916
Kambiyo karlari 124.042 1.029.217
Faiz gelirleri 30.617 18.251
Diger finansman geliri 5121 15.980
Toplam 1.059.378 1.635.364

Not 33 - Finansal Giderler

01.01-31.12.2012 ve 2011 doénemleri itibariyle finansal giderlerin detayr asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2012

01.01-31.12.2011

Vade farki giderleri (reeskont faiz giderleri dahil) (589.386) (660.166)
Faiz giderleri (7.331) (523)
Kambiyo zararlari (352.454) (154.016)
Diger finansman gideri (13.093) (6.314)
Toplam (962.264) (821.019)

Not 34 - Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
A. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

31.12.2012: Yoktur.

31.12.2011: Yoktur.

B. Durdurulan Faaliyetler

31.12.2012: Yoktur.

31.12.2011: Yoktur.

Not 35 - Vergi Varlik ve Yikiimlilkleri
Cari Dénem Vergi Varlik ve Yikiimlilikleri
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Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliliikleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikuamltltklerini, bilango kalemlerinin UFRS ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin
sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, UFRS ve
vergi kanunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Gegici farklar Uzerinden yukimlulik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varligi ve yukimlaliigu icin uygulanacak oran %20'dir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikumluluklerinin yardrlUkteki vergi oranlari
kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011

Ertelenen Vergi Ertelenen Vergi
Toplam Varligi Toplam Varhgi

Gelir Tablosu ile iligkilendirilen Ertelenen Vergi Gegici Farklar (YUkamlilaga) Gecici Farklar (Yukimltlagi)

Kurumlar Vergisi orani %20'dir. Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kar paylari (temettiler) stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temettll édemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz. Sirketler Gger aylik mali karlar Gzerinden %20 oraninda gegici vergi 6demektedirler.
Kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakki sati-
sindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesa-
binda tutulmasi ve 5 yil sUre ile isletmeden gekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname (zerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31.12.2012 31.12.2011
Cari dénem vergi karsiliklari 21.220 254.579
Pesin 6denmis vergiler (-) (18.667) (183.466)
Toplam 2.553 71.113

w

Maddi duran varlik Gizerindeki gegici farklar (996) (199) (5.733) (1.146)
Maddi olmayan duran varlik tzerindeki gecici farklar (1.177) (236) (1.993) (399)
Ticari ve finansal borg reeskontu (21.295) (4.259) (43.959) (8.792)
Faiz tahakkuk gideri 3.045 609
Maddi duran varlik Uzerindeki gegici farklar 9.036.783 1.807.357 8.057.023 1.611.405
Stok deger dustklik karsiliklari 342.536 68.507 170.138 34.028
Kidem tazminati karsiliklari 351.251 70.250 280.160 56.032
Stpheli alacaklar karsiligi 5.588.732 1.117.747 3.985.963 797.192
Ticari alacak reeskontu 1.271.221 254.244 1.594.743 318.949
Indirilmemis mali zararlar - - 35.633 7.127
Briit ertelenmis vergi varhig 16.593.568 3.318.714 14.123.660 2.824.733
Briit ertelenmis vergi yiikiimlaligi (23.468) (4.694) (51.685) (10.337)
Net ertelenmis vergi varliklari/(borclari) 16.570.100 3.314.020 14.071.975 2.814.396
31.12.2012 31.12.2011
Ertelenen Vergi Ertelenen Vergi
i o Toplam Varligi Toplam Varligi
Ozkaynaklar lle lligkilendirilen Ertelenen Vergi Gecici Farklar (YUkamlilaga) Gecici Farklar (YUkdmlaliga)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu (*) (1.254.238) (250.848) (1.254.238) (250.848)
Briit ertelenmis vergi varligi -
Briit ertelenmis vergi yikimliligi (1.254.238) (250.848) (1.254.238) (250.848)
Net ertelenmis vergi varliklari/(borclari) (1.254.238) (250.848) (1.254.238) (250.848)

(") KVK'nin 5. maddesi geregi sabit kiymet yeniden degerleme artis fonunun %75'i ertelenen vergiye konu edilmemis olup, %25'i ertelenen vergiye

konu edilmistir.
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Net ertelenmis vergi varliklari/yiktmitltkleri hareket tablosu asagidaki gibidir: Grup’un dénem basgl ve dénem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:
01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
1 Ocak bakiyesi 2.563.548 2.582.988 Dénem basi hisse senedi adedi 4.800.000.000 4.800.000.000
Ertelenmis vergi geliri / (gider) 499.624 (19.440) Donem icinde ¢ikarilan hisse adedi
Ozkaynakla iliskilendirilen ertelenen vergi geliri/(gideri) (*) - - Donem sonu hisse senedi adedi 4.800.000.000 4.800.000.000
Donem sonu bakiyesi 3.063.172 2.563.548 Dénem sonu agirliklh hisse senedi adedi 4.800.000.000 4.800.000.000
(*) Bkz. Not 27 Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolayi sulandinimig hisse basina kazanc hesaplanmamistir (Onceki

. ) 0 . . . e e dbnem: Yoktur).
Ertelenmis vergiye konu edilmis indirilmemis mali zararlarin itfa tarihleri itibariyle vade analizi asagidaki gibidir: , . ,
Cari dénemde tahakkuk eden temettl yoktur (Onceki ddnem: Yoktur).

31.12.2012 31.12.2011 Not 37 - iligkili Taraf Aciklamalari
Son Kullanim (Zamanagim) Tarihleri A GFL.JpIurI], Iortaklan ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asa-
gidaki gibidir:
2014 - 35.633
Alacaklar
Toplam = 35.633
31.12.2012 31.12.2011
01.01-31.12.2012 ve 01.01-31.12.2011 tarihleri itibariyle gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri agagidaki gibidir : Ortaklar
Kristal Gida Dag.Paz.A.S. 25.378.753 24.951.432
01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011 rstal Gida Dag.Paz.A.5
o - Toplam 25.378.753 24.951.432
Cari dénem kurumlar vergisi (21.220) (254.579)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 499.624 (19.440) Borglar
Dénem sonu bakiyesi 478.404 (274.019) 31.12.2012 31.12.2011
Ortaklara Borglar 118 118
Not 36 - Hisse Basina Kazang Kilit Personele Saglanan Faydalardan Kalan Borglar 147171 138.556
Grup'un 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyle hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamasi asagidaki gibidir: -Kisa vadeli faydalardan kalan borglar (¥) 50.348 57.814
01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011 -Isten glkarma halinde saglanacak faydalardan kalan borglar 96.823 80.742
Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazang/(kayip): Toplam 147.289 138.674
Strdtirtlen faaliyetlerden ana ortakliga disen net dénem kari/(zaran) (1.434.803) 157.292 (*) Kisa vadeli faydalardan kalan borglar, maag ve huzur hakki Ucretlerini kapsamaktadir.
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 4.800.000.000 4.800.000.000

B. Grup'un, ortaklar Uzerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iligkisi igerisinde bulundugu belli bagh sirketlerle 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011

Strdirdilen faaliyetlerden hisse basina kazanci(kayip) (Kr) (0,0299) 0,0033 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter de@erleri) asagidaki gibidir:

Hisse basina kazanc/(kayip):

Dénem kary/(zarar) (1.471.954) 134,821 Alacaklar Borglar
Ana ortakliga ait net dénem kari/(zarari) (1.434.803) 157.292 . 31.12.2012 31.12.2011 31122012 31.12.2011
Azinlik paylarina ait net dénem kari/(zarari (87.151) (22.468) ?hlas ETEIEE 830.479 914.608 i 4640
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikl ortalama aded 4.800.000.000 4,800.000.000 ?h'as Pazarlama Yatinm Holding ] ] 3:593 12.700
Hisse Basina Kazang/(Kayip) (Kr) (0,0299) 0,0033 !hlas et _ _ 6.703 3795
Ihlas Holding - - 3.797 3.784
lletisim Magazin - - - 18.146
Toplam 830.479 914.608 14.093 43.065
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C. Grup'un, 1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2011 dénemlerinde ortaklari ve bagl ortakligr ile yaptigi satis ve alislari (vade farklar dahil):

Satis Satis
01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
Kristal Gida Dagt. Paz.A.S. 15.277.659 14.801.117

Ana ortaklik ile bagli ortaklik arasinda gergeklesen 15.045.719 TL'lik mal alis ve satisi konsolidasyon esnasinda elimine edilmistir (01.01-31.12.2011:
14.581.524 TL).

D. Grup'un, ortaklari Uizerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 1 Ocak -
31 Aralik 2011 dénemlerinde yaptigi alis ve satislar (vade farklari dahil) yoktur.

E. Grup’'un, 1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2011 dénemlerinde ortaklari ve bagl ortakligindan aldigi ve bunlara 6dedigi faiz, kira ve
benzerleri:

01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
Kristal Gida Dag.Paz.A.S.’den alinan kira 8.724 8.316

F Grup'un, ortaklari Uzerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 1 Ocak -
31 Aralik 2011 dénemlerinde aldigi ve bunlara 6dedigi kiralar ile diger hizmet bedelleri:

01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
ihlas Pazarlama A.S.'den alinan hizmetler 56.486 52.234
Inlas Holding A.S.'den alinan hizmetler 28.589 45.345
ihlas Net A.S."den alinan hizmetler 3.767 3.292
Inlas Net A.S.'nin 6dedigi kiralar 637
Promas A.$.’den alinan hizmetler 1.500 17.280
Inlas Fuar A.S.'den alinan hizmetler - 5.000
ihlas Gazetecilik A.S.'den alinan hizmetler 70 2.326
Ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S.'ye édenen yonetim gider pay! 4167 10.996

G. Grup'un kilit yénetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2012 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2011 dénemlerinde saglanan faydalar:
Kilit yonetici personele 01.01-31.12.2012 déneminde sagdlanan kisa vadeli toplam fayda 572.692 TL (01.01-31.12.2011: 630.869 TL), isten ayriima
sonrasi saglanacak (kidem tazminati) ve isten ayriima tazminati toplam tutari ise 96.823 TL (01.01-31.12.2011: 80.742 TL)'dir.
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DOViz POZISYONU TABLOSU
31.12.2012 31.12.2011
TL Karsiign  ABD Dolari Euro Diger TLKarsihgi ABD Dolar Euro Diger
1. Ticari Alacaklar 2.096.717  1.118.308 43.892 - 4008002 2068829 40.998
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 180.695 100.016 1.023 = 444042 230.000 3.926
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger
4. Dénen Varliklar (1+2+3) 2277412 1.218.324 44.915 - 4452044  2.298.829 44.924
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger
8. Duran Varliklar (5+6+7)
9. Toplam Varliklar (4+8) 2277412 1.218.324 44.915 - 4452044  2.298.829 44.924
10. Ticari Borglar 307.641 160.824 8911 - 369.034 176.208 14.811
11. Finansal Yukumlultkler 501.632 281.404
12a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlltkler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 809.273 442.228 8.911 - 369.034 176.208 14.811
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yukumlaltkler
16a. Parasal Olan Diger Yukumltltkler
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlultkler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 809.273 442.228 8.911 - 369.034 176.208 14.811
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DOViz POZISYONU TABLOSU
31.12.2012 31.12.2011
TL Karsihigr  ABD Dolari Euro Diger TLKarsiigi ABD Dolari Euro Diger
19. Bilanco Digi Tiirev Araclarin Net Varlik
(Yukimldilik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Aktif Karakterli Bilanco Digi D6viz Cinsinden
Turev Urtinlerin Tutan
19b. Pasif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsinden
Tarev Urinlerin Tutar
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yikimltlik)
Pozisyonu (9-18+19) 1.468.139 776.096 36.004 - 4083010 2122621 30.113
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Varlik/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-1-122-14-15-162) 14T Tre0%6 36004 T 4om010 2122621 3011
22. Déviz Hedgi igin Kullanilan Finansal Araglarin
Toplam Gergege Uygun Degeri
23. Ddviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari
24, Doviz Yiikimliiliklerinin Hedge Edilen
Kisminin Tutan

25. ihracat 6896512  3.733503 83.523 . 7236640 3670554 124192
26. ithalat 10.248 - 4748 . 268.818 - 110000

31.12.2012 31.12.2011
A. Déviz cinsinden varliklar 2.277.412 4.452.044
B. Déviz cinsinden ylkimitlukler 809.273 369.034
Net Doviz Pozisyonu (A-B) 1.468.139 4.083.010

Grup'un 31 Aralik 2012 ve 2011 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz yukimlligunin hedge edilme orani, toplam
déviz yakimlalagandn kur riskinin bir tirev arac vasitastyla karsilanma orani olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan toplam déviz ykumlaliginan
hedge edilme orani yoktur.

Not 39 - Finansal Araclar

A) Sermaye risk yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde
saglayarak karini ve piyasa degerini artirmay! hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi Not 8 ve 9'da aciklanan kredileri de iceren borglar ile Not 27'de agiklanan 6denmis sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmis
kar yedekleri ve gecmis yil kar/zararlarini da igeren ¢zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket'in Ust yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler
sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yénetim Kurulu'nun kararina
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bagl olanlarn Yénetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Sirket, Ust yénetim ve Yénetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak sermaye
cesitlendirmesini yeni borg edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir.
Sirket'in genel stratejisi, dnceki déneme gére bir farklilik géstermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net borg / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam ézsermayeye bolinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gésterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglar icerir)
dustimesiyle hesaplanir.

01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011
Toplam borglar 4.065.916 4.499.007
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (354.024) (757.190)
Net bor¢ 3.711.892 3.741.817
Toplam &zkaynak (Not 27) 63.017.249 64.489.203
Net borg / 6zsermaye orani %5,89 %5,80

B) Onemli muhasebe politikalan

Grup'un finansal araclarla ilgili 5Snemli muhasebe politikalan 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalan Ozeti” dipnotunda yer alan “Finansal Araclar”
kisminda agiklanmaktadir.

C) Finansal risk yénetimindeki hedefler

Hali hazirda Grup genelinde tanimlanmis bir risk yénetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Grup’un 6nemli finansal riskleri icerisinde
doviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Tanimlanmisg bir risk yénetimi modeli bulunmamakla beraber Grup yonetimi aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski yénetmektedir. Kurumsal bir risk
yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yéndeki ¢alismalar devam etmektedir.

D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki (e maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki (f maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gére dagilimi ile borclarin déviz cinslerine gére ve degisken ve sabit faiz oranli olarak
dagilimlari Grup yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gésterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin fiyati, mal fiyati, déviz kuru veya
fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Grup, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolay satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marijlari tzerin-
deki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tirev enstlrimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye dénuk
hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gézden gegiriimekte ve hammadde fiyatlarindaki
degisimi satis fiyatlarina yansitmaya calismaktadir. Stok kalemlerinin birim fiyatlarinin/maliyetlerinin %10 degismesi durumunda stok tutarlarinda;
31.12.2012; 348.057 TL

31.12.2011: 294.642 TL degisim olacaktir

Faiz orani riski yénetimi:

Sirket sabit faiz oranlar Gzerinden borglanmaktadir. Grup’un, yukimldlUkleriyle ilgili faiz oranlari, 8 no.’lu dipnotta detayli olarak agiklanmistir.
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Faiz Pozisyonu Tablosu Grup'un déviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagidaki gibidir:
31.12.2012 31.12.2011
I 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Sabit faizli finansal araclar Faiz Orani Duyarlilik Analizi Tablosu Kar/Zarar Kar/Zarar
Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar - - Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
Finansal varliklar y y y N
Satilmaya hazir finansal varliklar - - paranin deder paranin deder paranin deder paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi

sl ydidmidlder oara kedier) 997.113 : ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:

Degigken faizli finansal araclar 1- ABD Dolan net varlik/(yckamldlag) 188.510 (188.510) 400.942 (400.942)

Finansal varliklar ) i 2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

Finansal'yukimididkler ] ] 3 ABD Dolari Net Etki (1+2) 188.510 (188.510) 400942  (400.942)

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihi itibariyle faiz baz puani 100 puan degisseydi, yani faiz oranlar %1 degisseydi, ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, Ennolemnongpaices Rmesinglluge:

sabit faizli finansal araglardaki faiz degisiminden dolayi net faiz gideri/geliri ortaya ¢ikmis olacakti ve bu durumda vergi 6ncesi ddnem net kar/zarar; 4- Euro net varlik/(yukumlaliga) 8.467 (8.467) 7.359 (7.359)
31.12.2012: 1.340 TL daha dustk ve 1.323 TL daha yuksek olacaktl. 5- Euro riskinden korunan kisim (<)

31.12.2011: 0 TL daha dusuk/ylksek olacakt. .
6- Euro Net Etki (4+5) 8.467 (8.467) 7.359 (7.359)

Grup'un faiz oranina duyarliigi asagidaki gibidir: Diger déviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:

7- Diger yabanci para net varlik/(yikimlalaga)

31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Faiz Orani Duyarlilik Analizi Tablosu Kar/Zarar Kar/Zarar 8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-)
Baz Puanin Baz Puanin Baz Puanin Baz Puanin 9- Diger Déviz Varliklar Net Etki (7+8)
Artmasi Azalmasi Artmasi Azalmasi Toplam (3+6+9) 196.977 (196.977) 408.301 (408.301)
Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:
L (470) 470
usD (870) 853
Euro
Sabit Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi (1.340) 1.323
Baz puan degdisiminin 100 (%1) olmasi halinde:
Degisken Faizli Finansal Araclarin Etkisi - =
Toplam (1.340) 1.323

Kur riski yonetimi:

Grup’un gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yénelik tahminler ve piyasa sartlari dikkate alinarak
bu denge korunmaya caligiimaktadir.

31 Aralik 2012 ve 2011 tarihi itibariyle TL, ABD Dolari, Euro ve diger yabanci paralar karsisinda ayni anda %10 oraninda degisseydi ve diger tim
degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve ytkimitltklerden dogan net kur farki kari/zarari sonucu vergi 6ncesi dénem net kar/
zarari;

31.12.2012: 196.977 TL

31.12.2011: 408.301 TL daha dUsUk/ylksek olacakt.
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(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tlrk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

E) Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Grup'un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangoda gésterilen tutar Grup yonetiminin 6nceki tecribelerine ve cari eko-
nomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi slipheli alacaklar diistldikten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup'un kredi riski cok sayida musteriyle

calisildigindan dolayi dagiimis durumdadir ve énemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.
Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

31 Aralik 2012

Ticari Alacaklar

iligkili Diger
Taraf Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
26.209.232 3.321.299
kredi riski (A+B+C+D+E) (1)
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kism 570.603
A. Vadesi gecmemis ya da deger disukligine
14.847.903
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2) Sl Al
B. Kosullan yeniden gérustimus bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger dustkligune ugramis 2.488.055
sayllacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegcmis ancak deger dustkligiine ugramamis
varliklarin net defter degeri (3)
- Teminat vs ile guvence altina alinmis kismi
D. Deger dustklugtne ugrayan varliklarin net defter
11.361.329 528.764
degerleri (4)
- Vadesi gegmis (brt defter degeri) 16.230.470 1.955.024
- Deger dustiklugu (-) (4.869.141) (726.260
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kism - 20.000

- Vadesi gegmemis (br(t defter degeri)
- Deger dustklugu (-)
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kism

E. Bilanco disi kredi riski igeren unsurlar

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Alacaklar icin 1.000.000 isveg

Kronu (272.190 TL) ve 298.413 TL olmak Uzere teminat alinmistr.

(2) Vadesi gecmemis yada deger dustkligune ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger dustkligtne ugramasi ve kredi riski beklenmemek-

tedir.

Diger Alacaklar
iligkili Diger
Taraf Taraf
515.552

515.552

Bankalardaki

Mevduat Nakit ve Diger

289.327

289.327

Alacaklar

64.697

64.697

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
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(3) Vadesi gecmis ancak deger disukligine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de deger
dUstklugune ugramasi beklenmemektedir. 31.12.2012 tarihi itibariyle vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis finansal varliklara iligkin

yaglandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki
Alacaklar Alacaklar Mevduat

Vadesi Uzerinden 1-30 giin ge¢cmis -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis -
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis
Vadesi 5 yildan fazla ge¢gmis .

Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi

Tirev
Araclar Diger

(4) 31.12.2012 tarihi itibariyle vadesi gegmis ve deger dustklugine ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Vadesi Gecmis

Tutar
Vadesi lzerinden 1-30 giin gecmis
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 222.825
Vadesi lzerinden 3-12 ay ge¢mis 16.769.707
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gecmis 432.855
Vadesi 5 yildan fazla ge¢cmis 60.107
Toplam 17.485.494
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi 20.000

Alacaklar

Siipheli Alacak
Karsiliklari

(44.565)
(5.057.874)
(432.855)
(60.107)
(5.595.401)

Bir alacagin stipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gostergeler meveut olup, bunlar séyledir: a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen
alacaklarina iligkin veriler, b) borglunun 6deme yetenegi, c) iginde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan olaganustu kosullar.
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31 Aralik 2011 Alacaklar (3) Vadesi gecmis ancak deger disuklugine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de deger
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar dusukligine ugramasi beklenmemektedir. 31.12.2011 tarihi itibariyle vadesi gegmis ancak deger dustkligine ugramamis finansal varliklara iliskin
: : yaglandirma analizi asagidaki gibidir:
lligkili Diger | lligkili Diger = Bankalardaki Alacaklar
Taraf Taraf = Taraf Taraf Mevduat Nakit ve Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami Ticari Diger  Bankalardaki Tarev
kredi riski (A+B+C+D4E) (1) 25.866.040 5.644.914 - 106.841 657.015 100.175 Alacaklar  Alacaklar Mevduat Araglar Diger
+D+U+U+
Vadesi Uzerinden 1-30 glin gecmis -
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - 523143 - - - - Vadesi tizerinden 1-3 ay gegmis
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustklugtne o ,
) , » 17.411.768 742,556 - 106.841 657.015 100.175 Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmig :
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri (2) ) . )
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegcmis
B. Kosullan yeniden gérusulms bulunan, aksi takdirde : :
Vadesi 5 yildan fazla gegmis -
vadesi gecmis veya deger dustkligune ugramis - 4.900.246 - - - -
5 Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi
sayllacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger dustikltigine ugramamis ) ) i i ) i F) Likidite riski yonetimi
el s el e () Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimitltklerin vadelerinin eglestiriimesi yoluyla yeterli
fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - . - - -
31.12.2012
D. Deger dusuklugine ugrayan varliklarin net defter N
SerEIne Iy 8.454.272 2112 - - - - Sézlesme
degerleri (4) Defter Uyarinca Nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Vadesi gegmis (briit defter degeri) 11.907.425 541 591 . i i B Sézlesme Uyarinca Vadeler Degeri Cikislar Toplami kisa arasl arasl
- Deger dlistkiogti () (3.453.153) (539,479 i i i i Tirev Olmayan Finansal Yiikimlilikler 1.086.425 1.122.618 225.012 897.606
- Net deg@erin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - - - - - - Banka Krediler 997.113 1.033.306 135.700 897.606
T e ) ) § ; B ; _ Finansal Kiralama YUukumlGlUkleri - - - -
- Deger dustklugu (-) - Ticari Borglar (*)
- Net degerin teminat vs. ile gtivence altina alinmig kismi ; ) ; Digier Ber va il ihier ) 59512 §2512 G252 i
E. Bilango dig! kredli riski igeren unsurlar i . ) i i i Defter Beklenen Nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil
Beklenen Vadeler Degeri Cikislari Toplami kisa arasl arasl
(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Alacaklar igin 1.000.000 Isveg Turev Olmayan Finansal Yukumltlukler 2.372.698 2.401.915 2.401.915 -
Kronu (272.200 TL) ve 250.943 TL olmak Uzere teminat alinmistir. Banka Kredileri
ﬁﬁfi gecmemis ya da deger dustklugine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger disiklugine ugramasi ve kredi riski beklenme- Ticari Borglar () 5 266,667 » 295,884 9905 884 .
Diger Borg ve Yukumlalikler 106.031 106.031 106.031
Sozlesme
Beklenen (veya Sézlesme Defter Uyarinca Nakit 3 aydan 3-12ay 1-5yil
Uyarinca) Vadeler Degeri Cikislar Toplami kisa arasl arasl
Tlrev Nakit Girigleri - -
Tarev Nakit Cikislari

() TTK geregi senet, iki taraf arasinda yapilan bir akit oldugundan borg senetleri bu grupta izlenmistir
(**) Kanuni 6deme stireleri olan yukimltlikler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklar, taksite baglanan vergi, 6denecek vergi ve sosyal glivenlik kesintileri gibi.
(***) Bu grupta saticilar ve diger ticari borclar izlenmistir

w
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31.12.2011
Sozlesme
Defter Uyarinca Nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Sdzlesme Uyarinca Vadeler Degeri Cikislari Toplami kisa arasl arasl
Tirev Olmayan Finansal Yiikiimltliikler 187.936 187.936 187.936
Banka Kredileri - -
Finansal Kiralama Yukdmltlkleri - -
Ticari Borclar (*) - -
Diger Borg ve Yukumltltkler (**) 187.936 187.936
Defter Beklenen Nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Beklenen Vadeler Degeri Cikislar Toplami kisa arasl arasl
Tirev Olmayan Finansal Yiikiimltliikler 3.769.727 3.844.398 3.841.136 - 3.262
Banka Kredileri - -
Ticari Borglar (***) 3.636.902 3.711.573 3.708.311 - 3.262
Diger Borg ve Yukumlultkler 132.825 132.825 132.825
Sozlesme
Beklenen (veya Sozlesme Defter Uyarinca Nakit 3aydan 3-12ay 1-5yil
Uyarinca) Vadeler Degeri Cikislari Toplami kisa arasl arasl
Tlrev Nakit Girigleri
Turev Nakit Cikislari

() Kanuni 6deme sdreleri olan yukimidltkler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklari, taksite baglanan vergi, 6denecek vergi ve sosyal guvenlik
kesintileri gibi.

(**) Bu grupta saticilar ve diger ticari borglar izlenmistir.

G) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Yoktur.

Not 40 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Esas s6zlesme degisikligi hakkinda

Sirket Yonetim Kurulu'nun, 13 Subat 2013 tarih ve 2 sayili karari ile, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'na uyum
amaclyla Sirket Esas Sézlesmesi'nin 3. (Maksat ve Mevzuu), 4. (Sirket'in Merkez ve Subeleri), 6. (Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev'i), 7. (Yénetim
Kurulu ve Stiresi), 8. (Hisse Senetlerinin Devri), 9. (imtiyazlar), 11. (Yénetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabi), 12. (Yonetim Kurulu'nun Gérev ve So-
rumluluklari ve Temsil ilzami), 14. (Murakiplar), 15. (Murakiplarin Vazifesi), 16. (Murakiplarin Ucreti), 19. (Toplantida Komiser Bulundurulmast), 20.
(Toplanti ve Karar Nisabi), 21. (Qy), 23. (Vekil Tayini), 25. (Oylarin Kullanma Sekli), 26. (Ana Mukavale Tadili), 27. (Senelik Raporlar), 28. (Senelik
Hesaplar), 29. (Kar'in Dagitimi), 31. (ihtiyat Akgesi), 32. (Bakanliga Génderilecek Anamukavele) maddelerinin tadili ve Ek Madde Gegici-3'tin esas
s6zlesmeden cikartimasi ile ilgili olarak 15 Subat 2013 tarihinde SPK’ya muracaat edilmigtir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 07 Mart 2013 tarihinde yayinlanmast igin yetki verilmistir. Grup’un ortaklari veya baska
taraflarca finansal tablolarin yayinlanmasi sonras, finansal tablolar degistirme glictine genel kurul sahiptir.

Not 41 - Finansal Tablolari Onemli Ol¢iide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Agisindan
Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Yoktur (31.12.2011: Yoktur).

2012 YILINDA GOREV YAPAN UST DUZEY YONETICILER

Yonetim Kurulu Baskan

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Ve Genel Mudur
Mali iglerden Sorumlu Murahhas Aza
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Fabrika Muduri

Fabrika Mudurd

Fabrika Mudurd

Fabrika Mudurd

Uretim - Mudurd

dari isler Muduru

Satin Alma ve ikmal Miid(iru
Planlama ve Lojistik MidUru

Dis Ticaret Mudurd

Kalite Yénetim ve Uretim Muduru

Reklam Ve Halkla ilis. Muduru

Mahmut Erdogan
Aziz Erdogan

Siddik Durdu

Muslim Sakal
Abdullah Turall
Savas Babayigit
Mehmet Eray Serifoglu
Mdmin Can

Ismail Cogal
Abdullah Can
Mustafa Demircioglu
Mehmet Kilic

Burak Erdogan
Mdmin Can

Ali Demircioglu
Stileyman Erdogan
Mdmin Can

Burak Erdogan
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Misir piramitlerinden,
beslenme piramidine...

Binlerce yillik tarihi ve kiiltlrtintn yaninda Misir, mutfagiyla da Kuzey
Afrika’nin en 6zgtin Ulkelerindendir.

Misir mutfagina cografi olarak bakildiginda, kiyi seridinde daha ok
balik ve deniz Crtinleri, Nil Nehri Deltasi'nda piring ve kiimes hayvanlari,
¢olde ise daha ¢ok kuzu eti ve bakliyat tiketilir.

Misir mutfaginin kahvaltidaki en 6zgin yiyecedi “Tameya”dir. Tameya
bakla ve undan yapilmis bir cesit sebze koftesidir ve kizartildiktan sonra
Uzerine susam serpilerek yenir.

Sicak iklimin verimli etkisiyle sebze ve meyvenin bolca yetistigi Misir'da,
yemek kiiltiirii de dogal olarak sebze ve meyve agirliklidr.

Misir halkinin yemekleri daha cok tencere yemekleridir, Tencere
yemeklerinde en ¢ok goze carpanlar ise corbalardir. Pek ok baklagilin
bir arada kullaniimasiyla elde edilen gok cesitli ve zengin gorbalar Misir
mutfaginda onemli bir yer tutmaktadir. Baharat olarak en gok tercih
edilenler ise karabiber, kimyon, kuru nane, dereotu, sarimsak, sogan,
maydanoz ve kisnistir.

Misir mutfaginin en ilging tathisi “Ali'nin annesi” anlamna gelen “Ommu
Ali” dir. Bu tatlinin ilging de bir oykdsti vardir. Rivayete gore, Misir Hidiv'i
(Osmanl'nin Misir Valisi) zaman zaman kiyafet degjistirerek halkin
arasina kansirmis. Bir aksam Vali, Kahire’nin arka mahallelerinden
birindeki kictik bir evin kapisini calar ve eve konuk olur. Kiyafet
degisikligine ragmen Vali'yi taniyan aile, ne ikram edecegdi konusunda
telasa diser. Evde yenebilecek neredeyse higbir sey yoktur. Fakat evin
hanimi mutfagindaki malzemelerle- ki bunlar gesitli kuruyemisler,

stit ve yufkadir, cok hos bir tatl yapar ve Vali'ye ikram eder. Vali tatlyi
¢ok sever ve ev sahibine tatlinin adini sorar. Tatlinin herhangi bir adi
olmadigindan, ev sahibi birden sasinr ve hemen, tatlyi karisi yaptigi
icin “Ommu Ali”, yani “Ali’nin Annesi” der. O giinden sonra Misir'da bu
tatlinin and yayilir ve buydk bir zevkle yenir.

Misir mutfaginda Ttirk kahvesinin gok onemli bir yeri vardir. Yalniz
Misirlilar bu kahvenin igine gekilmis kakule katarak, kahveyi bir parga
kokulandirmaktadirfar.
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