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Kristal Kola Ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin
30/05/2012 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplant:1 Giindemi

Bagkanlik Divaniinin secimi,

2. Baskanlik Divaniina Toplanti Zaptinin imzasi i¢in yetki verilmesi,

3. Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporu, SPK’'nun Seri XI No:29 sayili tebligi htkim-
lerine gore hazirlanan Bilango ve Gelir Tablosu ile VUK’'na gore dizenlenen Bilanco ve Gelir Tablosunun okunmasi ve onaylanmasi,

4. Yeénetim Kurulu Uyeleri ve Denetcinin, sirketin 2011 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayr ibra edilmesi,

5. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 2009/40 Haftalik Bulteni ile duyurulan 09.09.2009 Tarih 28/780 sayili karari geregi, sirketin 3. kisiler
lehine vermis olduklart TRI'(Teminat, Rehin, Ipotek) ler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat hususunda bilgilendirilmeleri,

6. 2011 yil dénem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu 6nerisinin gérustlip karar baglanmasi

7. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 18/04/2012 tarih 4469 sayili yazisi ile uygun gértlen ve T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi i Ticaret
Genel Mudurliigu tarafindan 19/04/2012 tarihli_ 2958 sayili yazisi ile tasdik edilen Sirketimiz esas séz|e§mesininl“ Maksat ve Mevzuu
madde-3, Yonetim Kurulu ve Stresi Madde-7, Imtiyazlar Madde-9, Yénetim Kurulu Toplantilart Madde-11, Sirket llzam Madde-12, Y6-
netim Kurulunun Ucreti Madde-13, Murakiplar Madde-14, Umumi Heyet Madde-17, Toplantida Komiser Bulundurulmasi Madde-19,
llan Madde-24, Ana Mukavele Tadili Madde-26 ve Kanuni Hikimler Madde-33" degisikliklerin goristllp onaylanmasi

8. Yénetim Kurulu Uyelerinin Secimi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Belirlenmesi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Strelerinin Tespit,

9. Denetci seciminin yapiimasl,

10. SPK tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim  Standartlar Hakkinda Teblig geregi, Denetim Komitesinin
dnerisi (izerine Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu segiminin onaylanmasi,

11. Sirketin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere 2011 yilinda bagis yapiimadigi hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

12. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: IV No:41 sayili tebliginin 4. Maddesi kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel
Kurula bilgi verilmesi,

13. Yonetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetci (icretinin tespiti,

14. Kurumsal Yénetim llkeleri geregince 2012 yili ve izleyen yillara iliskin Sirket'in “Kar Dagitim Politikasi’nin Genel Kurul'un onayina
sunulmasi

15. Kurumsal Yénetim llkeleri geregince Sirket'in “Kurumsal Uyum Raporu” hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilimesi,

16. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ile st diizey Yéneticiler icin «Ucretlendirme Politikasi»nin ortaklarin
bilgisine sunulmasi,

17. Kurumsal Yénetim llkeleri geregince sirketimizin “Bagis ve Yardim Politikasi’nin Genel Kurulun bilgi ve onayina sunulmasi,

18. Yonetim Kurulu Gyelerine, TTK. Md. 334 ve 335 hikimlerinde anilan yetkiler ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No:56 Sayili
Tebliginin ekindeki “Kurumsal Yénetim llkeleri"nin (1.3.7) maddesinde belirtilen kisilere bu maddede belirtilen yetkilerin veriimesi
hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

19. Dilekler ve kapanis.

Kristal Kola Ve Mesrubat San. Tic. A.$.’nin
A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplant1 Giindemi

1. Agcllis ve Bagkanlik Divaninin Segimi
2. 30/05/2012 Tarihli Olagan Genel Kurul'un Esas S6zlesme degisikliklerine iligkin kararin onaylanmasi

3. Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul toplantisi Tutanag'nin Bagkanlik Divan'inca imzalanmasi ve bununla yetinilimesi hususunda yetki
veriimesi

4. Dilekler ve kapanis







Yonetim kurulu baskani mesaji

2011 yilinin son gunleri Avrupa ve Afrika’da calkantili streclerin baslamasi, ekonomik, siyasi ve cografi sikintilarla bitmesine neden
oldu. Zor bir yildi; felaketler, catismalar, siyasi karisikliklar ardi ardina geldi ancak umutluyuz 2012 yil daha guzel olacak.

Ancak 2011%in bitininde Avrupa liderlerinin kifayetsiz kalmalari ve bircok zirve toplantisina ragmen bir tirlti ¢6zm tretememeleri tim
Avrupa’nin krizin igine ¢ekilmesi ve 2012 yilinda da ilk iki geyrekte Avrupa“da bir¢ok tlkenin eksi blyume yasamasiyla sonuglanacak. Bu
tabii Turkiye acisindan énemli ¢tinkd her ne kadar TUrkiye kriz ortaminda ihracatta Urlin ve Ulke bazinda farklilasma gerceklestirmis olsa
da, ihracat agisindan énemli élctide Avrupa'ya bagh. ihracatimiz énemli 6lciide daraldi ve ihracatin geneli sanayi tretimi oldugu icin de
sanayi Uretimi durdu, Farkina varmis olduk ki nasil ithalat bir bagimliliksa, ihracat da farkli bir tir bagimlilik. Ancak Trkiye iceride yatirm
ve tlketimle toparlandi ve 2010-2011 yillarinda Avrupa'da en yiksek hizla blytyen, issizligin de azaldigi Ulkelerden biri oldu .

Tlrkiye 2008 sonbaharinda baslayan global krizden 2009 yilinda yuzde 4,7 daralarak ¢ikmisti. Turkiye 2001 krizi sonrasinda banka
sistemini ve kamu maliyesini reforme etmis ve ddviz rezervini artirmistir. Bu nedenle de krizde ne kur koptu, ne faiz delirdi, ne banka batti
ne de kamu maliyesi goktl. Ama, blytimenin faturasi yizde 10 civarinda yuksek cari denge/GSYiH acigi orani, Turk Lirasinin deger
kaybetmesi ve bu nedenle de enflasyonun yeniden cift basamag@a cok yaklasmasi oldu.

Kasim 2010 tarihinde TUrkiye para politikasinda freni cekti; kredi ve blylimeyi yavaslatmak icin radikal tedbirler aldi. Ancak Agustos
ayinda ABD'nin raftinginin distiriiimesi ve Avrupa'da talya ve ispanya gibi bilytk ekonomilerin de buitce ve borg sorunuyla mikroskobun
altina alinmasi risk algilamasini artirinca, Turkiye para politikasinda yeniden fren yerine yumusak gecis yaklasimini getirdi.

Sonugta 2012 yili tahminlerimizde blylmenin ylzde 4-5 araligina inecegi, enflasyonun yil ortasinda azalarak ylzde 7-7,5 civarina inmesi,
cari agigin GSYIH oraninin yiizde 7 duzeyine gerilemesi ve déviz kurunda da 2012 sonunda 2,00 civarinda bir dolar-TL kuru olasi gé-
zUkuyor. Butce ve para politikasi ise siki kalacak ve issizlik hafifce artacak diye distinmek dogru olur. Komsularimizda da siyasi sorunlar
var. Bu tahminler tabii Avrupa'da olasi bir ¢ékls yasanmamasi varsayimina bagli. Ulusal Ekonomi raporlarinda 2012 yilinin global élgekte
ekonomik alanda sikintili bir yil olacagina dair yorumlar gériiyoruz. Global ekonomiyi Euro bdlgesinin borg krizine ¢ézim bulamamasi ve
ABD'li politikacilarin harcamalarin azaltimasi konusunda anlasamamalari gibi tehditler bekliyor. Stphesiz ki bu belirsizlik, Avrupa ve ABD
ile blytk hacimlerde ticareti olan Cin, Hindistan, Brezilya ve Rusya'nin yani sira Turkiye'yi de etkileyecektir.

Sirketimizin bu seviyelere gelmesinde emegi ve destedi olan ¢alisanlarimiza, musterilerimize, tedarikcilerimize ve bircok projemizin
olusmasinda ve gerceklesmesinde destek olanlara , yurtdisinda ve yurdun dért bir yaninda bize inanan yatinmcilarimiza, bayilerimize
ve tUketicilerimize katkilarindan dolayi tesekkUr ederim.

Mahmut ERDOGAN
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Miidiirden Mesaj

Saygideger Hissedarlarimiz, is Ortaklanmiz ve Galisanlanimiz,

Surekli gelisim ve degisimin kaciniimaz oldugu gunimizde, mUsterilerimizin ihtiyaglari olan ¢ézUmleri; zamaninda ve Ustin kalite ile
sunabilmek, éncelikli hedefimizdir.

2011 yili diinyada 6nemli gelismelere taniklik etti. Gin ekonomik olarak hizh biiylimesine devam ederek Brezilya, ingiltere ekonomisini ge-
cerek 6.blyUk ekonomi haline geldi. Avrupa Ulkelerinde ekonomik anlamda ciddi sikintilarin yasandigi bir yil oldu. Gériinen o ki diinyada
degisim hizla devam etmekte. Bu degisim riskleri icerdigi kadar Ulkemiz adina 6nemli firsatlari da getirmekte. Finans alaninda kurumlar
icerisinde etkin risk yonetimi yapabilmek en glincel konulardan biri olarak gézikmektedir. Temmuz ayinda yUrdrlige girecek olan Yeni
Turk Ticaret kanunu sirketlerin is yapis sekillerinde ézelliklede mali ve hukuki konularda degisimlere yol acacak gibi gozikmektedir .Ay-
rica bununla birlikte bilgi gtivenliginin 6nemi artmaktadir.

Ulkemiz son 10-15 yillik dénemde siyasi ve ekonomik agidan ciddi sikintilardan gegse de 6zellikle son 10 yilda gerek cografi olarak gerek-
se de siyasi, makro politik ve makro ekonomik acidan diger gelismekte olan tlkeler icerisinde pozitif olarak ciddi anlamda ayristi. Ulkenin
lokasyonu ve cografi konumu agisindan Avrupa'yi ve Balkanlari, Orta Doguya ve Asya'ya baglar niteligi tlkemiz agisindan ¢ok biyuk bir
avantajdir. Oniimiizdeki dénemlerde sirketlerin verimli, etkin ve tam zamaninda kriterlerine gére Urlin ve hizmet (retmesi, bunlari alici kit-
lelerine ulastirmasi basarili bir isletme faaliyetinden séz edilebilir. Boylelikle ihracat artislarini yeni pazarlara agiimakla saglamak gerekir.
Kurulusundan bu yana hizli ancak kontrollii blyimenin sonucunda artan sorumluluklarimiz bizi misterilerimizin ihtiyaclarina tam ve etkin
¢ozUmler sunulmasini saglamak icin, Urlin ve hizmet cizgimizi strekli olarak gelistirmeye zorlamistir.

Basari degisime vaktinde ayak uydurmakla gelecektir. Sirketimiz uluslararasi baglantilari, musteri odakli hedef politikalar ve egitimli uz-
man kadrosu ile ginimuzln ve gelecegin gerektirdigi teknolojik sistemlerinin énclsi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

2012 yilinin olumlu gelismelerin gerceklestigi bir yil olmasini Isbirligi icinde bulundugumuz tiim kuruluslara, calisanlarimiza ve tim mis-
terilerimize, katkilar ve artarak devam eden destekleri icin tesekkur ederim.

Sayglarimla,

Aziz ERDOGAN
Genel Miidiir




Yonetim Kurulu

Mahmut ERDOGAN ;. Yonetim Kurulu Baskan
. Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve minferiden yetkili

Aziz ERDOGAN : Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midur
. Sirketi temsil ve ilIzama mustakil ve minferiden yetkili

SIDDIK DURDU . Yonetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
: Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve minferiden yetkili

Abdullah TURALI : Yonetim Kurulu Uyesi
: Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve munferiden yetkili

Savas BABAYIGIT © Yonetim Kurulu Uyesi
ONDER NURANEL © Yonetim Kurulu Uyes
Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan!

Mehmet Eray SERIFOGLU  : Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskan!

¢ Yonetim Kurulu Uyeleri (Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Abdullah Turali, Onder Nuranel, Savag Babayigit ve
Mehmet Eray Serifoglu) 12/04/2010 tarihinde yapilan olagan genel kurulda Ug yil icin yénetime segilmistir.

DENETCI

Ciineyd Ebrar LEVENT . 12/04/2010 tarihinde yapilan olagan genel kurulda Ug yil igin segilmistir.

s A




Yonetim Kurulu Raporu

Sayin Degerli Ortaklarimiz;

Sirketimizin 16'nci Hesap Dénemi olan 2011 yili Olagan Genel Kurulumuza hos geldiniz. Sirketimizin 2011 yili faaliyetlerini degerlendir-
mek, Yonetim Kurulu, Denetici Raporu ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 Tebligine gére hazirlanan konsolide bilan-
co ve gelir tablosunu, Kar/Zarar Hesaplari ile vergi yasalarina gére diizenlenen Bilango ve Gelir tablosu ile diger giindem maddelerini
inceleme ve tasdikinize sunarken, Olagan Genel Kurulumuza seref veren siz saygl de@er ortaklarimiz ile vekillerini sayglyla selamlariz.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.$.nin

31.12.2011 tarihi itibariyle dizenlenmis olan mali tablo ve dip notlari ile 2011 yili yillik faaliyet raporu tarafimizca incelenmigtir.

Faaliyet raporunda yer alan mali tablo ve dip notlarinin sirketin finansal durumunu tam ve mevzuata uygun olarak yansitmakta oldugunu
beyan eder, bilgilerinize sunariz. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyumuna iliskin detaylar, faaliyet raporu ekinde yer almaktadir. 2011 yilina
iliskin, bagimsiz denetim firmamizca hazirlanan i¢ kontrol anket formu marifetiyle, i¢ denetim elamanimizin ve denetgi tarafindan sirketin
ic kontrol sistemi analiz edilmis ve buna iliskin denetim firmasindan gérus istenmistir. i kontrol anket formu g6z éniinde bulundurularak
ic kontrol sisteminde asgari tedbirlerin alindigi ve i¢ kontrol sisteminin saglikli isledigini beyan ederiz.

2011 yilinda sektérde blytme trendine paralel olarak sirketimiz sektérdeki yogun rekabete ragmen, dinamik ve nitelikli kadrosunun almis
oldugu ekonomik ve rekabet guicinU arttiric kararlarla kendini gelistirmeye, hizli ve kararli bir sekilde teknolojik gelismeleri takip ederek,
sirket ihtiyaclar dogrultusunda yenilikleri ve kararli yatinmlari ile sektorindeki bilinirligini artirmistir. Ulkemiz ekonomisindeki pozitif gelis-
me ile birlikte sirketimizin strdtrdtigu marka ve cesit bilinirligi, teknolojik yapisini gticlendirme, arz talep dengesini saglamak igin kapasite
kullanimi fabrikalarin ihtiyaglari dogrultusunda revize etmeyi strdirmastdr. Misterilerimizin ve tlketicilerimizin talepleri nezdinde yeni
yatinmlarimiza devam ettik. 2011 yili icerisinde tesislerimizde ihtiyaclar dogrultusunda acil olan yatirimlar ivedikle yapiimistir.
Calismalarimizi musteri iliskilerinde derinlesmek ve stratejik Urlinlerde pazar payimizi arttirmak énceligiyle strdirecegiz. Guglu iliskileri,
sa@lam altyapl, kurumsal degerleri ve rekabetci UstlnlUkleriyle sirketimiz, éniimizdeki ddénemde de olumsuzu olumluya gevirerek his-
sedarlarina deger kazandirma gayretindedir. Bu kapsamda Uretim tesislerimiz ve sahip oldugumuz deneyim, uzmanlik, ekip ruhu ve
dzveri anlayislyla bunu basaracagimiza yrekten inaniyoruz. Sirketimizin bu calismalari ile 2012 yilinda daha guclt, karli olacadina ve
performansinin artacagina inaniyoruz.

Saygilarmizla,




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2011 Dénemi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Sirket Unvani . Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S.

Rapor Dénemi : 01.01.2011-31.12.2011
Dénem Icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Goérev Alan Uyeler

Yénetim Kurulu: Gorev Siiresi

Adi Soyad Gorevi Baslangi¢ Bitis
Mahmut Erdogan Yonetim Kurulu Bgk.  12.04.2010  12.04.2013
Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Vekl.ve Genel Midir ~— 12.04.2010  12.04.2013
Siddik Durdu Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza  12.04.2010  12.04.2013
Abdullah Turali Uye 12.04.2010 12.04.2013
Onder Nuranel Uye 12.04.2010 12.04.2013
Mehmet Eray Serifoglu Uye 12.04.2010 12.04.2013
Savas Babayigit Uye 12.04.2010 12.04.2013

Denetim Komitesi:

Mehmet Eray Serifoglu : Denetimden Sorumlu Komite Bsk
Abdullah Turali : Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Onder Nuranel : Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk
Savas Babayigit: Uye

Denetciler:
Ciineyd Ebrar Levent Gérev siiresi: 12.04.2010-12.04.2013

Mahmut Erdogan/Yénetim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiksek Okulu mezunu olup
1977 yilinda Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina baglai. 1979 yilinda halka agik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel mudur,
degisik sirketlerde murahhas azalig Uyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.btinyesinde Kristal Kola'nin kuruculugunu
yapmistir. Balsa A.S.de genel mudur ve murahhas azaligi, 1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak Motorlu Arag bayiligini, 1996 yilinda
Inlas Holding A.S.de Su ve Gida Grup Baskanligini, Kristal Kola ve Mes.San.Tic.A.S.de Yénetim Kurulu Baskanligi ve Genel mudurliik,
Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel MUd(r olarak gérev yapmistirFransizca bilmektedir

Aziz Erdogan/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, llk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Yiksek Okulu mezunu olup hal-
ka agik sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve genel midirdegisik sirketlerde yonetim kurulu Gyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da
Inlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola'nin kurulusunda aktif olarak gérev yapmistir. Balsa A.S.de genel midurlik ve yénetim kurulu
Uyeliginde,Kristal Kola Ve Mes.San.Tic.A.S.de Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel mudurltk, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel MUdUr olarak gérev yapmistirFransizca bilmektedir



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
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Abdullah Turali/Yon.Kur.Uyesi

1956 yilinda Kirklarelinde dogan Abdullah Turali, istanbul Vefa Lisesini bitirdikten sonra, 1982 yilinda istanbul Universitesi Iktisat
Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1977 - 1982 yillar arasinda Calisma Bakanligi Is ve isgi Bulma Kurumu istanbul Sube Midurligi'nde calist.
1983 - 1984 yillarinda askerlik gérevini tamamlayan Turali, 1984 — 1994 yillar arasinda serbest ticaret yapti. 1994 yilindan itibaren de
Ihlas Holding A.S." nin degisik birimlerinde yonetici olarak gorevler tstlendi. Halen ihlas Ev Aletleri Yénetim Kurulu Baskanligi gorevini
stirdirmekte olan Turall, evli, 3 gocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir

Ayrica Ihlas Pazarlama A.S., Bisan Bisiklet Moped Otomotiv San.Tic A.S ve Bisiklet Pazarlama San.ve Tic.A.S ‘lerinde Yénetim Kurulu
Baskan Vekili, ihlas Madencilik A.S. ve Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.lerinde Yénetim Kurulu Uyesi, Mir i¢ ve Dis Ticaret Maden
San.Ltd.Sti'nde Sirket MUdUr( olarak gérev yapmaktadir.

Siddik Durdu/ Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yill Gorele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Meslek Yiksek Okulundan sonra Anadolu Universitesi Isletme Balimu egitimine
devam etmektedir. Calisma hayatinda tekstil, saglik, pazarlama ve yayin kuruluslarinda degisik dénemlerde muhasebe mudur yardim-
ciligl, muhasebe midtirti grevlerinde bulunmus ayni zamanda yonetici olarak gérev yapmistrr. ingilizce ve Arapca egitimi gérmuis olup
2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza olarak bu gérevi yiirtitmektedir

Onder Nuranel/Yon.Kur.Uyesi-Kurumsal Yén.Kom.Bsk

1946 Gonen/Balikesir dogumiu olan Onder Nuranel, istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi mezunudur. Génende eczacilik isletmesi ile
istigal etmis olup cesitli sivil 6rgUt ve resmi kuruluslarinda baskanlik ve yénetim kurulu Gyeligi yapmistir. Fransizca bilmektedir.

Mehmet Eray Serifoglu/ Yon.Kur.Uyesi -Denetimden Sor.Kom.Bsk

1968 yilinda Hatay'da dogan Mehmet Eray Serifoglu , Yildiz Teknik Universitesi Mihendislik Fakultesi Elektrik Bolimi mezunudur. Cesitli
sirketlerde proje ve satin alma koordinat6rltigu ile elektrik Uretiminde imalat sorumlusu olarak gérev yapmistir. Evli olan Mehmet Eray
Serifoglu, ingilizce bilmektedir

Savas Babayigit/ Yon.Kur.Uyesi

1974 yilinda Mus'da dogan Savas Babayigit ,Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Miihendisligi ve Anadolu Universitesi Isletme Fakltesi
mezunudur. Cesitli sirketlerde proje koordinatérligu, imalt mudurliligu ve yoneticilik gorevierinde bulunmustur. 1SO-9001 Egitim Sertifi-
kast olup, Ingilizce bilmektedir.

Ciineyd Ebrar Levent/Denetci

1972 yilinda Ankara'da dogan Ctineyd Ebrar Levent, istanbul Teknik Universitesi insaat Fakuiltesi mezunudur. Daha sonra Gebze Yuksek
Teknoloji Enstittist’'nde Isletme Fakultesinde Yiksek Lisansini tamamlamistir. Cesitli sirketlerde proje koordinatérlugu, finansal yonet-
menlik, bitce planlama yéneticiligi ve ic denetim gérevlerinde bulunmustur. Evli ve iki cocuk babasi olan Ciineyd Ebrar Levent, ingilizce
ve Almanca bilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinin

Yoénetim Kurulu Bagkani ,Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesinde belirtilen
yetkileri haizdir. Denetgilerin gorev, yetki ve sorumluluklari ile Denetcilige iliskin diger konularda SPK,Turk Ticaret Kanunu ve sirket Ana
Sézlesmesi'nde belirtilen ilgili htukimlerine tabidir. Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Denetgi 12.04.2010 tarihli Olagan Genel Kurulunca
3yilicin secilmislerdirYénetim Kurulundan Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Abdullah Turall sirketi temsil ve ilzama mista-
kil ve minferiden yetkili kilinmistir. Yénetim kurulu dénem icerisinde 14, Denetim komitesi 4 ve Kurumsal yonetim komitesi 5 defa oybirligi
ile toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle hicbir ticari iliskisi bulunmamaktadir.
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B) Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktérler:

Sektorde, piyasada olusan serbest ddviz kuru, petrol fiyatlari, mevsim sartlarinin iklimsel 6zellik géstermesine ragmen dénem icerisinde
mesrubat sektdrii, kapasite kullanimi, iretim ve satis miktari agisindan yikselme géstermistir. Onimiizdeki dénemlerde olusan talepler
neticesinde gazsiz iceceklerin piyasaya sunulmaslyla pazarda bir hareketliligin olacagl bununda satislara olumlu yansima yapmasi
beklenmekteyken, yurtici ve yurtdisi siyasi gelismeler, olusan global kur etkilerinin halen devam etmesi, yurtici ve yurt digi piyasalarin
da doviz ve altinin ylkselmesinden dolayi piyasalari olumsuz etkilemesi performansin yavaslamasina etki etmistir. Piyasalar tedirginligini
hendz tam manaslyla giderememistir. Ufak bir olumsuz haber déviz ve altindaki seyri degistirmekte piyasalar tedirgin olmakta ve buna
bagli olarak 6zellikle petrol fiyatlarindaki ve diger gider kalemlerindeki artis hammadde maliyetlerini olumsuz yonde etkilemektedir,
Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi ile birlikte énimizdeki dénemde ve yillarda makroekonomik gdstergelerdeki gelismeler
mesrubat sektorinde de talep artisinin olusmasina ve gayri safi milli hasila paralelinde buytmesi beklenmektedir. Ancak, devreye ali-
nacak yeni Uretim projeleriyle birlikte arz-talep dengesinin olumlu yénde etkilenmesi s6z konusudur. Sirketimiz misteri memnuniyeti igin
kalitesini her zaman 6n planda tutmaktadir. Tlketiciye ve satis noktalarina yénelik Grinlerin yaninda dénemsellik itibariyle promosyon ve
iskontolu Urunlerle birlikte radyo ve televizyonlara reklamlarla desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan retilen triinlerin satisi ihlas Mesrubat Uretim ve Paz.A.S. ile Kristal Gida Dag ve Paz.San. ve Tic.A.S.tarafindan
tum Tarkiye'de bélge MUdUrleri nezaretinde ve bayilerimiz araciligiyla gerceklesmektedir. DistribUtorltk altinda yeni bayilik sistemleri
olusturulmaktadir. Urin portfdytinde; Kristal, Chat, Rival, Tombik,Redline ve Bwin Markalan ile mesrubat, su, maden suyu ve meyve
sularinda Uretimi yapmaktadir. Ayrica blyuk ve ulusal marketlere kendi markalarinda da Uretim yapiimaktadir.

Yatinnmlarimiz:

Sirket bunyesinde tesislerde modernizasyon, gevre ve maliyet azaltic yatirmlara devam edilmektedir. Cevre bilinci ve sorumlulugu ile te-
sislerin ihtiyaclari dogrultusunda yatirimlarini ara vermeden strdUren sirketimiz, 6nceki dénemde piyasaya strmus oldugu Urlinlerin geri
dénustimUnidn yapilmast igin cevkonun ruhsat vermis oldugu firmalara geri déntstim isleminin yapiimasi icin ¢alismalari yapmakta ve geri
dénusum islemlerini bu firmalar her yil diizenli olarak yaptirmaktadir. Ayrica tesisler sigortali olup kamera sistemi ile kontrol edilmektedir.
Marka bilinirligine yonelik yeni markalar tescil ettiriimekte kademeli olarak kullaniimasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasl; olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bu Politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, gun-
demdeki projelere ve fonlarin durumuna gore sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilerek kamuya 6zel durum aciklama
seklinde, sirket faaliyet raporunda yer verilmektedir.

C) i§letmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari,

Isletmenin finansman intiyaclari sirketin ihtiyaglarina paralel olarak Kisa ve orta-Uzun vadeli ihracat déviz ve esit taksitli TL kredileriyle
ve kendi 6z kaynaklarindan karsllanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel bitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi
risk yénetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli énlemler alinmistir.
Her trlt mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan
risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek riskleri tim tesislerimiz igin minimize etmek
dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olagan Ustll durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin ginltk ve
aylik olarak Ucer adet yedekleme sistemi dlizenli olarak yapiimaktadir.

D) igletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Tesislere yapilan ek yatinm ile fabrikalarin Uretim kapasitesi artinimis olup maliyeti azaltici insan glctne degil teknoloji esasina dayall
bir Uretim yapilmasi hedeflenmistir. Toplumun yasam kalitesinin bir parcasi olan sirket Granleri tm sinirlarin 6tesinde strddrdlebilir bir
sekilde blylrken; ekonomiye ve paydaslarimiza sagladigimiz ve saglayacagimiz degerlerle, toplumsal, gevresel, yasal ve etik sorum-



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2011 Dénemi Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

lulugumuzla, kaliteli ve glvenli Grlnlerimiz ve hizmetlerimizle sektoriin lideri, yol gostericisi ve en saygin kurulusu olmayi strdlrecegiz.
Tesislerimizde ihtiyaglar dogrultusunda yeni teknolojik gelismeler takip edilmektedir. Pazarin ve tlketicinin ihtiyac analizi yapilarak yeni
Urtin ve yeni markalr Uretimler yapiimaktadir. Distrib(tor altinda il, ilce ve bdlge bazinda yeni yeni bayilikler olusturulmaktadir. Talepler
bazinda kapasitenin kullaniimasi ve maliyetleri dusuriici mahiyette muhtelif markalarda fason dolumu yapilmaktadr.

E) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,

SPK'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayill toplanti karar geregince, IMKB'de islem géren sirketlerin, Faaliyet Raporlar’nda ve internet Sitelerin-
de Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gériilmiis ve bu gergevede, 2005 yill Genel Ku-
rul'undan itibaren, Sirketimizce hazirlanan 2004 ve sonraki dénemlere ait “Kurumsal Yoénetim llkeleri Beyani ve Uyum Raporlart”, sirket internet
adresi (wwwkristalkola.com.tr) ve Faaliyet Raporlarmiz (Turkge-Ingilizce) iginde yayimlanmis olup web sitemizde yayinlanmistir

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yénetim Kurulu'nu ilgilen-
diren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun calismalarin hayata gegiriimesini ve bunu paydaslaryla beraber gercek-
lestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagl olarak,
s6z konusu Ilkelerin uygulamaya gegirilmesi ve yuriitilmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce sirdrilen
calismalar bu ilkelerin sorumlulugu cergevesinde tatbik ve takip edilmektedir. Pay sahipleri ile ilgili gelen istek, bilgi ve talepler aninda
birim tarafindan cevaplandirimaktadir.

F) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Basta kalite, ar-ge ve egitim MUudUrligu calisanlari olmak tzere diger sirket calisanlari ve arastirma sirketleri ishirligi ile; egitim, mUsteri
hizmetleri, yeni Urn gelistirme, fuar ve brosUr hazirliklari, AR-GE ¢alismalari konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi ve ulusal/
uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi konularda faaliyetlerini strdtrmektedir.

Yeni Uriin gelistirme ve mevcut Granleri iyilestirme kapsamindaki calismalar devam etmektedir. Yeni hammadde kaynaklari arastirmasi
yapilmasi ve kullanilabilirligine onay verilmesi, tesislere satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin yapiimasi, tretimde kullanilip kul-
lanilamayacagina onay veriimesi, kaliteden ve standartlardan taviz vermeden hazirlanmasi, ve musteri istek ve ihtiyaclari dogrultusunda
6zel Urlnler hazirlanmasi, gunlik Gretilen Urtnlerden standarda uygun Uriin numunesi alinarak gerekli gida laboratuarlarina tetkikleri
yaptinimaktadir. Tesislerde yapilan gerek kendi Uretimlerimiz ve gerekse privatelabel Urlinler ilgili kuruluslar tarafinda kalite kontrolleri
kendileri tarafindan yaptinimaktadir. Yapilan bu kontrollerde memnuniyet vericici telefon ve emailler alinmaktadir. Ayrica muhtelif tarihlerde
sektore yonelik yapilan yurtici ve yurtdisi fuarlarina istirak edilmektedir.

G) Dénem iginde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirket Esas Sézlesmesinde degisiklik yapiimamistir. Esas sdzlesmenin son hali sirket www.kristalkola.com.tr adresinde ve KAP yatirimci-
larin bilgisine sunulmustur.

H) Varsa, ¢ikariimis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari: Yoktur

I) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi,

Sirketimiz, sektérinin saygin bir kurulus olarak kurulusundan bu guine kadar, kendini topluma ve paydaslarina sagladigi degerleri co-
galtmak ve blytmesini kademeli olarak strdtrdlebilir kimak ile yakimlt gérmektedir.

Sirketimiz strdUrulebilir blylime prensibi ve kararli is hedefleri ile, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak yuritmektedir. Gerek is uygula-
malarinda, gerekse sosyal sorumluluk ¢alismalarinda tim sosyal paydaslariyla seffaf, agik ve strekli bir iletisim icinde bulunan sirketimiz,
faaliyetlerine deger katan teknolojik proje ve yatinmlarla , itibarli bir kurum haline gelmektedir.

Sirket'in toplumsal fayda saglama konusundaki kararliigina gésterdigi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi bélgeleri desteklemesi, fabrikalari
ve tesisleriyle kalkindirmaya ve istihdama katkida bulunmas, spor, egitim ve kiltir gibi alanlarda kamu yararina projelere destek vermektir.

14 - 15
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Sektorde, rekabetci glicd, finansal performansi ve hammadde kullanimina, gevreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda yapilan calis-
malar, insan kaynaklar alaninda ilerici uygulamalar ile surekli pekistirmektedir. Ayrica sanayi yatirimlari ile, istihdam, tretim ve ihracat ile
ekonomiye deger katarak; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde kultdr, sanat, egitim, ve
spor alanlarda deger saglamak icin kullanmaktadir.

Sirketin hammadde kullanimindan gevre koruma konusundaki hassasiyetine, is glvenliginden calisma egitimine kadar is yapis bici-
minden is akisina kadar yuksek standartlara uygulamaktadir. Atk yénetim konusunda ilgili lisansli firmalarla igbirligi yaparak piyasaya
sUrmUs oldugu ambalajlarin geri déntstm islemlerini yaptirmaktadir.

i) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimissa ne dlciide Gerceklestirildigi:

Sirket yatmmlarini tesislere katma deger saglayacak ve gelisen yeni teknolojik ekipmanlara ihtiyaglari cergevesinde yapmaktadir. Bu
dénem icin sirketin kullanmis oldugu yatirnm tesvik belgesi bulunmamaktadir.

J) Uretim ve Uretim Kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tesis Kapasiteleri (Lt) Mesrubat Kaynak Suyu Dogal Mzﬂgﬂ
Balikesir 183.600.000
Kirikkale 33.210.000
Sapanca 63.00.072
Edremit 9.600.000
K) Satislarimiz

Yurt ici ve yurt disl satis cirolarimizda yukselme olmustur. Bu yikselme, Yurt ici ve Yurt disi pazar kosullari ile tlke ekonomisine olan gu-
venin artmasi, dovizdeki dalgalanmalar ve politik ve siyasi atmosferindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir.
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L) Temel Géstergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI, No:29'a gére dlizenlenmistir.

LiKIDITE ORANLARI 31.12.2011
Cari Oran Donen Varliklar/KVY Kaynak 9,36
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 8,63
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Ddnen Varliklar 7,82%
isletme Sermayesi Ddnen Varliklar(Nakit ve Hb haric)-KVY Borg (Krediler harig) ~ 32.338.419
MALI BUNYE ORANLARI 31.12.2011
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 6,52%
Duran Varliklar/Ozkaynak Duran Varliklar/Ozkaynak 49,52%
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar (6zkaynaklar)-Finansal Borglar ~ 64.489.203
KARLILIK ORANLARI 31.12.2011
Brit Kar Marji Briit Satis Kari/Net Satislar 8,39%
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,20%
Faaliyet Kari/Satis Hasllati Faaliyet Kari/Net Satiglar -1,94%
Net Kar Marji Net Kar/(Zarar)/Net Satislar 0,64%
Ozsermaye Karlil{ Net Kar/(Zarar)/Ozkaynaklar 0,21%

31.12.2011
Nakit Varliklar Nakit ve Benzeri Varliklar 757.190
Net Finansal Pozisyon 31.12.2011
Ticari Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar ~ 31.510.954
Diger Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 106.841
Ticari Borglar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borglar 3.636.902
Diger Borglar Kisa + Uzun Vadeli Diger Borglar 118

Sirketimiz, piyasa sartlarina bagli olarak isletme sermayesini gliclendirici, maliyet yapisini strekli iyilestirici, dévize endeksli nakit giris
ve cikislarini dengeleyici, glclt finansman kabiliyetini destekleyici, sirket prosedurlerine uygun hedging amacl faaliyetlerine devam

etmektedir.
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M) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibeleri:

Adi Soyadi Gorev Unvani
Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Bsk.Vekl.ve Genel Mudur
Siddik Durdu Y6n.Kur.Uyesi Mali Isl.Sor.Murahhas Aza
Mumin Can Balikesir Fabrika ve Kalite Yon.Mtiduir
ismail Cogal Sapanca Fabrika Miidiirii
Abdullah Can Edremit Fabrika Mdur
Mustafa Demircioglu Kirikkale Fabrika Midr(
Mehmet Kilig Uretim Mudiri
Miimin Can Satin Ama ve fkmal Miidiiril
Ali Demircioglu Planlama ve Lojistik MidUri
Stileyman Erdogan Dig Ticaret Midiri
Burak Erdogan Reklam Ve Halkla ilis.Miiduirii

Sirketimiz tim yoneticileri gérevlerinin icap ettirdigi yuksek tahsil ve is tecriibesine sahiptirler

N) Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler:

31 Aralik 2011 ortalama personel sayisi konsolide 79 kisidir. Calisan personelin Uicret ve sosyal haklari sirketin mevcut ve potansiyel mali
ve finansal durumu dikkate alinarak sektér ortalamalari ve yillik enflasyon dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin bagl oldugu her-
hangi bir isveren sendikasi yoktur. Personelimizin yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari duzenli olarak veriimektedir.

0) Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:
2011 yil 12 aylik ddnemde herhangi bir yardim ve bagis yapilmamistir.

0) Merkez disi drgutlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.

Merkez disindaki is yerlerimizin adresi asagida sunulmustur.

Faaliyet Yerleri

Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikdy Mevkii BALIKESIR (266) 274 54 40
Fabrika : Samsun Asfalti 4.KM KIRIKKALE (318) 24534 74
Fabrika : Kirkpinar Koyii izmit Asfalti Ustii PK.4 SAPANCA/SAKARYA (264) 592 06 90
Fabrika : Avcilar Kbyl Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR (266) 388 37 17
Vergi Dairesi Blyiik Miikellefler
Vergi No 590 006 27 19
Sirketin ortaklik yapisi

ORTAKLARI HISSESI (TL) ORANI %
IHLAS PAZARLAMA YATIRIM HOLDING A.S. 18.239.608 38,00
KRISTAL GIDA DAG.PAZA.S. 1.396.400 2,91
HALKA ACIK KISIM 28.363.992 59,09

TOPLAM 48.000.000 100,00
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Sirketimizin istirak ve Bagh Ortakliklar

31.12.2011 tarihi itibariyle, Genel Merkezi Istanbul da yer alan, 10.000.000-TL sermayeli ihlas Mesrubat Uretim ve Paz.A.S.ne istiraki
bulunan sirketimizin istirak tutari 9.600.000-TL olup, istirak oranimiz %96’dir.

P) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi :

Iceriden ¢grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

Adi Soyad Gorevi
Mahmut Erdogan Yonetim Kurulu Bagkan
Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Bgk.Vek.ve Genel Midtir
Siddik Durdu Yonetim Kurulu Uyesi Mali iglerden Sorumliu Murahhas Aza

Onder Nuranel

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Eray Serifoglu Yénetim Kurulu Uyesi
Abdullah Turall Yénetim Kurulu Uyesi
Savas Babayigit Yonetim Kurulu Uyesi
Clineyd Ebrar Levent Denetci
SUkri Yavuz SPK Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Ugur Yildinm SPK Denetgi
Funda Songul Sahin SPK Denetgi

Girsoy Orman

SPK' Denetgi Yrd.

Ozkan Yavuz SPK Denetgi Yrd.
Serkan Terzi SPK Denetgi
Hayati Ciftlik Yeminli Mali Misavir(Denetim ve Tasdik)
Hakan Bagoglu Pay Sahipleri ile lliskiler Yoneticisi

ismail Hiiden Korkmaz

Muhasebe Sorumlusu

Rahmi Oztiirk

Avukat

Abdurrahman Gok

Avukat

Miimin Can Balikesir Fabrika midiirt
Abdullah Can Edremit Fabrika midiirt
ismail Gogal Sapanca Fabrika Midiiri

Mustafa Demircioglu

Kirkkale Fabrika mudiir
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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT
SAN.TIC. A.S. YONETIM
KURULU’NA DENETIMDEN
SORUMLU KOMITE RAPORU

Komitemiz, Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2011 dénemini kapsayan ve Sirket Yonetimi'nce, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI.
No:29 sayili Tebligi ile 17.03.2005 tarih ve 11/367 sayili karari kapsaminda, UMS / UFRS'ye ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu
formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar ve dipnotlarini incelemek ve géris bildirmek Uzere toplanmistir.
Yaptigimiz incelemede, kamuya aciklanacak olan 1 Ocak — 31 Aralik 2011 dénemine ait konsolide mali tablolarin, Ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapiimistir. Gerekli gérilen hallerde bagimsiz
denetim sirketinin denetgisinden ve girketin sorumlu yoneticilerinden de gérugler alinmigtir.

Gorustimize gore icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri XI. No:29 sayili Tebligi cercevesinde hazirlanan
konsolide mali tablolar Sirketin anilan tarihteki gercek mali durumu ile anilan déneme ait gergek faaliyet sonuglarini dogru bir bicimde
yansitmaktadir.

Sonug olarak, Pir Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali
tablolar ve bunlara iligkin notlari igeren raporun tasvibini Yénetim Kurulu'nun goérislerine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Mehmet Eray SERIFOGLU Abdullah TURALI
Denetim Komitesi Bagkani Uye
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Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:41 tebligin besinci maddesi birinci fikrasinda degisiklik kapsaminda “Sermaye Piyasasi
Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar hakkinda Teblig” ile paylari borsada islem géren ortakliklar icin, bu ortaklik-
larla bunlarin iliskili taraflari arasinda yaygin ve sreklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlUltk transferleri islemlerinin bir hesap dénemi
icerisindeki tutarinin Kurul diizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak son yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brut
satiglar toplaminin % 10'una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik yénetim kurulu tarafindan gerceklestirilecek bu islemin
sartlarinin ve piyasa kosullarinin karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir.

Bu raporun faaliyet raporunda yer almasi ve yillik olagan genel kurul toplantisindan 21 gln énce ortaklarin incelemesine acilarak séz
konusu islemler hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmesi gerekmektedir. Bu diizenleme ile paylar IMKB'de islem géren
sirketlerin iliskili kuruluslanyla yaptiklar islemlere iliskin yatinmcilarin etkin bir bicimde bilgilendiriimesi hedeflenmektedir.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S. ve inlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.'nin (Grup) liskili sirketi Kristal Gida Dag.ve Paz. San.
ve Tic. A.S.'ye olan satislari, teblig kapsamina girmektedir.

Yurtici satis fiyatlar ve birim maliyet, ortalama ve yuvarlatilarak verilmistir. Bundan dolayi kiicuk farkliliklar séz konusu olabilmektedir.
Ayrica ihracatlar USD ve EURO cinsinden yapildigindan, birim satis fiyatlar islemin gerceklesmis oldugu aydaki Turk Lirasi karsiliklari
belirlenerek cevrilmistir. Yurtdisi satislarda bazi hammadde kalemlerinde ihracati gelistirmek, Ulkeye doviz girdisi saglamak icin devletin
vermis oldugu stbvasyonlar kullaniimaktadir.

Degerleme islemine Konu Olan Sirketlere Ait Bilgiler

Sirket'imizin, Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.'ye olan mal satislari teblig kapsamina girmektedir. Kristal Kola ve Mesrubat
San. Tic. A.S.'nin faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme suyu ve diger sivi gaz veya kat
maddeler doldurulmast ile su, mesrubat, kolali icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari imalat, ithali, ihraci, sanayi, toptan
ve perakende olarak pazarlanmasidir. Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.'nin faaliyet konusu gida dagitimi ve pazarlanmasidir.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.nin 31.12.2011 ve 31.12.2010 tarihleri itibariyle kargilagtirmal ortaklik yapisi soyledir:

31.12.2011 31.12.2010
Adi Pay Orami % Pay Tu(tTaS Pay Ora;: Pay Tu(tTaS
ihlas Pazarlama Yatirm Holding A.S. 38,00 18.239.608 38,00 18.239.608
Halka Acik Kisim 59,09  28.363.992 59,09 28.363.992
Diger 2,91 1.396.400 2,91 1.396.400
Toplam 100,00  48.000.000 100,00  48.000.000
Sermaye Diizeltme Hesabi 19.199.732 19.199.732

Toplam 67.199.732 67.199.732
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Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S., Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic.A.S.'nin, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle %2,91 oraninda pa-

yina sahiptir. Kristal Gida Dag.ve Paz.San. ve Tic. A.S .’nin ortaklik yapisi s6yledir;

31.12.2011

Hissedar Pay Orani % Pay Tutari
ihlas Pazarlama AS. 62,00 41.540
Burak Erdogan 20,45 13.700
Hakan Bagoglu 13,55 9.080
Diger 4 2.680
100 67.000

Sermaye Diizeltme Hesabi 617.534
Toplam 684.534

Grubumuzun, satiglarinin blytk cogunlugunu distribtér firma Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. gergeklestirmektedir. Grubun
01.01-31.12.2011 ve 01.01-31.12.2010 yillarina iligkin satislarinin detayr asagidaki gibidir;

01.01.2011 - 31.12.2011
Toplam Konsolide

01.01.2010 - 31.12.2010
Toplam Konsolide

Satig Yapilan Sirket Satiglara Orani (%) Satig Tutari Satiglara Orani (%) Satig Tutar
.*F{ésﬁ\a';'da Dag.ve Paz. Ve San.ve %70,72 14801117 %86,00 19257122
Diger %29,28 6.127.384 %713,91 3.111.826
Toplam Konsolide Satiglar 100,00 20.928.501 100,00 22.368.948

Sirketimizin “diger” (3.kisilere) yaptigi satislar cari dénemde yaklasik %97 oraninda artmis olup, cari dénemdeki bu artis fason Uretim
gelirlerinin artmasindan ve rekabetci yaklagimlardan kaynaklanmistir.

Degerlemeye Konu iglemlerin Tanimi ve Nitelikleri

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.'nin esas faaliyet konusu olan kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme
suyu ve diger sivi gaz veya kati maddeler doldurulmasi ile su, mesrubat, kolall icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari imalati,
ithali, ihracl, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir.

Halka aglik bir ortaklik olan Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin (Grubun) satislarinin blytk cogunlugunu Kristal Gida Dag. ve Paz.
San. ve Tic. A.S. yaptigindan teblig kapsamina girmektedir. Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S./nin 01.01.2011-31.12.2011 yili Konso-
lide net satiglari 20.928.501 TL (6nceki dénem: 22.368.948 TL), Kristal Gida Dag.ve Paz. San. ve Tic. A.S.'ye satislari ise 14.801.117 TL
(6nceki donem: 19.257.122 TL) ve orani %71 (6nceki dénem: %86) olup, bu oran Seri IV, 41 numarali tebligde belirtilen % 10’luk sinirn
Uzerindedir.

islemlerin Degerlendirilmesinde Kullanilan Yontemler

Kristal Kola ve Megrubat San. Tic. A.S.nin teblig kapsamina giren islemlerin benzerini yurticinde baska firmalarla yapmamakta, sadece
yurt disinda iliskili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilerle (inracat) gerceklestirmektedir. Bu ¢alismada, Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic.
A.S. (Grup)'nin Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.'ye yaptidi satislar, ayni mamul gruplarinin satildigr yurt disindaki ihracatlarin
mahiyet ve vade gibi kistaslari yoniinden karsilastirilarak Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. ile gerceklestirilen islemlerin adil ve
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makul olup olmadigi konusunda bir yargiya variimaya ¢alisiimistir. Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. disindaki ayni mamul gruplari
icin 3. kisilerle (ihrac edilenlerle) gerceklestirilen islemlerin tamamina yakini pesin olarak gergeklestiriimektedir

SONUG VE RAPOR OZETi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV; No:41 tebligin 5.maddesi birinci fikrasinda degisiklik kapsaminda “Sermaye Piyasasi Kanunu'na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar Esaslar hakkinda Teblig” ile “paylari borsada islem géren ortakliklar icin, bu ortakliklarla bun-
larin iligkili taraflarr arasinda yaygin ve sUreklilik arz eden varlik, hizmet ve yakimlulik transferleri islemlerinin bir hesap dénemi igerisin-
deki tutarinin Kurul dizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak son yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar
toplaminin % 10'una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik yénetim kurulu tarafindan gerceklestirilecek bu islemin sartlarinin
ve piyasa kosullarinin karsilastirimasina iligkin olarak bir rapor hazirlanir” denilmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. A.S. ve IHLAS MESRUBAT URETIM VE PAZARALAMA A.S. (Grup)'nin iliskili sirketi KRISTAL GIDA
DAG.VE PAZ.SAN.VE TIC. A.S.ye olan satislari Tebli§ kapsamina girmektedir.

Yukarida ilgili bsltimlerde de agiklandigi tizere KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC.A.S. tebligg kapsamina giren KRISTAL GIDA DAG.
VE PAZ.SAN.VE TIC.A.S.'ye olan satislarinin benzerini yurt icinde iliskili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilerle yapmamakta yurt disindaki
iliskili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilerle gerceklestirmektedir Bu calismada Grup’'umuzun iliskili sirketi KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ.
SAN. VE TIC. A.S.'ye olan satiglari ile yurtdisindaki diger 3. kisilere yapilan satis tutarlari, mahiyet ve vade gibi kistaslar yéninden karsi-
lastirilarak KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TiC. A.S. ile gergeklestirilen ticari islemlerin sartlarina ve piyasa kosullarina uygun olup
olmadigi konusunda bir degerlendirme yapilmistir.
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01 Ocak - 31 Aralik 2011 D6nemi

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHi: 03
KARAR SAYISI :06/03/2012

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesinin gértsu alinarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan 01.01.2011-31.12.2011 déne-
mine ait , Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Teblig"i, ve 17.04.2008
tarih ve 11/467 sayili Karari uyarinca, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UMS/UFRS) cercevesinde ve SPK tarafindan dizen-
lenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gegmis konsolide faaliyet raporu ve mali tablolarimiz ekte sunulmustur
Sirketimiz yonetimi tarafindan ve Bagimsiz denetim Sirketi tarafindan denetlenen 31.12.2011 tarihi itibariyle bir énceki yil ile karsilastir-
mall olarak hazirlanmig olan UMS/UFRS esasli dipnotlari ile birlikte Konsolide Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim Tablosu ve Oz Sermaye
Degisim Tablolarinin ve dénem Faaliyet Raporu'nun bunlara ait agiklamalar iceren raporun SPK dizenlemeleri dogrultusunda;
-Tarafimizdan incelendigini,

-Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykir bir aciklama ya
da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, ylrtrltkteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu, kar ve zarari ile ilgili gergegi
durust bir bicimde yansittigini, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini yansittigini, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya
oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durlistce yansittigini, beyan ederiz.

Sayglarmizla,

Aziz ERDOGAN Siddik DURDU
Yénetim Kurulu Bsk.Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi
Genel Mudir Mali ilerden Sorumlu

Murahhas Aza
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Organizasyon Semasi

=

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

ORTAKLARI HISSESI (TL) ORANI %
IHLAS PAZARLAMA YATIRIM HOLDING A.S. 18.239.608 38,00
KRISTAL GIDA DAG.PAZ.AS. 1.396.400 2,91
HALKA AGIK KISIM 28.363.992 59,09
TOPLAM 48.000.000 100,00
Kayit Sistemi :

Sirketin kayitlar VUK ve TTK hukimlerine gére bilango esasina gére bilgisayarda tutmaktadir.
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Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

Merkezi Istanbul’'da bulunan Kristal Kola Ve Mesrubat San.Tic.A.S. 5 Eylul 1996 ‘da bir Milyon TL sermaye ile kurulmustur. Ttirkiyeinin en
buyuk gruplanindan inlas Holding Grubuina bagl bir kurulus olarak 21 Ekim 2005 tarihine kadar faaliyetine devam eden Kristal Kola, bu
tarihten sonra gruptan ayriimis olup 19 Ocak 2010 itibariyle tekrar grup blnyesine katilmistir. Sirketin ana faaliyet konusu «Kristal,chat,
rival, bwin, tombik ve redline « markali kola, portakalll gazoz, sade gazoz, enerji icecegi, meyveli icecekler, su Uretimi, maden suyu ve
sodas|, siselemesi ve pazarlamasi konularinda faaliyet géstermektedir.

Sirketimiz Ocak 1997 yilinda Oztirk Uludag A.S'ye ait Kinkkale mesrubat fabrikasini satin almisti. Agustos 1997'de yapilan halka
arzda, Sirketin %16,67'si halka agilarak 6denmis sermayesi 1.200.000 TL'ye, Ocak 1998 ‘de sermaye i¢ kaynaklardan %100 bedelsiz
artinmla 2.400.000 TL'ye yUkseltilmistir. Sirket 1999 yili safi kurum kazancindan ortaklarina net %49 temettll dagitmistirKasim 2002'de
6denmis sermayesi %50 bedelli, %50 bedelsiz i¢ kaynaklardan karsilanmak tzere 4.800.000 TL'ye yUkseltiimistir. Sirket Aralik 2002
yilinda Esas sermaye sisteminden Kayitli Sermaye sistemine gecmistir. Kayitl Sermaye tavaninin 38.400 .000 TL olarak belirlenmesi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina bagvurmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2003 tarih ve 44 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir. Buna gore, Sirketin kayitl sermayesi 38.400.000 TL olarak 24.02.2003 tarihli Olagan Genel Kurulun da kabul edilmis ve 4 Mart
2008 tarih 5748 sayill TT.S.G.de tescil edilmistir. Bu defa sirketin 38.400.000 TL olan kayitl sermaye tavani 100.000.000 TL'ye ¢ikarilara-
rak 12/04/2010 tarihli olagan genel kurulda Kabul edilerek 26/04/2010 tarih 7550 sayill TT.S.G.de tescil edilmistir. Sirket 24.000.000 TL
olan sermayesini %100 bedelli artirarak 48.000.000 TL'ye cikarmis olup 14/10/2010 tarihinde tescil edilmis ve 20 Ekim 2010 tarih 7673
sayil TTSG’sinde yayinlanmistir.

Sirketimizin mevcut Uretimi Balikesir, Kirikkale, Edremit ve Sapanca’daki tesislerinde gergeklesmektedir. Balikesir ve Kirikkale’de megru-
bat (gazli,gazsiz) icecek Uretimi, Edremit Kazdagi'nda Maden Suyu, Sapanca’da ise su siselemesi gerceklestirimektedir.

Sirketimiz Uretimini, 20.011 m2 kapali alan olmak Uzere 108.589 m2 alanda, dort Uretim tesisinde yapmaktadir.

Sirketimiz satislarini,bir distribétiir ana firmaya bagh Ttrkiye'nin her bélgesinde bulunan bayilik sistemi ile yapmaktadir. Ihracatini kendi
blnyesinde arz talep yéntemiyle ve bazi yerlerde bayilik sistemiyle gergeklestirmektedir.Kalitesini éne gikarmis olan sirketimiz Tuketici

Kalite GUvence 6duluna almistir. Kristal Kola, gazli icecek sektériinde herhangi bir yabanci lisansa bagli olmadan Uretim yapmaktadir.
Kristal Kola'nin pazarlama acisindan énemli destekleri, “Tirkiye'nin Kolasi, Gtivenle iciniz, No Caffein No Problem” sloganlariyle tiike-
ticilerine seslenen, yazili ve gorsel reklamlari, semsiye, sogutucu, bardak, muhtelif promasyon malzemeleri, degisik zamanlarda Urtine
Uriin kampanyalari seklindedir
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Sirketin Hukuki Yapisi ve Faaliyet Alani

Sirket merkezi, ihlas Plaza 29 Ekim Cd.No:23 Medya Blok K:5/4 Yenibosna/Bahgelievler/ISTANBUL.

Sirketin Kiinyesi

Ticaret Sicil Numarasi 352307/299889
Kurulug Tarihi 05.09.1996
Kayitl Sermayesi 100.000.000
Cikariimig Sermayesi 48.000.000
IMKB’de Islem Gorme Yil 1997
Halka Agiklik Orani %59,09

Faaliyet Yerleri
Merkez : ihlas Plaza 29 Ekim cd.No:23 Medya Blok K:5/4 Yenibosna/Bahcelievier/iST. (
Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikdy Mevkii BALIKESIR (
Fabrika : Samsun Asfalti 4.KM KIRIKKALE (0318
(
(

0212) 454 45 00

)
0266) 274 54 40
)
)

2453474
Fabrika : Kirkpinar Kdy(i izmit Asfalti Ustii PK.4 SAPANCA/SAKARYA 0264) 592 06 90
Fabrika : Avcilar Kyii Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR 0266) 388 37 17
Vergi Dairesi Blyiik Miikellefler
Vergi No 590 006 27 19

Kurum, istanbul Ticaret Odas, Istanbul Sanayi Odasi (518028.54 sicil numarasi)na kayitlidir. imalatc kurumun Balikesir, Kirkkale, Sa-
panca ve Edremit tesislerinin kapasite raporu bulunmaktadir. Ayrica sirket ISO 22000-2005, 1SO 9001-2008, OHSAS 18001-2007, TSEN
ISO 14001-2004, imalat Yeterlilik Belgesi , T.C.Saglik Bakanligi Gida Maddeleri Ureten Isyerlerine ait Calisma Belgesi, Gida Sicil Sertifika
Belgesi ve Uluslar Arasi Kalite Glvence Belgelerine sahiptir.

Markalarimiz ve {iriinlerimiz
Kristal  Chat e Rival ¢ Mehmetcik ® Tombik e Crystal ¢ Redline  Hotline ® Bwin e Danya ® Kriz ¢ Brawn

Uriin grubu olarak

Uriin Adi Uriin ambalaj cesidi Markasi
Mesgrubat 250 cc, 330 cc, 500 cc,1 Lt, 1,5 Lt, 2 Lt, 2,5 Lt Kristal, Chat, Rival, Tombik, Bwin
Meyve suyu 200 cc, 1 Lt Kristal, Chat, Rival
Su 500 cc, 1,5t 5L, 19Lt Kristal
Soda 200 cc, 250 cc,1 Lt Kristal, Rival
Enerji Drink 250 cc, 500 cc, 1 1t Redline, Crystal

Limonata 250 cc, 500 cc, 1.51t, 2.5 1t Chat, Rival, Bwin, Redline
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Tesislerle ilgili Genel Bilgiler

Balikesir Tesisleri: Balikesir sehir merkezine 20 km
uzaklikta, 6.000 m?si kapall olmak Uzere toplam 64.950
M2 alana kurulmustur. Bu tesislerde gazli mesrubat ve
meyve suyu Uretimi yapilmakta olup surup Uretim Uni-
tesi, 4 adet dolum hatti bulunmaktadir. Bu dolum hatlari
sirasiyla 40, 80, 100 ve 120 beklidir. Bu hatlarin kapasi-
tesi 50.000 Litre/saattir.

Kirikkale Tesisleri: Subat 1997'de faaliyete gecen fab-
rika 9.575 m?si kapall olmak Uzere toplam 10.154 met-
re kare alana kurulmustur. Bu tesislerde gazli mesrubat
Uretimi yapilmakta olup surup Uretim Unitesi ve iki adet
sise dolum hatti bulunmaktadir. Dolum hatlarinin biri-
si 40 bekli digeri ise 80 beklidir. Bu hatlarin kapasitesi
15.000 Litre/saattir.

Sapanca Tesisleri: Bu tesisler 3.686 m?si kapali olmak
Uzere toplam 10.530 m?'si alana kurulmus bulunmakta-
dir. Tesislerde 05 Lt, 1.5 Lt ve 5 litrelik Pet su sisesi dolu-
mu yani sira 19 litrelik polikarbon siselere de dogal kay-
nak suyu dolumu yapilmaktadir. 2008 yilinda tesislere 05
It icin saatte 40.000 sise/saat, 1.5 It icin saatte 36.800
sise/saat dolum yapacak komple hatlar kurulmustur.

Edremit Tesisleri: Bu tesisi 750 m?si kapali olmak Uze-
re 22.955 m? alana kurulmus bulunmaktadir. Balikesir'in
Edremit ilcesinde, Oksijen yoninden Dunya’nin ikinci
zengin bdélgesi olan Kazdaginda dir. Bu tesisimizde 200
ml cam sise sade ve meyveli maden suyu dolumu ya-
piimaktadir.
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IMKB’de islem Goéren Hisse Senetlerimizin Fiyat Seyri

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren hisse senetlerimizin fiyatinin yil icinde gelisme seyri, asagida her ayin ortasinda; giin
sonundaki kapanis fiyatlardan 6rnekleme suretiyle gosterilmistir.
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Aylar (2011) Fiyat (TL) Aylar (2011) Fiyat (TL)
Ocak 1.50 Eylal 0.85
Subat 1.38 Ekim 0.90
Mart 1.34 Kasim 0.83
Nisan 1.56 Aralik 0.70
Mayis 1.52 Ocak /2012 0.68
Haziran 1.20 Subat/2012 0.80
Temmuz 1.20 Mart/2012 0.83

Adustos 0.81 Nisan/2012 0.82
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2011/2010 Yil1 Finansal Gostergeleri
Gelir Tablosu Ve Bilanco Ana Kalemleri

Veriler (TL) 31/12/2011  13/12/2010
Ciro(Net) 20.928.501  22.368.948
Briit Kar 1.755.079  2.329.393
Faaliyet Kari -405.505  -1.565.697
Dénem Kar/Zarari 134.821  -2.398.643
Aktif Toplam 68.988.210  69.028.791
Dénen Varliklar 37.053.271  37.330.003
Duran Varliklar 31.934.939  31.698.788
Kisa Vadeli Borglar 3.957.662 4.091.581
Uzun Vadeli Borglar 541.345 582.831
Ozsermaye 64.234.796  64.077.504
FINANSAL GOSTERGELER 2011 2010
LiKiTIDE ORANLAR

CariOran 9,36 9.12
Asit Test Orani 8,63 8.36
Stoklar/Cari Aktif 7,82% 8.35%
isletme Sermayesi 32.338.419  31.733.020
MALI BUYOME ORANLARI

Finansal Kaldirag 6,52% 6.77%
Duran Varliklar/Ozkaynak 49,52% 49.26%
Net Finansal Pozisyon 64.489.203  64.354.379
KARLILIK ORANLARI

Briit Kar Marji 8,39% 10.41%
Aktif Verimliligi 0,20% -3,47%
Faaliyet Kar -1,94% -1%
Net Kar Marji 0,64% -10.72%
Ozsermaye Karlilig 0,21% -3.73%
NET FINANSAL POZiSYON

Net Varliklar 757.190 1.505.402
NET iSLETME SERMAYESI

Ticari Alacaklar 31.510.954  30.051.326
Diger Alacaklar 106.841 107.682
Ticari Borglar 3.636.902 3.851.248
Diger Borclar 118 118
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2011/2010 Yil1 Mamul Satis Miktarlar1 Ve Tutarlari

2011 2010
Urtin adi Litre Tutar Litre Tutar
Mesrubat 27.205.642 16.317.016  37.054.294  17.441.602
Su 27.598.214 3.524.997  32.016.785 3.379.707
Maden suyu 952.309 1.062.925 1.628.878 1.500.896
Diger Satiglar 0 23.563 46.743
TOPLAM 20.928.501 22.368.948
60.000.000 60.000.000 60.000.000 60.000.000
50.000.000 50.000.000 50.000.000 50.000.000
40.000.000 40.000.000 40.000.000 40.000.000
30.000.000 30.000.000 30.000.000 30.000.000
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurulusundan bu gline Urtnlerinde oldugu gibi yonetim yapis, idari ve personel islemleri, devlet kurumlarina karsi yiktmltltkler, kamu-
sal ve yasal gorevleri, yatrimciyi bilgilendirme, pazarlama stratejileri, yurtici ve yurtdisi alici satici iligkileri, tUketici ile iligkiler konularinda
etik degerlerin yaninda dinyada kabul géren uygulamalari da gtncel olarak yakalamak icin Kristal Kola her zaman dinamik yapisini
korumay! amaclamis ve zaman icinde bu konuda kendi kurumsal degerlerini olusturmustur.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanip kamuya duyurulan ilkeler ile sirket yapisindaki uygu-
lamalar arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere en kisa zamanda uyum saglama konusunda calismalara baslanarak 12.05.2004
tarihli yonetim kurulu toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum hususunda gerekli hassasiyeti gdstererek
yonetimde yeniden yapilanmaya gidilerek icraci ve icraci olmayan yénetim kurulu Gyelerini belirlemis olup ilk genel kurulda kurulun onayini al-
mak suretiyle iki bagimsiz Uye atamistir. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne baskan ve Uye secilip SPK ilkeleri dogrultusunda calismalar baglatilarak
alinan yénetim kurulu karari ile Pay Sahibi ile fliskiler birimi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi calismalarini kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri ve yénetim kurulunun yapilanmasi tzerine yogunlastirmistir. Kurumsal Yénetim ve Denetim Komitesinin tavsiyesi ve
yOnetim kurulu karari ile yatnmci birimi ve i¢ denetim birimi olusturularak buraya birer sorumlu personel atanmisti. SPK Kurumsal Yénetim
lIkelerine uyum calismalarindaki sonuglar, devam eden calismalar, varsa uyumsuzluklar ve gerekgeleri bu yazinin devaminda SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu formatinda agiklanmistir. Bahse konu ilkelere uyum konusunda sirketimizce énemli adimlar atimis olup eksik-
liklerin giderilmesi igin azami zaman icerisinde iyilesmeye yénelik galismalar yapiimaktadir. Uyum raporunda gézlemlenecek uygulanmayan
hususlardan kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi séz konusu degildir. Kurumsal Uyum Raporumuz 30 Aralik 2011 tarihinde yayimlanan

“Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina lliskin Tebligy” hukimlerine gére yenilenmistir

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2 . Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz Borsaya ilk acilimindan bu yana, yatinmcilar, yatinm sirketleri ve bankalarin finansal analiz birimleri, basin ve bu konular ile ilgili
diger birimlerden gelen bilgilendiriime konularindaki talepler genelde mali isler departmani ve genel mudur tarafindan yuarittimektedir.
Hicbir kurum, sirket veya kisi bu konuda geri cevrilmemis, zaten yukumldliklerimiz geregi aninda ilgili birimlere duyurusunu yaptigimiz
tim gelismeler ile yasal olarak ¢ncesinde SPK araciligiyla kamuya duyurulmasi gerekli olmayanlar disindaki tim veriler talep edenlere
veriliyordu. Cogunlukla; bizim de bilgimiz disinda borsada olusan ani fiyat degisikliklerinin sebepleri, durgunluk veya beklentiler konusu
bireysel yatinmcilar tarafindan soruluyor ve aydinlatici gerekli agiklamalar yapiliyordu. Bu konu ile ilgili dénem icerisinde yaklasik dokuz
civarinda gdrtisme yapiimis olup bu gériismeler daha cok Telekom Uzerinden yapilmistir . Bunun disinda ézellikle kurumsal yatirnm
sirketleri ve bankalar tarafindan istenen bilgi, belge ve raporlarda kendilerine ulastinimistir. Sorumluluk alanimizdaki dékimanlar web
sayfasinda bulunmaktadir.
Kristal Kola A.S. Yénetim Kurulu, Sirket muhasebe finans departmaninda Pay Sahibi ile iligkiler Birimi olusturulmasina, bu birimde mn-
hasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlt hususu gézetmek ve izlemek Uzere Hakan Bagoglu gérevlendirilmis olup yatinmcllar, finan-
sal analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimlerin bu birime yonlendiriimesine, ayrica kamunun aydinlatiimasinda sirkete ait internet
sitesinin aktif olarak kullaniimasina imkan saglanmistir. iigili bolimimuz egitim, deneyim ve sayi bakimindan yeterli bilgi ve deneyime
sahiptir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi icin preaktif, istekli ve daima iyilestirmelere agik bir tutum icinde
calismaktadr.
Web sitemizle pay sahiplerin ve yatiimcilarin intiyac duyduklari bilgilere daha rahat ulasmalari saglanmistir. Kap (Kamuyu Aydinlatma
Platformu)'na yapilacak aciklamalarda Sn.Siddik Durdu ve Mahmut Erdogan imza yetkili, Hakan Bagoglu uygulayici yetkilidir.
Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmekte ve bununla ilgili asagidaki faa-
liyetleri yuritmektedir.
Birim asagidaki gérevleri yerine getirir.
e Kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili s6zIU ve yazili bilgi talep-
lerini karsilamak.
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Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve gtincel olarak tutulmasini saglamak.

e Genel Kurul Toplantisinin yUrdrlikteki mevzuata, Ana Sozlesmelye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

* Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak.

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak.

¢ Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her turld hususu gézetmek ve izlemek.

* Sirketin kurumsal internet sitesi (www.kristalkola.com.tr) igerisinde yer alan yatinme! iligkileri bolimnin icerigini Turkge ve Ingilizce
olarak hazirlamak, mumkin olan en sik araliklarla giincellemek ve pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere internet vasitasiyla hizli ve
kolay bir bicimde ulasmasini saglamak.

* SPKinin Tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agiklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla IMKBIye bildire-
rek kamuyu aydinlatmak.

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak.

* Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde sirketi temsil etmek.

Pay sahipleri ile ilgili birim yetkilisi kamuya duyurulmustur.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletisim bilgileri:

Birim sorumlusu : Hakan Bagoglu

Telefon :(0212) 454 45 00

Faks 1 (0212) 454 45 01

E mall - hakanbagoglu@kristalkola.com.tr, info@kristalkola.com.tr

Yazisma adresi : Ihlas Plaza 29 Ekim Cd.No:23 Medya Blok K:5/4 Yenibosna/Bahcelievler/istanbul

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Borsada olusan fiyatlardaki keskin
sayllabilecek inis ya da cikislar, Kristal Kola veya borsa disinda edinilen kulaktan dolma bilgiler sonucu olusan beklentiler, ayni sekilde ba-
sinda ¢ikan kaynaksiz yaniltic yazilar, ¢esitli bultenlerdeki tahminler, yatinmlarla ilgili durum v.b. bireysel yatinmcilarin sordugu sorularda
yogunlugu olusturmakta ve gerekli cevaplar veriimektedir. Dénem icinde pay sahiplerinden gelen yazili ve s6zI( bilgi talepleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim gdzetmeksizin, s6zIU veya yazili olarak yanitlanmistir. Dénem icin bu rakam
15 civanindadir. Cesitli araci kurumlarca genelde yazili olarak istenen faaliyet raporu edinmekle ilgili 5 adet istege posta ve dider iletisim
araclar ile faaliyet raporu génderilmistir.

KAP kapsaminda IMKB'ye géndermek zorunlulugu olan ¢zel durum aciklamalari, mali tablolar ve sirket hakkindaki diger bilgiler de
elektronik ortamda elektronik imzali olarak génderilmektedir. Sirket, sermaye piyasasi araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye tye olarak, IMKB'de islem goren sirketin hisse senetlerini kaydilestirmistir. Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde, pay sahiplerinin islemlerinin yerine getiriimesi amaciyla, Deniz  Yatinm Menkul Kiymetler A.S. ile anlasma yapilmistir. Sirket
Ana Sozlesmesiinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir dizenleme bulunmamaktadir. Yil icinde pay sahipleri tarafindan herhangi bir ¢zel
denetci tayini talebi gelmemistir, ana sézlesmede bu konuda bir htikiim yoktur, sirketimiz zaten seffaf olarak yonetiimekte, ve pay sahip-
lerinden gelebilecek her turll talebi buylk bir titizlikle degerlendirmektedir.

Sirketimizin internet sitesi www.kristalkola.com.tr vasitasi ile yeni ilkeler dogrultusunda, pay sahiplerinin bilgiye ulasmasinda kolaylig
saglamak amaciyla daha aktif hale getirilmeye ¢alisiimakta ve gerektigi zaman yeni dizenlemeler yapiimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi
alma hakki sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda ayrintili sekilde belirtiimistir. Sirkete ait finansal raporlar genel kurul tarafindan se-
cilen bagimsiz dis denetim firmasi ve denetgi tarafindan denetlenmektedir. Pay sahiplerinden gelen yazili (faks, email) veya s¢zlU bilg
taleplerine pay sahipleri birimi tarafindan aninda cevap veriimektedir.
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4 . Genel Kurul Bilgileri

Sirketin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul éncesinde gtindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
doktmani hazirlanmakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimizin 2010 yil hesap dénemine ait genel kurulu 11/04/2011 tarihinde saat 11.00 ‘da % 49.91 nisap ile toplanmistir. Toplanti du-
yurusu 14/03/2011 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasi ile KAR sirket web sitesinde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi, ve iki ulusal ga-
zetede genel kurul tarihinden asgari ¢ hafta 6ncesinden duyuruldu. Toplanti 6ncesi 2010 yilina ait yénetim kurulu, denetci ve bagimsiz
denetim rapor 6zetleri, mali tablolarla, kar dagitim teklifi ile diger gindem maddeleri detaylar sirket merkezinde ve web sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tum bildirimlerde; Kurumsal Yonetim ilkeleriine uyulmaktadir.

Genel kurulda pay sahipleri haklarini kullanarak cesitli sorular yéneltmisler ve bakanlik komiseri huzurunda bunlara gerekli cevaplar
verilmistir. Sorular glindem digina tasmamis ve 6neri verilmemistir.

Boltnme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi konusunda
ana sozlesmeye konulmus bir hiikiim yoktur. Bu konuda Sirket yonetim kurulu ana sézlesmenin maksat ve mevzu boliminde ifade edildi-
gi gibi, bélinme disindaki bu tlrld isleri gerceklestirmek icin mevzuat ve ana sézlesme hikumlerine gére hareket ederek mevzuat geregi
SPK 'na 6zel durum agiklamasi gerektiren hususlari da IMKB nezdinde KAP sisteminde kamuya duyurmaktadir.

Genel kurula katilimin kolaylastinimasini temin maksadi ile toplantidan U¢ hafta éncesinden ilan edilmekte ve web sitesin de www.
kristalkola.com.tr duyuru yapilmaktadir. Genel kurul tutanaklan Sirket merkezinde her zaman incelemeye acik olup ayni zamanda web
sitesinden de ulasilabilmektedir. Genel Kurul'un yapilis sekli ve baskanin yonetimi, usuline uygun ve pay sahiplerinin haklarinin ihlal
etmeyecek sekilde yapiimaktadir. Her gindem maddesi ayri ayri oylanmakta genel kurul sonuclari ivedilikle kamuoyuna ve yatirmcilara
duyurulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi stresince glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde acik ve anlasilabilir bir yéntemle pay sahipleri-
ne aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve soru sorma olanagi verilerek saglikli bir tartisma ortami olusturu-
lur. Genel Kurula katilan Pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine uygulanan tcret politikasina iliskin giindem maddesi ile ilgili gérus ve
Onerilerini sunma firsati verilir. Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kendilerini Genel Kurul Blokaj Listesine kayit ettiren pay sahipleri Genel
Kurul Toplantisiina katilarak sirket faaliyetleri hakkinda gorus belirtip sirket yénetimine soru sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendilerine
yanit verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisinda glindem maddeleri hakkindaki oy kullanimlari tutanaga gegirilmektedir.
Toplantida her gtindem maddesi ayri ayri oylanmaktadir. Genel Kurul, ilgili Bakanhigin Hukimet Komiseri gézetiminde yapilmaktadir.

5 . Oy Haklan ve Azinlik Haklari

OY : (08 Ocak 1998 Tarihli 4457 Sayill TTS.G.)
Madde - 21 : Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganustt Genel Kurul Toplantilar’nda A ve B Grubu pay sahipleri her bir hisse igin 1 (Bir)
oy hakkina sahiptir. TTK.'nun 387.hukumleri sakiidir.

OYDAN MAHRUMIYET : (10 Eyliil 1996 Tarihli 4120 Sayil TTS.G.)

Madde - 22 : Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve fUruu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait gérusmelerde oy
kullanamazlar.

Sirket ortaklarindan tuzel kisiliklerin oy kullanmasi temsilname yoluyla olmaktadir. Azinlik haklarinin yénetimde temsiline iligkin herhangi
bir talep gergeklesmemistir. Birikimli oy kullanmaya iliskin ana sézlesmede hiikiim bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilarinda oy kullanma prosedirt, toplanti baslangicinda pay sahiplerine duyurulmaktadir. Sirkette oy hakkini zorlas-
tincr uygulamalardan kaciniimaktadir. Pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hikim Ana
sOzlesmede yoktur.
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6 . Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz s6z konusu olmayip sirket ana sdzlesmesinde asagidaki gibi ifade edilmistir,

KAR’IN DAGITIMI : ( 4 Mart 2003 Tarihli 5748 Sayili TTS.G. )

Madde - 29 : Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri ve Sirketce édenmesi ve ayriimasi zaruri olan meblaglar ile Sir-
ket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden dustldikten sonra geriye kalan ve
yillik bilancoda gérilen safi (net) kér, varsa gegmis yil zararlarinin distimesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Safi karin % 5'i birinci tertip kanuni yedek akce ayrilr.

Birinci Temettii:

b) Kalan kardan Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarda birinci temettt ayrilir.

ikinci Temettii:

c) Safi kéardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar dustldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen ikinci temettl
hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirimis olan kisimdan ¢denmis sermayenin %5'i oraninda kéar
pay! dustldikten sonra bulunan tutarin onda biri Tlrk Ticaret Kanunu’nun 466. maddesinin 2. fikrasl 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni
yedek akce olarak ayrilrr.

e) Yasa hukmu ile aynimasi gereken yedek akceler ayrimadikca, esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettli nakden
ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca; baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettti dagitiminda im-
tiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

f) Temettl hesap doénemi itibariyle mevecut paylarin timdne bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Temettl Avansi:

g) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 15’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun gikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak Uzere temettt avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilen temetttl avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir 6nceki yilin temettd avanslari tamamen
mahsup edilmedigi strece, ek bir temettli avansi verilmesine ve temettll dagitiimasina karar verilemez

Kar Dagitim Politikasi 2011 hesap dénemine ait Genel Kurul'da yenilenmis olarak ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir

Kurumsal Yonetim Komitesinin 24/04/2007 tarih 08 sayili tavsiye kararini gérismek Uzere toplanan Yénetim Kurulu Gyeleri yapilan mi-
zakereler sonunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili kararinda belirlenen esaslar dogrultusunda sirketimizin,
16 Mayis 2006 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulan kar dagitim politikasinin dikkate alinarak, Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve SPK'nin 18.01.2007 tarih 2/53 sayili karar dogrultusunda 2007 ve sonrasina iliskin kar dagitim politikamizin énceki
yillarda yayinlanan kurumsal yénetim uyum raporumuzda da yer aldigi Uzere,

Ortaklanmizin beklentileri ile sirketimizin biytme ihtiyacr arasindaki hassas dengenin gézetilerek, sirketin karliik durumu, planlanan yati-
rm harcamalari, gelisen gida sektériinin intiyacina bagli olarak tretim miktarlarinin arttirimasi ve calisma sermayesi ihtiyaci dikkate ali-
narak dagitilabilir karin tesbitinin; Ana mukavele, Sermaye Piyasas Kanunu ve Trk Ticaret Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat geregince
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1- Ortaklarimizin pay senedi getirileri yaninda dizenli temettl elde etmelerini teminen, Sirketimizin misyon ve vizyonunda belirlenen
hedeflere ulagabilmek amaciyla karlilik durumu, yatirm projeleri ve galisma sermayesinin gerektirdigi fon intiyaglan dikkate alinarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun mevcut diizenlemeleriyle de celismemek kaydiyla, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket esas
mukavelesindeki hikimler cergevesinde hesaplanan dagitilabilir kardan; her yil tatminkar oranda temettti dagitiimasina, temettinin
nakit veya temettliniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak dagitiimasina ya da belli oranda nakit,
belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gergeklestiriimesine,

2- Kar pay dagitim politikasinin; Sirketin devamliigini ve karliigini strdtrebilmek icin éngérdugu yatinm projeleri, ulusal ve global eko-
nomik sartlari, finansal performansi, sektérel ve genel ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil gézden gegirilmesine,

3- Kar payl dagitiminin olmasi halinde yasal sureler icerisinde ¢denmesi

4- Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleriine uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarli bir politika izlenmesi seklindedir.

KARIN DAGITIM TARIHi : (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayil TTS.G. )

Madde - 30 : Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi Yénetim Kurulu'nun teklifi izerine Genel Kurul tarafindan karar-
lastirlir. Karin ortaklara dagitiimasinda Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine uyulur.

7 . Paylarin Devri

Paylarin devri hususu sirket ana s6zlesmesinde asagidaki sekliyle belirlenmistir,

HISSE SENETLERININ DEVRI : ( 10 Eyltl 1996 Tarihli 4120 Sayil TTS.G. )

Madde - 8 : Nama yazili hisse senetlerinin devredilebilmesi icin 6nce kurucu hissedarlara rayi¢ bedeli lizerinden satin alinmasi teklif edilir,
kurucu hissedarlardan herhangi biri, bir ay icerisinde satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar htikimsiz oldugu
gibi pay defterine dahi kayit edilemez.

Yukari firkada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve hisse senetlerinin Uzerinde bagska ayni haklar kurulmasi halinde aynen uygu-
lanir. Cebri Icra satislarinda da bu maddede yer alan éncelik haklari saklidir. Bu éncelik haklarina riayet edilmediginde Idare Heyeti satis
ve devir veya hak sahipligi degisikligini pay defterine kayit etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlari'nin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan mutevellit satisi devri, ve intikal milzem olan
hisse senetleri énce rayi¢ bedeli tizerinden kurucu hissedarlara teklif edilir. Otuz gun sire ile cevap veremeyen tekliflerle ahara satisa
izin verilmis demekir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8 . Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuatina ve kurumsal yénetim ilkelerine uygun sekilde, kamuyu etkin bir sekilde aydinlatma amaciyla; SPK ‘na génderdigi ¢zel
durum agiklamalari, ara dénem ve yillik bilango, mali tablo ve bagimsiz denetci raporlarini, genel kurul tutanaklarini, yatinmei kararlarini
veya piyasa degerini etkileyecek sirket ile ilgili gelismeleri ve benzeri durumlari zamaninda, eksiksiz, guvenilir, anlasilabilir, yorumlanabilir
sekilde, en dustk maliyet ve kolaylikla, yerli yabanci yatinmei ayrimi yapiimaksizin ulasilabilmesi amaciyla, web sitesini degisikliklerde
guncelleyerek, basin agiklamalari yoluyla, elektronik posta ile ve gelisen teknolojinin getirdigi (wap gibi) ve getirecegi yenilikler ile kamuyu
aydinlatma ilkesini benimsemis ve bunun gerektirdigi her tirlt calismay! strdirmektedir. Sirket web sitesini glinin sartlarina gére dizayn
etmis olup, kurumsal yonetim ilkelerine uygun hale getirmeye azami 6zeni gostermektedir. Sirketimizin 12 Haziran 2009 tarihli Yénetim
Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIll No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebliginin
23.Md.sine istinaden hazirlanan Bilgilendirme politikasini sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilerek , sirket web sayfasinda
(www.kristalkola.com.tr ) yayinlanmasina, ve yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasina karar verilmis olup 2009 yili
Genel Kuruluna asagidaki sekilde sunulmustur.
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1. Amac

Bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gegmis performansi ile gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler disin-
daki hedeflerini, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim icerisinde paylasmaktir. Ana hedef, mevcut hissedarlar icin sirketin degerini
artinrken, potansiyel yatinmecilar icin de hisselerini cazip bir yatinm araci haline getirmektir. Sirket yénetimi, bu amacla stratejik planlari
uygulayip, sonuclarini genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati htikimleri cergevesinde; tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatrimcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (sermaye piyasasi katilimeilari) ile esit bir
bicimde paylasmayt ilke olarak benimsemistir.

Kamuyu aydinlatma hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB) duizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami ¢zen gésterir
Bilgilendirme Politikasinda yéntem olarak, yasal dizenlemelerde éngdrilenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta génderileri,
basin bultenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tim
kurallara uyum esastir

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunca olusturularak onaylanmisti. Kamunun aydinla-
tilmasi ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirimesi Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kurulu'na, Denetim Ko-
mitesine ve muhasebe birimine Bilgilendirme Politikas! ile ilgili bilgi vererek énerilerde bulunur. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Bilgilendirme Politikasi, Sirket kurumsal internet Sitesinde kamuya aciklanir ve miiteakiben ilk yapilacak genel kurul toplantisinda genel
kurulun tasvibine sunulur.

3.Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araclari

Sirket Bilgilendirme Politikalari; 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasi, sunumiar, yatinmci
toplantilar ve telekonferanslar, bilgilendirme yazilari, basin bltenleri gibi bilgilendirme araclari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Turk Ticaret Kanunu (TTK) hukumleri sakl kalmak Uzere, sirket tarafindan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasinin yaratiimesin-
de asagida belirtilen yontem ve araclar kulaniimaktadir.

o IMKB'ye iletilen ¢zel durum aciklamalar,

* Periyodik olarak IMKB'ye iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu,

o TTicaret Sicili Gazetesi ve GUnlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkler, genel kurul cagrisi vb.),
 Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

e Yazll ve gOrsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Sermaye piyasasi katilimcilari ile yiz ylize veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme, gérisme ve toplantilari,

e Kurumsal Web Sitesi, (www.kristalkola.com.tr),

4. Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin mali tablolari ve dipnotlari konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak hazirlanir.
Alti aylik ve yillik mali tablolar SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlar ¢ergevesinde bagimsiz denetimden gegirilir
Mali tablolar ve dipnotlar kamuya aciklanmadan énce Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri cergevesinde Denetim Komitesinin uygun
gbriistiyle Yénetim Kurulunun onayindan gecirilir ve Genel Mudur, Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza tarafindan dogruluk beyani im-
zalandiktan sonra mali tablolar ve ekleri IMKB'na Kap sisteminde iletilerek kamuya aciklanr.

Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yoénetim Kurulu onayini takiben SPK ve IMKB dtizenlemeleri dog-
rultusunda Kamuyu Aydinlatma Projesi (KAP) bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.
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5. Faaliyet Raporunun Kamuya Aciklanmasi

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulunun onayindan
gegcirilir ve Web Sitemiz wwwi.kristalkola.com.tr vasitasiyla kamuya aciklanir.

6. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler

Sirketin 6zel durum aciklamalari, muhasebe finans birimi tarafindan hazirlanrr.

Sirketin ¢zel durum agiklamalan prensip olarak Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra imza yetkilieri tarafindan KAP'a iletili,
Bir bilgi, makul bir yatinmcinin s6z konusu bilgiyi nemli ve ézel bulma ihtimalinin ytksek olmasi durumunda, énemli ve ¢zel bir bilgi olarak
kabul edilir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yénelik olarak; sermaye piyasasi katilimei-
lari/G¢unc kisilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan toplantilarda/gérismelerde kamuya agiklanmis bilgiler diginda bilgi agiklanmaz.
Sirket'in kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve gelismeler 6zel durum aciklamalari ile
kamuya duyurulur.

Bu gergevede herhangi bir sirket galisani daha 6nce kamuya aciklanmamis énemli ve 6zel bir bilginin istem disi olarak kamuya agik-
landigini belirlerse, durumu derhal muhasebe finans birimi'ne bildirir. Bu durumda, muhasebe finans birimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati
hukumleri dogrultusunda, uygun 6zel durum aciklamasinin hazirlanarak, KAP'a iletimesini saglar.

Sirket 6zel durum agiklamalarini, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki ilk is ginu icinde internet sitesinde (www.kristalkola.com.
tr) ilan eder ve s6z konusu aciklamalari bes yil streyle internet sitesinde bulundurur.

7. Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Katiimcilar tarafindan veya herhangi bir kurulug/kisi tarafindan iletilen yazil
ve s0zIU bilgi talepleri muhasebe finans birimi veya yatinmel iliskiler birimi tarafindan degerlendirilir. Yapilan degerlendirmede; talebin
icerigine gore, ticari sir niteliginde olup olmadigi ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun VIII Seri : 54 No'lu Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanma-
sina iliskin Esaslar Tebligi gercevesinde, yatinm kararlarini ve sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek tirden olup olmadigi
dikkate alinir. Yazili ve s6zIU bilgi talepleri, muhasebe finans birimi degerlendirmesinden sonra ilgili birim tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin aciklamalari, sadece Yénetim Kurulu ve sirketi
temsile yetkililer tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde Ozellikle géreviendiriimedikge, sirket calisanlari sermaye piyasasi katiimcilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar.
Gelen bilgi talepleri muhasebe finans ve yatirnmer iligkileri birimine yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili
bilgiler, gérevlendirilmis yoneticiler ve Yénetim Kurulu Uyelerince yapilacak aciklamalarla sunulur.

8. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler
Sirkette idari sorumlulugu bulunan kisiler; SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli
bir tecriibe ve gecmise sahip, sirketin faaliyet alani ve yonetim konusunda bilgili tercihen ylksek égrenim gérmis kisiler arasindan segilir

Idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayli olarak sirket ile iliskili icsel bilgilere diizenli erisen ve sirketin gelecekteki ge-
lisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisilerdir. Sirket, i¢sel bilgilere dlzenli erisimi olan Kisilerin listesini
hazirlar ve bu listelerde degisiklik oldugunda giinceller. Listeler, talep dahilinde SPK ve IMKB'ye génderilir. icsel bilgilere erisimi olanlarin
listesi, her glincellemeden sonra, en az sekiz yil stre ile saklanir.

9. Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile ileti§im

Sirket ara dénem ve yillik faaliyet sonuclari ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuclarini etkile-




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

yen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektor ile faaliyet gésterilen cevrenin daha iyi anlagiimasini saglayan énemli unsurlari serma-
ye piyasasl katilimcilarina aktarmayi tercih eder. Bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikce, Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimi,
bilgilendirme politikasinda aksi belirtimedikce sirket adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

Yiiz yiize yapilan toplantilar veya telefon gériismeleri

Sermaye piyasasi katiimcilari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya ylz ylize yapilan mulakatlar yatnmer iliskilerinin gelistiriimesi
programlarinin énemli bir parcasidir. Sirketimiz, bu tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme yapmayarak; daha énce kamuya aciklanan bilgi-
leri giincellemeyecek ve daha énce kamuya agiklanmamis énemli ve 6zel bilgileri aciklamayacaktir. Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin
kapsamli olarak yatirimci ile paylasiimasi gerektiginde ve/veya Yénetim Kurulu gerekli gérdugu takdirde yatirnmer bilgilendirme toplan-
tist diizenlenecektir. Yonetim Kurulu veya yéneticilerin basinla gérusmelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Yatinmer lliskileri
BoIUmU binyesinde degerlendirilecek, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin onayi ile diizenlenecektir. Potansiyel yatinmcllar, pay sahipleri,
menfaat sahipleri, basin ve yatirmcilari temsilen finansal kuruluslardan Sirket'e yéneltilen sorularin yanitianmasinda éncelikli olarak soru-
larin yazili olarak gelmesi icin internet kullanimi tesvik edilecek, fakat tim sorular bilgilendirme politikasi gergevesince Yatirmei lliskileri
Bolumu tarafindan cevaplanacaktrr.

Kiiciik Yatinnmcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekilatif bilgilendirmenin énlenebilmesi icin belirli bir grup yatinmet ile yapilan tanitim
toplantilari, bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapiimayacak; daha
dnce kamuya aciklanan bilgiler glincellenmeyecek ve daha 6nce kamuya aciklanmamis ¢zel bilgiler aciklanmayacakirr.

Tum bu aciklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktr. internet sayfasi kullanilirken 6zel durum agiklamalari ve internet
kullanamayan yatinmcilarin da bulundugu dikkate alinarak, icerik buna gére guncellenir. Bilgilendirme yapilirken yéntem olarak, yasal
dizenlemelerde 6ngorulenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta génderileri, basin bultenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak
kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir.

Sirketce Igsel bilgiler, esas olarak agiklama yikimluliginun olustugu tarinte kamuya aciklanir. Ancak Sirket mesru cikarlarinin, yasal
hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi igin gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi suretiyle Teblig'in 15 inci maddesi uyarinca;
icsel bilginin kamuya aciklanmasi ertelenebilir. Agiklamanin ertelenmesiicin;. Sirketce, ertelenen bilgiyi, ertelemenin Sirketin yasal hakla-
rinin korunmasina etkisini, yatrmeilarin yanittiimas riskini olusturmadigini ve erteleme stresince bu bilginin gizliliginin korunmast igin ne
gibi tedbirleri alindigina iligkin yénetim kurulunca karar alinir.

Icsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirketce s6z konusu icsel bilgi hakkinda kamuya der-
hal aciklama yapillir.

10. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket, etik olarak piyasa soylentileri ve spekulasyonlar konusunda herhangi bir gorus bildirmez. Sirket hakkinda basin-yayin organ-
larinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve séylentilerin takibi Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan gtincel olarak yapilir Muhasebe
Direktorlligu bu haber ve bilgilerin sermaye araclari Uzerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendirilmesini yapar.

Ancak Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIl No:54'lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar
Tebligi'nin 18'inci maddesi (Haber ve soylentilerin dogrulanmasi) cercevesinde ¢zel durum aciklamasinin yaplilip yapilimamasina karar
verilir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri dahilinde SPK ve/veya IMKB'den dogrulama talebi geldiginde veya yénetim bir
cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdigi takdirde, piyasada ¢ikan soylenti ve dedikodular hakkinda agiklama
yapilir.
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11. Yatinmei ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Gériigmeler

Sirketin gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerinin diizenli bir sekilde yUrattimesi, yatinmei sorularinin en verimli se-
kilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artinimasina yénelik calismalarin yiritiimesinden muhasebe finans biriminin sorumlugundadir.
Muhasebe finans birimi biinyesindeki Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, sirketin uluslar arasi yatinm alaninda taninirigini ve tercih edilebilir-
ligini artirmak, esdeger konumdaki kuruluslar ile karsilastinidiginda avantajli yénlerini 6n plana ¢ikarmak ve gelismekte olan piyasalarda
yatinm yapan kuruluslar icin sirketin diger sirketlere gére tercih edilebilir konuma getirme hususunda gerekli tanitim, telekonferans, e-mail,
faks, sunum, direkt bilgilendirme icin aciklama/duyuru gibi gesitli enstrimanlari kullanmaktadir. Pay sahiplerinden gelen toplant taleple-
rine olumlu yanit verilmekte olup; mimkun olan en Ust diizeyde gérlisme yapma olanagi saglanmaktadir.

Sirket analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin malkiyeti olarak kabul eder ve Web Sitesinde (www.kristalkola.com.tr) ya-
yinlamaz. Sirket analist raporlarini veya gelir modellerini gézden gecirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz.
Buna karsllik bazi belirli ve sinirlt durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlis bilgilendiriimesini énlemek amaciyla, sadece kamuya acik
ve gecmise yonelik tarinsel bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlarini gézden gegirilebilir.

12. Sessiz Donem

Sirket, asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz aciklamalari énlemek amaciyla takvim yilinin belirli dénemlerinde
finansal sonuglar ve ilgili diger konulari sermaye piyasasl katilimcilari ile tartismaktan kaginir. Bu déneme “sessiz dénem” adi verilir. Sirket
icin sessiz dénem Uger aylik ara ve yillik hesap déneminin bittigi ayi takip eden ayin 15'inde baslar ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya
aciklandigi gtinden bir is glinii sonra sona erer. Sirket sessiz dénem boyunca;

Sermaye piyasasi katiimeilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda, kamuya agiklanmis bilgiler haric, sirketin finansal
durumu konusulmaz,

Gerekli gérmedikce ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkimleri sakli kalmak kaydiyla, faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda gérus bil-
dirmez,

Finansal sonuclarla ilgili kamuya aciklanmis bilgiler harig, birebir ve kigUk gruplar tarafindan yoneltilen sorular cevaplanmaz; bu tip
gruplara agiklama yapilmaz. Boyle bir durum s6z konusu oldugu takdirde, aciklamalara sirketin Web Sitesinde (www.kristalkola.com.tr)
yer verilir.

13. Web Sitesi (www.kristalkola.com.tr)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde www.kristalkola.com.tr internet adresindeki sirket
Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket'in Web Sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikiimleri uyarinca yapiimasi
gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tim aciklamalara Web Sitesi Uzerinden
erisim imkani saglanir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bélimlendirilir. Web Sitesinin glvenligi ile ilgili her tlrld énlem alinir.
Web Sitesi Turkge olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngérdugu icerikte ve sekilde diizenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul
toplantilarina iligkin ilana, glindem maddelerine, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme doktmanina, gtindem maddeleri ile ilgili diger
bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katiim yontemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Web
Sitesinin gelistiriimesine yonelik calismalara strekli olarak devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli bagliklar asagida dzetlenmistir.

e Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

e Vizyon, misyon

e Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust yénetim hakkinda bilgi

o Uretim merkezleri ve Urin gesitleri

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket ana sézlegsmesi
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e Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

e Faaliyet raporlari

* Haberler

¢ SPK Ozel Durum Agiklamalari

* Genel Kurul'un toplanma tarihi, gtindem, gtindem konulari hakkinda aciklamalar
e Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli

o Vekaletname ornegi

e Kurumsal Yonetim uygulamalari ve uyum raporu

e Sosyal sorumluluk

¢ Bilgilendirme politikasl

9 . Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz 2011 yilinda SPK mevzuati uyarinca 5 adet 6zel durum aciklamasi yapmistir. SPK uzmaninca tarafimizdan ek agiklama isten-
memistir. Ayrica SPK tarafindan 6zel durumlarin zamaninda yapiimamasi nedeniyle her hangi bir yaptirim uygulanmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin ve hizli sekilde surdirebilmek, hissedarlarla strekli iletisim icinde olmak amaciyla, SPK
llkeleri'nin 6ngordiigi sekilde kurumsal internet sitesi olan www.kristalkola.com.tr ve e-mail olarak da info@kristalkola.com.tr ‘yi
aktif olarak kullanmaktadir. internet sitesinde trtin cesitlerimiz, marka grubunda ve ambalaj ebadina gére meveut olup, siparis verilebil-
mektedir. Sirketi tanitici ekipmanlar, Grtin kataloglar, kampanyalar vb. dékiimanlar meveuttur. ingilizee bolim yapim asamasinda olup en
kisa zamanda kullanima agilacaktir. Kamunun aydinlatiimasinda aktif olarak kullanima acilmis olmakla birlikte buradaki agiklamalar 6zel
durum aciklamasi yerine gecmez. Genel kurul bilgileri, ilan metni, sirket kampanyalari vb... sitede dikkat gekecek sekilde yer almaktadir.
Ayrica sirket Faaliyet Raporumuza internet sitesinden de ulasilarak incelenme imkani saglanmistir.

11 . Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirketin ortaklik yapisi dolayl istirak iliskisinden arindiriimis olarak internet sitesinde aciklanmistir. Yaganan degisimler anlik olarak bu
tablolara yansitilmaktadir. 31 Aralik 2011 Tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidadir.

Pay

Pay Sahibi Orani % Pay Tutan
ihlas Pazarlama Yatinm Holding AS. 38,00 18.239.608
Halka Acik Kisim 59,09  28.363.992
Diger 2,91 1.396.400
TOPLAM 100,00 48.000.000

12, igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile sirket cikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim sirket galisanlarinin igeriden 6@renilen bilgilerin kullanimiyla
ilgili kurallara dikkat etmesine énem verilmektedir. iceriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin énlenmesi icin gerekli her tiirli tedbir alinmak-
tadir. Calisma suresince dgrenilen, sirkete ait, gerekli kisiler disinda bilinmesi sirketce arzu edilmeyen, ticari sir olarak nitelendirilebilecek
bilgiler olarak kabul edilir. Sirketin, sermaye piyasasi araclarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgiye ulasabilecek konumdaki yo-
neticileri; sirketin ihrac ettigi sermaye piyasasi araglari ile alim satim yapmalari halinde, bu islemleri kamuya agiklarlar. Agiklamalar ayni
zamanda sirketin internet sitesinde yer alrr.
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Sirketin iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler listesi asagida verilmektedir:

Adi Soyadi Gorevi
Mahmut Erdogan Yon.Kur.Bsk
Aziz Erdogan Yon.Kur.Bgk Vekl ve Genel Md.
Siddik Durdu Yon.Kur.Uyesi Mal.islr.Sor.Mur.Aza
Onder Nuranel Y6n.Kur.Uyesi
Mehmet Eray Serifoglu Y6n.Kur.Uyesi
Abdullah Turall Yon Kur.Uyesi
Savas Babayigit Y6n.Kur.Uyesi
Clineyd Ebrar Levent Denetgi
SUkrl Yavuz SPK Sor.Ortak Bagdenetgi
Ugur Yildirm SPK Denetgi
Funda Songtl Sahin SPK Denetgi
Grsoy Orman SPK Denetgi Yrd
Ozkan Yavuz SPK Denetgi Yrd
Serkan Terzi SPK Denetgi
Hayati Giftlik Yeminli Mali Mlsavir
Hakan Bagoglu Pay Sahipleri Yoneticisi
ismail Hiiden Korkmaz Muhasebe sorumlusu
Rahmi QOztirk Hukuk Miigaviri
Abdurrahman GOk Hukuk Misaviri
MUmin Can Balikesir Fabrika Mid.
Abdullah Can Edremit Fabrika Mud
ismail Cogal Sapanca Fabrika Miid
Mustafa Demircioglu Kirakkale Fabrika Mid

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI
13 . Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle Sirket ile dogrudan iliski iginde bulunan Uguncu kisileri ifade etmek Uzere kullanilmigtir.
Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikge toplantilara davet edilerek veya telekomiinikasyon araclar kullanilarak
bilgilendiriimektedir. Calisanlar kendilerini ya da kisimlarini ilgilendiren konularda normal is akisi diizeninde veya egitim toplantilarinda
sorumlularca strekli bilgilendiriimektedir. Menfaat sahipleri sirketin web adresi ve KAP (Kamuyu Aydinlat Platformu) araciligiyle yeni
gelismelerden aninda haberdar olmaktadirlar. Devlete karsl olan yasal yukamlulikler ve dizenli beyanlar zamaninda yerine getirildigin-
den herhangi bir iletisimsizlik problemi olmamaktadir. Sivil toplum kuruluslar ile potansiyel musterilerde istedigi zaman istedikleri bilgiyi
kurallar ve yasalar gercevesinde talep edebilecekleri gibi web( www.kristalkola.com.tr ) adresinden de bilgilenmektedirler.

14 . Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirket ¢alisanlarinin yonetime katilimi konusu her zaman agiktir. Alaninda aldigi egitim yaninda mesleki gelisim ve tecribesi de géz 6ntn-
de tutularak her personelin bulundugu kisimda oldugu kadar sirketin en Ust dlizey yonetimine kadar ¢ikmasi imkani sirket politikasidir ve
kariyer planlamalari ile de desteklenmektedir. Diger menfaat sahiplerinin yénetime katiimi ile ilgili bu déneme kadar bir islem yapiimis
olmamakla birlikte yasal degisiklikler izlenmekte ve gerektigi an gerceklestiriime imkani mevcuttur. Basta sirket calisanlari olmak Uzere
menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini destekleyici mekanizma ve modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.

44 - 45
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15. insan Kaynaklari Politikasi

Ise gére eleman prensibinden hareketle ise alimlarda esit kosullardaki kisilere esit haklar taninmakta ve kariyer planlamalarinda da bu
sekilde hareket edilmektedir. Personeli ilgilendiren sirketle ilgili her tarlt konuda bilgilendirme ve egitim toplantilar yapilmakta, katilimci
ybnetim icinde her olanak sa@lanarak gorus alisverisi diizenli olarak yapiimaktadir. Her personelin standart gérevleri yaninda kendilerini
gelistirmelerine yardimci olacak farkli isler de zaman zaman yaptirilabilmektedir.

Dunyaya Saygll, Dinyada Saygin vizyonundan hareket ederek global olma yolunda emin adimlarla ilerleyen sirket daima daha yUksegi
hedeflerken “en 6nemli sermayemiz olan insan kaynagini” kendisini gelecegde tasiyacak en énemli degerlerden biri olarak benimsemistir.
Ucret politikasinda esit ise esit icret uygulanmakla birlikte verimlilikte etken olmaktadir. Bu zamana kadar calisanlardan ayirimeilik konu-
sunda herhangi bir sikayet s6z konusu degildir.

Insan Kaynaklari Politikalarini yénlendiren temel ilkelerimiz asagida belirtilmis olup; insan kaynaklari uygulamalarinda bu ilkeler dogrul-
tusunda hareket edilmektedir;

insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet, tutarliik ve gtivenilirlik temel esas olarak alinmaktadir. insan Kaynaklari standartlarini stirekli
iyilestirmek amaciyla; insan kaynaklar uygulamalar sistematik ve diizenli olarak gézden gegcirilerek gelen geri bildirimler ve en son ge-
lismeler dogrultusunda insan kaynaklari stregleri yeniden yapilandiriimaktadir. Yasal mevzuatlar cergevesinde ¢alisanlarimizin kisisel
bilgileri korunarak gizliligi saglanmaktadir. Insan Kaynaklari stireg ve uygulamalar, insan haklarina uyumlu ve bunlari destekler nitelikte
olup, bu ilkeler; aynmcilik yapmamayi ve sirket icinde esit firsatlar saglamayi gerektirmektedir. Ayrica endUstriyel iliskiler ve is saglhigi ve
guvenligi uygulamalarinda gerekli hassasiyetler gozetilmektedir.

16 . Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz mUsteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgileri dosyalamakta ve bu husustaki iletimlerin ticari sir kapsamindaki gizliligine dnem vermek-
tedir. 1ISO 22000-2005, 1SO 9001-2008, OHSAS 18001-2007, TS EN I1SO 14001-2004... gibi kalite standartlarina sahip olan sirketimiz,
sadece yurtici degil ayni zamanda yurtdisina da Urlin satisi yaptigindan musteri memnuniyetinde en 6nemli adimlardan olan diinya stan-
dartlarinda imalatla bu konudaki kararliigini ortaya koymaktadir. Misteri memnuniyeti olmadan sirketin varliginin da devam etmeyecegi
bir gercektir. Hammadde alimlarindan baglayarak mamul bandindan ¢ikana kadar dretimin her aninda kaliteye ve dolayisi ile musterinin
tatminine blyUk énem verilmektedir. Sonrasinda depolama, pazarlama, satis, sevkiyat, dagitim islemlerinde de azami dikkat gosterilerek
en iyi standartlar yakalanmaya calisiimaktadir. Yine de olasI misteri sikayetleri aninda ¢6zime ulastinimakta ve varsa hatalarin izerine
yerinde gidilerek ¢ézim saglanmaktadir.

Musteri ve tedarikcilerimizle iliskilerimizdeki karsilikli menfaatlerin korunmasi, ticari iliskilerde hakkaniyet strekli gozetiimekle birlikte
kaliteden 6dun veriimemesi igin her turli énlem alinmaktadir. Bu nedenle Urtinlerimizdeki kullanim sureleri kanuni mecburiyet olarak
mesrubatta klicuk ambalajlarda alti ay, blytk ambalajlarda ise bir yil olarak uygulanmaktadir.

17 . Sosyal Sorumluluk

Tuketicilerin memnuniyetine verilen énemle Balikesir, Sapanca, Edremit ve Kirikkale fabrikamizda olusturdugumuz laboratuar ekipman ve
ekibi ile saglik ve kalitede en iyiyi yakalamanin gerekliliklerinden olarak gergeklestirilmistir. Kamu sagligina verdigimiz énemle de hicbir
isletmemizde simdiye kadar sikayet veya ceza almamis olmamiz bizler icin ¢ving kaynagidir. Ayrica en blyik isletme olan fabrikadaki
aritma tesisleri de saglikli triinde gerekli bir adim olarak atilmistir. Sirket, Uretim ve Uretim digl streclerde tim paydaslariyla birlikte, cevre
ve dogal kaynaklari korumaya odakli yenilikci triin gelistirme ve Gretim yaklasimiyla calismaktadir. isletmeler asil isgtictint bulundugu
bolge insanindan karsiladigi igin bélgenin ekonomik hareketliligine katkisini saglamaktadir. istanbul'da her yil diizenlenen engelliler bas-
ketbol turnuvasi sponsorlarindan olmamiz yaninda bdlgesel etkinliklerde de her zaman katkimiz olmustur. Dénem icinde cevreye verilen
her hangi bir zarar olmamistir. Piyasaya satigl yapilan batdn Grdnlerin geri dontstmU her yil tarafimizca gevkonun lisans vermis oldugu
kuruluslara yaptinimaktadir. Sirketimiz ¢alisanlari icin garanti hayat grup sigortasi, isveren mali mesuliyet sigortasi ve dgtnct sahis mali
sorumluluk sigortas! yaptirmistir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

18 . Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Ana Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu htkimleri cercevesinde seci-
len 5 veya 7 Uiyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yarataldr.

Sirketimiz yénetim kurulu, kendi icinde misyonu ve vizyonu acik ve net bir sekilde belirlenmis olan, isinin ehli, etik degerlere sahip bilgi
ve deneyimli kisilerden olusmaktadir. Sirketimiz faaliyetlerini, mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢ dizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygun olarak yurdtilmektedir. Yénetim kurulu Gyelerimizin sirkette higbir ticari iligkisi s6z konusu degildir.

Asagida belirtilen yonetim kurulu Gyelerimizde géruldigu Uzere icraci olmayan Uye, icraci Uye, bagimsiz Uye ayrimi yapiimistir. Bagimsiz
Uye sayis iki ve icraci Uye sayisi iki olup, icract olmayan Uye sayisi U¢ kisidir.

Mahmut Erdogan : Yénetim Kurulu Baskan

Aziz Erdogan - Yonetim Kurulu Bagkan Vek.ve Genel Midir (icraci Uye)

Siddik Durdu : Yonetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza (icraci Uye)
Onder Nuranel - Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komite Bagkan
Mehmet Eray Serifoglu  : Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Denetim Komite Bagkani
Abdullah Turali - Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

Savas Babayigit - Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komite Gyesi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul Toplantilarini miteakip, gérev taksimine iliskin karar almak suretiyle, Yénetim Kurulu Bag-
kan ve Vekili tespit edilmektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde, Tirk Ticaret Kanunu hikdimleri
uygulanir. Sirket Kurumsal Yonetim llkeleri tebligleri cercevesinde gerekli komiteleri olusturmaya azami ¢zeni géstermektedir.

|- Denetim Komitesi:

I. AMAC ve KAPSAM

Bu dlzenlemenin amaci sirket yonetim kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu komite'nin  gérev ve calisma esaslarini
belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yénetim Kuruluna yardimei olarak,
yaptigl degerlendirmeler gercevesinde tespit ettigi hususlar Yénetim Kuruluna raporlayacaktir.

IIl. DAYANAK

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun acikladigi Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan dizenleme, hiikiim ve
prensipler cercevesinde olusturulmustur.

lll. ORGANIZASYON

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak intiyag gérdigu konularda bagim-
siz uzman gorUslerinden yararlanabilir. Komitenin intiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, Yonetim Kurulu gorev streleriyle sinirli olup olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilin de hareket eder ve Yonetim Kuruluna bilgi verir ancak Komitenin gérev ve sorumlulugu, yone-
tim kurulunun Turk Ticaret Kanunundan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komite, sirket calisanlarini veya istirakler dahil sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetcileri (Denetgiler) ve ko-
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nusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyac duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma
konularinda yetkilendirilmistir.

Uyelik

Komite, sirket Yénetim Kurulunda gérev yapmakta olan bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusur.
Komite ve Toplantilar

Komite en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kez sirket merkezinde toplanr.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkun oldugunca yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir.

Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak tespit ettigi hususlari ve énerileri hazirlayacag bir rapor ile yénetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Bagimsiz Dis Denetim

Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu kapsamda, bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin baglatimasi ve bagimsiz denetim kuru-
lusunun her asamadaki calismalari Komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin énerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden gegirir; calismalarini sinirlayan veya galis-
malarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirir ve énerilerde bulunur.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan belir-
lenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur. Bu kapsamda Komite, bagimsiz dis denetginin Sirketin denetimine iliskin her tarlti Gcret ve
tazminatini onaylar.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun secimi icin teklif gétiriimeden énce bagimsiz denetim firmasindan saglanan da-
nismanlik hizmetleri de g6z éniinde bulundurularak, bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligini zedeleyebilecek bir husus bulunup
bulunmadigini belirten bir rapor hazirlantr.

Bagimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari; daha énce sirket yonetimine iletilen
uluslararasi muhasebe standartlari gercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama secgeneklerini, bunlarin muhtemel sonug-
larini ve uygulama énerilerini, ayrica sirket yonetimiyle olan 6nemli yazismalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin Komitenin bilgisine zamaninda ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

Komite, gerekli gérdigu yéneticiyi, ic ve bagimsiz denetcileri toplantilarina davet edebilir ve gérislerini alabilir. Komite, bagimsiz dis
denetciler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak géristimesini istedigi konulari gortsur.

ic Kontrol

Komite, sirket i¢c denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gerekli tedbirleri alir. Bu amacla, sirket i¢ de-
netim biriminin calismalarini ve organizasyon yapisini gézden gegirerek; sirkette ve istiraklerinde saglikli bir i¢c Denetim altyapisinin
olusturulmasi, i¢ denetim biriminin yetki ve sorumluklarin tanimlanmasi, i¢ kontrol stireclerinin yazili hale getiriimesi, olusturulan yapinin
islemesi ve gozetimi hususunda yapiimasi gerekenlerle ilgili olarak Yénetim Kurulu'na énerilerde bulunur.

Komite, sirket i¢ denetim birimi tarafindan dizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve yonetim kuruluna géristini sunar.
Diger taraftan, Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.
Komite, i¢ denetim ¢alismalari esnasinda karsilasilan ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinde ortaya ¢ikan 6nemli olaylarda aninda bilgilendi-
rilir. i denetgilerin calismalanni sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar Komite tarafindan Yénetim Kurulunun bilgisine
sunulur ve bu hususlarin ortadan kaldirnimasina yénelik ¢nerilerde bulunulur.

Komite, sirketin bilesim sisteminin glvenligi ve isletimesi konusunda yénetimin hesap verebilirligi ile bilesim sisteminin calisamaz hale
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gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktariimasi ve korunmasi konularinda ani miudahale planlarini gézden gegirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve dizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol acan olaylarin ortaya gikariimasini
saglayici 6neriler gelistirir. Bu amagla, sirketin kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu
konularda sirket yénetimi tarafindan acilan sorusturma ve takiplerin sonuclarini gézden gegirir, gerekli diizenleme ve islemlerin yapilmasi
icin yénetime 6nerilerde bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Komite, kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlu-
gunu denetler ve sirketin sorumlu yéneticileri ile bagimsiz denetim kurulusunun gériisiini de alarak yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.
Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin

Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

Komite, 6Gnemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin mali tablolar Uzerindeki etkisini arastirr.
Diger Sorumluluklar

Komite, sirketin mali tablolari, ic kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden
gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tir sikayetlerin Komiteye ulasmasi ve degerlendirilebilmesi igin gerekli alt yapiy olusturmak
Komitenin gérevidir.

Duzenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglar Komite tarafindan gézden gegirilir, gerekli gérilen
dizeltmelere iligkin 6neriler yazili olarak Yénetim Kurulunun bilgisine sunulur.

Sirket icinde yasal diizenlemelere ve sirket ici yonetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve sirketin faaliyetlerine iliskin yasal dizen-
lemelerde meydana gelen degisiklerin sirket yapisina uyarlanmasini saglamak Komitenin gérevidir. Bu kapsamda Komite, yasal mevzu-
atin éngdrdigu yukumlaliklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir.

Komite, gerekli gordigu takdirde 6zel denetimler baslatabilir ve denetim sonuglarini Yénetim Kurulu'na raporlar. Komite bu tir denetim-
lerde kendisine yardimei olmak Uzere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar ve birimler arasinda ¢ikabilecek cikar catismalari ve sirketin ticari sirlarinin
kétlye kullaniimasi konularinda tespit ettigi hususlar Yonetim Kurulunun bilgisine sunar ve bu durumun 6nlenmesi icin alinacak
tedbirler konusunda énerilerde bulunur.

Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

V. BUTCE

Komitenin gérevini yerine getirmesi icin gerekli her trl( kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanr.

VI. YURURLUK

Komitenin gérev ve calisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yrtrltge girer.

lI- Kurumsal Yonetim Komitesi:
I. AMAC

Bu duzenlemenin amaci Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic .A.S. (Sirket) yonetim kurulu tarafindan olusturulan Kurumsal Yoénetim
Komitesi’nin (Komite), gérev ve calisma esaslarini belirlemektir. Komite, Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak Sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi, yénetim kurulu Gyelerinin belirlenmesi, yénetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin Ucret ve
performans degerlendirmesi konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi, yatinmct ilikileri faaliyetlerinin gozetil-
mesi konularinda faaliyetlerde bulunarak yénetim kuruluna destek ve yardimei olmak tzere kurulmustur.
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Il. DAYANAK
Bu dokiiman Sermaye Piyasas Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hukim ve pren-
sipler cercevesinde olusturulmustur.

Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig dogrultusunda
12/05/2004 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

IIl. YETKi VE KAPSAM

Komite Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yonetim Kuruluna bagli olarak gérev yapar. Komite, faaliyetlerin y(r(-
tllmesi sirasinda ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konusunda uzman kisileri toplantilara davet ede-
rek bilgi alma veya gerekli gordukleri yoneticiyi toplantilarina davet etme konularinda  yetkilidir.  Komitenin ihtiyac duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanr.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu
Yénetim Kurulundadir.

Il. ORGANIZASYON

Komite Sirketin yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur. Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ara-
sindan segilir.

yonetim kurulu Gyelerinden olugur. Komitede Sirket icra Baskani gorev alamaz.

Komite Uyeleri en cok 3 yillik stre igin secilir. Komite Uyelerinden birinin ayriimasi halinde yénetim kurulu en ge¢ 3 ay igerisinde yeni bir
Uye belirler. Stresi dolan Uyeler tekrar segilebilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 1 kez gergeklestirilir. Gerekli olan durumda ise, Komite Bagkaninin Yénetim Kurulu sek-
retaryasi vasitasl ile yapacagi davet Uzerine Sirket merkezinde toplanir. Komite toplantilarinda alinan kararlar Yénetim Kurulu sekretaryasi
tarafindan yazili hale getirilir, Komite yeleri tarafindan imzalanir ve arsivienir.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi
ilave olarak Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi'nin de gérevlerini yerine getirebilir. Bu esas
uyarinca komiteler kapsamindaki gérev ve sorumluluklarina asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim ilkelerini sirket blinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak ve uygulamalarda iyilestirici énerilerde bulunmak.
Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kottye
kullaniimasini énleyen i¢c dizenlemelere uyumu gézetmek.

Komitelerin yapisi, calisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve 6nerilerde bulunmak. Kurumsal yoénetim konusunda gelismeleri ve trend-
lerini yakindan takip ederek, bunlarin Sirket yonetiminde uygulanabilirligini arastirmak.

Yonetim Kurulunun ve Komitelerin Uyelerinin gérev surelerini belirlemek ve periyodik rotasyonlara iliskin énerilerde bulunmak.

Yatinmet iliskileri biriminin ¢alismalarini gézetmek.

Aday Gosterme Yonetim kuruluna uygun adaylarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve egitimesi hususunda seffaf bir sistemin olustu-
rulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar, Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
dlzenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin géruslerini yonetim kuruluna sunar, Yénetim kurulu
Uyelerini ve Ust dizey yéneticilerinin performans degerlendirilmesi ve kariyer plan lamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari
belirler ve bunlarin gézetimini yapar.
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Riskin Erken Saptanmasi Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden
gegirir.

Ucretlerin belirlenmesi Yonetim kurulu tyelerinin ve (st diizey yénelicilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin énerilerini, sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler, Sirketin ve (yenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek élgttleri
belirler, Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Gyelerine ve st duzey yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6neri-
lerini yénetim kuruluna sunar.

V. YORURLULUK

Sirketin Kurumsal Yénetim Komite gérev ve calisma esaslari Yénetim Kurulu'nun karari ile yartrluge girer. Bunlarda yapilacak degisiklikler
Yonetim Kurulu kararina baglidr.

Dénem icerisinde bagimsiz Uyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir degisim gerceklesmemistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska goérev almasini engelleyici kural bulunmamakla birlikte genel mudur bdyle bir sey yapamaz ve tim Uyelerin sirket isleri
icin her zaman yeterli zaman ayirmasi ve hazir olmasi esastrr. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz
yonetim kurulu Uyeligi sartlar cercevesinde;

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde sirket icinde gérev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,

Yonetim Kurulu'na belli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan akrabalarim arasinda son
bes yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat iliskisini kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigin,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigim,

Sirkete 6nemli élctide hizmet ve Urlin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir b6limana yariten sirketlerin herhangi
birisinde ¢alismadigimi, son bes yildir yénetici olarak gérev almadigimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Savas Babayigit

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil igerisinde sirket icinde gérev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,

Yoénetim Kurulu'na belli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan akrabalarim arasinda son
bes yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat iliskisini kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanhigini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigim,

Sirkete 6nemli élctide hizmet ve Urlin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir b6limana ylriten sirketlerin herhangi
birisinde ¢alismadigimi, son bes yildir yénetici olarak gérev almadigimi beyan ederim

Sayglarimla,
Onder Nuranel
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BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde sirket icinde gérev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,

Yonetim Kurulu'na belli bir pay grubunu temsilen segilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagl kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi olan akrabalarim arasinda son
bes yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayl bir menfaat iliskisini kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yénetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,

Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigim,

Sirkete 6nemli élctide hizmet ve Urlin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir b6limana yGriten sirketlerin herhangi
birisinde ¢alismadigimi, son bes yildir yénetici olarak gérev almadigimi beyan ederim

Sayglanimla,
Mehmet Eray Serifoglu

19.. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yoénetim kurulu bagkani, baskan yardimcisi ve mali islerden sorumlu Gyesi; uzun yillardir bu sektérde galisan, egitim ve deneyimleri ile
bulunduklar konumun niteliklerine sahip kisilerdir ve konumlarinda kendilerini kanitlamislardir. Yénetim kurulu sirketimizin yillik is planini
onaylamakta ve periyodik mali tablolarini incelemekte ve onaylamakta, faaliyet raporlarini hazirlamakta ve kamuya aciklamaktadir. Genel
kurul toplantilarini mevzuata ve sirketin esas sézlesmesine uygun olarak yapiimasini saglamaktadir. Bagimsiz dg Uye ise yine kendi alan-
larinda kamu ve 6zelde uzun yillar gérev yapmis egitimli, deneyimli ve yetenekli kisilerden olusmaktadir. Sirket yonetim kurulu Uyelerinin
seciminde aranan asgari niteliklere ana sézlesmede yer verimemekle birlikte teamtil; SPK, Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi
nda yer alan, yuksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip, mali suclardan 6turd hikim giymemis,
sirketin faaliyet alani ve yénetim konusunda bilgili, tercihen ylksek 6grenim gérmus kisilerin yénetim kurulunda gérev almasi seklindedir.
TUm yoénetim kurulu Gyelerimiz yukandaki asgari niteliklere sahiptir.

20 . Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki intiyaclarin karsilanabilmesi amaciyla kamu ve ¢zel sektér kuruluslarinin kalkinma
planlarinda 6ngdrilen yatinmlara katkida bulunabilmek icin modern teknoloji ve uluslararasi sistem iginde yurt ici ve yurt disinda 6zellikle
imalat ihracat ve pazarlama alaninda calisarak ekonomik ve teknolojik faydalar saglamak, yatirim ve calismalar yapmak, Uretilen faydala-
rin yatinmeilardan baslayarak kamunun yararina gelismesi, sinai, ticari ve sosyal sorumluluklarr ile Trk ve dinya halklarina daha saglikli
Urtinler sunmak, musterilerimizin her alanda guvenilir ve etkin hizmet sunmalarr icin is performansini artirmalarini, maliyetlerini digtrme-
lerini ve zamaninda tasarruf énlemlerini almalarini saglayarak takim ruhu icerisinde calismak sirketin ana misyonudur.

Kurulusu ve ana yatimmlarini tamamladiktan sonra gelecek ilk on yillik sure icerisinde yurtici pazarinda sektérel bazda ilk siray elde
etmek, bu sureg igerisinde 6zellikle Avrupa ve Ortadogu pazarinda da gelisme sagdlayarak devaminda bu pazarlarda séz sahibi olmak,
mUsteri isteklerini daima 6n planda tutmak, gevreye, topluma ve dogaya saygi, cagdas yénetim anlayisi, tim kaynaklarin verimli kullanil-
masl, musterilerimiz, ortaklarimiz, yatinmcilarimiz, tedarikgilerimiz, ve caliganlarimizla butunlesme, ticari ve sosyal iliskilerimizde karsilikli
glven, Ustln ahlaki de@erlerden ve durist davranis ilkesinden vazgecmemek ise sirketin vizyonudur.

Sirketin; maliyet, Uretim, pazarlama, piyasa degeri, yatinmci kararlari, ortaklarin ¢ikarlari vb. konulardaki tim stratejik hedeflerinde alina-
cak kararlarda yénetim kurulu yoneticilerin kararlarini inceleyip onaylamakta veya red etmektedir. Kabul edilenlerin uygulama surecindeki
gelismeler ve sonuglardan bilgi sahibi olmakta ve gecmis performanslarin degerlendirilmesi yapiimaktadir.

21 . Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
ic kontrol yonetiminin ilk adimi olarak denetim komitesi olusturulmus, sonrasinda denetim komitesi etkin bir ig kontrol uygulamak ve sonug
raporlarini sunmak Uzere bir i¢ denetci atamistir.
Denetim komitesi, sirketin i¢sel ve digsal olarak karsilastigi veya karsilasacagi mevcut ve potansiyel riskleri tanimlamakta ve degerlen-
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dirmektedir. GUnimuz global ekonomisinde ¢ok énemli bir yere sahip olan risk yénetimini sirkette firsatlari degerlendiren, ani ekono-
mik hareketlerde olusan riskli dénemlerde menfaat sahiplerinin beklentileri dogrultusunda gelismeye acik bir sistem olusturmak (izere
gorevlendirilmistir. Ayrica, saglikli bir i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmasi amaciyla Finansman ve Mali isler Genel Midur Yardimeilig
blnyesinde ic Denetim Yoneticiligi olusturma calismalari yapiimaktadir. Denetim Komitesi surekli olarak sistemin isleyis ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, yeri geldikge risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zim 6nerilerini Yonetim Kuruluina aktar-
maktadir. ic kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmeye yénelik ic kontrol sistemi asagida yer alan hususlari icermektedir.

e Sirket tarafindan yazili bir i¢ kontrol sitemi olusturulmustur.

* Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve iglemlerin yirdttimesi ile ilgili yetkililer agikga tanimlanmistr.

e Yatinmlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendiriimekte ve sistematik olarak yoneticiler ve sorumlu calisanlar-
ca izlenmektedir.

e Birim sorumlular kendi sorumluluk alanlari ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesinden sorumludur.

* insan kaynaklan yénetimi, teknolojik yeterlilik ve varliklarin giivenligi konular ile etik kuralara uyum konularinda periyodik olarak ic
denetim birimi tarafindan degerlendirmeler yapiimakta Yonetim kurulu i¢ kontrol sisteminin etkinligini mali tablolarin onaylandigi gin
dahil olmak Uzere yillik olarak 6lciimlemektedir. Yonetim kurulu i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi calismasini asagidaki pro-
sesler uyarinca yapmaktadir:

e Denetim komitesi tarafinda hazirlanan i¢ ve dis denetim calisma planinin gézden gegirilmesi

e Denetim komitesinin yoneticiler ile birlikte belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin incelenmesi ve yéneticilerle tartigiimasi

o ¢ kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak i ve dis denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin degerlendiril- mesi ve yoneticilerle
tartisiimasl

22 . Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

SIRKET ILZAMI : ( 10 Eylul 1996 Tarihli 4120 Sayili TTS.G. )
Madde - 12 : Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili ve ilzami Yénetim Kurulu'na aittir.

Sirket tarafindan verilen vesikalarin ve yapilacak antlasmalarin muteber olabilmesi icin, bunlarin Sirket Unvani altinda sirketi ilzama yet-
kililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam edecek imzalar Yénetim Kurulu tarafindan tayin ve tesbit edilir.

Yonetim Kurulu kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler segerek de islerin bir kisminin Tedvirini onlara birakabilir

Yonetim Kurulu; Muddrler tayini yoluyla da sirketi temsil ve ilzam edebilir. Esas s6zlesmedeki bu madde disinda yénetim kurulu Gyeleri
ve yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari; kanunlar, mevzuatlar, etik ilkeler ve sirket prensipleri ile uygunluk saglamak zorundadir.

23 . Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

YONETIM KURULU TOPLANTILARI : ( 10 Eylul 1996 Tarinli 4120 Sayili TTS.G. )
Madde - 11 : Genel Kurul, sirket isleri ve islemleri Ilzum gérdikce toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi gerekir.

Dénem icerisinde ydnetim kurulu 15 kez tam katiimla toplanmistir. Bu toplantilar sekreterya tarafindan Uyelere telefon yolu ile en az 1 hafta
éneesinden bildirilmistir. Toplantilarda farkli gortsler olusmadigindan kamuya agiklama gereksinimi olmamistir. Yénetim Kurulu, Tark Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan tim konularda fiilen toplantilara katilmakta ve zabitlar gerektigi gibi dizenli tutulmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde yapilir. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta ve sirketin
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

24 . Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim kurulu Uyeleri igin dénem iginde sirketle islem yapma ve rekabet konusunda yazili bir uygulama bulunmamakla birlikte dénem
ici ve 6nceki donemlerde bodyle bir durum gergeklesmemis, herhangi bir gikar catismasi vuku bulmamistir.

25 . Etik Kurallar

Yonetim kurulu tarafindan yazil olarak olusturulmasa da sirket ve ¢alisanlar icin daha kurulusta benimsenmis ve zaman icerisinde olgun-
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lasmis etik kurallar; sirket calisanlarina toplanti ve egitim calismalarinda anlatiimaktadir. Sirket, mUsterilerinin memnuniyetini, kit dogal
kaynaklarin etkin kullanilarak evrensel kalite ve standartlarda Urin, hizmetler sunmayi ve ekonomik sosyal gelisime katkida bulunmayi
amaclar. Bu suretle ulusal ve kuresel capta, musterileri, paydaslari, calisanlari, tedarikgileri, bayileri kisaca tim paydaslari icin glveni-
lirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedefler.

Tum calisanlarimizdan, sirketimizin kalttr btinliguni saglayacak tavir ve davranislar sergilemeleri, sirketimizin sayginligini ve kurumsal
yapisinin guvenilirligini koruma ve gelistirmeleri beklenmektedir.

Etik Davranis Kurallar’'nin tim ¢alisanlara bildirilmesi, calisanlarin bu kurallara gerekli énemi vermelerinin saglanmasi ve Etik Davranis
Kurallar’'na uyulmasi konusunda gerekli gcaba ve liderligin gosteriimesi yonetim roliinde olan calisanlarin asli gérev ve sorumluluklari ara-
sindadir. Sirket icinde heniiz genel kurulun bilgisine sunulmus olmamakla beraber kisaca asagida ézetledigimiz etik kurallari uygulamaya
calismaktayiz;

Yoénetim kurulu Gyeleri pay sahipleri aleyhinde sonuc verecek baskilara boyun egmez, maddi menfaat kabul etmez.

Yonetim kurulu Gyeleri ve sirket yoneticileri tarafindan sirket ile ilgili konularda kamuya yapilan aciklamalar, zamaninda ve dizenli olarak
yapilr.

Yonetim kurulu Uyeleri, sirket ile ilgili gizli bilgi veya ticari sir niteligi taglyan bilgileri kamuya agiklayamaz. Ayni sekilde, bu bilgilerin sirketin
diger celisanlari tarafindan da sirket disina c¢ikariimasini 6nlemek igin gerekli 6nlemleri alir.

Sirket, faaliyetlerini yerine getirirken sosyal sorumluluklara duyarl olur.

Sirket yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticileri, pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasini engelleyecek girisimlerde bulun-
mazlar.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri, sirket ile rekabet etmemekte ve sirketin direkt istigal konularina giren alanda faaliyet géstermemektedirler.

26 . Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Kurumsal ydnetim ilkeleri gercevesinde, Kurumsal Yoénetim Komitesi ile Denetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteler 2 ‘ser (lyeden
olusmus olup baskan bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden Uye ise icract olmayan yénetim kurulu Uyesinden olugsmaktadir. 2011 yilinda
Denetim Komitesi 4 Kurumsal Yénetim Komitesi 5 kez toplanmistir. Bir yénetim kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almasinin ge-
rekgesi; 2 komite olmasi buna karsilik icract olmayan 3 yénetim kurulu Gyesinden ikisinin bagimsiz Uye olup komitelere bagkanlik etmesi,
diger Uyeninse icraci olmayan yénetim kurulu (yesi olmasi tavsiye olundugundan kaynaklanmaktadir. Bu ilkeler cergevesinde belirlenen
diger komitelerin gérevlerini, kurumsal yénetim komitesinin yerine getirmesi hedeflenmektedir.

27 . Yonetim Kuruluna ve Ust Diizey Yoneticilerine Saglanan Mali Haklar

Bu politika, SPK dlzenlemeleri dogrultusunda idari sorumlulugu bulunanlar, yénetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dlzey yéneticilerimizin
Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve icrada bulunan yonetim kurulu Gyeleri icin ¢denecek Ucretler, ortaklarimizin 6nerisi Uzerine Genel Kurul karari
alinmak suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

lcrada bulunan yonetim kurulu (yelerine, asagida detaylart aciklanan st dizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda ¢deme
yapilir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yoénetim kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, ikamet ile ilgili vb. giderleri) sirket tara-
findan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici sabit ticretleri, piyasa kosullar ekonomik veriler, sirketin karliigi ve verimliligi ile kisilerin pozisyonlar da dikkate alina-
rak ve yasal yUkimlUliklere uygun olarak belirlenir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; isin buyUkIugu, performansi, ise katki, bilgi/beceri ve hedef kavramlar éne gikartilarak ticretlendirmenin
yapilmasi, sirket ici ticret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak galisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirima-
sl ve sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak uygun kriterdeki isgtictinin sirketimize kazandirimasidir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde Ust Duizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine denen toplam miktarlar, izleyen genel
kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine sunulur.
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Bagimsiz Denetim Raporu

1 Ocak - 31 Aralik 2011 Hesap Dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu
Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Yénetim Kurulu’'na,

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.'nin (“Sirket veya Grup”) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide
finansal durum tablolarini (bilangolarini), ayni tarinte sona eren yila ait konsolide kapsamii gelir tablolarini, 6z sermaye degisim tablolarini
ve nakit akim tablolarini, 6nemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére hazirlanmasi ve dirtst
bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulstzlikten kaynaklanan énemli yanligliklar
icermeyecek bicimde hazirlanarak, gergegi dirUst bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanma-
sini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
Sermaye Piyasas! Kurulunca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve dirlst bir bicimde yansitip yansitmadigi konusunda makul bir
glvenceyi saglamak Uzere planlanarak yuritiimesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tzere 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsaya-
cak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sirketin ic kontrol sistemi géz éntinde bulundurulmustur.
Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasar-
lamak amaclyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz
denetimimiz, ayrica Sirket yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal
tablolarin bir batdn olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimizin olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goris
Gorlsumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle

finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan
finansal raporlama standartlari cergevesinde dogru ve dirist bir bigcimde yansitmaktadir.

ISTANBUL, 06 Mart 2012
Sorumlu Ortak Basdenetci
SUKRU YAVUZ

PUR BAGIMSIZ DENETIM
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.
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Bagimsiz Denetci Goriisii

Kristal Kola Ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirket’nin i¢ Kontrol Sisteminin 01.01.2011-31.12.2011
Tarihindeki Durumuna iliskin Bagimsiz Denetgi Goriisii

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan 04.07.2003 tarihinde onaylanarak kamuya duyurulan Kurumsal Yénetim ilkeleri, 1. Bolim (Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik) 3.2.2. maddesi e fikrasinda belirtilen usuller ¢ercevesinde 01.01.2011-31.12.2011 dénemini incelemis bulun-
maktayiz.

Gorustimize gore gerek yaptigimiz analitik incelemeler, gerekse gerekli gérdiigumuz diger yontem ve teknikler ile i¢ kontrol sistemi Ser-
maye Piyasas Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri II. Bolim (Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik) 3.2.2. maddesi e fikrasinda belirtilen esas
ve usulleri igermektedir.

Bu gorlstimlz tamamen Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin bilgisi ve kullanimi icin
hazirlanmis olup, baska bir maksatla kullaniimasi mimkdn degildir.

istanbul; 06 Mart 2012

Sorumlu Ortak Basdenetci
SUKRU YAVUZ

PUR BAGIMSIZ DENETIM
YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
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2011 Yili Karinin Dagitim1 Hakkinda Teklif

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2011 yil hesap dénemi sonunda SPK’ nun Seri:XI No:29 Tebligine gére dizenlenen konsolide finansal tablosunda; vergi 6n-
cesi dénem Kkari, 431.311,-TL vergi sonrasi net dénem kari 157.292 - TL'sidir. VUK hikimlerine gdre dizenlenmis yasal kayitlarinda ise
vergi éncesi dénem kar 1.035.413,28 TL vergi sonrasi net dénem kari 797.194,58 TL'sidr.

-SPK’ nun Seri: XI, No:29 Tebligine gére dizenlenen konsolide finansal tablosunda 8.544.311 TL gecmis yil zararlari oldugundan, 2011
yiliile ilgili olarak herhangi bir kar dagitiminin yapilmamasina ve dénem karinin gegmis yillar zararlarina mahsup edilmesine,

-Yasal Kayitlara gore dizenlenmis solo finansal tabloda vergi sonrasi net dénem kari olan 797.194,58 TL'dan esas s¢zlesmenin 29.mad-
desive TTK'nun ilgilimaddeleri uyarinca,

39.859,73 TL Birinci Tertip Yasal Yedek Akgce olarak, 757.334,85 TL'nin ise Olaganustl Yedek akce olarak ayriimasi hususlarini

Arz ve teklif ediyoruz,

Yonetim Kurulu
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2011 Yili Kar Dagitim Tablosu

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC. A.S. 2011 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikaniinis Sermaye 48.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 411.280
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise sz konusu imtiyaza iliskin bilgi yok
SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Dénem Kén 431.311 1.035.413,28
4, Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gider ( - ) -274.019 -238.218,70
5. Net Donem Kan (=) 157.292 797.194,58
6. Gecmis Yillar Zararlan ( -) -8.544.311
7. Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) - 39.859,73
9, NET DAGITILABILIR DONEM KARI (ZARARI) 0 757.334,85
8. Konsolidasyona Dahil istirakin(*) Dagrtim Karan Alnmamis Dagrtilabilir Kar Tutan (-) 0
10. Yil icinde yapilan bagislar ( +) 0
11. Birinci temettiitin hesaplanacag bagislar eklenmis net dagitilabilir ddnem kari 0
12. Ortaklara Birinci Temett 0
-Nakit 0
-Bedelsiz 0
-Toplam 0
13. imtiyazii Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0
14. Yonetim kurulu dyelerine, galisanlara vb.'e temettil 0
15. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettil 0
16.  Ortaklara ikinci Temettl 0
17. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0
18. Statli Yedekleri 0 0
19.  Ozel Yedekler 0 0
20.  OLAGANUSTU YEDEK 757.334,85
21. Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0 0
Gegmis Yil Kén 0 0
Olaganst Yedekler 0 0
Kanun ve Esas Stzlesme Uyarinca Daditilabilir Diger Yedekler 8 8
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2011 Yil1 Hesap Donemi Denetci Raporu

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC. A.S. Genel Kuruluna
Unvan

Merkezi

Sermayesi
Faaliyet Konusu

Denetgilerin Adi, Gorev slreleri, Ortak
olup olmadiklari

Katilinan Yonetim Kurulu ve Yapilan Denetleme Kurulu Toplantilar Sayisi

Ortaklar hesaplari, defter ve belgeleri tizerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve varilan sonug

T.T.K. 353/1-3 bendi geregince ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi
ve sonuglari

T.TK. 353/1-4 bendi geredince yapilan inceleme tarihleri ve sonugclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluk ve bunlar hakkinda yapilan islemler

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC.A.S.
istanbul

48.000.000 TL
Alkolsiiz S Igecekler imalat.

Clineyd Ebrar Levent 12/04/2010 tarihli Olagan Genel Kurulundan
itibaren U¢ yil icin secilmistir. Ortak Degildir.

Dort defa Yonetim Kurulu toplantisina katilinmis, Yonetim Kurulu karar-
lari incelenmigtir. Dort kere Denetleme toplantisi yapilmistrr.

Kanuni defterler ve belgeler lzerinde (¢ ayda bir yapilan inceleme-
lerde kayitlarin belgelere ve muhasebe standartlarina uygun oldugu
gorilmastdr.

Bagli isletmelerde yapilan kasa sayimlar diginda merkez kasasi dort
kez sayllmig ve kasa mevcutlarinin kayitlara uygun oldugu gortimustr.

Sirket kayitlari her ay incelenmis ve bahis konusu kiymetlerin mevcudi-
yeti ve kayitlara uygunlugu gérilmugtdr.

Tarafimiza intikal ettirilmis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.$.'nin 01.01.2011-31.12.2011 dénemi hesap islemlerini Tirk Ticaret Kanunu, Ortaklar Esas Sézles-
mesi ve diger mevzuat ile kabul gérmis muhasebe ilke ve stantdartlarina gére incelemis bulunmaktayim. Gértsimize gére, icerigini
benimsedigimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle diizenlenmis Bilanco, Sirketin anilan tarihteki gercek mali durumunu;

01.01.2011-31.12.2011 dénemine ait Gelir Tablosu, anilan dénemine ait gercek faaliyet sonuclarini yansitmakta ve karin dagitimi éne-
risi, yasalara ve ortaklik s6zlesmesine uygun bulunmaktadir. Gelir Tablosu cetvelinin onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini

oylariniza arz ederiz.
istanbul, 06/03/ 2012

Ciineyd Ebrar Levent
Denetci
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31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 Tarihleri itibariyle Konsolide Finansal

Durum Tablolar1 (Bilancolar)
Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

Dipnot Bagimsiz Denetim’den
Referanslari Gecmis Gegmis
31.12.2011  31.12.2010

VARLIKLAR

Donen Varliklar 37.053.271  37.330.003
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 757.190 1.505.402
Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar 10 31.510.954  30.051.326
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 25.866.040  25.128.352
- Diger Ticari Alacaklar 5.644.914 4.922.974
Finans Sektorti Faaliyetlerinden Alacaklar 12
Diger Alacaklar 11 106.286 107.127
Stoklar 13 2.895.739  3.115.445
Canli Varliklar 14
Diger Donen Varliklar 26 1.783.102 2.550.703
(Ara Toplam) 37.053.271  37.330.003
Satig Amaclyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34

Duran Varliklar 31.934.939 31.698.788
Ticari Alacaklar 10
Finans Sektorti Faaliyetlerinden Alacaklar 12
Diger Alacaklar 11 555 555
Finansal Yatinmlar 7
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 16
Canli Varliklar 14
Yatinm Amagcli Gayrimenkuller 17 853.860 853.860
Maddi Duran Varliklar 18 22.192.063  22.938.654
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 6.930 1.619
Serefiye 20 5.045.257  5.045.257
Ertelenmis Vergi Varligi 35 2.824.733 2.837.990
Diger Duran Varliklar 26 1.011.541 20.853

TOPLAM VARLIKLAR 68.988.210  69.028.791

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 Tarihleri itibariyle Konsolide Finansal

Durum Tablolar1 (Bilancolar)
Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

Dipnot Bagimsiz Denetim’den
Referanslari Gecmis Gegmis
31.12.2011  31.12.2010

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.957.662  4.091.581
Finansal Borglar 8
Diger Finansal Yukimldlikler 9
Ticari Borglar 10 3.636.902  3.851.248
Diger Borglar 11 118 118
Finans Sektorli Faaliyetlerinden Borglar 12 - -
Devlet Tegvik ve Yardimlar 21 - -
Dénem Kari Vergi Yikimltlugu 35 71,113 63.038
Borg Karsiliklari 22 - -
Diger Kisa Vadeli Yiikimliilukler 26 249.529 1771477
(Ara toplam) 3.957.662 4.091.581
Satig Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iligkin Yikiimliilikler 34 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 541.345 582.831
Finansal Borglar 8 - -
Diger Finansal Yukumldltikler 9 - -
Ticari Borglar 10
Diger Borglar 11 -
Finans Sektor(i Faaliyetlerinden Borclar 12 -
Devlet Tesvik ve Yardimlari 21 -
Borg Karsiliklar 22 -
Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kargiliklar 24 280.160 327.829
Ertelenmig Vergi Yukimltliga 35 261.185 255.002
Diger Uzun Vadeli Yakimltlukler 26 -
OZKAYNAKLAR 64.489.203 64.354.379
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 64.234.796 64.077.504
Odenmis Sermaye 27 48.000.000  48.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 27 19.199.732  19.199.732
Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Hisse Senedi ihrag Primi 27 55.925 55.925
Deger Artig Fonlar 27 4.766.105  4.766.105
Yabanci Para Gevrim Farklari
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 27 600.053 589.468
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 27 (8.544.311)  (6.562.358)
Net Dénem Kari/Zarari 36 157.292  (1.971.368)
Azinhk Paylan 27 254.407 276.875
TOPLAM KAYNAKLAR 68.988.210  69.028.791

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir
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01 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2010 Hesap Donemlerine Ait

Konsolide Kapsamli Gelir Tablolar:

(Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Denetim’den

Gecmis Gegmis
Dipnot 01.01.2011- 01.01.2010-
Referanslari 31.12.2011  31.12.2010
SURDURULEN FAALIYETLER
Satis Gelirleri 28 20.928.501  22.368.948
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (19.173.422) (20.039.555)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/ (Zarar) 1.755.079  2.329.393
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 28 - -
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 28 - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden briit kar/ (zarar) - -
BRUT KAR/(ZARAR) 1.755.079  2.329.393
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 29 (573.977) (523.599)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (2.171.252)  (3.334.584)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (48.125) (60.473)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 664.716 44,156
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (31.946) (20.590)
FAALIYET KARI/(ZARARI) (405.505) (1.565.697)
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki Paylar 16
Finansal Gelirler 32 1.635.364 1.364.863
Finansal Giderler (-) 33 (821.019)  (1.536.032)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI/(ZARARI) 408.840  (1.736.866)
Strdtrllen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (274.019) (661.777)
- Donem Vergi Gelir/(Gideri) 35 (254.579) (77.176)
- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 35 (19.440) (584.601)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 36 134.821 (2.398.643)
DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari/(Zarari) 34 - -
DONEM KARI/(ZARARI) 134.821 (2.398.643)
Donem Kar/Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylar 36 157.292  (1.971.368)
Azinlik Paylari 27 (22.468) (427.275)
Hisse Basina Kazanc/(Kayip) 36 0,0028 (0,0741)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazanc/(Kayip) 36 0,0033 (0,0609)

lisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandrr.



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
01 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2010 Hesap Donemlerine Ait

Konsolide Kapsamli Gelir Tablolar:
(Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Denetim’den
Gegcmis Gecmis
Dipnot 01.01.2011  01.01.2010
Referanslan 31.12.1011  31.12.1010
DONEM KARI/ZARARI 36 134.821 (2.398.643)
DIiGER KAPSAMLI GELIR
Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim
Duran Varliklar Deger Artig Fonundaki Degisim - 5.016.923
Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degigim

Yabanci Para Gevrim Farklarindaki Degisim
Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang ve Kayiplar
(Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger Kapsamli Gelirlerinden Paylar

Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin Vergi Gelir/Giderleri 35 - (250.848)
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) - 4.766.105
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 134.821 2.367.462
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:

Ana Ortaklik Paylar 157.292 2.794.737
Azinlik Paylari (22.468) (427.275)

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2010 Donemlerine Ait

Konsolide Nakit Akimlar1 Tablolar1
(Para birimi, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir)

Bagimsiz Denetim’den
Gegmis Gegmis
Onceki
Dénem
Referanslart  31.12.2011  31.12.2010

Dipnot  Cari Donem

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri

Net donem Kkari / (zarar) 36 157.292  (1.971.368)
Net kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat

Amortisman 18 1.020.864 1.070.910
ltfa ve tikenme paylan 19 538 6.739
Kidem tazminati karsilig 24 11.431 127.344
Vergi 35 274.019 661.779
Faiz geliri 32 (18.251) (394.870)
Faiz gideri 33 523 225.909
Duran varlik satis zarari/(kari) 31 (414.461) (29.179)
Ana ortaklik digi kar/zarar 27 (22.468) (427.275)
Diger nakit cikis (girisi) gerektirmeyen giderler (gelirler)/ net 5217 13.306
Varlik ve borglardaki degisimler dncesi net faaliyet kari 1.014.704 (716.705)
Varlik ve borclardaki degisimler

Finansal yatinmlardaki degisim 7 - 4.850.910
Ticari alacaklardaki degisim 10 (1.459.628)  (4.330.779)
Diger alacaklardaki degisim 1 841 -
Stoklardaki degisim 13 219.706 (567.979)
Diger donen varliklardaki degisim 26 767.601  (1.481.241)
Diger duran varliklardaki degisim 26 (990.688) 132.191
Ticari borglardaki degisim 10 (214.346) 809.609
Diger kisa vadeli borglardaki degisim 26 72.352 (29.897)
Odenen vergiler 35 (250.590) (81.261)
Odenen kidem tazminatlar 24 (59.100) (44.483)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit (A) (899.148)  (1.459.635)
Yatiim faaliyetleri

Maddi duran varlik ve yatinm amacl g.menkul alimlari 17,18 (477.380) (12.827.925)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 19 (6.978) (2.759)
Maddi duran varlik satiglarindan elde edilen nakit 617.566 15.872
Bagl ortaklik iktisabindan dolayi nakit ¢ikiglari 3 - (6.844.944)
Yatinm faaliyetlerinden saglanan net nakit (B) 133.208 (19.659.756)
Finansal faaliyetler:

Alinan ve 6denen faiz-net 17.728 168.961
Finansal borglardaki degisim - (2.288.494)
Sermaye artigl 27 - 24.000.000
Hisse senedi ihrag primindeki artis 27 - 55.925
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (C) 17.728  21.936.392
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig (D=A+B+C) (748.212) 817.001
Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi (E) 6 1.505.402 688.401
Nakit ve nakit benzeri degerlerin donem sonu bakiyesi (D+E) 6 757.190 1.505.402

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir




Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

Not 1 - Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Sirketin faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme suyu ve diger sivi gaz veya kati maddeler
doldurulmasi ile su, mesrubat, kolali icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende
olarak pazarlanmasidir.

Grup'un asagida belirtilen dénemler igerisinde calisan personelinin ortalama sayisi soyledir;

01.01-31.12.2011 01.01-31.12.2010
Isci 65 64
Memur ve Yonetici 14 14
Toplam 79 78

Sirketin merkezi “ihlas Plaza 29 Ekim Cd. No:23 Medya Blok K: 5/4 Yenibosna / Bahcelievler / ISTANBUL” adresinde bulunmaktadir.
Sirket'in; 31.12.2011 ve 31.12.2010 tarihleri itibariyle karsilastirmali ortaklik yapisi séyledir:

31.12.2011 31.12.2010
Adi Pay Orani % PayTutan (TL) Pay Oranmi % Pay Tutan (TL)
ihlas Pazarlama Yatirm Holding A.S. 38,00 18.239.608 38,00 18.239.608
Halka Acik Kisim 59,09  28.363.992 59,09 28.363.992
Diger 2,91 1.396.400 2,91 1.396.400
Toplam 100,00 48.000.000 100,00 48.000.000
Sermaye Diizeltme Hesabi 19.199.732 19.199.732
Toplam 67.199.732 67.199.732

Sirket'in 31.12.2011 tarihi itibariyle imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) dagilimi asagidaki gibidir;

Ortak Adi/Unvani Tertip Grup H/N Adet TUTAR Sagladigi Haklar
Ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. [ A Hamiline 2760  1.373.608  Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyelerinin Cogunlugunu Segme
Kristal Gida Dag.Paz.A.S I A Hamiline 1.052 513.692  Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyelerinin Gogunlugunu Segme

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu'nu 3 kisi olarak belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyelerinin en az 2'sini, 5 kisi olarak belirledigi
takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az 3'uni, 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin en az 5'ini (A) grubu pay
sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan seger. Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi takdirde bu murakip, tg olarak belir-
ledigi takdirde en az iki murakip (A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Asagida Sirket'in konsolidasyona dahil etmis oldugu bagli ortakliginin faaliyetlerine iligkin bilgi verilmistir

ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. (ihlas Mesrubat): Firma her tiirlii gida ve ambalaj malzemesi tiretimi, ticareti ile elektrik,
elektronik malzemeleri ticaretiyle istigal etmektedir.

Not 2 - Konsolide finansal Tablolarin Sunumuna iligkin Esaslar

A. Sunuma iligkin Temel Esaslar

Uygunluk Beyani

Sirket muhasebe kayitlarini Tek Dlzen Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu, Turk Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
yayimladigi ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na kote sirketler icin gegerli olan genel kabul gérmus muhasebe politikalarina uygun
olarak tutmakta ve yasal finansal tablolarini da buna uygun olarak hazirlamaktadir.

SPK, Seri: XI, No: 29 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig” ile isletmeler tarafindan dtizenlenecek
finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

tarihinden sonra sona eren ilk ara finansal tablolardan gegerli olmak tzere yUrurliige girmis olup, SPK'nin Seri: XI No:25 “Sermaye Piya-
sasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig”i yurtrltkten kaldinimistir. Seri: XI, No: 29 tebligine istinaden, isletmeler, Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar’ni (UMS/UFRS) uygularlar ve finansal tablolarin
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle UMS/UFRS'lere gore hazirladigi hususuna dipnotlarda yer verir. Bu kapsamda, benimsenen
standartlara aykiri olmayan, Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu'nca (TMSK) yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Stan-
dartlart (TMS/TFRS) esas alinir. Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu
(IASB) tarafindan yayimlananlardan farklari, TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktrr.

Sirket'in konsolide finansal tablolari, UFRS uyarinca gercege uygun élctim ve sunumun yaplimasi amaclyla yasal kayitlara yapilan dizelt-
meler ve yeniden sinflandirmalarla hazirlanmaktadir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in konsolide finansal tablolarl 6nceki dénemle karsi-
lastirmall hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi veya siniflandirimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak
amaclyla, 6nceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirili.

Grup’un bir muhasebe politikasini geriye déntk olarak uygulamasi veya bir isletmenin finansal tablolarindaki kalemleri geriye déntk
olarak duzeltmesi ya da finansal tablolarindaki kalemleri yeniden siniflandirmasi durumunda; asgaride 3 dénem finansal durum tablosu
(bilango), diger tablolarin (kapsamli gelir tablosu, nakit akimlari tablosu, ¢zkaynak degisim tablosu) her biri i¢in 2'ser dénem tablo ile ilgili
dipnotlar sunulur. Grup konsolide finansal durum tablosunun sunumunu asagida belirtilen dénemler itibariyla yapar:

e cari dénem sonu itibariyle,

e dnceki dénem sonu itibariyle, ve

¢ en erken karsilastirmali dénemin baslangici itibariyle.

Enflasyon Muhasebesine ve Raporlama Para Birimine iliskin Aciklama

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Ttrkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar’na uygun
finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla, 31.12.2011 tarihli konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, UMSK
tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki déneme ait finansal veriler de dahil olmak
Uzere ilisikteki konsolide finansal tablolar Tirk Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistir.

Sirket, UMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel para birimi arasindaki
islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Gzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden kayitlara almaktadrr.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle T.C. Merkez Bankas! tarafindan yayinlanan yabanci para birimlerinin kapanis kurlari
asagida belirtilmistir.

Doviz Kurlari (TL/Déviz Birimi)

Doviz Cinsi 31.12.2011 31.12.2010

usb 1,8889 1,5460

EURO 2,4438 2,0491

SEK 0,2722 0,2262
Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedigi veya izin vermedigi strece, mahsup edilmemektedir. Varlik ve
yUkumlaltkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yikumldlikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde
edilmesi ile yukumlultklerin yerine getirimesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gésterilirler. Varliklarin, érnegin stok deger du-

70 -71
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31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

stklugu karsiligi ve stpheli alacaklar karsiligi gibi, dizenleyici hesaplar dustldikten sonra net tutariyla gésterilmesi netlestirme degildir.
Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. ve bagli ortakligi ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama
A.S.'nin (ikisi birlikte “Grup” veya “Sirket” olarak adlandinimistir) hesaplarini icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finan-
sal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk acisindan
gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

Bagl Ortakligin faaliyet sonuglari, operasyon Uzerindeki kontroltin sirkete transfer edildigi tarihten itibaren konsolide finansal tablolara
dahil edilmistir.

Bagl Ortakligin finansal tablolari “Tam Konsolidasyon” yontemine gére konsolidasyona tabi tutulmaktadir.

Bagl Ortakliklar, Sirket'in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kul-
lanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olma-
makla birlikte finansal ve isletme politikalari tizerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle finansal ve isletme politikalarini Sirket'in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Sirket'in konsolidasyon kapsamindaki tek bagli ortakligi ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. olup, Sirket'in bu ortakliktaki pay orani
% 96'dr.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Sirket'in konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari B.1. ve B.2.'de ¢zetlenen ve 1 Ocak 2011'dan
itibaren gecerli olan yeni standartlarin ve degisikliklerin uygulanmasi disinda 31 Aralik 2009'da sona eren yila iliskin olarak hazirlanan
yillik finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalariyla tutarlidir.

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akigindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla isletmenin za-
man icindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara dénemde ve her hesap déneminde ayni
muhasebe politikalar uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayilmaz;

-Daha énce meydana gelenlerden 6z itibariyle farkli olan islem veya olaylar icin bir muhasebe politikasinin uygulanmasi,

-Daha 6nce ortaya glkmamis veya 6nem arz etmemis islem veya olaylar icin yeni bir muhasebe politikasinin uygulanmasi.

Yeni ve degisiklige tabi tutulmus Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin uygulanmasi:

1 Ocak 2011 tarihinden sonra gecerli olacak olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

UFRYK 9 “Sakli Ttirev Urtinlerinin Yeniden Degerlendiriimesi” (1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde
gegerli olacaktir): Degisikligin, Grup’un finansal durumunu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir. Bu degisiklik
hen(iz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.

UMS 24 (Revize) “iliskili Taraf Aciklamalar” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde gecerli olacakirr):
Degisikligin, Grup’un finansal durumunu veya performansi (zerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir. Bu degisiklik Avrupa Birliginin
resmi gazetesinde 20 Temmuz 2010 tarihinde yayinlanmistr.

UMS 32 (Degisiklik) “Hisse Ihraclarinin Siniflandinimasi” (1 Subat 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gegerli
olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir): UMS 32" de yapilan degisiklik, ihrac edenin fonksiyonel para biriminden farkli bir para
cinsinden olan hisselerin muhasebelestiriimesi icin uygulanmaktadir. Degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
Uzerinde etkisi bulunmamaktadir. Bu degisiklik Avrupa Birliginin resmi gazetesinde 20 Aralik 2009 tarihinde yayinlanmistir.

UFRYK 14 (Degisiklik) “Asgari Fonlama Kosullarinin Geri Odenmesi” (1 Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baglayan hesap dénem-
lerinde gecerli olacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir); bu degisiklik isletmelerin asgari fonlama kosullari icin 6nceden géndilli
olarak yaptiklarn bazi 6demelerin varlik olarak muhasebelestirimesine izin veriimemesi sorununu ¢ézmektedir. Degisikligin, Grup’un kon-
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31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

solide finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir. Bu degisiklik Avrupa Birliginin resmi gazetesinde 20 Temmuz
2010 tarihinde yayinlanmigtir.

UFRYK 19 “Finansal Yukumiultklerin Sermaye Araglari ile Ortadan Kaldirimasi” (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baglayan
hesap dénemleri icin gegerli olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir): UFRYK 19 sadece bir finansal yukimltliga tamamen ya da
kismen ortadan kaldirmak icin sermaye araci inrac eden isletmelerin uygulayacag muhasebelestirmeyi belirtmektedir. Yorumun, Grup’un
konsolide finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir. Bu degisiklik Avrupa Birliginin resmi gazetesinde 20 Temmuz
2010 tarihinde yayinlanmistir.

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
Grup'un, konsolide finansal durumu veya performansi (izerinde etkisi olmayan yeni standart ve degisiklikler asagidaki gibidir;

UFRS 1 (Degisiklik) “UFRS'nin ilk Kez Uygulanmas!” - ilk uygulamaya iliskin ilave istisnalar: Degisikligin Grup’un konsolide finansal du-
rumu ve performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 2 (Degisiklik) “Hisse Bazl Odemeler” - nakit olarak 8denen hisse bazli 6deme iglemleri: Degisikligin Grup’un konsolide finansal
durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri” ve UMS 27 (Degisiklik), “Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar’

UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” - Uygun korumali enstrimanlar: Degisikligin Grup'un konsolide
finansal durumu ve performansi izerinde etkisi bulunmamaktadrr.

UFRYK 17, “Gayrinakdi Varliklarin Ortaklara Dagitimasi”: Degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tzerinde etkisi
bulunmamaktadir.

UFRS'deki iyilestirmeler (2008'de yayinlanan): lyilestirmelerin, Grup’un finansal performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 1 (Degisiklik) — Karsilastirmali UFRS 7 notlari icin sinirli muafiyet (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
dénemleri icin gecerli olacaktrr, erken uygulamaya izin verilmektedir): Degisikligin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS'deki iyilestirmeler (2009'da yayinlanan: lyilestirmelerin, Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulun-
mamaktadrr.

UFRS’lerdeki iyilestirmeler (Mayis 2010’da yayimlanan):

Mayis 2010'da IASB, tutarsizliklan gidermek ve ifadeleri netlestirmek amaciyla Ugtncl gerceve dizenlemesini yayinlamistir. Degisiklikler
icin cesitli yUrrluk tarihleri belirlenmis olup en erken yUrdrlik tarihi 1 Temmuz 2010 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleridir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu iyilestirme projesi Avrupa Birligi tarafindan 19 Subat 2011 tarihinde onaylanmistir.

Degistirilen standartlar asagidaki gibidir:

UFRS 1: ilk uygulama yillarinda muhasebe politikalarinda degisiklikler

UFRS 1: Tahmini maliyet olarak yeniden degerleme baz

UFRS 1: Oran duzenlemesine tabi olan operasyonlar igin tahmini maliyet kullanimi

UFRS 3: Revize UFRS'nin efektif olma tarihinden 6nce olusan isletme birlesmelerinden kaynaklanan kosullu bedellerin gegis hikumleri
UFRS 3: Kontrol glict olmayan paylarin élcimlenmesi

UFRS 3: Degistirilemeyen ya da gonullt olarak degistirilebilen hisse bazll 6demelerle ilgili éduller

UFRS 7: Dipnotlara aciklik getirilmesi

UMS 1: Ozkaynak hareket tablosuna agiklik getiriimesi

UMS 27: UMS 27 “Konsolide ve Solo Finansal Tablolar” standartinda yapilan iyilestirmeler icin gegis htkumleri

UMS 34: Onemli olaylar ve islemler
UFRYK 13: Hediye puanlarin gercege uygun degeri
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Grup, yukaridaki Standart ve Yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup’un konsolide finansal tablolari tzerinde 6nemli bir etki olusturma-
yacagini dustinmektedir.

Yayinlanan ama ydriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

UFRS 9 “Finansal Araclar” - Safha 1 Finansal Varliklar ve Yukimltlukler, Siniflandirma ve Aciklama: Yeni standart, 1 Ocak 2015 tarihi ve
sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gecerlidir. UFRS 9 Finansal Araclar standardinin ilk safhasi finansal varliklarin ve yukamiultk-
lerin dlgtimesi ve siniflandinimasina iliskin yeni htktmler getirmektedir. Erken uygulamasina izin verilmektedir. Bu standart hentiz Avrupa
birligi tarafindan onaylanmamistir. Grup, standardin konsolide finansal durumu ve performansi (izerine etkilerini degerlendirmektedir.
UMS 12 “Gelir Vergileri —Ertelenmis Vergi”: Esas alinan varliklarin geri kazanimi (Degisiklik)

Degisiklik 1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap dénemleri icin gegerlidir.

UMS 12, (i) aksi ispat edilene kadar hukuken gegerli 6ngérl olarak, UMS 40 kapsaminda gercege uygun deger modeliyle 6lcilen
yatinm amacl gayrimenkuller (zerindeki ertelenmis verginin gayrimenkulln tasinan degerinin satis yoluyla geri kazanilacagl esastyla
hesaplanmasi ve (ii) UMS 16'daki yeniden degerleme modeliyle dlcllen amortismana tabi olmayan varliklar Uzerindeki ertelenmis ver-
ginin her zaman satis esasina gore hesaplanmasi gerektigine iliskin gtincellenmistir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un konsolide finansal durumunu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
UFRS 7 “Finansal Araglar” - Bilanco digi islemlerin kapsamli bir bigimde incelenmesine iligkin aciklamalar (Degisiklik): Degisiklik, 1
Temmuz 2011 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Degisikligin amaci, finansal tablo okuyucularinin
finansal varliklarin transfer islemlerini - finansal varligi transfer eden taraf Uzerinde kalabilecek muhtemel riskleri de icerecek sekilde -
daha iyi anlamalarini saglamaktir. Ayrica degisiklik, orantisiz finansal varlik transferi islemlerinin hesap déneminin sonlarina dogru yapil-
digi durumlar icin ek agiklama zorunluluklar getirmektedir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. Séz konusu
standardin Grup’un konsolide finansal durumunu veya performansi Uizerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar”, yeni standart, 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleriigin gecerli-
dir. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar, UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar Standardi’nin konsolidasyona iliskin kisminin
yerini almistir. Ayrica UFRSYK 12 “Konsolidasyon - Ozel Amacli isletmeler” Yorumunu da kapsamaktadir. UFRS 10, tiim isletmelere
(6zel amacli isletmeler ve yapisal isletmeler de dahil) uygulanan tek kontrol modelini olusturmustur. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olup olmadigi deger-
lendirilmektedir.

UFRS 11 “Musterek Duizenlemeler”, yeni standart, 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri igin gegerlidir.
UFRS 11; UMS 31 “Is Ortakliklarindaki Paylar’ Standardinin ve UMS Yorum 13 “Miistereken Kontrol Edilen Isletmeler - Ortak Girisimcilerin
Parasal Olmayan Katilim Paylar” Yorumunun yerine gegmistir. UFRS 11 iki tir mUsterek dizenleme kabul eder. Bunlar ortak faaliyet ve
ortak girisimdir. UFRS 11 ortak kontrol tanimlamak icin IFRS 10'daki kontrol tanimini kullanmaktadir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olup olmadigi deger-
lendirilmektedir.

UFRS 12 “Diger Isletmelerdeki Yatinmlar’, yeni standart, 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin ge-
cerlidir. UFRS 12; UMS 27 “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolar” Standardinda yer alan konsolide finansal tablolara iliskin tim acik-
lamalari ve UMS 31 “is Ortakliklarindaki Paylar” ve UMS 28 “Istiraklerdeki Yatinmlar’da yer alan agiklamalar icermektedir. Bu degisiklik
henlz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi
olup olmadigi degerlendiriimektedir.

UFRS 13 “Gercege Uygun Deger OlglimU”, yeni standart, 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir. UFRS 13'Un yayimlanmasi ile tiim gercege uygun 6lgtmler icin kaynak niteliginde tek bir rehber olusturmustur. UFRS 13 bir is-
letmenin ne zaman gergege uygun deger kullanacagi ile ilgili bir degisiklik yapmamakla beraber finansal ve finansal olmayan varliklar ile
borclarin gercege uygun degerleri tizerinden nasil lgtlecegine iliskin bir rehber niteligindedir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafin-
dan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
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UMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu” - Diger kapsamli gelir tablosunun sunumuna iligkin agiklamalar (Degisiklik): Degisiklik, 1 Temmuz
2012 tarihinde ve sonrasinda baglayan yillik hesap dénemleri i¢in gecerlidir. Yapilan degisiklikle diger kapsamlii gelirde sunulan kalemler
daha sonradan kar veya zararda yeniden siniflandiriabilir olup olmamasina goére iki gruba ayrilacaktir. Diger kapsamli gelirde sunulan
kalemlerin vergi 6ncesi sunumu durumunda, her bir gruba iliskin vergi de ayr olarak gosterilecektir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup'un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etkisi olmasi beklenme-
mektedir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” (Degisiklik): Degisiklik, 1 Ocak 2013 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin gecerlidir. Yapilan degisiklikle koridor yontemi kaldinimistir. Degisimlerin meydana geldiginde raporlanmasi hikmi kar veya za-
rarlarin sunum seceneklerini de kaldirmaktadir. Hizmet maliyeti ve finansal maliyet kar veya zararda ve yeniden yapilan élctimler diger
kapsamli gelirde sunulacaktir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir. S6z konusu standardin Grup’un finansal
durumu veya performansi tzerinde bir etkisi olmasi beklenmemektedir.

UMS 32 “Finansal Araglar: Sunum” ve UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar” (Degisiklik): (1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda
baslayan hesap dénemlerinde gegerli olacaktir): Degisikligin, Grup’un finansal durumu veya performansi Uizerinde bir etkisi olmasi bek-
lenmemektedir. Bu degisiklik hentiz Avrupa Birligi tarafindan kabul edilmemistir.

C. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar, bir varlik veya yabanci kaynagin defter de@erinin veya bunlarin cari durumunun saptan-
masindan ve gelecekte beklenen fayda ve yukimltltklerinin degerlendirimesinden kaynaklanan, dénemsel kullanim tutarinin degisimi
nedeni ile yapiimasi gereken dlzeltmeleri ifade etmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yeni bir bilgiden veya gelismeden
kaynaklanir, dolayisiyla, hatalarin dizeltiimesi anlamina gelmez.

Finansal tablolarin UFRS'ye gére hazirlanmasinda Sirket yonetiminin, raporlanan aktif ve pasif tutarlarini ve bilanco tarihi itibariyle vukuu
muhtemel varlik ve yukumluluklere iliskin aciklamalar etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gerceklesen so-
nuclar, tahmin ve varsayimlardan farkliliklar gésterebilir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanir ve énceki
dénem finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapil-
digi cari dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek dénemde, ileriye yoénelik olarak
uygulanir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para ve vadeli mevduatlari
icermektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosteriimektedir. Vadesi Ug
aydan kisa olan finansal yatinmiar, Seri:XI, 29 nolu teblig geregince nakit ve nakit benzerleri grubunda raporlanmaktadir.

Finansal Yatinmlar

Finansal yatinmlar, alim satim amacli (gercede uygun deger farki gelir tablosunda muhasebelestirilen) finansal varliklar, vadeye kadar
elde tutulacak finansal yatinmlar ve satiimaya hazir finansal yatinmlar olarak t¢ grupta siniflandinimistr.

Gergege uygun degder farki kar veya zarara yansitimayan finansal yatirimlarin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal varligin
edinimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gergege uygun degere ilave edilmektedir.

Alim-satim amagli finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla
elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yénelik bir portfdyln parcasi olan menkul de-
erler ile vadesi U¢ aydan uzun olan bankalardan olugsmaktadir. Aim-satim amacli finansal varliklar, ilk muhasesebelestirimesi sirasinda
gercege uygun degerinden dlctlmektedir. llgili finansal varligin edinimi ile ilgili islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilmekte
ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu
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olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir. Aktif bir piyasasi olmayan alim satim amagli finansal yatinmlar, takip
eden donemlerde maliyet bedelinden gosterilmektedir. Aim-satim amagli menkul degerlerin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler
oncelikle faiz gelirleri icerisinde ve elde edilen kar paylari temettt gelirleri icerisinde gdsterilmektedir. Aim-satim amacl menkul deger-
lerin alim ve satim islemleri “teslim tarini"ne gére kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikariimaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, isletmenin vadeye kadar elde tutma niyet ve imkaninin bulundugu, sabit veya belirlenebilir nitelik-
te 6demeler iceren ve sabit bir vadesi bulunan, finansal yatirnmlardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatinmlar, kayda alinmalarini
takip eden dénemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedeli (izerinden gésterilmektedirler. Yapilan de-
gerleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Etkin faiz yontemi, finansal varlik (veya bir finansal varlik grubunun) itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz gelir veya giderle-
rinin iliskili oldugu déneme dagitiimasi yéntemidir. Etkin faiz orani, finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi durumunda
daha kisa bir zaman dilimi stiresince yapilacak gelecekteki tahmini nakit édeme ve tahsilatlarini tam olarak ilgili finansal varlik veya bor-
cun net defter degerine indirgeyen orandir.

Satilimaya hazir finansal yatirmlar, satiimaya hazir olarak tanimlanan, vadeye kadar elde tutulacak yatirim veya gergege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal yatinm olarak siniflanmayan finansal yatinmlardir. Satiimaya hazir finansal varliklar, aktif bir piyasasinin
olmasi durumunda, gergege uygun deger (izerinden degerlenir ve yapilan degerleme sonucunda olusan kazanc ve kayiplar, bu varlik
elden cikarilincaya kadar, 6zkaynak icerisinden gésterilir. Aktif bir piyasasinin olmamasi halinde ise, maliyet bedeli tzerinden degerlenir.

Ticari Alacaklar

Vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyetleri Uizerinden degerlendirimektedir. Be-
lirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak
degerlendirilmektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz oranlarininin bilinmemesi halinde emsal faiz orani esas alinmaktadir. Emsal faiz oran, ticari alacagin vadesine
bagli olarak tespit edilerek, efektif faiz orani hesaplanmakta ve iskonto isleminde efektif faiz orani kullaniimaktadir.

Ticari alacaklar igine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler reeskonta tabi tutularak etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis degerleri (itfa
edilmis maliyet degerleri) ile raporlanir.

Ticari alacaklarin nominal tutari ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, “UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” Standar-
dina gore faiz geliri olarak muhasebelestirimektedir.

SUpheli alacak karsiligi, gider olarak kayitlara yansitimaktadir. Karsilik, Sirket yénetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan
ya da hesabin dogas! geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladig dustindlen tutardir.

Bir alacagin stpheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gostergeler meveut olup bunlar asagidaki gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iligkin veriler,

b) Bor¢lunun édeme yetenedi,

¢) iginde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya cikan olagantstii kosullar.

UMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi olarak, ticari alacaklar, isletmenin normal faaliyet dénemi iginde kullanilan isletme
sermayesinin bir pargasi olmasi nedeniyle, bilanco tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir stirede tahsil edilecek olsalar bile kisa
vadeli olarak siniflandinimaktadirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden dlsuk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénistirme
maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli
agirlikli ortalama yéntemi ile belirlenir. Sabit genel Uretim maliyetlerinin dénustirme maliyetlerine dagitimi, dretim faaliyetlerinin normal
kapasitede olacagi varsayimina dayanmaktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim galismalarindan kaynaklanacak kapasite du-
sukligu de dikkate alinarak, normal kosullarda bir veya birkag dénem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama tretim miktaridir.
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Gercek Uretim duzeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite olarak kabul edilebilir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gergeklestirmek icin
gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. ilk madde ve malzemelerin yenileme maliyetleri, net gercekles-
tirilebilir degeri yansitan en iyi ¢lgl olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gergeklesebilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok deger dusuklugu
karsiligr ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gerceklesebilir degerden buyikse, maliyet bedeli deger disuklik
karsiligl ayrilarak, net gerceklesebilir degere indiriimektedir. Aksi durumda herhangi bir islem yapiimamaktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasindaki fark, finansman unsuru icerdigi takdir-
de, bu unsurlar finanse edildigi ddnemde faiz gideri olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kaleminin maliyeti, sadece asagidaki kosullarin olusmasl durumunda varlik olarak finansal
tablolara yansitimaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye aktariimasinin muhtemel olmasi ve

b) ilgili kalemin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6lctlebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestiriime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk muhasebelestirimesi sirasinda
maliyet bedeli ile élculr. Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.
Duran varliklarin ilk maliyetleri, gumruk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim yerine getirilene kadar
olusan direkt maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa deger dustkltkleri ¢ikarila-
rak sunulmasidir.

Yeniden de@erleme modeli; gercege uygun degeri gvenilir olarak 6lctlebilen bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik ola-
rak muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutari tizerinden gésterilir. Yeniden deg@erlenmis tutar, yeniden degerleme tarihin-
deki gercede uygun deg@erinden, miteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger dustkligu zararlarinin indirilimesi suretiyle
bulunan degerdir. Yeniden degerlemeler, bilanco tarihi itibariyle gercege uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin defter degerinden
énemli 6lgtide farkli olmasina neden olmayacak sekilde dizenli olarak yapilir. Sirket, maddi duran varliklarda énemli degisimlerin oldugu-
na iliskin belirtilerin olmasi halinde yeniden degerleme modelini kullanmakta olup, maddi olmayan duran varliklar icin aktif bir piyasasinin
olmamasi nedeniyle maliyet modelini kullanmaktadrr.

Sirket, bir maddi duran varlik kalemi icin yeniden degerleme yaptirdiginda net yéntemi kullanmaktadir. Bu ydnteme gére yeniden deger-
leme tarihindeki birikmis amortisman sifirlanmakta, yeniden degerleme sonrasindaki varligin defter degeri yeniden degerlenmis tutara
esitlemekte ve yeniden degerlenmis tutar da kalan ekonomik émre gére amortismana tabi tutulmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yéntemine ve kist esasi gére dikkate alinarak asagida belirtilen faydali émur ve yéntemlere gore he-
saplanir:

Faydali

Omiir (Y11) Yintem
Yeralti ve yerustl dizenleri 10 Dogrusal
Binalar 50 Dogrusal
Makine, tesis ve cihazlar 3-15 Dogrusal
Tasit, arag ve gerecleri 4-10 Dogrusal
Déseme ve demirbaslar 3-10 Dogrusal
Diger maddi duran varliklar 5 Dogrusal
Haklar 5-10 Dogrusal

Diger maddi olmayan duran varliklar 3-5 Dogrusal
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Faydalr 6mur ve amortisman yontemi dizenli olarak gézden gecirilmekte, buna bagli olarak yéntemin ve amortisman stresinin ilgili var-
liktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayn olarak muhasebelestirilirler. Faydali émdrleri tespit
edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydall émdre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar icin ise amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin taginan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak mevcut sartlarda ortaya ¢ikan olay ve degisiklikle-
rin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir distklik olup olmadigr incelenmektedir. Bu tir belirtilerin olmasi veya
tasinan degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili aktifler gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Gerceklesebilir
deger, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden ytksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akimlari
o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak buginkd degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak biyik
tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar igin gerceklesebilir deger, o varligin ait oldugu nakit olusturan birim igin hesaplanr. llgili mad-
di duran varlik, kalan tahmini faydall émrii Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari gelir
tablosunda genel yonetim giderleri ve satislarin maliyeti kalemlerine kaydedilmektedir. De@er diistklugu zararlari ise, varsa deger artis
fonundan dustlmekte, yoksa gelir tablosu ile ilskilendirilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, haklari ve diger maddi olmayan kalemleri temsil etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gére dizeltimis maliyet degerlerinden ve
31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin alim maliyet de@erlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplar du-
stlerek yansttilir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydall émdrleri Gzerinden, satin alim tarihinden itibaren
iktisadi dmur senelerini asmamak kaydiyla dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir. Ayrica maddi olmayan duran varliklar
icinde faydali émrU sinirsiz olan bir varlik yoktur. Maddi olmayan duran varliklarin itfa paylari, gelir tablosunda genel yonetim giderlerine
kaydedilmektedir.

Sirket tarafindan varliklarda deger disukluk testi yapilmis olup, varliklarin “ikinci el piyasa degerleri”, ikinci el piyasasl olmayan varliklar
icin ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlar tespit edilmistir. Net satis fiyatlar varliklarin net defter de-
Jerlerine esit veya daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi bir deger dustklik
karsilg ayriimamistir.

Sirketin finansal tablolari agisindan énemli olan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kalan faydali émrlerine iligkin bilgi asagidaki
gibidir:

Varhk Tiirii Giris Tarihi Bilanco Degeri Faydal Omrii (Y1) Kalan Omiir
Bina 2010 11.387.000 TL 50 49
Bina 2004 1.500.000 TL 50 43
Bina 1997 1.300.000 TL 50 36
Makine 2008 2.487.964 TL 10 7
Makine 2005 336.802 TL 10

Makine 2003 1.585.305 TL 10

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile satis tutarlarin karsilasti-
riimast ile belirlenir ve cari dénemde ilgili diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansttilir.

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, asagida yer alan amaclardan ziyade, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek
amaclyla (sahibi veya finansal kiralama s6zlesmesine gére kiraci tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin
bir kismi veya her ikisi):

a) Mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde veya idari amacla kullaniimak; veya



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

b) Normal is akisl gercevesinde satiimak.
Yatinm amagl gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci (deger artis kazanci) ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadir.
Sirket tarafindan yatinm amacl bir gayrimenkul, asagida belirtilen kosullarin saglanmis olmasi durumunda bir varlik olarak muhasebe-
lestirilimektedir:
a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi, ve
b) Yatinm amagl gayrimenkulin maliyetinin gtvenilir bir sekilde 6lctlebilir oimas.
Yatinm amagli gayrimenkul baslangigta maliyeti ile 6lgtlmektedir. islem maliyetleri de baslangic élctimine dahil edilmektedir. Ancak
finansal kiralama yoluyla alinan yatinm amacl gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile asgari kira 6demelerinin buglnk( degerinden
klcUk olani Uzerinden muhasebelestiriimektedir.
Yatinm amagli gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercege uygun degder yéntemi veya maliyet yonteminden biri segilerek degerlenmekte
olup, Sirket yatinm amagli gayrimenkullerinin degerlemesinde maliyet yontemini kullanmistir,
Amortisman, normal amortisman yéntemine gore kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydali 6mur ve yontemlere gére hesapla-
nir:

Faydali  Omdir (Y1) Yéntem

Arsalar Sinirsiz -

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayn olarak muhasebelestirilirler. Faydali émrleri tespit
edilemeyen, diger bir ifade ile sinirsiz faydall émdre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar i¢in ise amortisman ayrilmamaktadir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

Turkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagl ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir. Sirketin vergi yukdmlaliga, cari vergi ve ertelenmis vergi
gideri/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yukimltluga, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tab-
losunda belirtilen kardan farkliik gosterir. Grup’un cari vergi yukimitligu bilango tarihi itibariyle yasalasmis ya da yasalasmasi kesin
olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlar, ayni vergi otoritesine édenmis veya ddenecek olmasi durumunda pesin édenen vergi tutarlariyla netlestiril-
mektedir. Ertelenmis vergi alacagi ve yikimltligi de ayni sekilde netlestiriimektedir.

Ertelenen vergi, yukimlultk yéntemi kullanilarak, varlik ve yukumldliklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar (izerinden hesaplanir. Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Ver-
gisel agidan indirilebilir gider niteligindeki butin gegici farklar icin, ileriki dénemlerde bu giderlerin indirilmesine yetecek kadar vergiye
tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin pargasi olmamasi veya borcun ilk
muhasebelestiriimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda muhasebelestirilir. Vergiye tabi tim gegici farklar,
ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun
ilk muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya cikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar igin
ertelenmis vergi borcu muhasebelestirimez.

Vergi kanunlarina gére hentz kullaniimamig gecmis yil mali zararlari ve vergi avantajlari, ilerideki dénemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir
Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrUrlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari
kullanilr.
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Ertelenen vergi yukimltlugu vergilendirilebilir gegici farklarin tm icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmak-
tadir (Not 35).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimltliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yakimltlUkleri, karsilikli olarak
birbirinden mahsup edilir.

Kidem Tazminati Karsiligi

Kidem tazminati karsiig, Sirket'in, personelin Tirk Is Kanunu uyarinca emekliye aynimasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisi-
nin kesilmesi, askerlik hizmeti icin ¢agriimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yUkimitltklerinin tahmini toplam karsiliginin
bilango tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder (Not 24). Kidem tazminati yakimitliklerinin indirgenmesi icin aktleryal degerleme yontemi
kullanilmistir. Bunun icin de aktueryal varsayimlar yapilmistir. Bunlardan en énemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidrr.

Isten ayrima sonrasinda fayda ytktmldlklerini (kidem tazminati karsiliklanini) iskonto etmek icin kullanilacak oran, bilanco tarihindeki
yUksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler igin derin bir piyasanin bulunmamasindan
dolay, devlet tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz oranlari) dikkate alinarak reel faiz orani kullaniimistir. Diger bir
ifadeyle enflasyonun etkisinden arindiriimis faiz orani (reel faiz orani) kullaniimaktadir (Not 24).

Bu ¢ercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslari tum personelin emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is ilis-
kisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yukimlultk tutarlar icin, aktteryal
yontemle “Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uluslararasi Muhasebe Standardi’na (“UMS 19”) uygun olarak kidem tazminati karsiligi
hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yukimlliikler

Karsiliklar ancak sirketin gegcmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukimltlugu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukimitlik se-
bebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden cikariima olasiligi mevcut (kuvvetle muhtemel) ise ve yukdmlaligan tutar
guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinr.

Bir karsiliga iliskin yukumlaligin yerine getiriimesi icin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir taraf¢a tazmin edilmesi
beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili tazminatin isletmenin yakimllugu yerine getirme-
si durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayriimasinda (¢ yéntemden biri kullaniimaktadir. Bu yontemlerden ilki, paranin zaman degerinin énemli olmasi durumunda uygu-
lanmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi énem kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansttilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artilar
faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degerinin énemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede higbir risk ve belir-
sizlik olmadigi varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto oranini kullanilarak
indirgenmektedir. lkinci yéntem ise, beklenen deger yéntemidir. Bu yontem, karsiligin biytk bir kime ile ilgili veya cok sayida olayla ilgil
olmas! durumunda kullaniimakta olup, yikumldlik tim olasi sonuclar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. Uctinct yéntem ise, tek bir
yUkumlaligun veya olayin olmasi halinde gerceklesmesi en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiligin finansal tablolara yansitiimasidir.
Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin
olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkun yukimlulikler ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve
sarta bagl yukumlultkler ve varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanir (Bkz. Not 22-23).

Hasilat
Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceginin muhtemel oldugu ve gelir tutarinin gtvenilir bir sekilde 6lgtlebildigi zaman kaydedilmek-

tedir. Gelirler, indirimler, katma deger vergisi ve satis vergileri dustldikten sonra net olarak gésterilmistir. Gelirin olusmasi igin asagidaki
kriterlerin yerine gelmesi gerekmektedir.
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Mal Satisi (Mesrubat ve Gida Mal/Mamulleri Satisi);

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutarinin gavenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus
sayilir. Net satislar, indirimler ve komisyonlar disuldUkten sonraki fauturalanmis satis bedelinden olusmaktadrr.

Hizmet Satisi;

Hizmet satisindan dogan gelir élgUlebilir bir tamamlanma derecesine ulasildigi zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek
gelirin gtvenilir bir sekilde 6lctlemedigi durumlarda, gelir, katlanilan giderlerin geri kazanilabilecek tutari kadar kabul edilir.

Faiz;

Tahsilatin supheli olmadidi durumlarda tahakkuk esasina gore gelir kazanilmis kabul edilir.

Temettii:

Ortaklarin kar payr alma hakki dogdugu anda gelir kazaniimis kabul edilir.

Hasllat alinan veya alinacak olan bedelin gercege uygun degeri ile 6lgullr. Satislarin vadeli yapiimasi durumunda, satis bedelinin no-
minal tutari ile gercege uygun degeri (iskonto edilmis deger) arasindaki fark, “UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme”
Standardina gore faiz geliri olarak muhasebelestirilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun gvenilir bigcimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat islemin bilanco tarihi
itibariyle tamamlanma dlzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Bir hizmet isleminin tamamlanma dtizeyi cesitli yontemler kullanilarak belirlenmektedir. islemin niteligine gére, gtivenilir bicimde 8lgtim sagla-
yan yéntem kullaniimaktadir. Islemin niteligine bagli olarak bu yéntemler sunlardir: a) yapilan ise iliskin incelemeler, b) bilanco tarihine kadar
yapilan hizmetlerin verilecek toplam hizmetlere orani ve ¢) islemin tahmini toplam maliyetleri icinde bu gline kadar katlanilan maliyetlerin orani.

Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri/Giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin Gizerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu
gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siresi boyunca, etkin faiz orani yéntemi ile hesaplanir ve finansal gelir ve giderler kalemi
altinda gésterilir.

Borclanma Maliyetleri

Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyeti-
nin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bir 6zellikli varligin satin alinmas, insaati veya Uretimi ile dogrudan ilgisi bulunan borglanma maliyetleri
ilgili varhigin maliyetine dahil edilir. Bu tir maliyetler glivenilebilir bir bicimde ¢lgtlebilmeleri ve gelecekteki ekonomik yararlardan iglet-
menin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli varligin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki borglanma maliyetleri
olustuklarr dénemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deger ile konsolide finansal tablolarda gosterilir, saglanan nakit girisi ile geri 6deme degeri ara-
sindaki fark, gelir tablosunda borclanma stresi boyunca giderlestirilir.

Hisse Bagina Kazan¢

Hisse basina kazang, net ddnem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem igindeki agirlikli
ortalama adi hisse senedi sayisina bélinmesiyle hesaplanmistir. Dénem icinde dolasimda bulunan hisse adedinin agirlikli ortalamasi
kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan hisseler (bedelsiz) géz 6niinde bulundurularak hesaplanmistir.

Finansal Araclar

Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikariimasi;

Sirket, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal enstrimanin s6zlesmesine taraf oldugu takdirde bilancosuna
yansitmaktadir. Sirket finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu s6zlesmeden
dogan haklari Uizerindeki kontrolinu kaybettigi zaman kayittan gikartir. Sirket finansal pasifi sadece ve sadece s6zlesmede tanimlanan
yUkUmlUliga ortadan kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan ¢ikartir
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Finansal araglarin gercedge uygun degeri;

Gergege uygun deger, bir finansal aracin bilgili ve istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi bir iliskiden etkilenmeyecek sartlar
altinda el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, gercede uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan
tahminler, Sirketin cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin géstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araclarin gercede uygun degerlerinin tahmininde kulla-
nilmistir:

Finansal Varliklar;

Dénem sonu kurlariyla cevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl degerlerine yaklastigi kabul edilmek-
tedir. Bu tlr finansal araclardan ortaya cikan kur farki gider/gelirleri, finansal gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir.

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olma-
lari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dévizli bakiyelerin degerlenmesi sonucu ortaya cikan kur farki gider/gelirleri, finansal gider/gelir he-
sabinda raporlanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutar, etkin faiz yontemine gére degerlenmekte olup, kazang ve kayiplar,
finansal gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir. Yatinm fonlarina iliskin kazang ve kayiplar, menkul kiymet satis kari/zarari olarak finansal
gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir.

Menkul kiymet yatinmlarinin gercege uygun degerleri bilanco tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Finansal Yukumlilikler;

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet deg@erleri izerinden gésterilmistir. Déviz cinsinden olan uzun vadeli krediler do-
nem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayi gercege uygun degerleri kayitl degerlerine yaklagsmaktadir.

Ticari borglar, gergege uygun degerleri Uzerinden gosterilmisti. UMS 1 geregi olarak, ticari borclar, isletmenin normal faaliyet dénemi
icinde kullanilan isletme sermayesinin bir pargasi olmasi nedeniyle, bilango tarihinden itibaren on iki aydan daha uzun bir stirede 6dene-
cek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflandinimaktadirlar.

Grup'un finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay icinde yeniden finanslamayi veya déndurmeyi planlamasi ve tercih
etmesi durumunda, bu borg kisa dénemde ¢denecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflanir. Ancak borcun yeniden finansmani veya dén-
durtimesi isletmenin tercihi degilse (6rnegin, yeniden finansman sozlesmesinin mevcut olmamast), yeniden finansman olasiligi dikkate
alinmaz ve borg kisa vadeli olarak siniflanir.

Ticari ve finansal borclar etkin faiz yéntemine gore degerlenmekte olup, dogan kazanc ve kayiplar, satislarin maliyeti ve finansal gider/
gelir ile iligkilendirilmektedir.

UMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standarina gére finansal varliklar dért grup olarak, finansal ykamidlikler iki
grup olarak siniflandirimaktadir. Finansal varliklar; gergege uygun deger (GUD) farki gelir tablosuna yansitilan, vadeye kadar elde tutula-
cak, krediler ve alacaklar ile satimaya hazir degerleri igermektedir. Finansal yikumltltkler ise, gergede uygun deger farki gelir tablosuna
yansitilan ve diger finansal yikimlultkler olmak tzere iki grup olarak siniflandirimaktadir.
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31.12.2011 ve 31.12.2010 tarihleri itibariyle finansal varlik ve yikumltlUklerin bilanco tarihi itibariyle degerleri ve siniflandinimasi asagi-

daki gibidir:
GUD Farki Vadeye Satilmaya Dlge_r/Itfa
. Kadar Elde . Edilmig
Gelir Tablosuna Krediler ve Hazir -
31.12.2011 . Tutlacak . Maliyetinden
Yansitilan Finansal . Alacaklar Finansal P
Finansal Olgtilen
Varliklar Varliklar
Varliklar Borglar
Finansal Varliklar
Kasa 23.675 - - -
Bankalar 657.015 - - R
Vadesi Bilango Giintinde Dolan Cekler 76.500 - - -
Finansal Yatirnmlar - - - -
Ticari Alacaklar - - 31.510.954 -
Finansal Yiikiimliiliikler
Finansal Borglar - - - -
Ticari Borglar - 3.636.902
GUD e
Farki Gelir Vadeye Satilmaya Dlge_r/Itfa
Kadar Elde . Edilmig
Tablosuna Krediler ve Hazir Lo
31.12.2010 Tutlacak . Maliyetinden
Yansitilan . Alacaklar Finansal P
. Finansal Olgtilen
Finansal Varhiklar Varliklar Borclar
Varliklar ¢
Finansal Varliklar - -
Kasa 38.159 - - -
Bankalar 1.463.992 - . _
Vadesi Bilango Gintinde Dolan Gekler 3.251 - - -
Finansal Yatinmlar - R i -
Ticari Alacaklar - - 30.051.326 -
Finansal Yikumldltikler
Finansal Borglar - - - -
Ticari Borglar - - - - 3.851.248

Yukaridaki tabloda belirtilen finansal varlik ve yukumluliklerden elde edilen kazang ve kayiplarla ilgili olarak;

- Yabanci para cinsinden alacaklar icin kambiyo kari veya zarar hesaplanmaktadir.

- Alacaklar icin “UMS 39 Finansal Araclar; Muhasebelestirme ve Olcme” standardi geregi, yaslandirma calismasi yapilmis ve bunun
sonucunda Kkarsilik ayriimis ve vadesi gelmemis alacaklar icin ise reeskont yapilmisti. Dénem icinde ayrilan karsilik (net) 658.122 TL,
reeskont geliri/gideri (net) 68.588 TL'dir.

- Borglar igin “UMS 39 Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Oleme” standardi geregi, yaslandirma calismasi yapiimis ve bunun sonu-
cunda 19.712 TL reeskont geliri/gideri (net) hesaplanmistir

Gercede uygun deger 6lgtmleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup, herhangi bir degerleme
islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercege uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.
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Finansal Risk Yonetimi

Tahsilat Riski

Grup'un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayi s6zkonusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket yénetimince gegmis tecri-
beleri ile birlikte piyasa kosullari 1siginda degerlendirilmekte ve uygun oranda stpheli alacak karsiligi ayriimaktadir. Rapor tarihine kadar
olusan sUpheli alacaklar icin karsilik ayriimistir (Not 39).

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin deg@erinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden dogmaktadir. Grup'un islet-
me, yatirnm ve finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi itibariyle bakiyeleri Not 38'de agiklanmistir. Kurlarin TL lehine
arttigl durumlarda (TL'nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski olusmaktadir (Not 39).

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iligkin taahhutlerini yerine getirmek icin fon temininde gcltkle karsilasma riskini ifade eder.
Grup aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir (Not 39).

Devlet Tesvikleri ve Yardimlari

TUm devlet tesvikleri, bazi sartlarin gergeklesecegine dair makul bir glivence olusmadan finansal tablolara yansitimamaktadir. Bu sartlar
tesvigin; a) elde edilmesi icin gerekli kosullarin isletme tarafindan yerine getirimesi; ve b) tesvigin isletme tarafindan elde edilmesidir.
Devlet tesvigi, isletmenin tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin elde edilecegine dair makul bir gu-
vence olmadan finansal tablolara yansitiimamaktadir.

iligkili Taraflar

UMS 24 “{liskili Taraflarin Agiklamalan Standard!”; hissedarlik, sézlesmeye dayali haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dog-
rudan ya da dolayli bir sekilde kontrol edebilen veya énemli derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus olarak tanimlar. iliskili kuru-
luglara ayni zamanda sermayedarlar ve Sirket yénetimi de dahildir. iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve ytktmidiliiklerin iliskili kuruluslar
arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer edilmesini icermektedir.

Bu finansal tablolar acisindan Sirket'in ortaklar ve Sirket ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup sirketleri, yénetim kurulu Uyeleri ve Ust
duzey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir. Kilit yénetici personel, Sirketin, (idari ya da
diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini planlama, ydnetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan
veya dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir (Not 37).

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir. Sirketin dolayli veya
dogrudan sermaye iliskisi icinde oldugu (konsolide olmayan) veya ortagdi olan sirketler sunlardir:

iligkili Sirket Unvanlari

Ihlas Holding A.S. (ihlas Holding)

Ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic. A.S. (ihlas Ev Aletleri)

Inlas Yayin Holding A.S. (Yayin Holding)

Ihlas Haber Ajansi (IHA)

Ilas Pazarlama A.S. (ihlas Pazarlama)

Inlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik)

Inlas Madencilik A.S. (Ihlas Madencilik)

Promas Profosyonel Medya Reklam ve Film Hizm. A.S. (Promas)
Kuzuluk Kapl. Ins. Tur. Sag. Petr.UrTic.A.S. (Kuzuluk Kaplicalar)
inlas Net A.S. (inlas Net)

Inlas Motor A.S. (ihlas Motor)
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12-  TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber)

13- TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (Dijital TV)

14- Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S. (Bisan)

15-  Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S. (Bispa)

16-  lletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. (iletisim Magazin)

17- Inlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. (ihlas Yapi)

18- Kibris Birosu

19-  Ihlas Medya Planlama ve Satinalma Hiz. Ltd. Sti. (ihlas Medya)

20-  Mir i ve Dis Tic. Maden San. Ltd. Sti. (Mir Maden)

21-  Ihlas Gelisim Yayincilik A.S. (ihlas Gelisim)

22-  Ihlas Fuar Hizmetleri A.S. (Ihlas Fuar)

23-  Detes Enerji Uretim A.S. (Detes Enerji)

24- Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. (Armutlu Tatil K8y()

25-  Ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi 2 (Ortak Girisim-2)
26-  Ihlas Holding A.S. - inlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. Ortak Girisimi 3 (Ortak Girisim-3)
27-  Inlas Holding A.S-ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S. Ortak Girigimi
28-  Ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic.A.S. (ihlas Antrepo)

29- Buryal Bursa Yalova Enerji Dagitim Ltd.Sti. (Bur-yal)

30- Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. (Tasfiye Halinde ihlas Finans)

31-  Kiaihlas Motor San ve Tic. A.S. (Kia Ihlas Motor)

32- Ihlas Dis Ticaret A.S. (Ihlas insaat Yapi Taahhit ve Tic. A.S.) (ihlas Dis Ticaret)
33-  Ihlas insaat Proje Taahhtit Turizm ve Tic.A.S. (ihlas insaat Proje)

34-  Alternatif Medya Gérsel iletisim Sis.Ltd Sti (Alternatif Medya)

35-  Ihlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S. (ihlas Enerji)

36- Ihlas Net Ltd. Sti. (inlas Net Ltd)

37-  Inhlas Mining Ltd. Sti.

38- Ihlas Kimya San. Ltd. Sti. (ihlas Kimya)

39- Ihlas iletisim Hiz. A.S. (ihlas iletigim)

40-  Ihlas Oxford Mortgage ing.ve Tic. A.S. (ihlas Oxford)

41- Detes Maden Enerji ve Cevre Tek. Sis. Ltd. Sti. (Detes Maden Ltd)

42- Dogu Yatinm Holding A.S. (Dogu Yatirim)

43- Swiss PB AG

44-  hlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. (Pazarlama Yatinm Holding)

45-  Ihlas insaat Holding A.S. (insaat Holding)

46-  Kristal Gida Dag. Paz. Ve Tic. A.S. (Kristal Gida)

47-  ihlas Zahav Otomotiv A.S.

48-  Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. (Sifa Yemek)

49-  KPT Lojistik Tagimacilik Tur. Rek. Paz. g ve Dig Tic. A.S.

50- Tasfiye Halinde ihlas Barter A.S.
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Gercek Kisiler (Ortaklar)

1- Mahmut Erdogan (ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. )
2- Siddik Durdu (ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. )

3- Hakan Bagoglu (ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. )
Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanco tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder. UMS
10, “Bilango Tarihinden Sonraki Olaylara liskin Uluslararsi Muhasebe Standardi”, htikiimleri uyarinca bilango tarihi itibanyla s6z konusu
olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar kon-
solide finansal tablolarin dizeltimesini gerektiriyorsa, Sirket konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z
konusu olaylar finansal tablolarin diizeltiimesini gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir (Bkz. Not 40).

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosu acisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutari belirli bir nakde kolayca cev-
rilebilen kisa vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski énemsiz olan yatinmlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit
yUkumldltkler icin elde bulundurulan ve yatinm amaclyla veya diger amaglarla kullaniimayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak
kabul edilebilmesi icin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde dénistlrilebilmesi ve degerindeki degisim riskinin ise 6nemsiz olmasi
sarttir Buna gére, vadesi 3 ay veya daha az olan yatinmlar nakit benzeri yatinm olarak kabul edilir. Ozsermayeyi temsil eden menkul
kiymetlere yapilan yatirmlar, 6ztnde nakit benzerleri olmadikca, nakit benzeri olarak kabul edilmez (6rnegin, vadesine kisa bir sure kala
iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazli hisse senetleri).

Grup'un nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir: (Bkz. Not 6)

31.12.2011  31.12.2010

Kasa 23.675 38.159
Banka 657.015  1.463.992
Vadesi donem sonunda dolan ¢ekler 76.500 3.251
Toplam 757.190 1.505.402

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére yonlendirme
yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek (izere nakit akim tablolarini dtizenlemektedir.

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigcimde siniflandirilarak rapor-
lanir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in faaliyet alanina giren konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gosterir
Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlar, Sirket'in yatirnm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi
yatinm faaliyetlerinden nakit akimlarini gésterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket'in finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gésterir.

Faaliyet Boliimlerine Gore Raporlama

Faaliyet boluma, bir isletmenin;

(a) Hasllat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlar ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil
olmak Uzere) isletme faaliyetlerinde bulunan,

(b) Faaliyet sonuclarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bolimin performansinin degerlendiriimesi ama-
clyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden gegirildigi ve

(c) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismini ifade etmektedir.

Grup’un UFRS 8 “Faaliyet Bolimleri” standardi cergevesinde, raporlanabilir faaliyet bolimleri yoktur. Clinkd Grup’u olusturan iki Sirket de
Uretim faaliyeti ile istigal etmekte ve benzer Urdnleri (retmeleri ve benzer satis ve dagitim politikalari uygulamaktadirlar.
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E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari ile Belirsizliklerin Kaynaklari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yukimldliklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve
yukUmlultklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degderlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecriibe, diger faktorler ile o glintin kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimlerin mev-
cut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlarindan farklilik gésterebilir.
Sirket'in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi 6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer verilmistir:

Not 2/d Gercege uygun degerlerin belirlenmesi

Not 35/b Ertelenmis vergi varligi ve yakimlGlUkleri
Not 24 Kidem tazminati karsiligs
Not 2/d Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydall émdrleri ve deger dustkItk karsiligi

Not 10 ve 39/e  Ticari alacaklar deger dustkIigu karsiligi

Not 13ve 39/d  Stoklar deger dusukligu karsiligi

Bilango tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yikimlulukler tzerinde énemli diizeltmelere neden olabilecek belirli bir risk
tasiyan ve gelecek doénem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklari asagida aciklanmistir.

a) Deger disuklugune dair bir gésterge olmasi durumunda, Grup, maddi duran varliklarda deger disikligu olup olmadigini geri kazani-
labilir tutarr hesaplayarak belirlemektedir. Bu durum, nakit Greten birimin kullanimdaki degerinin hesaplanmasini gerektirmektedir. Kul-
lanimdaki degerin hesaplanmasi, Grup'un nakit Ureten birimin gelecek dénemde elde edilmesi beklenen tahmini nakit akimlarinin
hesaplamasini ve bu nakit akimlarin bugtnki degerinin hesaplanmasinda kullanilacak uygun iskonto oraninin belirlemesini gerektirir.
b) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Ver-
gilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi taginan ve kullaniimayan birikmis zararlar
ile her turlt indirilebilir gegici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle taginan vergi zararlarini
tekrar gézden gecirmistir.

c) Faydali 6mdrlerin belirlenmesi, stipheli alacak karsiliginin belirlenmesi (Not 10 ve 39) ve kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi
(Not 24) sirasinda da yonetim tarafindan bazi 6ngéruler varsayimlar ve éngoriler kullanimigtir.

Not 3 - isletme Birlesmeleri

Cari Dénem:
Yoktur.
Onceki D6nem:

Sirket, iliskili firmalardan Ihlas Pazarlama A.S.'nin Ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.'de sahip oldugu % 26 oranindaki hissesini,
Can Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SM.M.M. A.S’nin 9 Aralik 2010 tarihinde hazirlamis oldugu sirket degerleme raporundaki Net
Aktif Deger, Piyasa Carpanlari Analizi ve indirgenmis Nakit Akimlan Analizi Yontemlerine gore tamami 26.326.944 TL (% 26's| 6.844.944
TL) tespit edilmis deger tizerinden, 10 Aralik 2010 tarihinde 6.844.944 TL'ye satin almis ve ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.'deki
payl % 96'ya cikmistir. Bu satin alima iligkin serefiye hesaplamasi séyledir;

Ozkaynak Tutarindan
istirak Oranina Diigen Pay

Kristal Kola’nin ihlas Mesrubat’a % 26 ek istirakinden kaynaklanan 10.12.2010 1.799.687 6.844.944  5.045.257

iktisap Tarihi Maliyeti Serefiye
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(Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

Iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yiikiimltliklerin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 5.956
Ticari alacaklar (kisa ve uzun vadeli) 26.169.222
Stoklar 159.617
Diger donen varliklar 56.276
Maddi duran varliklar 878.185
Dider duran varliklar 826.923
Finansal borglar (kisa ve uzun vadeli)

Ticari borglar (kisa ve uzun vadeli) (21.159.800)
Diger kisa ve uzun vadeli yikimltlikler (14.507)
iktisap edilen net varliklarin gercede uygun degeri 6.921.872
iktisap edilen net varliklarin gercede uygun dederinde istirak oranina diisen pay (%26) 1.799.687
iktisap tutari (Satin alim bedel) (6.844.944)
Serefiye 5.045.257

Not 4 - is Ortakliklari

Yoktur (31.12.2010: Yoktur).
Not 5 - Faaliyet Boliimlerine Gore Raporlama

Yoktur (31.12.2010: Yoktur).
Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2011  31.12.2010

Kasa

- Tlirk Lirasi

- Yabanci Para

Banka

- Vadesiz mevduatlar
- Tlirk Lirasi

- Yabanci Para

- Vadeli mevduatlar

- Tlirk Lirasi

- Repo

Vadesi donem sonunda dolan ¢ekler
Toplam

Not 7 - Finansal Yatirimlar

a) Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar
Yoktur (31.12.2010: Yoktur).
b) Uzun Vadeli Finansal Yatinmlar
Yoktur (31.12.2010: Yoktur).

23.675 38.159
14.095 8.032
9.580 30.127

657.015  1.463.992
657.015  1.369.617
222.552  1.112.346
434.463 257.271
- 94.375

94.375

76.500 3.251
757.190  1.505.402
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Not 8 - Finansal Borg¢lar
Yoktur (31.12.2010: Yoktur).

Dénem igerisinde temerriide diisiilmiis kredi borcu yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Not 9 - Diger Finansal Yiikiimll{kler
Yoktur (31.12.2010: Yoktur).

Not 10 - Ticari Alacak ve Borclar

31.12.2011  31.12.2010

Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 31.510.954 30.051.326
iligkili taraflardan ticari alacaklar (*) 25.866.040 25.128.352
-lligkili taraflardan ticari alacaklarin briit tutar 30.629.869  28.951.021
-Eksi: iliskili taraflardan ticari alacaklar reeskontu (-) (1.310.676)  (1.020.134)
-Eksi: Stipheli alacak karsigi (-) () (3.453.153)  (2.802.535)
Diger ticari alacaklar 5.644.914 4.922.974
-Alicilar 5.812.926  5.834.500
-Vadeli gekler ve alacak senetleri 655.534 263.646
-Diger

-Eksi: Diger ticari alacaklar reeskontu (-) (284.067) (643.197)
-Eksi: Stipheli alacak karsiligi (-) (***) (539.479) (5631.975)
Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 3.636.902  3.851.248
iligkili taraflara ticari borclar (*) 43.065 685.508
-lligkili taraflara ticari borglarin briit tutar 44.000 695.607
-Eksi: iliskili taraflara ticari borclarin reeskontu (-) (935) (10.099)
Diger ticari borclar 3.593.837  3.165.740
-Ticari borglarin briit tutar 3.637.796 3.180.822
-Eksi: Ticari borclar reeskontu (-) (43.959) (15.082)

(*) Detayi Not 37°de aciklanmistir.
(**) Iliskili taraflardan (Kristal Gida Dag. Paz. A.S.)'den 31.12.2011 tarihi itibariyle kaynaklanan stipheli ticari alacak karsiligi ile ilgili hare-
ket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2011  31.12.2010

Ddnem bag itibariyle bakiye (2.802.535) (1.170.104)
Donem ici konusu kalmayan karsiliklar

Donem icinde ayrilan karsilik tutari (650.618)  (1.632.431)
Donem sonu itibariyle bakiye (3.453.153) (2.802.535)

(***) Diger ticari alacaklara iliskin stipheli ticari alacak karsilig ile ilgili hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2011  31.12.2010

Ddnem bag itibariyle bakiye (531.975) (282.375)
Donem ici konusu kalmayan kargiliklar 105.975

Donem icinde ayrilan karsilik tutari (113.479) (249.600)
Donem sonu itibariyle bakiye (539.479) (531.975)

88 - 89
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(Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

Vadesi gecmis oldugu halde deger disuklik karsiigr ayrilmayanlar ve vadesi gegcmis olup deger dusuklik karsiigi ayrilanlar ile ilgili
yaslandirma analizi ve ayrilan kargiliklar Not 39-e'de detayli olarak agiklanmistir.

31.12.2011 tarihi itibariyle vadesi gegmemis ticari alacaklarin (net) vade analizi Not 39-e'de sunulmustur.

Not 11 - Diger Alacak ve Borglar

31.12.2011  31.12.2010

Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 106.286 107.127
Verilen depozito ve teminatlar 105.473 105.473
Vergi dairesinden alacaklar 813 1.654
Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) 555 555
Verilen depozito ve teminatlar 555 555

31.12.2011  31.12.2010
Diger Borgclar (Kisa Vadeli) 118 118
iligkili taraflara borclar (*) 118 118
Diger Borclar (Uzun Vadeli) - -

(*) Detayr Not 37°de aciklanmistir.
Not 12 - Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacak ve Borclar

Yoktur (31.12.2010: Yoktur).
Not 13 - Stoklar

31.12.2011  31.12.2010

ilk Madde ve Malzeme 1.596.165 1.770.692
Mamiller 1.003.017 955.776
Emtia 466.695 456.362
Stok Deger DustkIugu Karsihgi (-) (170.138) (67.385)
Toplam 2.895.739  3.115.445

Stok deger dustkluk karsiligina ve konusu kalmayan karsiliga iliskin detaylar asagidaki gibidir:

31.12.2011  31.12.2010

Ddnem bagi itibariyle bakiye (67.385) (114.562)
Dénem iginde ayrilan karsilik (-) / konusu kalmayan karsilik (102.753) 47177
Donem sonu itibariyle bakiye (170.138) (67.385)

Stoklarla ilgili deger dusuklugu karsiliklari ve konusu kalmayan karsiliklar satiglarin maliyeti ile ilisilendirilmektedir. Stok deger dusuklik
karsiliklarinin iptaline neden olan kosullar; a) tahmini piyasa satis fiyati ve giderindeki degismeler, b) karsilik ayrilan stok kalemlerinin
satilmasi, ¢) i¢inde bulunulan ekonomik kosullar, d) Sirket'in izledigi stok politikasidir.

Sirket'in yukimlultkleri icin teminat olarak gosterilen stok yoktur (31.12.2010: Yoktur).

Stoklar, UMS 23 “Borclanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ¢zelikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman
giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Not 14 - Canli Varliklar

Yoktur (31.12.2010: Yoktur).
Not 15 - Devam Eden insaat S6zlesmelerine iliskin Varliklar

Yoktur (31.12.2010: Yoktur).
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(Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

Not 16 - Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Yoktur (31.12.2010: Yoktur).
Not 17 - Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Cari Dénem
01.01.2011 Girigler Cikiglar  Deder Artisi  Transferler  31.12.2011
Yatiim Amach Gayrimenkuller
Arazi ve arsalar 853.860 - - - - 853.860
Toplam 853.860 - - - - 853.860
Onceki Dénem
01.01.2010 Girigler Cikiglar  Deger Artisi  Transferler  31.12.2010
Yatiim Amach Gayrimenkuller
Avrazi ve arsalar - 853.860 - - - 853.860
Toplam - 853.860 - - - 853.860

Grup'un hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus yatinm amacli gayrimenkulU yoktur.
Yatinm amacli gayrimenkuller, UMS 23 “Borclanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, yatinm
amacli gayrimenkuller ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Not 18 - Maddi Duran Varliklar

Cari Dénem

01.01.2011 Girigler Cikiglar  Deder Artist  Transferler  31.12.2011
Maliyet
Arazi ve arsalar 3.505.321 - - - - 3.505.321
Yertist(i ve yer alti diizenleri 59.975 - - - - 59.975
Binalar 15.226.065 - - - - 15.226.065
Makine, tesis ve cihazlar 35.269.801 473.164 (627.813) - - 35.215.152
Tagit arag ve geregleri 481.526 - (33.402) - - 448124
Ddseme ve demirbaslar 350.366 4.216 - - - 354.582
Diger maddi duran varliklar 68.792 - - - - 68.792

Toplam 54.961.846 477.380 (561.215) - - 54.878.011
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01012011 n[l’;:']g'r: Ckislar DegerArtisi  Transferler  31.12.2011
Eksi: Birikmis Amortisman
Yer(istil ve yer alti diizenleri (59.975) - - - - (569.975)
Binalar (77.166) (231.498) - - - (308.664)
Makine, tesis ve cihazlar (31.046.683) (758.971) 326.668 - - (31.478.986)
Tagit arac ve geregleri (446.977) (21.728) 31.440 - - (437.265)
Déseme ve demirbaslar (323.599) (8.667) - (332.266)
Diger maddi duran varliklar (68.792) - - (68.792)
Toplam (32.023.192)  (1.020.864) 358.108 - - (32.685.948)
Maddi Duran Varliklar (net) 22.938.654 - 22.192.063

Onceki Dénem

01.01.2010 Girigler Cikiglar  Deger Artisi  Transferler  31.12.2010
Maliyet
Avrazi ve arsalar 176.864 - 3.250.065 78.392  3.505.321
Yertist(i ve yer alti diizenleri 59.975 - - - 59.975
Binalar 2.337.431  11.574.886 - 1.392.140 (78.392)  15.226.065
Making, tesis ve cihazlar 34.882.249 387.552 - 35.269.801
Tasit arag ve geregleri 576.257 (94.731) - - 481.526
Doseme ve demirbaglar 338.739 11.627 - 350.366
Diger maddi duran varliklar 68.792 - - 68.792
Toplam 38.440.307 11.974.065 (94.731)  4.642.205 - 54.961.846

01.01.2010 , n[l’s"r:‘]‘;'r‘]‘l Cikislar DegerArtisi  Transferler  31.12.2010
Eksi: Birikmis Amortisman
Yeristi ve yer alti diizenleri (69.975) - - - - (69.975)
Binalar (327.999) (123.915) - 374.748 - (77.166)
Makine, tesis ve cihazlar (30.175.736) (870.947) - - - (31.046.683)
Tagit arac ve geregleri (473.551) (68.157) 94.731 - - (446.977)
Doseme ve demirbaslar (315.708) (7.891) - (323.599)
Diger maddi duran varliklar (68.792) - - (68.792)
Toplam (31.421.761)  (1.070.910) 94.731 374.748 - (32.023.192)
Maddi Duran Varliklar (net) 7.018.546 5.016.953 22.938.654

Sirket'in aktifinde kayitli olan “24 Pafta, 10913 Parsel'de yer alan 18. Bagimsiz Bélum” taginmazinda, Ihlas Holding'in kullanmis oldugu
banka kredisine teminat olarak 6.000.000 USD'si ihlas Ev Aletleri ve ihlas Madencilik ile mustereken, 1.000.000 USD'si minferiden
toplam 7.000.000 USD ipotek meveuttur (31.12.2010: 6.000.000 USD'si inlas Ev Aletleri ve ihlas Pazarlama ile mustereken, 1.000.000

USD'si munferiden toplam 7.000.000 USD).

Ayrica, ayni tasinmazin tzerinde, Ihlas Pazarlama’nin kullandigi banka kredisine teminat olarak 2.200.000 USD daha ipotek mevcuttur

(31.12.2010: 2.200.000 USD).

Sirket'in finansal kiralama yoluyla aldigi maddi duran varlik yoktur (31.12.2010: Yoktur).



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

Sirket'in hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus maddi duran varliklarin brit defter degerleri asagidaki gibidir:
31.12.2011  31.12.2010

Yer(istul ve yeralti diizenleri 59.975 59.975
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar 27.709.028  27.687.672
Tagit arag ve geregleri 344.831 340.879
Ddseme ve demirbaglar 310.067 299.485
Diger maddi duran varliklar 68.792 68.792
Toplam 28.492.693 28.456.803

Maddi duran varliklar, UMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ¢zelikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran
varliklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iligkilendirilmekte olup, aktiflestiriimemektedir.

Grup'un gerge@e uygun deger yontemine gore degerlenen yatinm amacli gayrimenkullerinin deger artis ve azalislarina iliskin detay
asagidaki gibidir (Net deger yéntemine gore):

Net Net Defter Deger Artsi Deger artigi ve deger
Maddi Duran Varliklar EkspertizTarihi  Ekspertiz T (4)/ Deger .. egerarusive teg
. Degeri .. .. ... dusukligd ile ilgili agiklama
Degeri Diistikliigii (-)
Arsa paylan
Edremit Dolum Tes. Arsa Pay! 28.12.2010 1.021.229 133.499 887.730 Deger Artig Fonuna yansitilmigtir.
Balikesir Merkez Depo Arsa Pay 28.12.2010 286.092 21.539 264.553 Deger Artig Fonuna yansitilmigtir.
Sapanca Su Dolum Tesisi Arsa Payi 28.12.2010 1.518.000 21.826  1.496.174 Deger Artig Fonuna yansitilmigtir.
Kirikkale Merkez Fabrika Binasi Arsa Pay 28.12.2010 680.000 78.392 601.608 Deger Artis Fonuna yansitilmistr.
Arsa paylar toplami 3.505.321 255.256 3.250.065
. Net Deger Artigi Deger artisi ve
Maddi Duran Varliklar Eksper_tlz_ Ekspertiz Net Deft er (+) / Deger deder diisiikligii ile
Tarihi L Dederi .. ... L
Degeri Dustiklugii (-) ilgili agiklama
Bina paylan
Edremit Dolum Tesisi 28.12.2010 388.771 380.028 8.743 Deger Artis Fonuna yansitilmistir.
Balikesir Merkez Depo 28.12.2010 462.408 328.409 133.999 Deger Artis Fonuna yansitilmistir.
Sapanca Su Dolum Tesisi 28.12.2010 1.500.000 1.025.990 474.010 Deger Artis Fonuna yansitilmistir.
Kirikkale Merkez Fabrika Binasi 28.12.2010 1.300.000 149.864 1.150.136 Deger Artis Fonuna yansitilmistir.
Bina paylan toplami 3.651.179  1.884.291 1.766.888
Genel Toplam 7.156.500  2.139.547  5.016.953

Arsa, arazi ve binalar icin, Grup, ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekpertiz raporlarina bagli olarak deger disukltkleri ve
yeniden deg@erleme artislari hesaplanmis (Gercege uygun deger yéntemi) olup, degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:
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. s Ekpertiz Degerleme Ekspertiz Degerlemede

Sabit Kiymetler Girig Tarini Degerleri Yapan Sirket Tarihi Kullanilan Yontemler

Edremit Dolum Tesisi 09.05.1997 1.410.000 Piramit Gayrimenkul Degerle-  28.12.2010 Maliyet Yontemi
(arsa pay! dahil) me ve Danigmanlik A.S. Emsal Kargilastirma Yontemi
Balikesir Merkez 27.12.2002 748.500 Piramit Gayrimenkul Degerle-  28.12.2010 Maliyet Yontemi
Depo(arsa pay! dahil) me ve Danismanlik A.S. Emsal Karsilastirma Yontemi
Sapanca Su Dolum Tesisi 26.02.2004 3.018.000 Piramit Gayrimenkul Degerle- ~ 28.12.2010 Maliyet Yontemi
(arsa payi dahil) me ve Danismanlik A.S. Emsal Kargilastirma Yontemi
Kirikkale Merkez Fabrika 21.01.1997 1.980.000 Piramit Gayrimenkul Degerle-  28.12.2010 Maliyet Yontemi
Binas! (arsa payi dahil) me ve Danismanlik A.S. Emsal Kargilagtirma Yontemi

Grup’un gecici olarak atil durumda olan maddi duran varliklart yoktur. Uretim tesisleri, mevsimsel ve vardiyali olarak Uretimlerine devam
etmektedir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Grup, maddi duran varliklarinda deger dustkligu testi yapmis ve herhangi bir
deger dustkltgunun olmadigina karar vermistir.

Not 19 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

Cari Dénem

01.01.2011 Girigler Cikiglar Transferler  31.12.2011
Maliyet
Haklar 25.701.692 6.978 (5.673) - 25.702.997
Diger maddi olmayan duran varliklar 673.336 - - - 673.336
Toplam 26.375.028 6.978 (5.673) - 26.376.333

Dénem

01.01.2010 itfa Payi Cikiglar  Transferler  31.12.2010
Eksi: Birikmis itfa Paylari
Haklar (25.700.873) (473) 4.544 - (25.696.802)
Diger maddi olmayan duran varliklar (672.536) (65) - - (672.601)
Toplam (26.373.409) (538) 4.544 - (26.369.403)

Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 1.619 6.930
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Onceki Donem

01.01.2010 Girigler Cikiglar ~ Transferler  31.12.2010
Maliyet
Haklar 25.700.822 870 - - 25.701.692
Diger maddi olmayan duran varliklar 687.500 1.889 (16.053) - 673.336
Toplam 26.388.322 2.759 (16.053) - 26.375.028
01.01.2010 it?:';zr; Cikiglar  Transferler  31.12.2010
Eksi: Birikmis itfa Paylari
Haklar (25.695.133) (5.740) - - (25.700.873)
Diger maddi olmayan duran varliklar (687.590) (999) 16.053 - (672.536)
Toplam (26.382.723) (6.739) 16.053 - (26.373.409)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 5.599 1.619

Sirket'in hali hazirda kullandigi halde tamamen itfa olmus maddi olmayan duran varliklarin brit defter degerleri asagidaki gibidir:

31.12.2011  31.12.2010

Haklar 25.694.507  25.694.507
Dider maddi olmayan duran varliklar 671.447 641.809
Toplam 26.365.954 26.336.316

Sirket'in maddi olmayan duran varliklari tzerinde herhangi bir rehin, kisitlama veya ipotek yoktur. (31.12.2010: Yoktur)
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Grup, maddi olmayan duran varliklarinda deger dusukligu testi yapmis ve her-
hangi bir deger dustkligunin olmadigina karar vermistir.

Not 20 - Serefiye

31.12.2011  31.12.2010
Kristal Kola’nin ihlas Megrubat'a % 26 ek istirakinden kaynaklanan serefiye 5.045.257  5.045.257

Sirket, iliskili firmalardan Ihlas Pazarlama A.S.nin Ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.'de sahip oldugu % 26 oranindaki hissesini,
Can Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SM.M.M. A.S’nin 9 Aralik 2010 tarihinde hazirlamis oldugu sirket degerleme raporundaki Net
Aktif Deger, Piyasa Carpanlari Analizi ve indirgenmis Nakit Akimlan Analizi Yéntemlerine gore tamami 26.326.944 TL (% 26's 6.844.944
TL) tespit edilmis deger Uzerinden, 10 Aralik 2010 tarihinde 6.844.944 TL'ye satin almis ve bu satin alima iliskin serefiye hesaplamas
asagidaki sekilde olusmustur;

Ozkaynak Tutarindan istirak
Oranina Diigen Pay

Kristal Kola’nin ihlas Mesrubat’a % 26 ek 10.12.2010 1.799.687  6.844.944  5.045.257
istirakinden kaynaklanan

Sirket, sézkonusu iktisaptan kaynaklanan serefiyeye iliskin olarak 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle deger diistkligu olusup olusmadig tespi-
ti icin Yeditepe Bagimsiz Denetim A.S.'ye “Net Aktif Deger, Piyasa Carpanlan Analizi ve indirgenmis Nakit Akimlari Analizi Yéntemleri’ne
gore 12 Ocak 2012 tarihli sirket degerleme raporu yaptirmis olup, bu degerleme raporuna gore sirketin degeri 26.896.193 TL (% 26'sI
6.993.010 TL) ¢cikmis ve asa@idaki tabloda hesaplandigi gibi cari dénemde herhangi bir serefiye deger dustkIigu olusmamistir.

iktisap Tarihi Maliyeti Serefiye
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31.12.2011 tarihli degerleme raporuna gére ihlas Mesrubat'in sirket dederinin % 26’si
31.12.2011 tarihi itibariyle ihlas Mesrubat'in toplam dzkaynaginin % 26’s|
31.12.2011 tarihi itibariyle hesaplanan serefiye

31.12.2010 tarihi itibariyle aktiflegtirilmis serefiye

31.12.2011 tarihi itibariyle serefiye deger diisiikliigii kargihd

Not 21 - Devlet Tesvik ve Yardimlari

Yoktur (31.12.2010: Yoktur).
Not 22-23 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yukimliilikler, Taahhiitler

6.993.010
1.653.644
5.339.366
5.045.257

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirketin teminat, rehin ve ipotek (“TRI") pozisyonuna iliskin tablolan asagidaki gibidir:

31.12.2011
Sirket Tarafindan Verilen TRI’ler usD TL Toplam
(m
Cinsinden)
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari (Bkz. b maddesi) 195.707 195.707
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin -
Toplam Tutar
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Ylr(tdimesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla -
Vermig Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari 9.200.000 - 17.377.880
i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRI'lerin Toplam Tutar (Bkz. a maddesi) -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu 9.200.000 - 17.377.880
TRI'lerin Toplam Tutari (Bkz. a maddesi)
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar -
Toplam 9.200.000 195.707 17.573.587
31.12.2010
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler usD TL Toplam
(TL
Cinsinden)
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari (Bkz. b maddesi) 79.582 79.582
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu -
TRPlerin Toplam Tutar
C. Oladan Ticari Faaliyetlerin Yariitilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin -
Amaciyla Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutari 9.200.000 - 14.223.200
i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRIlerin Toplam Tutar! (Bkz. a maddesi) -
ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Dier Grup Sirketleri Lehine Vermig 9.200.000 - 14.223.200
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar (Bkz. a maddesi)
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine Vermis Oldugu TR'lerin -
Toplam Tutar
Toplam 9.200.000 79.582 14.302.782
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Diger verilen TRI'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31.12.2011 tarihi itibariyle % 26,95'tir (énceki dénem: % 22,10'dur).
a) Sirket'in aktif degerleri Uzerindeki mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlar::

Sirket'in aktifinde kayiti olan “inlas Holding Medya Plaza Kat 5 Bagimsiz bolim 18” tasinmazinda, ihlas Holding'in kullanmis oldugu
banka kredilerine teminat olarak toplam 7.000.000 USD (13.222.300 TL) ipotek mevcuttur (31.12.2010: 7.000.000 USD (10.822.000 TL)).
Ayrica, ayni tasinmazin (izerinde, ihlas Pazarlama’ya tanimlanmis banka kredi limitine teminat olarak 2.200.000 USD (4.155.580 TL) daha
ipotek mevcuttur (31.12.2010: 2.200.000 USD (3.401.200 TL)).

b) Sirket'in pasifte yer almayan taahhtlerinin toplam tutar :

31.12.2011  31.12.2010

Tedas (TL) 71,621 26.496
Kartal 3. lcra Miidarldia (TL) 71.000

Milli Piyango (TL) 8.640 8.640
Edremit Mal MudUrliga (TL) 1.946 1.946
Balikesir Ozel idare (TL) 30.000 30.000
Sapanca Orman Isletmesi (TL) 3.500 3.500
Sakarya Ozel idare (TL) 9.000 9.000
TOPLAM (TL) 195.707 79.582

¢) Sirket'in ortaklari, istirakleri ve bagl ortakliklari lehine verdigi garanti, taahht, kefalet, avans, ciro gibi yukimlultklerin tutari : Yoktur
(31.12.2010: Yoktur).
d) Sirket'in alacaklari icin almis oldugu ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari :

31.12.2011  31.12.2010

Banka teminat mektubu (TL) 20.000 20.000
Gayrimenkul ipotedi (isveg Kronu) 1.000.000 1.000.000
Alinan teminat senedi (TL) 230.943 230.943
TOPLAM (TL) 250.943 250.943
TOPLAM (isveg Kronu) 1.000.000 1.000.000

Sirket'in aldigi teminat ve ipotekler, ticari alacaklari igin alinmis olup, gayrimenkul ipoteklerinin édeme yapiimadigr durumunda mahkeme
kararyla satisi istenmektedir. Banka teminat mektubu ve alinan teminat senetleri ise, nakte dénusturulup kullaniimaktadir.

Borclu temerrtide dusmesi halinde, dava neticesine bagli olarak teminatlar nakde cevrilmektedir.
e) 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Grup’a karsi agiimis herhangi bir dava yoktur. Grup’un actigi 6.615 TL tutarinda alacak davas| mevcuttur
(31.12.2010: 6.615 TL lehte alacak davast).

Not 24 - Calisanlara Saglanan Faydalar

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2011  31.12.2010
Kidem Tazminati karsilgi 280.160 327.829

s Kanunu'na gére sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, len veya erkekler icin
25 yillik, kadinlar icin 20 yillik hizmet siiresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar igin 58, erkekler icin
60) personeline kidem tazminati 6demek ile yiikimludur. Odenecek tutar, 31.12.2011 tarihi itibariyle, her hizmet yili igin en fazla 2.732 TL
(81.12.2010: 2.517 TL ) ile sinirl olmak Uizere, bir aylik maasa esittir.

Yukarida aciklanan yasal dlzenlemeler haricinde emeklilik taahhitleri icin herhangi bir diizenleme yoktur.
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Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan ytkimidltk igin fon ayrilmamistir.
Kidem tazminati karsiligi, sirketin calisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yikimlaliginun, bilango tarihindeki degerinin
tahmini ile hesaplanmistr.
UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlar kapsamindaki ytkimidltklerinin tahmini igin aktler deger-
leme yontemlerinin kullaniimasini éngérmektedir. Buna bagli olarak, toplam yukimltligun hesaplanmasinda her bir sirket icin aktler
varsayimlar ve mevcut yasal yukimlultkler kullaniimistir. Kullanilan baglica aktieryal tahminler ve varsayimlar séyledir:

31.12.2011  31.12.2010

iskonto oran %4,25 %4,66
Tahmini faiz orani %9,52 %11
Tahmini enflasyon orani (beklenen maasg artis orani) %5,06 %4,80
Kidem tazminati yikimliligi 6denmeme orani (ortalama) %4 %11

31.12.2011  31.12.2010
1 Ocak bakiyesi 327.829 244.968
Odemeler (59.100) (44.483)
Dénem iginde artis / (azalig) 11.431 127.344
Donem Sonu Bakiyesi 280.160 327.829

Donem iginde artis/azalig tutarinin 10.347 TL'si, iskonto oraninin %4,66'dan %4,25'e diismesinden kaynaklanmaktadir. (Onceki dénem:
43.075TL)

Not 25 - Emeklilik Planlar

Not 24'te agiklanan yasal diizenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir dizenleme yoktur.

Not 26 - Diger Varlik ve Yiikiimlliikler

31.12.2011  31.12.2010

Diger Cari/Ddnen Varhklar 1.783.102  2.550.703
Gelecek Aylara Ait Giderler - -
Pesin Odenmis Vergi Alacaklari 13.870 59.638
is Avanslari 17.063 833.969
Devreden KDV 1.752.169 1.657.096
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 1.011.541 20.853
Gelecek Yillara Ait Sigorta Giderleri 10.461 19.549
Verilen Avanslar 1.001.080 1.304
Kisa Vadeli Diger Yiikiimliiliikler 249.529 1771477
Personele Borglar 126.860 91.050
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 116.823 80.461
Diger 5.846 5.666

Uzun Vadeli Diger Yiikiimliiliikler - -
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Not 27 - Ozkaynaklar

A. Odenmis Sermaye

Sirket'in onaylanmis ve cikariimis sermayesi her biri 1 Kr kayitl nominal bedeldeki 4.800.000.000 adet hisseden olusmaktadir.
31.12.2011  31.12.2010

Kayitli sermaye tavani 100.000.000 100.000.000
Nominal degeri ile ¢ikariimig sermaye 48.000.000  48.000.000
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle Sirket'in onaylanmis ve cikariimis sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010

Adi Pay Oram %  Pay Tutan Pay Orani % Pay Tutari
(TL) (TL)

inlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. (*) 38,00 18.239.608 38,00 18.239.608
Halka Agik Kisim 59,09  28.363.992 59,09  28.363.992
Diger 2,91 1.396.400 2,91 1.396.400
Toplam 100,00 48.000.000 100,00 48.000.000
Sermaye Diizeltme Hesabi 19.199.732 19.199.732
Toplam 67.199.732 67.199.732

Sirket'in halka acik kismi iginde bagl ortakligin sahip oldugu pay yoktur (Onceki dénem: Yoktur).
Sirket'in 31.12.2011 tarihi itibariyle imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) dagilimi asagidaki gibidir;

Ortak Adi/Unvani Tertip Grup H/N Adet TUTAR Sagladigi Haklar
ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. | A Hamiline 2.760 1.373.608 Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin

Gogunlugunu Segme
Kristal Gida Dag.Paz.A.S | A Hamiline 1.052 513.692 Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin

Gogunlugunu Segme

B. Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Birinci tertip yedek akce, toplami
yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %20'sine ulasana kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5'i oraninda ayriimaktadir. ikin-
ci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin %5'ini gecen temettt dagitimlarinin toplami (izerinden %10 olarak ayrilir. TTK
hukUmleri gercevesinde yasal yedekler, sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50’sini asmadik¢a
diger amaglarla kullanilamamaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin ddnemici hareket tablosu séyledir:

31.12.2011  31.12.2010
1 Ocak bakiyesi 589.468 543.318
Gegmis yil karindan transfer edilen yasal yedek 10.585 46.150
Donem sonu bakiyesi 600.053 589.468
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C. Hisse Senedi ihrag Primi

Hisse senedi ihrag primi dénemici hareket tablosu séyledir:

31.12.2011  31.12.2010

1 Ocak bakiyesi 55.925 -
Bedelli sermaye artinmindan kaynaklanan ihrag primi - 55.925
Donem sonu bakiyesi 55.925 55.925

D. Deger Artis Fonu

Deger artis fonunun dénemici hareket tablosu séyledir:

31.12.2011  31.12.2010

1 Ocak bakiyesi 4.766.105 -
Maddi duran varlik degerlemesinden gelen fon (Bkz. Not 18) - 5.016.953
Deger artis fonunun ertelenen vergi etkisi (Bkz. Not 35) - (250.848)
Donem sonu bakiyesi 4.766.105  4.766.105

E. Gecmis Yil Kar/ Zararlari

1 Ocak 2008 itibariyle yirirlige giren Seri: XI, No: 29 sayili teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”,
“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlar tizerinden gosteriimesi gerekmekte-
dir. Séz konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklar;

-“Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek
Uzere acilacak “Sermaye Duzeltmesi Farklariyla”,

-“Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri’nden kaynaklanmakta ve heniz kar dagitimi veya sermaye artiri-
mina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kari/Zaran” ile, iliskilendirilmistir.

Gecmis il zararlari, asagidaki kalemlerden olusmaktadir;

31122011 31.12.2010

1 Ocak bakiyesi (6.562.358) (6.924.866)
Onceki donem kari/(zarari) (1.971.368) 406.714
Bagh ortakliklar etkin pay degisimleri - 1.944
Gegmis yil kar dagitimi — transfer (10.585) (46.150)
Donem sonu bakiyesi (8.544.311) (6.562.358)

F. Azinlik Paylari

31.12.2011  31.12.2010

1 Ocak bakiyesi 276.875 2.505.781
Ana ortaklik digl sermaye 6demesi

Bagl ortakliklar etkin pay degisimleri - (1.801.631)
Ana ortaklik digl kar/(zarar) (22.468) (427.275)

Donem sonu bakiyesi 254.407 276.875



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

Not 28 - Satislar ve Satislarin Maliyeti

Ticari Faaliyetlerden Brit Kar/Zarar

01.01- 01.01-

31.12.2011  31.12.2010

Yurtici Satiglar 14.664.942 19.697.964

Yurtdisi Satiglar 6.242.031 2.659.821

Diger Satiglar 23.563 46.743

Toplam Briit Satiglar 20.930.536 22.404.528

Satig Indirimleri (-) (2.035) (35.580)

Net Satiglar 20.928.501 22.368.948

Satiglarin Maliyeti (-) (19.173.422) (20.039.555)

BRUT SATIS KARI / (ZARARI) 1.755.079  2.329.393
Grup’un her bir ana satis grubu igin ayri ayri olmak Uzere, dénem icinde gerceklestirdigi mal/mamul satis miktarlari s6yledir:

01.01- 01.01-

31.12.2011  31.12.2010

MAMUL Olcii Birimi Miktar Miktar

(Gida Grubu)

Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Limonata) Litre  27.205.642 37.054.294

Su Lite 27.598.214  32.016.785

Kristal Maden Suyu/Soda Litre 952.309 1.628.878

Grup'un her bir ana satis grubu icin ayri ayr olmak Uzere, dénem icinde gerceklestirdigi mamul dretim miktarlar soyledir:

01.01- 01.01-
31.12.2011  31.12.2010
MAMUL Olcii Birimi Miktar Miktar
(Gida Grubu)
Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Limonata) Litre  26.658.154  37.304.468
Su Litre  28.774.101  32.378.179
Kristal Maden Suyu/Soda Litre 1.009.333 1.688.041
Finans Sektérii Faaliyetlerinden Briit Kar/Zarar
Yoktur (31.12.2010: Yoktur).
Not 29 - Faaliyet Giderleri
01.01- 01.01-
31.12.2011  31.12.2010
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (573.977) (523.599)
Genel Yonetim Giderleri (2.171.252)  (3.334.584)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (48.125) (60.473)
Toplam (2.793.354)  (3.918.656)

100 - 101
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Not 30 - Niteliklerine Gore Giderler

01.01-31.12.2011 ve 01.01-31.12.2010 dénemleri itibariyle giderlerin nitelikleri itibariyle detayr asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-
31.12.2011  31.12.2010
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (573.977) (523.599)
Reklam giderleri (120.698) (216.737)
Nakliye giderleri (324.711) (189.514)
Promosyon giderleri (2.985) (8.473)
Diger satig ve pazarlama giderleri (125.583) (108.875)
Genel Yonetim Giderleri (2.171.252) (3.334.584)
Slpheli ticari alacak karsilik giderleri (764.097)  (1.882.031)
Personel brit ticret giderleri (**) (747.647) (661.623)
Amortisman gideri (*) (165.892) (183.069)
Kidem tazminati kargilik giderleri (11.431) (127.344)
Yonetim ve denetim kurulu Gcretleri (10.996) (112.083)
Danigmanlik ve denetim giderleri (116.471) (84.618)
Kira giderleri (2.400) (19.900)
Diger ydnetim giderleri (352.318) (263.916)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (48.125) (60.473)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (27.939) (36.244)
Diger giderler (20.186) (24.229)
() Amortisman ve itfa pay! giderlerinin detayi asagidaki gibidir:
01.01- 01.01-
31.12.2011  31.12.2010
Maddi Duran Varhklar
Uretim maliyetleri (855.510) (894.580)
Genel yonetim giderleri (165.354) (176.330)
Toplam Amortisman Giderleri (1.020.864) (1.070.910)
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Genel yonetim giderleri (538) (6.739)
Toplam itfa Pay (538) (6.739)
(**) Faaliyet Giderleri igerisinde yer alan personel briit Ucret giderlerinin detayl asagidaki gibidir:
01.01- 01.01-
31.12.2011  31.12.2010
Normal dicret gideri (542.468) (462.919)
SSK kesintileri (89.508) (85.698)
Huzur hakki giderleri (84.220) (82.110)
Diger giderler (31.451) (30.896)
Toplam Ucret Giderleri (747.647) (661.623)
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Not 31 - Diger Faaliyetlerden Gelir/Giderler

01.01- 01.01-
31.12.2011  31.12.2010
Diger gelirler: 664.716 44.156
Konusu kalmayan karsiliklar - siipheli alacaklar 105.9756
Kira gelirleri 40.086 10.325
Sabit kiymet satigi kari 414.461 29.179
Atik malzeme satigi kari 69.616
Diger gelirler 34.578 4.652
Diger giderler: (31.946) (20.590)
6111 sayil kanun gideri (25.491) -
Komisyon gideri (1.272) (18.644)
Diger giderler (5.183) (1.946)
Not 32 - Finansal Gelirler
01.01- 01.01-

31.12.2011  31.12.2010

Finansal gelirler:

Kur farki gelirleri 1.029.217 501.182
Faiz gelirleri 18.251 394.870
Diger finansman gelirleri (*) 587.896 468.811
Toplam 1.635.364  1.364.863

(*) Cari déneme ait diger finansman gelirlerinin 571.916 TL'si (6nceki dénem: 463.426 TL) vadeli satislardan kaynaklanan vade farki
gelirleridir.

Not 33 - Finansal Giderler

01.01- 01.01-
31.12.2011  31.12.2010

Finansal giderler:

Kur farki giderleri (154.016) (585.956)
Faiz giderleri (523) (225.909)
Diger finansman giderleri (*) (666.480) (724.167)
Toplam (821.019) (1.536.032)

(*) Cari donem diger finansman giderlerinin 660.166 TL'si (6nceki dénem: 711.856 TL) vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki gider-
leridir.

Not 34 - Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler

Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar

Yoktur (31.12.2010: Yoktur).

Durdurulan Faaliyetler
Yoktur (01.01-31.12.2010: Yoktur).
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Not 35 - Vergi Varlik ve Yiikiimliilikleri
Cari Donem Vergi Varlik ve Yiikiimlilikleri

Kurumlar vergisi matrahinin belirlenmesinde dikkate alinan yatinm indirimi 24.04.2003 tarihinden itibaren, yatirm indiriminin yatinm tesvik
belgesine baglanmis olma kosulu ve yatirnm indirimine konu edilen tutardan stopaj kesintisi uygulamasi kaldirimis, buna karsilik yatirm
indirim tutari %40 olarak belirlenmistir. Ancak, 24.04.2003 tarihinden 6nceki miracaatlara istinaden diizenlenmis olan tesvik belgeleri
kapsaminda bu tarihten sonra yapilacak olan yatirimlar tzerinden hesaplanacak yatirim indirimi ile yine bu tarihten énce yapiimis olup
kazancin yetersizligi nedeniyle sonraki dénemlere devreden yatirnm indiriminden yararlanan kazanglar (izerinden dagitilsin dagitiimasin
%19,8 stopaj yaplimasi htikme baglanmistir. Yatirim indirimi ile ilgili olarak, 30.03.2006 tarihli, 5479 Sayili Kanunun 3 tinct maddesiyle 193
Sayil Gelir Vergisi Kanunu'na Gegici Madde 69 eklenmistir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile TUrkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylari
(temettller) stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temettti 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar
dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz. Sirketler Ucer aylik mali karlari Uizerinden %20 oraninda gegici vergi 6demektedirler. Ancak, Ana
Ortaklik bir Ust paragrafta agiklanan nedenden dolayi 2008 yili icin de gecici vergileri %30 olarak ¢deyecektir. Yil icinde édenen gegici
vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.
Kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve richan
hakki satisindan dogan kazancin %75'lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin
pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sire ile isletmeden cekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yil izleyen ikinci takvim yil
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize
edilebilmektedir.

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir;

31.12.2011  31.12.2010

Cari donem vergi kargiliklari 254.579 77176

Pesin 6denmis vergiler (-) (183.466) (14.138)

Toplam 7.113 63.038
31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle cari dénem vergi karsiliklari ile muhasebe karinin mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010

Ana Ortaklk Bagh Ana Ortaklk Bagh

Ortaklik Ortaklik

Muhasebe Kari/(Zarari) 1.035.413 107.602 288.878 141.698

ilaveler (+) 214.780 9.836 141.488 1.963

indirimler (-) (59.100) (35.633) (44.483) (236.317)

Mali Kar/(Zarar) 1.191.093 81.805 385.883 (92.656)

Vergi Oran %20 %20 %20 %20

Vergi Karsilik Tutari 238.218 16.361 77.176 -

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yiikiimliliikleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukumlultklerini, bilango kalemlerinin UFRS ve yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendi-
rilmelerin sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve
giderlerin, UFRS ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelestirimesinden kaynaklanmaktadir.

Gegici farklar Uzerinden yukumliltik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi varligi ve yikimltligu igin uygulanacak oran %20'dir.
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31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yukimiultklerinin yartrltkteki vergi
oranlari kullanilarak hazirlanan dékimi asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Toplam Ertelen}en Topla-m- E_rtelen;n
Gegici Farklar 10l Varal/ Gegici  VergiVarlg/
(Yikamldltigii) Farklar (Yikimliliigi)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
Maddi duran varlik izerindeki gegici farklar (5.733) (1.140) (5.695) (1.138)
Maddi olmayan duran varlik (izerindeki gegici farklar (1.993) (399) -
Stoklar (43.483) (8.697) -
Ticari ve finansal borg reeskontu (476) (95) (15.083) (3.016)
Gelir tahakkuklari - - -
Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu (*) (1.254.238) (250.848)  (1.254.238) (250.848)
Briit ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (1.305.923) (261.185) (1.275.016) (255.002)
Ertelenmis vergi alacaklari
Maddi duran varlik Uizerindeki gegici farklar 8.057.023 1.611.405 9.090.431 1.818.086
Maddi olmayan duran varlik (izerindeki gegici farklar - - 3.491 698
Stoklar 170.138 34.028 67.386 13.477
Kidem tazminati kargiliklari 280.160 56.032 327.828 65.566
Slipheli alacaklar karsiligi 3.985.963 797192 3.327.842 665.569
Ticari alacak reeskontu 1.594.743 318.949 1.280.314 256.063
indirilmemig mali zararlar 35.633 7127 92.655 18.531
Briit ertelenmis vergi alacaklan 14123.660  2.824.733 14.189.947  2.837.990
Net ertelenmis vergi alacaklari 12.817.737  2.563.548 12.914.931 2.582.988

(*) Ozkaynaklardaki deger artis kalemi ile iliskilendirilmistir. KVK'nin 5. maddesi geregdi sabit kiymet yeniden degerleme artis fonunun
%75'i ertelenen vergiye konu edilmemis olup, %25'i ertelenen vergiye konu edilmistir.
Net ertelenmis vergi varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2011  31.12.2010

1 Ocak bakiyesi 2.582.988 3.418.437
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) (19.440) (584.601)
(Ozkaynakla iliskilendirilen ertelenen vergi geliri/(gideri) - (250.848)
Donem sonu bakiyesi 2.563.548  2.582.988

indirilimemis mali zararlarin itfa tarihleri itibariyle vade analizi asagidaki gibidir:

Son Kullanim (Zamanasim) Tarihleri 31.12.2011  31.12.2010
2013 - -
2014 35.633 92.655
Toplam 35.633 92.655
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Vergi gideri ile vergi ¢ncesi kar'in vergi orani ile carpiimasi sonu ¢ikan vergi giderinin mutabakati asagida belirtilmistir:
31.12.2011  31.12.2010

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 408.840 (1.736.866)
Hesaplanan vergi gideri (%20) (81.768)

- Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (44.923) (28.690)
- Grup’un mali zararlarindan kaynaklanan ertelenmis vergi aktifinin kayitlara alinmasi

- Grup’un yasal vergi veya ertelenmis vergiye konu edilmeyen vergi zarari ve diizeltme kayrtlarinin etkisi (147.328) (633.087)
Vergi Geliri/(Gideri) (274.019) (661.777)

Not 36 - Hisse Basina Kazan¢

Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse bagina kar hesaplamasi asagi-
daki gibidir:

01.01- 01.01-
31.12.2011  31.12.2010

Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazang/(kayip):

Srdtrilen faaliyetlerden ana ortakliga diisen net dénem kari/(zarari) 157.292  (1.971.368)
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 4.800.000.000 3236236805
Siirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazanc/(kayip) (Kr) 0,0033 (0,0609)
Hisse basina kazang/(kayip):

Donem kari/(zarari) 134.821  (2.398.643)
Ana ortakliga ait net dénem kari/(zarar) (Not 27) 157.292  (1.971.368)
Azinlik paylarina ait net dénem kari/(zarari (22.468) (427.275)
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 4.800.000.000 3236236805
Hisse Basina Kazanc/(Kayip) (Kr) 0,0028 (0,0741)

Grup’un dénem basgl ve dénem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2011 31.12.2010
Ddnem basgi hisse senedi adedi 4.800.000.000 2.400.000.000
Dénem iginde ¢ikarilan hisse adedi - 2.400.000.000
Ddonem sonu hisse senedi adedi 4.800.000.000 4.800.000.000
Donem sonu agirlikh hisse senedi adedi 4.800.000.000 3.236.236.805

Grup'un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolayr sulandirimis hisse basina kazan¢ hesaplanma-
mistir (Onceki dénem: Yoktur).
Cari dénemde tahakkuk eden temettil yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Not 37 - iliskili Taraf Aciklamalari

A. Grup'un, ortaklari ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter
degerleri) asagidaki gibidir:

Alacaklar
31.12.2011  31.12.2010
Ortaklar
Kristal Gida 24,951,432  24.128.593

Toplam 24.951.432 24.128.593
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Borglar
31.12.2011  31.12.2010
Ortaklara Borglar 118 118
Kilit Personele Saglanan Faydalardan Kalan Borclar 138.556 111.413
-Kisa vadeli faydalardan kalan borglar (*) 57.814 53.885
-isten cikarma halinde sagjlanacak faydalardan kalan borclar 80.742 57.528
Toplam 138.674 111.531

(*) Kisa vadeli faydalardan kalan borglar, maas ve huzur hakki Gcretlerini kapsamaktadir.
B. Grup’un, ortaklari (izerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli sirketlerle 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik
2010 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter de@erleri) asagidaki gibidir:

Alacaklar Borglar

31.12.2011  31.12.2010 31.12.2011  31.12.2010
ihlas Pazarlama 914.608 999.759 4.640 676.053
iletigim Magazin - - 18.146 6.494
Pazarlama Yatinm Holding - - 12.700
ihlas Net - - 3.795
ihlas Holding - - 3.784
Promas - - - 2.957
ihlas Gazetecilik - - - 4
Toplam 914.608 999.759 43.065 685.508

C. Grup'un, 1 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2010 dénemlerinde ortaklari ve bagl ortaklii ile yaptigi satis ve aliglar (vade
farklari dahil):

Satis Satig

01.01- 01.01-

31.12.2011  31.12.2010

Kristal Gida 14.801.117  19.257.132

Ana ortaklik ile bagli ortaklik arasinda gerceklesen 14.581.524 TL'lik mal alis ve satisi konsolidasyon esnasinda elimine edilmistir (01.01-
31.12.2010: 18.909.822 TL).

D. Grup'un, ortaklari Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bagl sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2011
ve 1 Ocak - 31 Aralik 2010 dénemlerinde yaptigi alis ve satislari (vade farklari dahil):

Alig Alig

01.01- 01.01-

31.12.2011  31.12.2010

ihlas iletisim - 1.800
ihlas Pazarlama’dan Ihlas Mesrubat hisse alimi (*) - 6.844.944
ihlas Pazarlama’dan bina alimi (%) - 11.387.000

(*) Sirket, Inlas Pazarlama’nin ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.'de sahip oldugu % 26 oranindaki hissesini, Can Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve SM.M.M. A.S.'nin 9 Aralik 2010 tarihinde hazirlamis oldugu sirket degerleme raporuna istinaden, 10 Aralik 2010
tarihinde 6.844.944 TL 6deme yaparak satin almis ve ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.'deki pay1 % 96'ya gikmistr.

(**) Sirket, 28.09.2010 tarihinde Istanbul-Yenibosna Merkez binada bulunan 24 Pafta, 10913 Parsel'de yer alan 18. Bagimsiz Bolim,
iliskili firmalardan olan ihlas Pazarlama’dan, Piramit Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.'nin 31.08.2010 ekspertiz raporuyla
tespit edilmis degeri Uzerinden 11.387.000 TL'ye satin almistrr.
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E. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2010 dénemlerinde ortaklar ve bagli ortakligindan aldigi ve bunlara ¢dedigi
faiz, kira ve benzerleri:

01.01- 01.01-
31.12.2011  31.12.2010
Kristal Gida 8.316 6.225

F. Grup'un, ortaklari tizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli 1 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 1 Ocak -
31 Aralik 2010 dénemlerinde aldi§i ve bunlara 6dedigi kiralar ile diger hizmet bedelleri:

Odemeler Alimlar
01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2011  31.12.2010 31.12.2011  31.12.2010
inlas Pazarlama’ya Gdenen bina katilim pay! 52.234 24105
inlas Holding’den alinan hizmetler 45.345 - - 3.220
Promag’dan alinan hizmetler 17.280 - - 24.736
Pazarlama Yatirnm Holding’e ddenen yonetim gider pay! 10.996 8.603 -
ihlas Fuar'dan alinan hizmetler 5.000 - - 30.000
ihlas Net'ten alinan hizmetler 3.292 - - 2.520
ihlas Gazetecilik 'ten alinan hizmetler 2.326 - - 6.197
ihlas Pazarlama’ya ddenen kira - 19.200 -
ihlas Holding’e édenen bina katilim pay: - 17.872 -
ihlas Pazarlama’dan alinan hizmetler - - - 260
ihlas Net Ltd.’den alinan hizmetler - - - 136

G. Grup'un kilit yénetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2011 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2010 dénemlerinde saglanan faydalar:
Kilit yonetici personele 01.01-31.12.2011 déneminde sadlanan kisa vadeli toplam fayda 630.869 TL (01.01-31.12.2010: 565.517 TL),
isten ayriima sonrasi saglanan (kidem tazminati) ve isten ayriima tazminati toplam tutari ise 80.742 TL (01.01-31.12.2010: 57.528 TL) dir.

Not 38 - Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi

31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yuktmitluklerin kayith degerleri (brut
degerleri) asagidaki gibidir:

31.12.2011  31.12.2010
A. Doviz Cinsinden Varliklar 4.452.044 3.844.129
B. Déviz Cinsinden Yikimllukler 369.034 319.416
Net Doviz Pozisyonu (A-B) 4.083.010 3.524.713
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DOViz POZISYONU TABLOSU
31.12.2011 31.12.2010
TL Kargiligi usD EURO Diger | TL Kargiligi usD EURO
1. Ticari Alacaklar 4.008.002  2.068.829 40.998 - | 3578825  2.248.697 49.944
ﬁgsgg"lfrf%' aﬂirl‘)ansa' Varlilar (Kasa, Banka 444042 230.000 3.926 . 265304 143746 21.020
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - -
3. Diger - - - - - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 4.452.044  2.298.829 44.924 - 3.844.129  2.392.443 70.964
5. Ticari Alacaklar - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 4.452,044  2.298.829 44.924 - 3.844129  2.392.443 70.964

10. Ticari Borglar 369.034 176.208 14.811 - 319.416 185.077 16.244
11. Finansal YUkumllikler - - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumldltikler - - - -

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumlaliikler - - - - - -

13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 369.034 176.208 14.811 - 319.416 185.077 16.244
14. Ticari Borglar - - - - - -

15. Finansal Yikdmlulikler - - -

16a. Parasal Olan Diger Yukumlilikler - - -

16b. Parasal Olmayan Diger Yikimllukler - - - - -

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - - - - - -
(14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 369.034 176.208 14.811 - 319.416 185.077 16.244

19. Bilanco Disi Tiirev Araclarin Net

Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu - - - - - - -
(19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango Digi Déviz Cinsin-
den Ttirev Urtinlerin Tutar

19b. Pasif Karakterli Bilango Digi Ddviz
Cinsinden Ttrev Uriinlerin Tutan

20. Net Yabanci Para Varlik /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) 4,083.010  2.122.621 30.113 - 3524713  2.207.366 54.720

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Varlik/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (I+2a+5+6a- 4.083.010 2.122.621 30.113 - | 3524713  2.207.366 54.720
10-1I-12a-14-15-16a)

22, Diviz Hedgi icin Kullanilan Finansal
Araclarin Toplam Gergege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen
Kisminin Tutan

24, Doviz Yiikiimliiliiklerinin Hedge
Edilen Kisminin Tutari

25. ihracat 7.236.640  3.670.554 124.122 - 2663473  1.596.372 95.399
26. ithalat 268.818 - 110.000 - - - -
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Sirket'in 31 Aralik 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibari ile toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz yukimltligunin hedge edil-
me orani, toplam déviz yukimlaligundn kur riskinin bir tlrev arag vasitasiyla kargilanma orani olup, Sirketin vadeli islemi olmadigindan
toplam déviz yukimltligunin hedge edilme orani yoktur.

Not 39 - Finansal Araclar

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve 6zkaynak dengesini verimli
bir sekilde sadlayarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi Not 8 ve 9'da aciklanan kredileri de iceren borclar ile Not 27°de aciklanan 6denmis sermaye, sermaye dizeltme
farklari, hisse senedi ihrac primi, de@er artis fonlari, kisitlanmis kar yedekleri ve gecmis yil kar/zararlarini da iceren 6zkaynak kalemlerin-
den olusmaktadir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket'in ist yonetimi tarafindan degerlendirilir. Bu
incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim
Kurulu'nun kararina bagl olanlari Yonetim Kurulu'nun de@erlendirmesine sunar. Grup, st yonetim ve Yénetim Kurulu'nun degerlendirme-
lerine dayanarak sermaye cesitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi
yolu ile optimal duruma getirmektedir. Grup’un genel stratejisi, 6nceki déneme gére bir farklilik géstermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net borg / 6zsermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam ¢zsermayeye bélinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda gésterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve
diger borglari igerir) distimesiyle hesaplanir.

31.12.2011  31.12.2010

Toplam borglar 4.499.007 4.674.412
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6) (757.190)  (1.505.402)
Net borg 3.741.817  3.169.010
Toplam dzkaynak (Not 27) 64.489.203  64.354.379
Net bor¢/ 6zsermaye orani %5,80 %4,92

b) Onemli muhasebe politikalar

Grup'un finansal araclarla ilgili 5nemli muhasebe politikalar 2 numarall “Onemli Muhasebe Politikalan Ozeti” dipnotunda yer alan “Finan-
sal Araglar” kisminda aciklanmaktadir.

c¢) Finansal risk yénetimindeki hedefler
Hali hazirda Grup genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir. Grup’un énemli finansal riskleri
icerisinde ddviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadrr.

Tanimlanmis bir risk yénetimi modeli bulunmamakla beraber Grup yénetimi aldigr kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir. Kurum-
sal bir risk yénetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yéndeki calismalar devam etmektedir.

d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, d6viz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler il ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve gi-
derlerin déviz cinslerine gére dagilimi ile borglarin déviz cinslerine gére ve degisken ve sabit faiz oranli olarak dagilimlan Sirket yonetimi
tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin fiyati, mal fiyati, déviz
kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2011 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar
(Para birimi, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 (TL) olarak belirtilmistir)

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Sirket, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis
marjlari (zerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak amaciyla kullanilabilecek bir tirev enstirimani bulunmamaktadir. Sirket
tarafindan ileriye déntk hammadde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gézden geciril-
mekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi satis fiyatlarina yansitmaya calismaktadir. Stok kalemlerinin birim fiyatlarinin/maliyetlerinin
%10 degismesi durumunda 294.642 TL degisim olacaktir (31.12.2010: 306.127 TL).

31.12.2011  31.12.2010

Hammadde stoklari 161.907 178.761
Mamul stoklari 100.899 95.907
Ticari mal stoklari 31.836 31.459
Toplam 294.642 306.127

Faiz orani riski yonetimi:

Grup sabit faiz oranlari Uizerinden borclanmaktadir. Grup’un, yukimidlikleriyle ilgili faiz oranlari, 8 no'lu dipnotta detayli olarak aciklanmistr.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31.12.2011  31.12.2010

Sabit faizli finansal araclar
Finansal Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar
varlikiar Satilmaya hazir finansal varliklar
Finansal yukumilltikler
Dedisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar

Finansal yikumlulikler

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle faiz baz puani 100 puan degisseydi, yani faiz oranlar %1 degisseydi, ve diger tim degiskenler sabit kal-
saydi, sabit faizli finansal araclardaki faiz degisiminden dolayi net faiz geliri/gideri ortaya gikmamis olacakti ve bu durumda vergi éncesi
dénem net kar/zarari degismeyecekti (31.12.2010: Yoktur).

Grup'un faiz oranina duyarliligi asagidaki gibidir:

Faiz Orani Duyarhlik Analizi Tablosu
31.12.2011 31.12.2010
Kar/Zarar Kar/Zarar

Baz Puanin Baz Puanin Baz Puanin Baz Puanin
Artmasl Azalmasl Artmasi Azalmasl

Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:
TL -
usb -
Euro -
Sabit Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi - - -
Dedgisken Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi - - -
TL - - -
usD - - -
Euro - - -
Toplam - - -
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Kur riski yonetimi:

Grup'un gelir ve giderleri arasinda kur riski acisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yonelik tahminler ve piyasa sartlari dikkate
alinarak bu denge korunmaya calisiimaktadir.

Sirket'in doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagida aciklanmaktadir:

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle TL, USD ve Euro karsisinda ayni anda %10 oraninda degisseydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi,
bu para birimlerinde olan varlik ve yuktmltliklerden dogan net kur farki kari/zarari sonucu vergi éncesi dénem net kar/zarari 408.301 TL
(81.12.2010: 352.472 TL) daha dusUk/ytksek olacakti. Grup’un, kur riski ve déviz yukimltliguni hedge etme durumu, 38 no.’lu dipnotta
detayli olarak aciklanmistir.

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31.12.2011 31.12.2010
Kar/Zarar Kar/Zarar

Yabancipa-  Yabancipa-  Yabancipa-  Yabanci pa-
ranin deger  ranindeger  ranin deder  ranin deger
kazanmasl kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

USD kurunun % 10 degismesi halinde:

1- USD net varlik/(yGkamltlugu) 400.942 (400.942) 341.259 (341.259)

2- USD riskinden korunan kisim (-) -

3- USD Net Etki (1+2) 400.942 (400.942) 341.259 (341.259)
Euro kurunun % 10 degismesi halinde:

4- Euro net varlik/(yikamlGligu) 7.359 (7.359) 11.213 (11.213)

5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - -

6- Euro Net Etki (4+5) 7.359 (7.359) 11.213 (11.213)

Diger déviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:
7- Diger Doviz Varhiklari Net Etki -
Toplam (3+6+7) 408.301 (408.301) 352.472 (352.472)

e) Kredi ve tahsilat riski yonetimi

Grup'un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilangcoda gdsterilen tutar Grup yonetiminin 6nceki tecriibelerine
ve cari ekonomik sartlara bagli olarak tahmin ettigi stpheli alacaklar disuldtkten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski
cok sayida musteriyle calisildigindan dolayr dagiimis durumdadir ve énemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur. Ayrica Grup, ticari alacak-
lari ile iligkili olarak teminat temini yolu ile etkin risk yénetimi yapmaktadir.
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Finansal arag tirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:

Alacaklar . .
31.12.2011 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki — Nakit ve

. . Mevduat Diger
lligkili Taraf ~ Diger Taraf  lligkili Taraf  Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi 25.866.040 5.644.914 - 106.841 657.015 100.175

riski (A+B+C+D+E) (1)

Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi (1) - 523.143 - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger dusikligine ugramamis 17.411.768 742.556 - 106.841 657.015 100.175

finansal varliklarin net defter degeri (2)

B. Kosullan yeniden géristilmis bulunan, aksi takdirde vadesi - 4.900.246 - - -

gecmis veya deger distikligiine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger dlistkligine ugramamig - - - - -

varliklarin net defter degeri (3)

- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - - - - -

D. Deger distikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri (4) 8.454.272 2.112 - - -

- Vadesi gecmis (brit defter degeri) 11.907.425 541.591 - - -

- Deger dlstkliga (-) (3.453.153) (639.479) - - -

- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - -

- Deger disiiklugu (-) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - -

E. Bilango dig! kredi riski iceren unsurlar - - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Alacaklar igin
1.000.000 Isveg Kronu (272.200 TL) ve 250.943 TL olmak Uzere teminat alinmistir.

(2) Vadesi gecmemis yada deger dusuklugine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger dustkligine ugramasi ve kredi riski
beklenmemektedir.

(8) Vadesi gegmis ancak deger diisukligine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecek-
te de deger dusukligine ugramasi beklenmemektedir. 31.12.2011 tarihi itibariyle vadesi gegmis ancak deger dustkligine ugramamis
finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
Alacaklar Alacaklar Mevduat Araclar Diger

Vadesi tizerinden 1-30 glin ge¢mis - -
Vadesi (izerinden 1-3 ay gecmis - -

Vadesi tizerinden 3-12 ay gegmis - - . _
Vadesi (izerinden 1-5 yil gegmis - - - -
Vadesi 5 yildan fazla gegmis - - - _
Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - _
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(4) 31.12.2011 tarihi itibariyle vadesi gecmis ve deger dustkligine ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki
gibidir:

Alacaklar
Vadesi Siipheli
Gegmis Alacak

Tutar  Karsiliklari

Vadesi (izerinden 1-30 glin gegmis
Vadesi (izerinden 1-3 ay gegmis

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 11.910.675  (3.454.291)
Vadesi tizerinden 1-5 yil gegmis 499.025 (499.025)
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 39.316 (39.316)
Toplam 12.449.016 (3.992.632)

Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi

Bir alacagin siipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar sdyledir: a) Onceki yillarda tahsil
edilemeyen alacaklarina iliskin veriler, b) borglunun 6deme yetenegi, c) iginde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya ¢ikan
olaganUstt kosullar.

Alacaklar
31.12.2010 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Nakit ve
iligkili Taraf  Digjer Taraf iligkili Taraf  Diger Taraf Mevduat Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi )
riski (A+B+C+D+E) (1) 25.128.352  4.922.974 107.682 1.463.992 38.159
Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - 477133 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger disiikligiine ugramamig 18.589.104 380,577 ) 107.682 1.463.992 38159

finansal varliklarin net defter degeri (2)

B. Kosullan yeniden goriistilmUis bulunan, aksi takdirde vadesi
gegmis veya deger dustkligiine ugramig sayllacak finansal - 4535572 - B .
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisukligine ugramamig - - - - -
varliklarin net defter degeri (3)

- Teminat vs ile gtivence altina alinmis kismi - - - - -

D. Deger diistikliigine ugrayan varliklarin net defter degerleri (4) 6.539.248 6.825 - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) 9.341.783 538.800 - - -
- Deger dlsukligd (-) (2.802.535) (531.975) - - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - 20.000 - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - -
- Deger dlsukltigi (-) - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - -
E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Alacaklar icin
1.000.000 Isveg Kronu (226.190 TL) ve 250.943 TL olmak Uzere teminat alinmistir.

(2) Vadesi gecmemis yada deg@er dusukligine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger disukligine ugramasi ve kredi riski
beklenmemektedir.
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() Vadesi gegmis ancak deg@er dusukligtne ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecek-
te de deg@er dustklligine ugramasi beklenmemektedir. 31.12.2010 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger distkligine ugramamis
finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari Diger Bankalardaki Tiirev
Alacaklar Alacaklar Mevduat Araglar Diger

Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis

Vadesi Uizerinden 1-3 ay gegmis

Vadesi (izerinden 3-12 ay gegmis

Vadesi Uizerinden 1-5 yil gegmis ()

Vadesi 5 yildan fazla gegmis

Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi

(4) 31.12.20010 tarihi itibariyle vadesi gegmis ve deger dustkligine ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki

gibidir:
Alacaklar
Vadesi Siipheli
Gegmis Alacak

Tutar  Kargiliklari

6.500 (2.275

)
9.348.283  (2.806.435)
)
)

Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis

Vadesi (izerinden 3-12 ay gegmis

Vadesi (izerinden 1-5 yil gegmis

Vadesi 5 yildan fazla gegmis

Toplam

Teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi

482193 (482.193

43.607 (43.607

9.880.583 (3.334.510)
20.000
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f) Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yukimltliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla
yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

31.12.2011
Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Defter Cikiglar
Sozlegme Uyarinca Vadeler Degeri Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi  1-5 yil arasl
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 187.936 187.936 187.936 - -
Banka Kredileri - -
Finansal Kiralama Yukamltlukleri - - - -
Ticari Borglar - - - -
Diger Borg ve Yikimlultikler (%) 187.936 187.936 187.936 -
Beklenen
Beklenen Vadeler Nakit
Defter Cikislan 3 aydan 3-12 ay 1-5
Dederi Toplami kisa arasl yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 3.769.727 3.844.398 3.841.136 - 3.262
Banka Kredileri - - - -
Finansal Kiralama Yikimldlukleri - - - -
Ticari Borclar (**) 3.636.902 3.711573  3.708.311 - 3.262
Diger Borg ve Yikimldlikler 132.825 132.825 132.825
Sdzlesme
Beklenen Uyarinca/
(veya Sozlesme Uyarinca) Vadeler Beklenen
Defter Nakit Gikis- 3 aydan 3-12 ay 1-5
Degeri lan Toplami kisa arasi yil arasi
Turev Nakit Girigleri -
Turev Nakit Cikiglar - - -

() Kanuni ¢deme sUreleri olan yukimlulikler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklar, taksite baglanan vergi, édenecek vergi ve sosyal
glvenlik kesintileri gibi.
(**) Bu grupta saticilar ve diger ticari borglar izlenmis olup, grup ici eleminasyonlar dikkate alinmistir.
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31.12.2010
Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Defter Cikislari 3-12 1-5
Sozlesme Uyarinca Vadeler Degeri Toplami 3 aydan kisa ay arasl yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 143.498 143.498 80.461 63.037 -
Banka Kredileri - - - -
Finansal Kiralama Yukamltltkleri - - - -
Ticari Borclar - - - -
Diger Borg ve Yikimldltikler (*) 143.498 143.498 80.461 63.037
Beklenen Vadeler Beklenen
Nakit
Defter Cikiglari 3 aydan 3-12 ay 1-5
Degeri Toplami kisa arasi yil arasi
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 3.948.083 4.677.094 4.662.928 14.166 -
Banka Kredileri - - - -
Finansal Kiralama Yikimitlukleri -
Ticari Borglar (*) 3.851.248 4.580.259 4.571.759 8.500
Diger Borg ve Yikimldlukler 96.835 96.835 91.169 5.666
Sozlesme
Beklenen Uyarinca/
(veya Sozlesme Uyarinca) Vadeler Beklenen
Defter Nakit Cikis- 3 aydan 3-12 ay 1-5
Dederi lan Toplami kisa arasi yil arasi
Tlrev Nakit Girigleri - - - -
Tlrev Nakit Cikislari -

(*) Kanuni 6deme streleri olan yukumldltkler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklari, taksite baglanan vergi, 6denecek vergi ve sosyal
guvenlik kesintileri gibi.

(**) Bu grupta saticilar ve diger ticari borclar izlenmis olup, grup i¢i eleminasyonlar dikkate alinmistir.

0) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, tarev Urdnleri alim-satimi islemi ile déviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak amaciyla forward, future, option
ve swap islemleri yapmamaktadir.

Not 40 - Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 06 Mart 2012 tarihinde yayinlanmasi icin yetki verilmistir. Grup’un ortaklari
veya bagka taraflarca finansal tablolarin yayinlanmasi sonrasi, finansal tablolari degistirme gtciine genel kurul sahiptir.

Not 41 - Finansal Tablolari Onemli élcﬁde Etkileyen Yada Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir Ve Anlasilabilir Olmasi
Acisindan Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Yoktur (31.12.2010: Yoktur).
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