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yonetim kurulu baskaninin mesaji

2010 yili, &dneeki yillara oranla ortaya ¢ikan kuresel krizin etki-
lerinin daha az yogun olarak hissedildigi, buna karsilik dinya
capinda hukumetlerin ve merkez bankalarinin uluslararasi 6l-
cekte isbirligi yaparak aldiklar énlemlerle krizin yaralarini sar-
maya calistiklari bir yil olarak tarihe gecmistir. ilk asamada mali
piyasalarda buyUk dusUslere ve dalgalanmalara yol agcan kriz,
daha sonra makroekonomik buyukltkler Gzerinde de olumsuz
etkisini gostermistir. Bu olumsuz tabloya karsin, ¢zellikle 2009
yilinin son aylarina ait ekonomik veriler, dinyada oldugu gibi
Turkiye'de de krizin siddetinin azaldigina ve gostergelerin ka-
demeli olarak pozitife ddnmeye basladigina isaret etmektedir.
Ayrica Turk bankacilik sektér kriz déneminde dunyadaki pek
cok Ulkeden pozitif anlamda olumlu gelismeler gdstermistir.
2001 krizinden sonra yeniden yapilanan ve glclenen Turk
bankacilik sektérld devlet destegine ihtiyagc duymadan bu dé-
nemi atlatabilmis, bankacilik sektérinden ekonomiye ek bir
yuk gelmemesi de krizin etkilerini olumlu yénde etkilemistir.
Pek cok ulkenin kredi derecelendirme notunun dusttgu bir do-
nemde Turkiye, kriz ortamindaki bu dénemde guclt ekonomik
konumu sayesinde kredi notunu yukseltmeyi basarmistir

Dunyada son yillarda ekonomik ve sosyal olgularda cografi
degisiklikler yasiyoruz. Ekonomik glicin merkezi yavas yavas
doguya kayiyor ve dinyanin sosyo-ekonomik yapisinin yeni-
den sekilleneceginin ilk isaretlerini veriyor. Yenidlnya dlzenin-
de stratejik konumu, yuksek blylme potansiyeli ve glclenen
ekonomisi ile yildizi parlayan bir Ulkeyiz. Turkiye'nin, dndmuz-

deki yillarda dinyadaki yerini daha da glglendirecegine ina-
niyoruz.

Satislarda gozlenen artis ve 2010 yilinin kriz 6ncesi yillara tek-
rar donuldugunt gosterir emareleri ontimuzdeki déneme daha
umutla bakma imkani vermektedir. DUinyanin ve Avrupa’nin
yasadigi sUrecler Ulkemizi de yakindan ilgilendiriyor. Yeniden
buyume sUrecine girdigimiz, dis ticaret dengemizin olumlu sin-
yaller verdigi, tuketici gliven endeksinin yUkseldigi bir dénem-
deyiz.

Bizlerin de, hem i¢c hem de dis kaynaklari ¢cok daha etkin ve
verimli bir sekilde kullanmak icin firsatlari iyi degerlendirmemiz
gerekiyor. Bunun i¢cin ginumuzde iyi yetismis insan gucu de
ekonominin en énemli girdilerinden biri kabul ediliyor ve basta
gelen Uretim faktorleri arasinda sayilyor

Sirketimizin bu seviyelere gelmesinde emegi ve destegi olan
calisanlarimiza, musterilerimize, tedarikcilerimize ve bircok
projemizin olusmasinda ve gerceklesmesinde destek olanlara,
yurtdisinda ve yurdun dért bir yaninda bize inanan yatirmci-
larimiza, bayilerimize ve tUketicilerimize katkilarindan dolayi
tesekkur ederim.

Mahmut ERDOGAN
Yoénetim Kurulu Baskani
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genel mudurden mesaj

Saygideger Hissedarlarimiz, is Ortaklarmiz ve Calisanlarimiz,
Kristal Kola , kurulusundan itibaren pazarin kurallarini ve stan-
dartlarini belirleyen etkin Ureticilerden biri olarak, varligini her
zaman ve her tUrlU piyasa sartlarinda ileriye tasiyabilmis bir
sirkettir. 2010 yili Turkiye ekonomisi acisindan enflasyonla mu-
cadelede son 40 yilin en dustk rekorunu kirmistir. 2011 yilin-
da buylme %4,9 civarinda olacaktir.Secimlere istinaden mali
disiplin strecek yapilmasi planlanan reformlar bu secimlere
paralellik gosterecektir. Dlnya piyasalarinda talebe bagl ar-
tan petrol fiyatlari, arzin azalmasi ile birlikte gida fiyatlarinda
beklenen yiUkselis enflasyon oranini %5,5-7 arasinda gercek-
lesmesi muhtemeldir. Siyasi iradenin planlamis oldugu kamu
alacaklarinin yeniden yapilanmasi, siyasetteki istikrarla birlikte
bir cok Ulkelerde ticaret anlasmalarinin yapilmasi, vizelerin kal-
dirilmasi turizm sektérdndeki bu canlanma ekonomiye olumlu
yansiyacaktir. Ulkemizin yabancilar agisindan yatirm yapilabilir
Ulke konumuna gelmesi piyasalarda cok énemli bir etken olus-
turacaktir.

2011 yilinda beklenenin aksine ekonomimizin en blyuk sikin-
tisI sicak para girisiyle doviz kurlarindaki gevsemeler ve TL'nin
deger kazanmasidir. Merkez bankalarinin uyguladigi gevsek
para politikalari, cogu yerde meyvelerini verdi ve bircok Ulkede
finansal piyasalar belini dogrultmaya basladi. Turkiye 6zellikle
bUyUme anlaminda zorluklar yasasa da diger Ulkelere gore ku-
resel krizden en az etkilenen Ulkeler arasinda yer aldi. Kuresel-
lesen dunyadaki rekabet, cografi sinirlarin disinda kaliyor.Her
gecen gun basarinizi devam ettirebilmek igin rekabet avan-
tajlarinizi koruyacak teknolojiye sahip ve hakim olmak gerek-
mektedir. Bu glcun verdigi avantajla tesislerimizin kapasitesini
artirarak dunya krizine ragmen 2010 yili igerisinde yatinmlara
ihtiyaclar cercevesinde devam edilmistirBu asamada sirket
olarak sadece Ureten degil teknolojisini gelistiren, musterileri-

nin hizmetine sunan, Pazar trendlerini, Uretim alanindaki dinya
gelismelerini takip ederek, ic pazarda gelisen musteri ve tU-
ketici arz taleplerini dnplanana c¢ikararak Uretim kapasitemizle
oncu ve tercih edilir olmak temel felsefemizdir.

Amacimiz bunyemizde bulunan markalarimizi 6n plana ¢i-
kararak, organizasyonumuzu yalin ve daha verimli igler hale
getirerek, dagitim agimizi kuvvetlendirerek Grtnlerimizi daha
genis kuresel tuketici kitlelerine ulastirarak kazancli bir sekilde
kapamaktir. DUnyadan ve Turkiye’den olumlu sinyaller alinma-
ya baslamaslyla birlikte strekli yeni Urtnler ekledigimiz port-
foyumuz ve sahip oldugumuz markalarimizla 2011 yili icinde
bulundugumuz sektérde aktif bir rol almayl amaclamaktayiz.
GunUumuzdeki global rekabet ortami sanayi ve hizmet sektor-
lerinde devamli bir dinamizm gerektirmektedir. Bu nedenle, fa-
aliyetlerimizi verimlilige ve karliiga yonelik sdrddrmenin yani
sira teknoloji kullanimi, bilgi yonetimi, arastirma-gelistirme gibi
konularin sirketimiz acisindan buytk énem tasidiginin da bi-
lincindeyiz. ihlas grubundan aldigimiz sinerji ile, degisim ve
gelisime aclik, yenilik¢ci ve dinamik bir sirket olarak hedefimiz,
faaliyet gosterdigimiz sektérde Ustlendigimiz éncld misyonun
bilinci ile Turk ekonomisine katkimizi strddrmek ve kiresel re-
kabette fark olusturacak basarilara imza atmaktir.

2011 yiinin olumlu gelismelerin gerceklestigi bir yil olmasini ,
Sirketimizin basarisindaki katkilari i¢in galisanlarimiza, hisse-
darlarimiza, is ortaklarimiza, tedarik¢ilerimize, musterilerimize
ve emegdi gecen herkese tesekkUrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Aziz ERDOGAN
Genel Mudur.
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yonetim kurulu Gyeler

Mahmut ERDOGAN
Aziz ERDOGAN
Siddik DURDU
Abdullah TURALI

Savas BABAYIGIT
Onder NURANEL

Mehmet Eray SERIFOGLU

- Yoénetim Kurulu Bagkani

Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve munferiden yetkili

: Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve genel mudur

Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve munferiden yetkili

- Yonetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve munferiden yetkili

- Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketi temsil ve ilzama mustakil ve munferiden yetkili

- Yonetim Kurulu Uyesi

- Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

- Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Yonetim Kurulu Uyeleri (Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Abdullah Turali, Onder Nuranel, Savas Babayigit ve
Mehmet Emin Serifoglu) 12/04/2010 tarihinde yapilan olagan genel kurulda Ug yil icin ydnetime secilmistir.

DENETCI
Cilineyd Ebrar LEVENT

: 12/04/2010 tarihinde yapilan olagan genel kurulda g yil icin segilmigtir.
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yonetim kurulu raporu

Sayin Degerli Ortaklarimiz;

Sirketimizin 15'nci Hesap Doénemi olan 2010 yili Olagan Ge-
nel Kurulumuza hos geldiniz. Sirketimizin 2010 yili faaliyetlerini
degerlendirmek, Yonetim Kurulu, Denetici Raporu ile birlikte
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 Tebligine  gore
hazirlanan konsolide bilanco ve gelir tablosunu, Kar/Zarar He-
saplari ile vergi yasalarina goére duzenlenen Bilanco ve Gelir
tablosunu inceleme ve tasdikinize sunarken, Olagan Genel
Kurulumuza seref veren siz saygl deger ortaklarimiz ile vekille-
rini sayglyla selamlariz.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S.nin

31.12.2010 tarihi itibariyle duzenlenmis olan mali tablo ve dip
notlari ile 2010 yil yillik faaliyet raporu tarafimizca incelenmistir.
Faaliyet raporunda yer alan mali tablo ve dip notlarinin sirketin
finansal durumunu tam ve mevzuata uygun olarak yansitmak-
ta oldugunu beyan eder, bilgilerinize sunariz. Kurumsal Yéne-
tim llkeleri Uyumuna iliskin detaylar faaliyet raporu ekinde yer
almaktadir. 2010 yilina iliskin, bagimsiz denetim firmamizca
hazirlanan i¢ kontrol anket formu marifetiyle, ic denetim elama-
nimizin ve denetci tarafindan sirketin ic kontrol sistemi analiz
edilmis ve buna iliskin denetim firmasindan gorus istenmistir.
ic kontrol anket formu g6z éniinde bulundurularak i¢ kontrol
sisteminde asgari tedbirlerin alindigi ve i¢c kontrol sisteminin
saglikli isledigini beyan ederiz.

2010 yiinda sektérde blylme trendine paralel olarak, sektor-
deki yogun rekabete ragmen, dinamik ve nitelikli kadrosunun
almis oldugu ekonomik ve rekabet gtcina arttirici kararlarla
kendini gelistirmeye, hizli ve kararl bir sekilde teknolojik gelis-
meleri takip ederek, sirket ihtiyaclari dogrultusunda yenilikleri
ve Kkararll yatinmlari ile sektérindeki bilinirligini arttirmistir. Ul-
kemiz ekonomisindeki pozitif gelisme ile birlikte sirketimizin
sUrdurdugu marka ve cesit bilinirligi, teknolojik yapisini guc-
lendirme, arz talep dengesini saglamak icin kapasite kullanimi
fabrikalarin ihtiyaglari dogrultusunda revize etmeyi strdirmas-
tir. MUsterilerimizin ve tUketicilerimizin talepleri nezdinde yeni
yatirmlarimiza devam ettik. 2010 yili igerisinde tesislerimizde
ihtiyaclar dogrultusunda acil olan yatirmlar ivedikle yapilmistir.
Calismalarnimizi musteri iligkilerinde derinlesmek ve stratejik
Uranlerde pazar payimizi arttirmak énceligiyle strdUrecegiz.
Guclu iliskileri, saglam altyapi, kurumsal de@erleri ve rekabetci
astdnlukleriyle sirketimiz, énumuzdeki ddbnemde de olumsuzu
olumluya cevirerek hissedarlarina deger kazandirma gayretin-
dedir. Bu kapsamda Uretim tesislerimiz ve sahip oldugumuz
deneyim, uzmanlik, ekip ruhu ve 6zveri anlayisiyla bunu ba-
saracagimiza yUrekten inaniyoruz. Sirketimizin bu calismalar
ile 2011 yilinda daha guglu, karli olacagina ve performansinin
artacagina inaniyoruz.

Saygllarimizla,
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Sirket Unvani : Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S.
Rapor Dénemi : 01.01.2010-31.12.2010

Dénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda Gérev Alan Uyeler

Yonetim Kurulu

Gorev Suresi

Adi Soyadi Gorevi Baslangi¢ Bitis
Mahmut Erdogan Yénetim Kurulu Bsk. 12.04.2010 12.04.2013
Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Bsk. Vekl.ve Genel Mudur 12.04.2010 12.04.2013
Siddik Durdu Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza 12.04.2010 12.04.2013
Abdullah Tural Uye 12.04.2010 12.04.2013
Onder Nuranel Uye 12.04.2010 12.04.2013
Mehmet Eray Serifoglu Uye 12.04.2010 12.04.2013
Savas Babayigit Uye 12.04.2010 12.04.2013

Denetim Komitesi:
Mehmet Eray Serifoglu : Denetimden Sorumlu Komite Bsk
Abdullah Turali: Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi
Onder Nuranel: Kurumsal Yonetim Komitesi Bsk
Savas Babayigit: Uye

Denetgiler:
Ciineyd Ebrar Levent Gorev siresi: 12.04.2010-12.04.2013

Mahmut Erdogan

Yénetim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ilk,Orta ve
Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek Ylksek Okulu
mezunu olup 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is
hayatina basladi. 1979 yilinda halka acik sirketlerde Yoénetim
Kurulu Uyeligi ve genel mudirdegisik sirketlerde murahhas
azaligi tyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding
A.S.bunyesinde Kristal Kola'nin kuruculugunu yapmistir. Balsa
A.S.de genel mudur ve murahhas azaligl, 1993 yilinda Sila Oto-
motiv sahibi olarak Motorlu Arag bayiligini ,1996 yilinda ihlas
Holding A.S.de Su ve Gida Grup Bagkanligini, Kristal Kola ve
Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Baskanhgr ve Genel mu-
durlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.

Aziz Erdogan

Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudiir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ilk,Orta ve Lise
tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek YUksek Okulu mezu-
nu olup halka acik sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve genel
mudur,degisik sirketlerde yonetim kurulu Gyeliklerinde bu-
lunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.blinyesinde Kristal
Kola’nin kurulusunda aktif olarak gérev yapmistir. Balsa A.S.de
genel muduarltk ve yonetim kurulu Gyeliginde,Kristal Kola Ve
Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel
mudurlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Mudur olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.

Abdullah Tural / Yon.Kur.Uyesi

1956 yilinda Kirklareli'nde dogan Abdullah Turali, istanbul Vefa
Lisesi'ni bitirdikten sonra, 1982 yilinda istanbul Universitesi
Iktisat Fakultesi'nden mezun oldu. 1977 — 1982 yillari arasin-
da Calisma Bakanlii is ve isci Bulma Kurumu istanbul Sube
Muduarltgt’nde calisti. 1983 — 1984 yillarinda askerlik gérevini
tamamlayan Turall, 1984 — 1994 yillarl arasinda serbest ticaret
yapti. 1994 yilindan itibaren de ihlas Holding A.S.’ nin degisik
birimlerinde yénetici olarak gérevler tstlendi. Halen ihlas Ev
Aletleri Yonetim Kurulu Baskanlgi gorevini strdtrmekte olan
Turall, evli, 3 cocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

Ayrica ihlas Pazarlama A.S., Bisan Bisiklet Moped Otomotiv

2010'FAALIYET RAPORU
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San.Tic A.S ve Bisiklet Pazarlama San.ve Tic.A.S ‘lerinde Yo-
netim Kurulu Baskan Vekili, ihlas Madencilik A.S. ve Armutlu
Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.lerinde Yénetim Kurulu Uyesi,
Mir i¢ ve Dig Ticaret Maden San.Ltd.Sti'nde Sirket Muduru ola-
rak goérev yapmaktadir.

Siddik Durdu / Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yill Gorele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Meslek
Yiiksek Okulundan sonra Anadolu Universitesi isletme Balimi
egitimine devam etmektedir. Calisma hayatinda tekstil, saglik,
pazarlama ve yayin kuruluslarinda degisik dénemlerde muha-
sebe mudur yardimeilidi, muhasebe mudurla gorevlerinde bu-
lunmus ayni zamanda yénetici olarak gérev yapmistrr. ingilizce
ve Arapca egitimi gérmus olup 2003 yilindan beri Mali islerden
Sorumlu Murahhas Aza olarak bu goérevi yUritmektedir.

Onder Nuranel / Yon.Kur.Uyesi-Kurumsal Yon.Kom.Bsk
1946 Gonen/Balikesir dogumlu olan Onder Nuranel, istanbul
Universitesi Eczacilik Fakultesi mezunudur. Génende eczacilik
isletmesi ile istigal etmis olup cesitli sivil érgut ve resmi kuru-
luslarinda bagkanlik ve yénetim kurulu Uyeligi yapmistir. Fran-
sizca bilmektedir.

Mehmet Eray Serifoglu /

Yén.Kur.Uyesi -Denetimden Sor.Kom.Bsk

1968 yilinda Hatay'da dogan Mehmet Eray Serifoglu , Yildiz
Teknik Universitesi Mihendislik Fakdltesi Elektrik Bolumi me-
zunudur. Cesitli sirketlerde proje ve satin alma koordinatorlugu
ile elektrik Uretiminde imalat sorumlusu olarak goérev yapmustir.
Evli olan Mehmet Eray Serifoglu, ingilizce bilmektedir.

Savas Babayigit / Yon.Kur.Uyesi

1974 yilinda Mus’da dogan Savas Babayigit ,Yildiz Teknik Uni-
versitesi Elektrik Miihendisligi ve Anadolu Universitesi isletme
Fakultesi mezunudur. Cesitli sirketlerde proje koordinatérlugu,
imalt mudurltligu ve yoéneticilik gorevlerinde bulunmustur.
ISO-9001 Egitim Sertifikasi olup, ingilizce bilmektedir.

Ciineyd Ebrar Levent / Denetci

1972 yilinda Ankara’da dogan Clineyd Ebrar Levent, istanbul
Teknik Universitesi insaat Fakiiltesi mezunudur. Daha sonra
Gebze Yiksek Teknoloji Enstitiisi’nde Isletme Fakltesinde
Yuksek Lisansini tamamlamistir. Cesitli sirketlerde proje koor-
dinatérlugu, finansal yonetmenlik, butce planlama yoneticiligi

ve i¢c denetim gdrevlerinde bulunmustur. Evli ve iki cocuk baba-
sl olan Ctineyd Ebrar Levent, ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu

Uyelerinin Yetki Siniri

Yoénetim Kurulu Baskani ,Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Turk Ti-
caret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi'nde
belirtilen yetkileri haizdir. Denetcilerin gorey, yetki ve sorumlu-
luklarr ile Denetcilige iliskin diger konularda SPK,Turk Ticaret
Kanunu ve sirket Ana S6zlesmesi’nde belirtilen ilgili hikdmle-
rine tabidir.

Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Denetci 12.04.2010 tarihli
Olagan Genel Kurulunca 3 yil icin secilmiglerdir.Yonetim Kuru-
lundan Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Abdul-
lah Tural sirketi temsil ve ilzama mustakil ve manferiden yetkili
kilinmustir.

B) Sektoérdeki gelismeler ve sektorii etkileyen

ana faktorler:

2010 yili icerisinde mesrubat sektéru, kapasite kullanimi, Ure-
tim ve satis miktari agisindan yikselme géstermistir. Onimuiz-
deki dénemlerde olusan talepler neticesinde yeni iceceklerin
gazsiz olarak piyasaya sunulmasiyla pazarda bir hareketliligin
olacagl bununda satiglara olumlu yansima yapmasi beklen-
mekteyken, yurtici ve yurtdigi siyasi gelismeler, olusan global
kur etkilerinin halen devam etmesi, yurtici ve yurt dis piyasa-
larin da dovizin deger kaybindan piyasalarin olumsuz etkile-
mesi performansin yavaslamasina etki etmistir. Piyasalar tedir-
ginligini hendz tam manasiyla giderememistir. Ufak bir olumsuz
haber dovizlerdeki seyri degistirmektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi ile birlikte dndmUtz-
deki dénemde ve yillarda makroekonomik gdstergelerdeki ge-
lismeler mesrubat sektdériinde de talep artisinin olusmasina ve
gayri safi milli haslila paralelinde buyUmesi beklenmektedir. An-
cak, devreye alinacak yeni Uretim projeleriyle birlikte arz-talep
dengesinin olumlu yénde etkilenmesi s6z konusudur. Sirketi-
miz mUsteri memnuniyeti icin kalitesini her zaman 6n planda
tutmaktadir. TUketiciye ve satis noktalarina yonelik Grunlerin ya-
ninda dénemsellik itibariyle promosyon ve iskontolu Urunlerle
birlikte radyo ve televizyonlara reklamlarla desteklenmektedir.
Kristal Kola tarafindan uretilen trinlerin satisi ihlas Mesru-
bat Uretim ve Paz.A.S. ile Kristal Gida Dad ve Paz.San. ve
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Tic.A.S.tarafindan tim Tarkiye’de bélge Muadurleri nezaretinde
ve bayilerimiz araciliglyla gerceklesmektedir. DistribGtorlik al-
tinda yeni bayilik sistemleri olusturulmaktadir.

Urtin portféytnde; Kristal, Chat, Rival, Tombik,Redline ve Bwin
Markalari ile mesrubat, su, maden suyu ve meyve sularinda
Uretimi yapmaktadir. Ayrica buyuk ve ulusal marketlere kendi
markalarinda da dretim yapilmaktadir.

Yatirnmlarimiz:

Sirket bunyesinde tesislerde modernizasyon, cevre ve maliyet
azaltici yatinmlara devam edilmektedir. Cevre bilinci ve sorum-
lulugu ile tesislerin ihtiyaclar dogrultusunda yatirimlarini ara
vermeden surduren sirketimiz, dnceki dénemde piyasaya sur-
mus oldugu UrUnlerin geri dénUsimunin yapiimasi igin cev-
konun ruhsat vermis oldugu firmalara geri déntsum isleminin
yapilmasi icin calismalari yapmakta ve geri déndsum islem-
lerini bu firmalara her yil duzenli olarak yaptirmaktadir. Ayrica
tesisler sigortall olup kamera sistemi ile kontrol edilmektedir.
Marka bilinirligine yonelik yeni markalar tescil ettiriimekte ka-
demeli olarak kullaniimasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi; olagan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmustur. Bu Politika, ulusal ve global ekonomik
sartlara, gindemdeki projelere ve fonlarin durumuna gére sir-
ket Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbzden gecirilerek kamu-
ya 6zel durum aciklama seklinde, sirket faaliyet raporunda yer
verilmektedir.

C) igletmenin finansman kaynaklari ve risk

y6énetim politikalari,

isletmenin finansman ihtiyaclar sirketin ihtiyaclarina paralel
olarak Kisa ve orta-Uzun vadeli ihracat déviz ve esit taksitli TL
kredileriyle ve kendi 6z kaynaklarindan karsilanmaktadir.  Sir-
ketimizin karsl karslya kalabilecedi muhtemel battn risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi risk yénetimin temelini olusturmak-
tadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri si-
niflandirmis olup gerekli dnlemler alinmistir. Her tarlt mali risk;
aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski
ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk
faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi per-
formansimizi etkileyebilecek riskleri  tim tesislerimiz i¢in mi-

nimize etmek dogrultusunda sigortalamakta, herhangi bir ola-
dan Ustd durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasl icin gunltk ve aylik olarak Ucer adet yedekleme
sistemi duzenli olarak yapilmaktadir.

D) isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,
Tesislere yapilan ek yatinm ile fabrikalarin Gretim kapasitesi
arttinlmis  olup maliyeti azaltici insan gucine degil teknoloji
esasina dayall bir Uretim yapiimasi hedeflenmistir Toplumun
yasam kalitesinin bir parcasi olan sirket Urtnleri tum sinirla-
rin 6tesinde surdurdlebilir bir sekilde buytrken; ekonomiye ve
paydaslarimiza sagladigimiz ve saglayacagimiz degerlerle,
toplumsal, cevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla, kaliteli ve
glvenli Grdnlerimiz ve hizmetlerimizle sektérdn lideri, yol gos-
tericisi ve en saygin kurulusu olmayi strdirecegiz. Tesisleri-
mizde ihtiyaclar dogrultusunda yeni teknolojik gelismeler takip
edilmektedir. Pazarin ve tUketicinin ihtiyac analizi yapilarak yeni
artin ve yeni markali Uretimler yapilmaktadir. DistribUtér altinda
il, ilce ve boélge bazinda yeni yeni bayilikler olusturulmaktadir.

E) Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu,

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karari gere-
gince, IMKB'de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlar’nda
ve internet Sitelerinde Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun gorul-
muUs ve bu cercevede, 2005 yili Genel Kurul'undan itibaren,
Sirketimizce hazirlanan 2004, 2005 2006, 2007, 2008 ve 2009
dénemlerine ait “Kurumsal Yoénetim ilkeleri Beyani ve Uyum
Raporlar”, sirket internet adresi (www.kristalkola.com.tr) ve
Faaliyet Raporlarimiz(Turkge-ingilizce) icinde yayimlanmistir.
2009 yil faaliyet raporu hazirlanmis olup web sitemizde yayin-
lanmistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatima-
si ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve iglemlerde, Kurumsal Yonetim
llkelerine uygun calismalarin hayata geciriimesini ve bunu
paydaslariyla beraber gergeklestirmeyi hedefler. Bu dogrul-
tuda, tim paydaslarin esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve
kurumsal yénetim prensiplerine bagl olarak, séz konusu ilke-
lerin uygulamaya gecirilmesi ve yUrUttlmesi Sirketimizin temel
amaclari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce sdrdurtlen ca-
lismalar bu ilkelerin sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip
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edilmektedir. Pay sahipleri ile ilgili gelen istek, bilgi ve talepler
aninda birim tarafindan cevaplandiriimaktadir.

F) Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri:

Basta kalite, ar-ge ve egitim Mudurligt calisanlari olmak
Uzere diger sirket calisanlar ve arastirma sirketleri isbirligi ile;
egitim, musteri hizmetleri, yeni trtn gelistirme, fuar ve brosur
hazirliklari, AR-GE calismalar konusunda yapilan arastirmala-
ra destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri)
calismalari gibi konularda faaliyetlerini surdUrmektedir.

Yeni Urdn gelistirme ve mevcut Urdnleri iyilestirme kapsamin-
daki calismalar devam etmektedir. Yeni hammadde kaynaklari
arastirmasi yapilmasli ve kullanilabilirligine onay verilmesi, te-
sislere satin alinan hammaddelerin kalite kontrollerinin yapil-
masil, Uretimde kullanilip kullanilamayacagina onay verilmesi,
kaliteden ve standartlardan taviz vermeden hazirlanmasi, ve
muUsteri istek ve ihtiyaglari dogrultusunda 6zel Urlnler hazir-
lanmasl, gunltk dretilen Urunlerden standarda uygun Urln
numunesi alinarak gerekli gida laboratuarlarina tetkikleri yap-
tinimaktadir. Tesislerde yapilan gerek kendi Uretimlerimiz ve
gerekse privatelabel Urtnler ilgili kuruluglar tarafinda kalite
kontrolleri kendileri tarafindan yaptiriimaktadir. Yapilan bu kont-
rollerde memnuniyet vericici telefon ve emailler alinmaktadir.
Ayrica muhtelif tarihlerde sektdre yonelik yapilan yurtici ve
yurtdisi fuarlarina istirak edilmektedir.

G) Dénem icinde esas sézlesmede yapilan

degisiklikler ve nedenleri:

12.04.2010 tarihli olagan genel kurulunda sirket Esas Sozles-
mesinde degisiklik yapilmistir. Esas s¢zlesmenin son hali sirket
www.kristalkola.com.tr adresinde ve KAP yatinmcilarin bilgisi-
ne sunulmustur. (Degisiklik yapilan esas sdzlesme maddeleri
“Maksat ve Mevzu md-3, Sermaye ve Hisse Senetleri Nevi
Md-6 ve gecici md-3)

H) Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi

araclarinin niteligi ve tutari:

Sirketimiz,100.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde
24.000.000 TL cikariimis sermayesinin %100 oraninda artirila-
rak, 48.000.000 TL'ye cikariimasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskanlgrna 12 Mayis 2010 tarih 12808 sayi ile yapmis oldu-
gu basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 30 Temmuz 2010 ta-

rih ve 22/674 sayili haftalik bulteninde Kurul kaydina alinmustir.
Bedelli sermaye artirm islemleri prosédurler cercevesinde ya-
pilmis olup 48.000.000 TL sermayemiz 14 Ekim 2010 tarihinde
tescil edilmis ve 20 Ekim 2010 tarih 7673 sayill TTSG’sinde
yayinlanmistir.

1) i§letmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu sektér iceri-
sindeki yeri hakkinda bilgi,

Sirketimiz, sektérdnin saygin bir kurulus olarak kurulusundan
bu glne kadar, kendini topluma ve paydaslarina sagladigi de-
gerleri cogaltmak ve buyldmesini kademeli olarak strdurilebi-
lir kilmak ile yukumlt gérmektedir.

Sirketimiz strddrulebilir blydme prensibi ve kararli is hedefleri
ile, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak ytritmektedir. Gerek
is uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk calismalarin-
da tum sosyal paydaslariyla seffaf, acik ve surekli bir iletisim
icinde bulunan sirketimiz, faaliyetlerine deger katan teknolojik
proje ve yatirmlarla , itibarli bir kurum haline gelmektedir.
Sirket'in toplumsal fayda saglama konusundaki kararlligina
gbsterdigi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi bolgeleri des-
teklemesi, fabrikalari ve tesisleriyle kalkindirmaya ve istihdama
katkida bulunmasi, spor, egitim ve kultur gibi alanlarda kamu
yararina projelere destek vermektir.

Sektorde, rekabetci guct, finansal performansi ve hammadde
kullanimina, ¢evreye saygisl, sosyal sorumluluk konusunda ya-
pilan calismalar, insan kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar
ile surekli pekistirmektedir. Ayrica sanayi yatirnmlarn ile, istih-
dam, Uretim ve ihracat ile ekonomiye deger katarak; sanayi ve
ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk
cercevesinde kUltUr, sanat, egitim, ve spor alanlarda deger
saglamak icin kullanmaktadir.

Sirketin hammadde kullanimindan ¢evre koruma konusunda-
ki hassasiyetine, is glvenliginden calisma egitimine kadar is
yapis bigiminden is akisina kadar yuksek standarlara uygula-
maktadir. Atk yonetim konusunda ilgili lisansli firmalarla isbir-
ligi yaparak piyasaya sirmus oldugu ambalajlarin geri dénu-
sum islemlerini yaptirmaktadir.

i) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma
durumu, yararlaniimigsa ne élctide Gerceklestirildigi:
Sapanca fabrikasinda 2007 yilinda baslayip 2010 yili sonuna
kadar devam eden modernizasyon Uretim hatti projesi kap-
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saminda bir adet Tesvik Belgemiz bulunmaktadir. Bu belge ile ilgili gmrik vergisi muafiyeti ve KDV istisnasindan yararla-
kapsaminda yapilan yatirimlarla tesisin kapasitesi iki katna — nimaktadir.

ckmistir. Belge dahilinde yurticinden belge suresi igerisinde ) (Jretim ve Uretim Kapasitelerimiz
tesisin ihtiyaclar gergevesinde ekipmanlar alinmaktadir. Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda ¢zet-

S6zi gegen tesvik belgeleri ile ithal edilen makine ve teghizat  lenmistir.

Dogal Maden
Tesis Kapasiteleri (Lt) Mesrubat Kaynak Suyu Suyu
Balikesir 183.600.000
Kirikkale 33.210.000
Sapanca 63.072
Edremit 9.600.000
K) Satiglarimiz

Yurt ici ve yurt disi satis cirolarimizda yukselme olmustur. Bu yukselme, Yurt ici ve Yurt disi pazar kosullari ile krizin etkilerinin
yavas yavas azalmasi, dovizdeki dalgalanmalar, politik ve siyasi atmosferindeki gelismelerden kaynaklanmaktadir.
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L) Temel Gostergeler ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri XI, No:29'a gére duzenlenmisgtir.

Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak 9.12
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 8.36
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 8,35%
isletme Sermayesi Donen Varliklar(Nakit ve Hb hari¢)-KVY Borg (Krediler harig) 31.733.020
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 6,77%
Duran Varliklar/Ozkaynak Duran Varliklar/Ozkaynak 49,26%
Net Finansal Pozisyon Net Varliklar (6zkaynaklar)-Finansal Borglar 64.354.379
Brat Kar Marji Brat Satis Kari/Net Satiglar 10,41%
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami -3,47%
Faaliyet Kari/Satis Hasllati Faaliyet Kari/Net Satiglar -7,00%
Net Kar Marij Net Kar/(Zarar)/Net Satiglar -10,72%
Ozsermaye Karlilig Net Kar/(Zarar)/Ozkaynaklar -3,73%
Hisse Basina Net Kazang Doénem Net Kari/Agirliklik rt. Hisse Sen. Sayisi -6,09%
Nakit Varliklar Nakit ve Benzeri Varliklar 1.505.402
Ticari Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 30.051.326
Diger Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 107.682
Ticari Borglar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borglar 3.851.248
Diger Borglar Kisa + Uzun Vadeli Diger Borglar 118

Sirketimiz, piyasa sartlarina bagl olarak isletme sermayesini gl¢lendirici, maliyet yapisini strekli iyilestirici, dovize endeksli nakit
giris ve cikislarini dengeleyici, guclu finansman kabiliyetini destekleyici, sirket prosedurlerine uygun hedging amacli faaliyetlerine
devam etmektedir.
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M) Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve mesleki tecriibeleri:

Adi Soyadi Gorev Unvani

Aziz Erdogan
Siddik Durdu
MUmin Can

ismail Cogal
Abdullah Can
Mustafa Demircioglu
Mehmet Kilig
MUmin Can

Ali Demircioglu
Suleyman Erdogan
Burak Erdogan

Yonetim Kurulu Bsk.Vekl.ve Genel Mudur
Yon.Kur.Uyesi Mali isl.SorMurahhas Aza
Balikesir Fabrika ve Kalite Yon.Mudurd
Sapanca Fabrika Mudurt

Edremit Fabrika Madard

Kirikkale Fabrika Mudurud

Uretim Madurd

Satin Alma ve ikmal Mudurt

Planlama ve Lojistik MudUr

Dis Ticaret Muduru

Reklam Ve Halkla ilis.Mudurt

Sirketimiz tim yoneticileri gorevlerinin icap ettirdigi yluksek tah-
sil ve is tecrubesine sahiptirler

N) Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulama-
lari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler:

31 Aralik 2010 ortalama personel sayisi konsolide 78 kisidir.
Calisan personelin Ucret ve sosyal haklar sirketin mevcut ve
potansiyel mali ve finansal durumu dikkate alinarak sektor or-
talamalarn ve yillik enflasyon dikkate alinarak belirlenmektedir.

Sirketimizin bagl oldugu herhangi bir isveren sendikasi yoktur.
Personelimizin yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari du-
zenli olarak verilmektedir.

0) Vil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler:
2010 yili 12 aylk dénemde herhangi bir yardim ve bagis ya-
pilmamistir.

0) Merkez disi drgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi.
Merkez disindaki is yerlerimizin adresi asagida sunulmustur.

Faaliyet Yerleri

Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikdy Mevkii BALIKESIR
Fabrika : Samsun Asfaltl 4. KM KIRIKKALE

Fabrika : Kirkpinar Koyt izmit Asfalt Ustti PK.4 SAPANCA/SAKARYA
Fabrika : Avcilar Kéyt Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR

Vergi Dairesi

Vergi No

0266) 274 54 40
0318) 245 34 74
0264) 592 06 90
0266) 388 37 17
Buyuk Mukellefler
590 006 27 19

(
(
(
(

Sirketin merkez adresi 21.01.2010 tarihi itibariyle: ihlas Plaza 29 Ekim Cd.No:23 Medya Blok K:5/4 Yenibosna/Bahcelievler/
ISTANBUL olarak degismis olup adres degisikligi 6zel durum aciklamasiyla kamuya duyurulmus ve Web sitesinde yayinlanmistir.
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Sirketin ortaklik yapisi

ORTAKLARI

IHLAS PAZARLAMA YATIRIM HOLDING A.S,
KRISTAL GIDA DAG.PAZ.A.S.

HALKA ACIK KISIM

TOPLAM

Sirketimizin istirak ve Bagh Ortakliklar

31.12.2010 tarihi itibariyle, Genel Merkezi istanbul da yer alan,
10.000.000-TL sermayeli inlas Mesrubat Uretim ve Paz.A.S.’ne
istiraki bulunan sirketimizin istirak tutari 9.600.000-TL olup, is-
tirak oranimiz %96’dir.

Not:10.12.2010 tarihinde sirketimiz yaptirimis olan degerle-

HISSESI (TL) ORANI %
18.239.608 38,00
1.396.400 2,91
28.363.992 59,09
48.000.000 100,00

me raporu sonucuna gore ihlas Pazarlama A.S.nin hisselerinin
%26'n1 satin alarak istirak oraninin %70 den %96 ¢ikarmistir.

P) iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi :
Iceriden dgrenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

Adi Soyadi

Mahmut Erdogan
Aziz Erdogan

Siddik Durdu

Onder Nuranel
Mehmet Eray Serifoglu
Abdullah Turall
Savas Babayigit
Cuneyd Ebrar Levent
SUkrU Yavuz

Ugur Yildirm

Seref Ozgelik
Mustafa Tunca
Ozkan Yavuz

Hayati Ciftlik

Hakan Bagoglu
MUmin Can

ismail Cogal

Mustafa Demircioglu
Abdullah Can

Gorevi

Yoénetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bsk.Vek.ve Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetci

SPK Sorumlu Ortak Bas Denetgi

SPK Bas Denetci

SPK' Denetgi

SPK Denetgi Yrd.

SPK Denetg¢i Yrd.

Yeminli Mali Musavir(Denetim ve Tasdik)
Pay Sahipleri ile iligkiler Yoneticisi
Balikesir Fabrika muduru

Sapanca Fabrika Muddrd

Kirikkale Fabrika mudur

Edremit Fabrika midurd
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Komitemiz, Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2010 dénemini kapsa-
yan ve Sirket Yonetimi'nce, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
Seri XI. No:29 sayili Tebligi ile 17.03.2005 tarih ve 11/367 sa-
yili karar kapsaminda, UMS / UFRS’ye ve SPK tarafindan be-
lirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarini incelemek ve gorts
bildirmek Uzere toplanmistir.

Yaptigimiz incelemede, kamuya aciklanacak olan 1 Ocak — 31
Aralik 2010 dénemine ait konsolide mali tablolarin, Ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna ve dogru-
luguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilimistir. Gerekli go-
rilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetcisinden ve

Mehmet Eray SERIFOGLU

Denetim Komitesi Baskani

sirketin sorumlu yoneticilerinden de goértsler alinmistir.

Gorusimuze gore icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Seri XI. No:29 sayili Tebligi cercevesinde ha-
zirlanan konsolide mali tablolar Sirketin anilan tarihteki gergek
mali durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini
dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Sonug olarak, Pur Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Musavirlik
tarafindan hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis konso-
lide mali tablolar ve bunlara iliskin notlari iceren raporun tasvi-
bini Yoénetim Kurulu’nun gérUslerine sunulmasina oy birligi ile
karar verilmistir.

Abdullah TURALI
Uye
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2010 yili Faaliyet Raporuna lliskin Yénetim Beyani

Kristal Kola ve Mesrubat San . Tic. A.S.’nin;

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE
ILISKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI:22/02/2011

KARAR SAYISI :2011/D-2

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN

SERI:XI, NO:29 SAYILI TEBLIGIN UCUNCU BOLUMUNUN
9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizin Denetimden Sorumlu  Komitesinin goérisu alina-
rak, Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan 01.01.2010-
31.12.2010 dénemine ait , Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri
XI, No: 29 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya ilis-
kin Esaslar Teblig”i, ve 17.04.2008 tarih ve 11/467 sayill Karari
uyarinca, Uluslararasl Finansal Raporlama Standartlari (UMS/
UFRS) cercevesinde ve SPK tarafindan duzenlenen format-
larla uyumlu olarak hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis
konsolide faaliyet raporu ve mali tablolarimiz ekte sunulmustur

Sirketimiz yonetimi tarafindan ve Bagimsiz denetim Sirketi tara-
findan denetlenen 31.12.2010 tarihi itibariyle bir énceki yil ile

Aziz ERDOGAN
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Mudur

karsilastirmali olarak hazirlanmis olan UMS/UFRS esasl dip-
notlari ile birlikte Konsolide Bilanco, Gelir Tablosu, Nakit Akim
Tablosu ve Oz Sermaye Degisim Tablolarinin ve ara dénem Fa-
aliyet Raporu’nun bunlara ait aciklamalari iceren raporun SPK
duzenlemeleri dogrultusunda;

-Tarafimizdan incelendigini,

-Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugu-
muz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir
aclklama ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasl sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icerme-
digini, yururldkteki finansal raporlama standartlarina gére ha-
zirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finan-
sal durumu, kar ve zarari ile ilgili gercegi durUst bir bicimde
yansittigini, faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini
yansittigini, isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu
onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durustce yansittigini,
beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Siddik Durdu
Yonetim Kurulu Uyesi
Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
Organizasyon Semasl

YONETIM KURULU

BASKANI
YONETIM SEKRETERLIGI
GENEL MUDUR
GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD. GENEL MUDUR YRD. KALITE YONETIM YRD,
PAZARLAMA ISLETMELER MALI ISLER MUDURU
BOLGE BALIKESIR FAB. MD BALIKESIR FAB. MD BASDENETCI
MUDURLUKLERI S S
LOJISTIK
MUDURLUGU SAPANCA FAB. MD. SAPANCA FAB. MD. AR-GE
PLANLAMA o e
MUDURLUGU KIRIKKALE FAB. MD. EGITIM MUDURU
iC TICARET :
MODURLUGU EDREMIT FAB. MD.
DIS TICARET
RKL. VE HALKLA ILS.
MD.
Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.
ORTAKLARI HISSESI (TL) ORANI %
IHLAS PAZARLAMA YATIRIM HOLDING A.S. 18.239.608 38,00
KRISTAL GIDA DAG.PAZ.AS. 1.396.400 2,91
HALKA ACIK KISIM 28.363.992 59,09
48.000.000 100,00

TOPLAM
Not:Sirket 24.000.000 TL olan sermayesini %100 bedelli artirarak 48.000.000 TL'ye cikarmistir

Kayit Sistemi :
Sirketin kayitlan VUK ve TTK hukumlerine gére bilanco esasina gore bilgisayarda tutmaktadir.
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

Sirket Hakkinda Ozet Bilgiler

Merkezi istanbul'da bulunan Kristal Kola Ve Mesrubat San.
Tic.A.S. 5 Eylul 1996 ‘da bir Milyon TL sermaye ile kurulmus-
tur. TUrkiye’nin en buytk gruplarindan ihlas Holding Grubu'na
baglh bir kurulus olarak 21 Ekim 2005 tarihine kadar faaliyetine
devam eden Kristal Kola, bu tarihten sonra gruptan ayrimis
olup 19 Ocak 2010 itibariyle tekrar grup bunyesine katilmistir.
Sirketin ana faaliyet konusu “Kristal,chat, rival, bwin, tombik ve
redline “ markall kola, portakalll gazoz, sade gazoz, enerji
icecegdi, meyveli icecekler, su Uretimi, maden suyu ve sodasl,
siselemesi ve pazarlamasl konularinda faaliyet gdstermektedir.
Sirketimiz Ocak 1997 yilinda Oztirk Uludag A.S'ye ait Kirik-
kale mesrubat fabrikasini satin almistir. Agustos 1997°de ya-
pilan halka arzda, Sirketin %16,67’si halka acilarak 6denmis
sermayesi 1.200.000 TL'ye, Ocak 1998 ‘de sermaye ic kay-
naklardan %100 bedelsiz artirmla 2.400.000 TL'ye yukseltil-
mistir. Sirket 1999 yili safi kurum kazancindan ortaklarina net
%49 temettl dagitmistirKasim 2002'de 6denmis sermayesi
%50 bedelli, %50 bedelsiz i¢c kaynaklardan karsilanmak Uze-
re 4.800.000 TL'ye yUkseltiimistir. Sirket Aralik 2002 yilinda
Esas sermaye sisteminden Kayitl Sermaye sistemine ge¢gmis-
tir. Kayith Sermaye tavaninin 38.400.000 TL olarak belirlenme-
siicin  Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligina bagvurmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2003 tarih ve 44 sayil izni
ile bu sisteme gecmistir. Buna gore, Sirketin kayitll sermayesi
38.400.000 TL olarak 24.02.20083 tarihli Olagan Genel Kurulun
da kabul edilmis ve 4 Mart 20083 tarih 5748 sayili TTS.G.de

tescil edilmistir. Bu defa sirketin 38.400.000 TL olan kayitli ser-
maye tavani 100.000.000 TL'ye cikarilararak 12/04/2010 tarihli
olagan genel kurulda Kabul edilerek 26/04/2010 tarih 7550
sayill TT.S.G.de tescil edilmistir. Sirket 24.000.000 TL olan ser-
mayesini %100 bedelli artirarak 48.000.000 TL'ye c¢ikarmis
olup 14/10/2010 tarihinde tescil edilmis ve 20 Ekim 2010 tarih
7673 sayilll TTSG’sinde yaymnlanmustir.

Sirketimizin mevcut Uretimi Balikesir, Kirikkale, Edremit ve Sapan-
ca'daki tesislerinde gerceklesmektedir. Balikesir ve Kirikkale'de
mesrubat (gazli,gazsiz) icecek Uretimi, Edremit Kazdagrnda Ma-
den Suyu, Sapanca’da ise su siselemesi gerceklestirimektedir.

Sirketimiz Gretimini, 20.011 m? kapali alan olmak tzere 108.589
m? alanda, dort Uretim tesisinde yapmaktadir.

Sirketimiz satislarini,bir distribéttr ana firmaya bagl Tarkiye'nin
her bolgesinde bulunan bayilik sistemi ile yapmaktadir. ihra-
catini kendi blnyesinde arz talep yéntemiyle ve bazi yerlerde
bayilik sistemiyle gerceklestirmektedirKalitesini 6ne ¢ikarmis
olan girketimiz TUketici Kalite GUvence 6dulinu almigtir. Kris-
tal Kola, gazli icecek sektérinde herhangi bir yabanci lisansa
bagl olmadan Uretim yapmaktadir. Kristal Kola'nin pazarlama
acisindan 6nemli destekleri, “Tlrkiye’nin Kolasi, Giivenle
iginiz, No Caffein No Problem” sloganlariyle tUketicilerine
seslenen, yazili ve gorsel reklamlari, semsiye, sogutucu, bar-
dak, muhtelif promasyon malzemeleri, degisik zamanlarda
drune Urtn kampanyalari seklindedir
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
Sirketin Hukuki Yapisi ve Faaliyet Alanlari

Sirket merkezi, ihlas Plaza 29 Ekim Cd.No:23 Medya Blok K:5/4 Yenibosna/Bahcelievler/ISTANBUL.

Sirketin Kiinyesi

Ticaret Sicil Numarasi 352307/299889
Kurulus Tarihi 05.09.1996
Kayith Sermayesi 100.000.000
Cikarilmis Sermayesi 48.000.000
IMKB'de islem Gérme Yl 1997
Halka Aciklik Orani %59,09

Faaliyet Yerleri

Merkez :ihlas Plaza 29 Ekim Cd.No:23 Medya Blok K:5/4 Yenibosna/Bahcelievler/iST. 0212) 454 45 00
Fabrika : Balikesir Bursa Yolu 20.KM Yenikdy Mevkii BALIKESIR 0266) 274 54 40
Fabrika : Samsun Asfalti 4. KM KIRIKKALE 0318) 24534 74
Fabrika : Kirkpinar Koyt izmit Asfalti Ustt PK.4 SAPANCA/SAKARYA 0264) 592 06 90

Fabrika : Avcilar Koyt Altinoluk/EDREMIT/BALIKESIR (0266) 388 37 17
Bulyuk Mukellefler

590 006 27 19

P P ey

Vergi Dairesi
Vergi No

Kurum, istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasi (518028.54 sicil numarasi)’'na kayithdirimalatcikurumun Balikesir, Kirikkale,
Sapanca ve Edremit tesislerinin kapasite raporu bulunmaktadir.Ayrica sirket ISO 22000-2005, SO 9001-2008, OHSAS 18001-
2007, TS EN ISO 14001-2004, imalat Yeterlilik Belgesi , T.C.Saglik Bakanligi Gida Maddeleri Ureten isyerlerine ait Calisma Belge-
si, Gida Sicil Sertifika Belgesi ve Uluslar Arasi Kalite Glvence Belgelerine sahiptir.

Markalarimiz ve urtinlerimiz
e Kristal ¢ Chat e Rival ® Mehmetcik ® Tombik e Crystal ¢ Redline ® Hotline ¢ Bwin e Danya e Kriz ¢ Brawn

Uriin grubu olarak

Uriin Adi Uriin Ambalaj Cesidi

Mesrubat 250 cc, 330 cc, 500 cc,1 Lt, 1,5Lt, 2Lt, 2,5 Lt Kristal, Chat, Rival, ,Tombik,Bwin
Meyve suyu 200 cc, 1 Lt Kristal, Chat, Rival
Su 500 cc, 1,5 Lt, 5Lt, 19 Lt Kristal
Soda 200 cc, 250 cc,1 Lt Kristal, Rival
Enerji Drink 250 cc, 11t Redline , Crystal
Limonata 250 cc, 500 cc, 1.51t, 2.5 1t Chat, Rival ,Bwin, Redline
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

Tesislerle llgili Genel Bilgiler

-—-'Ihl

" "I Ili |1..

Balikesir Tesisleri

Balikesir sehir merkezine 20 km uzaklikta, 6.000 m?'si kapali
olmak Uzere toplam 64.950 M? alana kurulmustur. Bu tesislerde
gazli mesrubat ve meyve suyu Uretimi yapiimakta olup surup
Uretim Unitesi, 4 adet dolum hatti bulunmaktadir. Bu dolum
hatlari sirasiyla 40, 80, 100 ve 120 beklidir. Bu hatlarin kapa-
sitesi 50.000 Litre/saattirAyrica saatte 6.000 adet 1/5 litre ve
saatte 6.000 adet 1/1 meyve suyu dolum hatti bulunmaktadir.

Kirikkale Tesisleri

Subat 1997’de faaliyete gecen fabrika 9.575 m?si kapali ol-
mak Uzere toplam 10.154 metre kare alana kurulmustur. Bu
tesislerde gazli mesrubat Uretimi yapilmakta olup surup Ure-
tim Unitesi ve iki adet sise dolum hatti bulunmaktadir. Dolum
hatlarinin birisi 40 bekli digeri ise 80 beklidir. Bu hatlarin kapa-
sitesi 15.000 Litre/saattir.

Sapanca Tesisleri

Bu tesisler 3.686 m?'si kapali olmak Uzere toplam 10.530 m2’si
alana kurulmus bulunmaktadir. Tesislerde 05 Lt , 1.5 Lt ve 5
litrelik Pet su sisesi dolumu yani sira 19 litrelik polikarbon sise-
lere de dogal kaynak suyu dolumu yapilmaktadir. 2008 yilinda
tesislere 05 It igin saatte 40.000 sise/saat, 1.5 It i¢in saatte
36.800 sise/saat dolum yapacak komple hatlar kurulmustur.

Edremit Tesisleri

Bu tesisi 750 m2’si kapall olmak Uzere 22.955 m? alana ku-
rulmus bulunmaktadir. Balikesir'in Edremit ilcesinde, Oksijen
yondnden Dunya’nin ikinci zengin bolgesi olan Kazdaginda
dir. Bu tesisimizde 200 ml cam sise sade ve meyveli maden
suyu dolumu yapiimaktadir.
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
IMKB'de Islem Géren Hisse Senetlerimizin Fiyat Seyri

istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem géren hisse senetlerimizin fiyatinin yil icinde gelisme seyri, asagida her ayin ortasin-
da; gin sonundaki kapanis fiyatlardan érnekleme suretiyle goésterilmistir.

2.5
2.0
1.5
10 | on S B O
I | | | | HE = = B | | | | | | I
e e e e T N o | 2 e s e [
0.5 - ) - - c = o = = = o S o
7!'—?.-—1-—“—“m—m—E—-—!'—!'—E—S‘—I'fL—‘-i
| P e e PR S e | e 5  E = = = @ ®©®
@ Qo = & > N £ = = = 7} © @ Qo =
- & - 53 & = &  ®©®© ¢ »» 9> X ®© <« o - 5 - ©
o o = =z =2 I F <<« W wm ¥ g O @ 9»w 9=
0.0

Aylar (2010) Fiyat (TL)
Ocak 1.02
Mart 1.40
Mayis 1.41

Temmuz 1.86
** Eylul 1.07
Kasim 1.37
Ocak/2011 1.50
Mart/2011 1.34

%100 bedelli sermaye artinmi baslangici.
%100 bedelli sermaye artirnmi bitisi.

Subat
Nisan
Haziran
* Agustos
Ekim
Aralik
Subat/2011

Aylar (2010)

1.10
1.54
1.49
1.19
1.18
1.33
1.38

Fiyat (TL)
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
Gelir Tablosu ve Bilango Ana Kalemleri

VERILER (TL.) 31.12.2010 31.12.2009
Ciro (NET) 22.368.948 27.705.953
Brat kar 2.329.393 3.891.827
Faaliyet kari -1.565.697 800.114
Dénem Kari / Zarari -2.398.643 472.030
Aktif Toplami 69.028.791 45.595.384
Doénen Varliklar 37.330.003 34.983.913
Duran Varliklar 31.698.788 10.611.471
Kisa Vadeli Borglar 4.091.581 5.604.449
Uzun Vadeli Borglar 582.831 260.256
Ozsermaye 64.077.504 37.224.898
FINANSAL GOSTERGELER 2010 2009
LIKITIDE ORANLAR

Cari Oran 9.12 6.24
Asit Test Orani 8.36 5.78
Stoklar/Cari Aktif 8.35% 7.28%
isletme Sermayesi 31.733.020 32.007.018
MALI BUYUME ORANLARI

Finansal Kaldirag 6.77% 12.86%
Duran Varliklar/Ozkaynak 49.26% 26.71%
Net Finansal Pozisyon 64.354.379 39.730.679
KARLILIK ORANLARI

Brut Kar Mariji 10.41% 14%
Aktif Verimliligi -3,47% 1.04%
Faaliyet Kari -7% 2.89%
Net Kar Mariji -10.72% 1.70%
Ozsermaye Karlilg -3.73% 1.27%
Hisse Basina Net Kazang -6.09% 2%
NET FINANSAL POZiSYON

Net Varliklar 1.505.402 688.401
NET iSLETME SERMAYESI

Ticari Alacaklar 30.051.326 25.720.547
Diger Alacaklar 107.682 107.628
Ticari Borglar 3.851.248 3.041.639
Diger Borclar 118 118
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
2010/2009 Yili Mamul Satis Miktari ve Tutarlari

Uriin Adi

Mesrubat
Su
Maden suyu

Meyve suyu
Diger Satislar
TOPLAM

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0.0

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2010

Satig Miktari (It)
Mesrubat

(=2}
o
o
N

2010

Satig Miktari

(1)
Meyve Suyu

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

0.0

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000

2010

Satis Tutar (TL)
Mesrubat

o
—
N

2009

Satig Tutar (TL)
Meyve Suyu

37.054.294 17.441.602
32.016.785 3.379.707
1.628.878 1.500.896
0 0
46.743
22.368.948
60.000.000 60.000.000
50.000.000 50.000.000
40.000.000 40.000.000
30.000.000 30.000.000
20.000.000 20.000.000
10.000.000 10.000.000
o
5
0.0 0.0
Satig Miktari (It)
Su
60.000.000 60.000.000
50.000.000 50.000.000
40.000.000 40.000.000
30.000.000 30.000.000
20.000.000 20.000.000
10.000.000 10.000.000
o {=p]
— o
R S
Satig Tutar (TL)
Diger Satiglar

36.196.405 22.382.351
35.484.114 3.816.754
2.034.547 1.485.297
210.263 511
39.040
27.705.953
S 3
S H
Satig Tutar (TL)
Su
=
=
Satig Tutar (TL)
Toplam
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Kurulusundan bu gune Urtnlerinde oldugu gibi yénetim yapi-
sl, idari ve personel islemleri, devlet kurumlarina karsi yukim-
[UlUkler, kamusal ve yasal gorevleri, yatirimciy bilgilendirme,
pazarlama stratejileri, yurtici ve yurtdisi alici satici iligkileri,
tUketici ile iligkiler konularinda etik degerlerin yaninda dinya-
da kabul géren uygulamalari da guncel olarak yakalamak icin
Kristal Kola her zaman dinamik yapisini korumayi amaglamis
ve zaman icinde bu konuda kendi kurumsal degerlerini olus-
turmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili
Kurul Karari ile onaylanip kamuya duyurulan ilkeler ile sirket
yapisindaki uygulamalar arasindaki fark ve eksiklikler tespit
edilerek ilkelere en kisa zamanda uyum saglama konusun-
da calismalara baslanarak 12.05.2004 tarihli yénetim kurulu
toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum hususunda gerekli hassasiyeti géstererek yo-
netimde yeniden yapilanmaya gidilerek icraci ve icracl olma-
yan yoénetim kurulu Uyelerini belirlemis olup ilk genel kurulda
kurulun onayini almak suretiyle iki bagimsiz Uye atamistir. Ku-
rumsal Yonetim Komitesi’ne baskan ve Uye secilip SPK ilkeleri
dogrultusunda caligmalar baslatilarak alinan yénetim kurulu
karari ile Pay Sahibi ile iliskiler birimi olusturulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi ¢alismalarini kamuyu aydinlatma ve seffaf-
lik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulunun yapilanmasi lze-
rine yogunlastirmistir. Kurumsal Yonetim ve Denetim Komite-
sinin tavsiyesi ve ydnetim kurulu karari ile yatinmci birimi ve
ic denetim birimi olusturularak buraya birer sorumlu personel
atanmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum calismala-
rindaki sonuglar, devam eden ¢alismalar, varsa uyumsuzluklar
ve gerekgeleri bu yazinin devaminda SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri Uyum Raporu formatinda aciklanmistir. Bahse konu ilke-
lere uyum konusunda sirketimizce dnemli adimlar atiimis olup
eksikliklerin giderilmesi icin azami zaman igerisinde iyilesmeye
yonelik calismalar yapilmaktadir. Uyum raporunda gézlemle-
necek uygulanmayan hususlardan kaynaklanan herhangi bir
cikar catismasi s6z konusu degildir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2 . Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz Borsaya ilk aciimindan bu yana, yatinmcilar, yatirm
sirketleri ve bankalarin finansal analiz birimleri, basin ve bu

konular ile ilgili diger birimlerden gelen bilgilendirilme konula-
rindaki talepler genelde mali isler departmani ve genel mudur
tarafindan yartttimektedir. Hicbir kurum, sirket veya kisi bu ko-
nuda geri ¢cevriimemis, zaten yUukdmlUlUklerimiz gereg@i aninda
ilgili birimlere duyurusunu yaptigimiz tim gelismeler ile yasal
olarak ¢ncesinde SPK araciliglyla kamuya duyurulmasi gerekli
olmayanlar disindaki tim veriler talep edenlere veriliyordu. Co-
gunlukla ; bizim de bilgimiz disinda borsada olusan ani fiyat
degisikliklerinin sebepleri, durgunluk veya beklentiler konusu
bireysel yatinmcilar tarafindan soruluyor ve aydinlatici gerekli
aciklamalar yapiliyordu. Bu konu ile ilgili ddnem icerisinde yak-
lasik dokuz civarinda goérisme yapiimis olup bu gérismeler
daha ¢ok Telekom Uzerinden yapilmistir . Bunun disinda 6zel-
likle kurumsal yatinm sirketleri ve bankalar tarafindan istenen
bilgi, belge ve raporlarda kendilerine ulastiriimistir. Sorumluluk
alanimizdaki dékUmanlar web sayfasinda bulunmaktadir.
Kristal Kola A.S. Yoénetim Kurulu, Sirket muhasebe finans de-
partmaninda Pay Sahibi ile iliskiler Birimi olusturulmasina, bu
birimde munhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlu hu-
susu gbzetmek ve izlemek lzere Hakan Bagoglu géreviendi-
rilmis olup yatinmcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve
benzeri kesimlerin bu birime yonlendiriimesine, ayrica kamu-
nun aydinlatiimasinda sirkete ait internet sitesinin aktif olarak
kullaniimasina imkan saglanmistir. Web sitemizle pay sahip-
lerin ve yatinmcilarin ihtiyac duyduklari bilgilere daha rahat
ulasmalari saglanmistir. Kap (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
Sn.Siddik Durdu ve Mahmut Erdogan imza yetkili yoneticilerdir.
llgili bolumumiz egitim, deneyim ve say bakimindan yeterli
bilgi ve deneyime sahiptir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin etkin
bir sekilde uygulanabilmesi icin preaktif, istekli ve daima iyiles-
tirmelere acik bir tutum icinde calismaktadir. Pay sahipleri ile
ilgili birim yetkilisi kamuya duyurulmustur.

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletisim bilgileri:
Birim sorumlusu : Hakan Bagoglu

Telefon :(0212) 454 45 00
Faks :(0212) 454 45 01
E mail : hakanbagoglu@kristalkola.com.tr,

info@kristalkola.com.tr

Yazisma adresi : Ihlas Plaza 29 Ekim Cd.No:23 Medya Blok
K:5/4 Yenibosna/Bahcelievler/istanbul
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Borsada olusan fiyatlardaki keskin sayilabilecek inis ya da ¢i-
kislar, Kristal Kola veya borsa disinda edinilen kulaktan dolma
bilgiler sonucu olusan beklentiler, ayni sekilde basinda ¢ikan
kaynaksiz yaniltici yazilar, ¢esitli bultenlerdeki tahminler, yati-
nimlarla ilgili durum v.b. bireysel yatirimcilarin sordugu sorular-
da yogunlugu olusturmakta ve gerekli cevaplar verilmektedir.
Donem icin bu rakam dokuz civarindadir. Cesitli araci kurum-
larca genelde yazili olarak istenen faaliyet raporu edinmekle
ilgili ¢ adet istede posta ve diger iletisim araclari ile faaliyet
raporu génderilmistir.

Sirketimizin internet sitesi www. kristalkola.com.tr vasitasi ile
yeni ilkeler dogrultusunda, pay sahiplerinin bilgiye ulagsmasin-
da kolayligi saglamak amaciyla daha aktif hale getiriimeye ca-
lisiimakta ve gerektigi zaman yeni dizenlemeler yapiimaktadir.
Pay sahiplerinin bilgi alma hakki sirket bilgilendirme politikasl
kapsaminda ayrintil sekilde belirtilmistir. Sirket faaliyetleri ge-
nel kurul tarafindan secilen bagimsiz dis denetim firmasi ve
denetci tarafindan denetlenmektedir. Ana sdzlesmede 6zel
denetci atanma talebinin bireysel bir hak olduguna dair bir du-
zenleme olmamakla birlikte dénem icinde veya éncesinde bu
konuda bir talep gergeklesmemistir. Pay sahiplerinin kayitlari
yazili gelenler (faks,email) tutulmakta, gelen bilgi talepleri anin-
da yanitlanmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2009 yili hesap dénemine ait genel kurulu
12/04/2010 tarihinde saat 11.00 ‘da % 49.91 nisap ile toplan-
mistir. Toplanti duyurusu 15/03/2010 tarihinde yapilan 6zel du-
rum aciklamasi ile kamuya, web sitesinde, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi, Turkiye Gazetesi ve Dunya Gazetesi ‘nde yapiimistir.
Toplanti dncesi 2009 yilina ait yénetim kurulu, denetci ve ba-
gimsiz denetim rapor 6zetleri, mali tablolarla kar dagitim teklifi
sirket merkezinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
Genel kurulda pay sahipleri haklarini kullanarak cesitli sorular
yoéneltmigler ve bakanlik komiseri huzurunda bunlara gerekli
cevaplar verilmigtir. Sorular giindem digina tasmamig ve 6neri
veriimemistir.

Boltinme, énemli tutarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi
gibi 6nemli nitelikteki kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi
konusunda ana s¢zlesmeye konulmus bir hdkdm yoktur. Bu ko-

nuda Sirket yonetim kurulu ana sézlesmenin maksat ve mevzu
bsélimunde ifade edildigi gibi, bélinme disindaki bu tarlu isleri
gerceklestirmek icin mevzuat ve ana sdzlesme hukimlerine
gbre hareket ederek mevzuat geregi SPK’na ¢zel durum agik-
lamas! gerektiren hususlari da IMKB nezdinde kap sisteminde
kamuya duyurmaktadir.

Genel kurula katiimin kolaylastiriimasini temin maksadi ile top-
lantidan Ug¢ hafta 6ncesinden ilan edilmekte ve web sitesin
de (www.kristalkola.com.tr) duyuru yapilmaktadir. Genel kurul
tutanaklar Sirket merkezinde her zaman incelemeye acik olup
ayni zamanda web sitesinden de ulasilabilmektedir. Genel
Kurul'un yapilis sekli ve baskanin yonetimi, usuline uygun ve
pay sahiplerinin haklarinin ihlal etmeyecek sekilde yapilmak-
tadir. Her gindem maddesi ayri ayri oylanmakta genel kurul
sonuglari ivedikle kamuoyuna ve yatirmcilara duyurulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

OY: ( 08 Ocak 1998 Tarihli 4457 Sayih TTS.G.)

Madde - 21: Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganusti Genel
Kurul Toplantilar’nda A ve B Grubu pay sahipleri her bir hisse
icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir. TTK.’nun 387.hukumleri sakli-
dir.

OYDAN MAHRUMIYET: (10 Eylul 1996 Tarihli 4120 Sayili
TTS.G.)

Madde - 22: Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve flruu
ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya davaya ait gérusmeler-
de oy kullanamazlar.

Karsilikli istirak icinde olan sirketlerin oy kullanmasi temsilna-
me yoluyla olmaktadir. Azinlik haklarinin yénetimde temsiline
iliskin herhangi bir talep gerceklesmemistir. Birikimli oy kullan-
maya iliskin ana s6zlesmede hukum bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz séz konusu olmayip
sirket ana st6zlesmesinde asagidaki gibi ifade edilmistir,

KAR’IN DAGITIMI: ( 4 Mart 2003 Tarihli 5748 Sayil TTS.G. )

Madde - 29: Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif amortis-
man bedelleri ve Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan gelirlerden dusul-
dukten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gértlen safi (net)
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kar, varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra sirasi ile
asaglda gdsterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Safi karin % 5'i birinci tertip kanuni yedek akce ayrilr.
Birinci Temettii:

b) Kalan kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran
ve miktarda birinci temettt ayrilr.

ikinci Temettii:

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar dusul-
dukten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen veya tamamen
ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitil-
masl kararlastiriimis olan kisimdan ddenmis sermayenin %5'i
oraninda kér pay! dtsuldtkten sonra bulunan tutarin onda biri
Turk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

e) Yasa hdkmu ile ayriimasi gereken yedek akgeler ayriimadik-
¢a, esas sbzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci te-
mettd nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitimadike¢a;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu
ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyeleri ile me-
mur, mistahdem ve iscilere, ¢cesitli amaclarla kurulmus olan va-
kiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay! dagitiimasina
karar verilemez.

f) Temettl hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timune
bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit ola-
rak dagrtilir.

Temettli Avansi:

g) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis ol-
mak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 15’inci maddesi ile Ser-
maye Piyasasl Kurulu'nun cikartmis oldugu tebliglere uymak
sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak Uzere temettd avansi dagita-
bilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na verilen temettl
avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirhdir.
Bir 6nceki yilin temettl avanslari tamamen mahsup edilmedigi
sUrece, ek bir temettl avansi verilmesine ve temettt dagitiima-

sina karar verilemez

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun karari ¢ergevesinde Sirketimizin
2010 ve izleyen yillara iligkin kar dagitim politikasinin belirlen-
mesi;

Kurumsal Yonetim Komitesinin 24/04/2007 tarih 08 sayili tav-
siye kararini gérismek Uzere toplanan Yonetim Kurulu Uyeleri
yapilan muzakereler sonunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
27.01.2006 tarih ve 4/67 sayili kararinda belirlenen esaslar
dogrultusunda sirketimizin, 16 Mayis 2006 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda ortaklarimizin  onayina sunulan kar dagi-
tim politikasinin dikkate alinarak, Kurumsal Yoénetim ilkeleri
ve SPK’nin  18.01.2007 tarih 2/53 sayill karari dogrultusunda
2010 ve sonrasina iliskin kar dagitm politikamizin énceki yil-
larda yayinlanan kurumsal yénetim uyum raporumuzda da yer
aldigi tzere,

1- Ortaklarmizin beklentileri ile sirketimizin buyume ihtiyaci
arasindaki hassas dengenin gozetilerek, sirketin karllik duru-
mu, planlanan yatinm harcamalari, gelisen gida sektérdnun ih-
tiyacina bagli olarak Uretim miktarlarinin arttirilmasi ve calisma
sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak dagitilabilir karin tesbitinin;
Ana mukavele,Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Ka-
nunu ve ilgili diger yasal mevzuat geregince

Ortaklarimizin pay senedi getirileri yaninda dutzenli temettd
elde etmelerini teminen, Sirketimizin misyon ve vizyonunda
belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla karhlik durumu,
yatirnm projeleri ve galisma sermayesinin gerektirdigi fon ihti-
yaclarl dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun mevcut
duzenlemeleriyle de celismemek kaydiyla, gecerli olan yasal
duzenlemeler ve Sirket esas mukavelesindeki hikidmler cerce-
vesinde hesaplanan dagitilabilir kardan; her yil tatminkar oran-
da temettl dagitiimasina, temettinin nakit veya temettinin
sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedel-
siz olarak dagitiimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda
bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestirimesine,

2- Kar pay dagitm politikasinin; Sirketin devamliigini ve karliigini
sUrdurebilmek icin 6ngdrdligu yatinm projeleri, ulusal ve global
ekonomik sartlari, finansal performansi, sektérel ve genel ekono-
mik kosullar dikkate alinarak her yil gbzden gecirilmesine,

3- Kar payl dagitiminin olmasi halinde yasal streler icerisinde
odenmesi
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4- 2010 ve izleyen yillara iliskin kar payl dagitim politikasinin;
2006 yill hesap dénemine iliskin yapilan olagan genel kurul
gundemine alinarak ortaklarin bilgisine sunulan, Kurumsal Y6-
netim ilkelerine uygun olarak yillik faaliyet raporunda yer alma-
sina ve bilgilendirme politikas! ¢cercevesinde kamuya agiklan-
masina ve yapilacak 2006 yili olagan genel kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunularak bilgilendirilmesi seklindedir.

KARIN DAGITIM TARIHi : (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayili
TTS.G.)

Madde - 30: Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde
verilecegi Yonetim Kurulu'nun teklifi Uzerine Genel Kurul tara-
findan kararlastirilir. Karin ortaklara dagitimasinda Sermaye
Piyasasi mevzuati hikdmlerine uyulur.

7 . Paylarin Devri
Paylarin devri hususu sirket ana sézlesmesinde asagidaki sek-
liyle belirlenmistir,

HISSE SENETLERININ DEVRI: ( 10 Eylul 1996 Tarihli 4120
Sayilh TTS.G.)

Madde - 8: Nama yazili hisse senetlerinin devredilebilmesi i¢in
once kurucu hissedarlara rayic bedeli Uzerinden satin alinmasi
teklif edilir, kurucu hissedarlardan herhangi biri, bir ay icerisin-
de satin almazsa ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasar-
ruflar hukimsuz oldugu gibi pay defterine dahi kayit edilemez.
Yukari firkada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve
hisse senetlerinin Uzerinde baska ayni haklar kurulmasi halin-
de aynen uygulanir. Cebri icra satislarinda da bu maddede
yer alan 6ncelik haklari sakhdir. Bu 6ncelik haklarina riayet
edilmediginde idare Heyeti satis ve devir veya hak sahipligi
degisikligini pay defterine kayit etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlarr'nin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra,
miras ve sair ayni haklardan mutevellit satigi devri, ve intikal
mulzem olan hisse senetleri dnce rayic bedeli Uzerinden kuru-
cu hissedarlara teklif edilir. Otuz gun sure ile cevap veremeyen
tekliflerle ahara satisa izin verilmis demektir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuatina ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun sekilde,
kamuyu etkin bir sekilde aydinlatma amaciyla; SPK ‘na génder-
digi 6zel durum aciklamalari, ara dénem ve yillik bilango, mali

tablo ve bagimsiz denetci raporlarini, genel kurul tutanaklari-
ni, yatirmci kararlarini veya piyasa degerini etkileyecek sirket
ile ilgili gelismeleri ve benzeri durumlari zamaninda, eksiksiz,
gUvenilir, anlasilabilir, yorumlanabilir sekilde, en dustk maliyet
ve kolaylikla, yerli yabanci yatirmci ayrimi yapilmaksizin ulasi-
labilmesi amaciyla, web sitesini degisikliklerde guncelleyerek,
basin aciklamalari yoluyla, elektronik posta ile ve gelisen tek-
nolojinin getirdigi (wap gibi) ve getirecegi yenilikler ile kamuyu
aydinlatma ilkesini benimsemis ve bunun gerektirdigi her turld
calismayi strdtrmektedir. Sirket web sitesini ginun sartlarina
gore dizayn etmis olup, kurumsal yénetim ilkelerine uygun hale
getirmeye azami ¢zeni gostermektedir. Sirketimizin 12 Haziran
2009 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri:VIIl No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Aciklan-
masina lliskin Esaslar Tebligi'nin 23.Md.sine istinaden hazir-
lanan Bilgilendirme politikasini sirketimiz Yonetim Kurulu tara-
findan kabul edilerek , sirket web sayfasinda (www.kristalkola.
com.tr) yayinlanmasina, ve yapilacak ilk genel kurulda ortak-
larin bilgisine sunulmasina karar verilmis olup 2009 yili Genel
Kuruluna asagidaki sekilde sunulmustur.

1. Amac

Bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gecmis performansi
ile gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bil-
giler disindaki hedeflerini , hissedarlariyla seffaf ve yakin bir
iletisim icerisinde paylagmaktir. Ana hedef, mevcut hissedarlar
icin sirketin degerini artirirken, potansiyel yatirmcilar icin de
hisselerini cazip bir yatinnm araci haline getirmektir. Sirket y6-
netimi, bu amacla stratejik planlari uygulayip, sonuclarini genel
kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasl Mev-
zuati hukumleri cercevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve
anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirmcilar ve sermaye
piyasasl uzmanlari (sermaye piyasasl katilimcilari) ile esit bir
bicimde paylasmayi ilke olarak benimsemistir.

Kamuyu aydinlatma hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzua-
tina; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile istanbul Menkul Kiy-
metler Borsasi (IMKB) dlzenlemelerine uyar; SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin hayata gegcirilmesine
azami 6zen gosterir.

Bilgilendirme Politikasinda yontem olarak, yasal duzenleme-
lerde dngorulenlere ek olarak, internet sitesi, elektronik posta
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gonderileri, basin bultenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak
kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra
yayimlanacak tum kurallara uyum esastir

2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cerce-
vesinde Yonetim Kurulunca olusturularak onaylanmistir. Ka-
munun aydinlatiimasi ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi,
g6zetimi ve gelistiriimesi Kurumsal Yonetim Komitesi, Yénetim
Kurulu'na, Denetim Komitesine ve muhasebe birimine Bilgilen-
dirme Politikast ile ilgili bilgi vererek dnerilerde bulunur.  Yoéne-
tim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi, Sirket
kurumsal internet Sitesinde kamuya aciklanir ve miiteakiben
ilk yapilacak genel kurul toplantisinda genel kurulun tasvibine
sunulur.

3. Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araclari

Sirket Bilgilendirme Politikalari ; 6zel durum aciklamalari, mali
tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari, internet sayfasl, su-
numlar, yatirimci toplantilar ve telekonferanslar, bilgilendirme
yazilari, basin bultenleri gibi bilgilendirme araclari ile yapilir.
Sermaye Piyasasl Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu (TTK) hi-
kimleri sakli kalmak Uzere, sirket tarafindan kamuyu aydin-
latma ve bilgilendirme politikasinin ytrttulmesinde asagida
belirtilen yontem ve araclar kulaniimaktadir.

e IMKB'ye iletilen 6zel durum aciklamalari (Elektronik ortamda
KAP bildirimleri ile es zamanli olarak yapilir),

e Periyodik olarak IMKB'ye iletilen mali tablo ve dipnotlari, ba-
gimsiz denetim raporu, beyanlar ve faaliyet raporu (Elektronik
ortamda KAP Bildirimleri ile es zamanl olarak yapilir),

e TTicaret Sicili Gazetesi ve GUnluk Gazeteler vasitasiyla yapi-
lan ilanlar ve duyurular (izahname, sirkuler, genel kurul cagrisi
vb.),

e Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan acik-
lamalar,

e Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,
e Sermaye piyasas! katiimcilari ile ylz ylze veya telekonferans
vasitaslyla yapilan bilgilendirme, gérisme ve toplantilari,

e Kurumsal Web Sitesi, (www.kristalkola.com.tr),

4. Mali Tablolarin Kamuya Aciklanmasi
Sirketin mali tablolari ve dipnotlar konsolide bazda ve Ulus-

lararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun
olarak hazirlanir. Alti aylik ve yillik mali tablolar SPK tarafindan
yayimlanan bagmsiz denetim standartlar ¢ergevesinde ba-
gmsiz denetimden gecirilir Mali tablolar ve dipnotlari kamu-
ya aciklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati hukudmleri
cercevesinde Denetim Komitesinin uygun gorusuyle Yénetim
Kurulunun onayindan gegirilir ve Genel Midar, Mali islerden
Sorumlu Murahhas Aza tarafindan dogruluk beyani imzalan-
diktan sonra mali tablolar ve ekleri IMKB’'na kap sistemine ile-
tilerek kamuya agiklanir.

Mali tablo ve dipnotlari ile bagdimsiz denetim raporu ve eki
doktmanlar Yénetim Kurulu onayini takiben SPK ve IMKB du-
zenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Projesi (KAP)
bildirimi olarak elektronik ortamda da iletilir.

5. Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurum-
sal Yonetim ilkelerine uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulu-
nun onayindan gegirilir ve Web Sitemiz (www.kristalkola.com.
tr) vasitasiyla kamuya agiklanir.

6. Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi ve Yetkili Kisiler
Sirketin 6zel durum agiklamalari, muhasebe finans birimi ta-
rafindan hazirlanrr.

Sirketin  ¢zel durum aciklamalari prensip olarak sirketi imzaya
yetkili Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmak suretiyle
KAP'a iletili. Ozel durum aciklamalari IMKB'ye KAP Bildirimi
olarak elektronik ortamda da iletilir.

Bir bilgi, makul bir yatinmcinin séz konusu bilgiyi dSnemli ve ozel
bulma ihtimalinin yuksek olmasi durumunda, énemli ve 6zel bir
bilgi olarak kabul edilir.

Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina kadar, séz konusu bil-
gilerin gizliliginin saglanmasina yoénelik olarak; sermaye piya-
sasl! katiimcilari/a¢tncu kisilerle bire bir veya gruplar halinde
yapilan toplantilarda/gérismelerde kamuya aciklanmis bilgiler
disinda bilgi agiklanmaz. Sirket'in kamuya yapmis oldugu acik-
lamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler ve
gelismeler 6zel durum aciklamalari ile kamuya duyurulur.

Bu cercevede herhangi bir sirket ¢alisani daha 6nce kamuya
aciklanmamis énemli ve 6zel bir bilginin istem digi olarak ka-
muya aciklandigini belirlerse, durumu derhal muhasebe finans
birimi'ne bildirir. Bu durumda, muhasebe finans birimi, Serma-
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ye Piyasasi Mevzuat hiukUmleri dogrultusunda, uygun 6zel
durum aciklamasinin hazirlanarak, KAP’a iletiimesini saglar.
Sirket  6zel durum aciklamalarini, en gec kamuya aciklama
yapildiktan sonraki ilk is gunu icinde internet sitesinde (www.
kristalkola.com.tr) ilan eder ve s6z konusu ag¢iklamalari bes yil
sUreyle internet sitesinde bulundurur.

7. Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin disinda, Sermaye Piyasasi Kati-
limcilari tarafindan veya herhangi bir kurulus/kisi tarafindan ile-
tilen yazili ve s6zIU bilgi talepleri muhasebe finans birimi veya
yatinmci iliskiler birimi tarafindan degerlendirilir. Yapilan de-
gerlendirmede; talebin icerigine gore, ticari sir niteliginde olup
olmadigi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VIII Seri : 54 No'lu
Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi
cercevesinde, yatinm kararlarini ve sermaye piyasasl araglari-
nin degerini etkileyebilecek tlrden olup olmadigi dikkate alinir.
Yazili ve s6zIU bilgi talepleri, muhasebe finans birimi degerlen-
dirmesinden sonra ilgili birim tarafindan cevaplanir.

Yazill ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim
kanallarina yapilan basin a¢iklamalari, sadece Yénetim Kurulu
ve sirketi imzaya temsile yetkili tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde &zellikle géreviendiriimedikce, sirket calisan-
lar sermaye piyasasi katlimcilarindan gelen sorulari cevap-
landiramazlar. Gelen bilgi talepleri muhasebe finans ve yatirm-
ci iligkileri birimine yonlendirilir.

Bilgilendirme y&netimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya, Sirket'in yoénetimi, hukuki durumu ve Sirket
projeleri ile ilgili bilgiler, gdrevlendiriimis yoéneticiler ve Yénetim
Kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur.

8. idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

Sirkette idari sorumlulugu bulunan kisiler; SPK Kurumsal Yéne-
tim ilkelerinde yer alan yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
nitelikli, belli bir tecrtbe ve gecmise sahip, sirketin faaliyet ala-
ni ve yénetim konusunda bilgili tercihen ylksek 6grenim gor-
mus kisiler arasindan segilir

idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayli ola-
rak sirket ile iliskili icsel bilgilere duzenli erisen ve sirketin ge-
lecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari karar-
lari verme yetkisi olan Kisilerdir. Sirket, icsel bilgilere duzenli
erisimi olan kisilerin listesini hazirlar ve bu listelerde degisiklik

oldugunda gunceller. Listeler, talep dahilinde SPK ve IMKB'ye
gonderilir. icsel bilgilere erisimi olanlarin listesi, her glincelle-
meden sonra, en az sekiz yil sure ile saklanir.

9. Sermaye Piyasasi Katiimcilari ile iletisim

Sirket ara dénem ve vyillik faaliyet sonuclari ile ilgili beklentiler
konusunda yonlendirme yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuc-
larini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektér
ile faaliyet gosterilen ¢evrenin daha iyi anlasiimasini saglayan
onemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi ter-
cih eder. Bilgilendirme politikasinda aksi belirtimedikce, Ser-
maye piyasasi katilimcilari ile iletisimi, bilgilendirme politikasin-
da aksi belirtiimedikge sirket adina, sadece kamuya aciklama
yapmaya yetkili kisiler kurabilir.

Yiiz ylize yapilan toplantilar veya telefon gériismeleri
Sermaye piyasasi katilimcilari ile birebir veya gruplar halinde
telefonla veya yUz yUze yapilan mulakatlar yatirimci iligkilerinin
gelistiriimesi programlarinin énemli bir parcasidir. Sirketimiz,
bu tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme yapmayarak; daha
o6nce kamuya aciklanan bilgileri guncellemeyecek ve daha
once kamuya aciklanmamis énemli ve 6zel bilgileri aciklama-
yacaktir. Bunun disinda Sirket'in faaliyetlerinin kapsamli olarak
yatirimel ile paylasiimasi gerektiginde ve/veya Yénetim Kurulu
gerekli gérdugu takdirde yatirrmci bilgilendirme toplantisi du-
zenlenecektir. Yonetim Kurulu veya ydneticilerin basinla gorus-
melerinde, basindan gelecek randevu talepleri Yatinmer iligki-
leri BoIumU bunyesinde degerlendirilecek, Kurumsal Yénetim
Komitesi’nin onayi ile duzenlenecektir. Potansiyel yatinmcilar,
pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatinmcilari temsilen
finansal kuruluslardan Sirket'e yéneltilen sorularin yanitlanma-
sinda dncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi i¢in inter-
net kullanimi tesvik edilecek, fakat tum sorular bilgilendirme
politikasi cercevesince Yatinmci lligkileri Boltumu tarafindan
cevaplanacaktir

Kiiciik Yatirnmcilarin Bilgilendirilmesi

interaktif bir bilgilendirimenin saglanabilmesi ve spekdlatif
bilgilendirmenin énlenebilmesi icin belirli bir grup yatirmci ile
yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilari veya basin
toplantilarinda aciklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgi-
lendirme yapilmayacak; daha énce kamuya aciklanan bilgiler
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guncellenmeyecek ve daha 6nce kamuya aciklanmamis 6zel
bilgiler aciklanmayacaktir.

Tum bu ac¢iklamalar muhakkak internet sitesinde bulunduru-
lacaktir. internet sayfasi kullanilirken 6zel durum agiklamalari
ve internet kullanamayan yatirimcilarin da bulundugu dikkate
alinarak, icerik buna gére guncellenir. Bilgilendirme yapilirken
yontem olarak, yasal dizenlemelerde dngorilenlere ek olarak,
internet sitesi, elektronik posta goénderileri, basin bultenleri,
medya kuruluslarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK tarafin-
dan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tum kural-
lara uyum esastrr.

Sirketce Icsel bilgiler, esas olarak aciklama yUkamluligunin
olustugu tarihte kamuya aciklanir. Ancak Sirket mesru ¢ikarla-
rinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi icin gerek-
tigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi suretiyle Teblig'in
15 inci maddesi uyarinca; i¢sel bilginin kamuya aciklanmasi
ertelenebilir. Aciklamanin ertelenmesi icin;. Sirketce, ertele-
nen bilgiyi, ertelemenin Sirketin yasal haklarinin korunmasina
etkisini, yatinmcilarin yaniltiimasi riskini olusturmadigini ve er-
teleme sUresince bu bilginin gizliliginin korunmasi icin ne gibi
tedbirleri alindigina iliskin yénetim kurulunca karar alinir.

icsel bilginin kamuya aciklanmasinin ertelenme sebepleri orta-
dan kalkar kalkmaz, Sirketce s6z konusu i¢sel bilgi hakkinda
kamuya derhal aciklama yapilr.

10. Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket, etik olarak piyasa soylentileri ve spekulasyonlar konu-
sunda herhangi bir gérus bildirmez. Sirket hakkinda basin-ya-
yin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve sdy-
lentilerin takibi Yatinmet iligkiler birimi tarafindan giincel olarak
takibi yapilirFinans Direktorligu bu haber ve bilgilerin sermaye
araclari Uzerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendiriime-
sini yapar.

Ancak Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
VIl Seri ve 54 No'lu Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina
iliskin Esaslar Tebligi'nin 18’inci maddesi (Haber ve sdylenti-
lerin dogrulanmasi) cercevesinde ¢zel durum agiklamasinin
yapilip yapilmamasina karar verilir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri dahilinde
SPK ve/veya IMKB'den dogrulama talebi geldiginde veya yo-
netim bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna

karar verdigi takdirde, piyasada ¢ikan séylenti ve dedikodular
hakkinda agiklama yapilir.

11. Yatinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve
Gérusmeler

Sirketin gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile ilis-
kilerinin - dUzenli bir sekilde yuratilmesi, yatirimci sorularinin
en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artiriima-
sina yonelik calismalarin yUritilmesinden muhasebe finans
biriminin sorumlugundadir.

Muhasebe finans birimi binyesindeki Pay Sahipleri ile iligkiler
birimi, sirketin uluslar arasi yatinm alaninda taninirhigini ve ter-
cih edilebilirligini artirmak, esdeger konumdaki kuruluslar ile
karsilastirildiginda avantajli yénlerini 6n plana ¢ikarmak ve ge-
lismekte olan piyasalarda yatinm yapan kuruluslar icin sirketin
diger sirketlere gore tercih edilebilir konuma getirme hususun-
da gerekli tanitim, telekonferans, e-mail, faks, sunum , direkt
bilgilendirme i¢cin acgiklama/duyuru gibi cesitli enstrimanlari
kullanmaktadir. Pay sahiplerinden gelen toplanti taleplerine
olumlu yanit verilmekte olup; mumkun olan en Ust dizeyde go-
risme yapma olanagi saglanmaktadir.

Sirket analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin
mulkiyeti olarak kabul eder ve Web Sitesinde (www.kristalkola.
com.tr) yayinlamaz. Sirket analist raporlarini veya gelir mo-
dellerini gézden gecirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorum-
lulugunu almaz ve yaymaz. Buna karsilik bazi belirli ve sinirli
durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlis bilgilendiriimesini
Onlemek amaciyla, sadece kamuya acik ve gecmise yonelik
tarihsel bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak
kaydiyla, analist raporlarini gézden gecirilebilir.

12. Sessiz Dénem

Sirket , asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuclari ile ilgili
yetkisiz aciklamalari dnlemek amaciyla takvim yilinin belirli do-
nemlerinde finansal sonuclar ve ilgili diger konulari sermaye pi-
yasas! katilimcilari ile tartismaktan kaginir. Bu déneme “sessiz
dénem” adi verilir. Sirket igin sessiz dénem Uger aylik ara ve
yillik hesap déneminin bittigi ay takip eden ayin 15’'inde baslar
ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya aciklandigi gtinden bir is
gunu sonra sona erer. Sirket sessiz dbnem boyunca;
Sermaye piyasasl katiimcilari ile bire bir veya gruplar halinde
yaplilacak toplantilarda, kamuya agiklanmis bilgiler harig, sirke-
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tin finansal durumu konusulmaz,

Gerekli gérmedikce ve Sermaye Piyasasl Mevzuat hukumleri
sakll kalmak kaydiyla, faaliyetleri ve finansal durumu hakkinda
gorus bildirmez,

Finansal sonuglarla ilgili kamuya aciklanmis bilgiler hari¢, bi-
rebir ve kiicUk gruplar tarafindan yoneltilen sorular cevaplan-
maz; bu tip gruplara aciklama yapilmaz. Béyle bir durum s6z
konusu oldugu takdirde, acgiklamalara sirketin Web Sitesinde
(www.kristalkola.com.tr) yer verilir.

13. Web Sitesi (www.kristalkola.com.tr)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde www.kristalkola.com.tr internet adresinde-
ki sirket Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket'in Web Sitesin-
de yer alan aciklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri
uyarinca yapiimasi gereken bildirim ve 6zel durum aciklama-
larinin yerine gecmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara Web Sitesi Gzerinden erisim imkani saglanir. Web
Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve boélimlendirilir. Web
Sitesinin guvenligi ile ilgili her tarlt édnlem alinir.

Web Sitesi Turkce olarak SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinin
angordugu icerikte ve sekilde duzenlenir. Ozellikle yapilacak
genel kurul toplantilarina iligkin ilana, gindem maddelerine,
gundem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanina, gun-
dem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel
kurula katlim yontemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde
dikkat cekecek sekilde yer verilir. Web Sitesinin gelistiriimesine
yonelik calismalara surekli olarak devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida 6zetlen-
mistir.

e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

e \/izyon, misyon

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust yonetim hakkinda bilgi

e Uretim merkezleri ve Uriin gesitleri

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket ana s6zlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler

e Faaliyet raporlari

e Haberler

* SPK Ozel Durum Agiklamalari

e Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gindem konulari

hakkinda aciklamalar

e Genel Kurul toplanti tutanag! ve hazirun cetveli
e \Vekaletname 6rnegi

e Kurumsal Yénetim uygulamalari ve uyum raporu
e Sosyal sorumluluk

¢ Bilgilendirme politikasi

9. Ozel Durum Aciklamalari

Sirketimiz 2010 yiinda SPK mevzuati uyarinca yirmidort adet
6zel durum agiklamasi yapmisti. SPK uzmaninca tarafimizdan
ek aciklama istenmemistir. Ayrica SPK tarafindan 6zel durum-
larin zamaninda yapilmamasi nedeniyle her hangi bir yaptirm
uygulanmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S. internet sitesi www.kris-
talkola.com.tr, e-mail adresi info@kristalkola.com.tr'dir. internet
sitesinde Urln c¢esitlerimiz marka grubunda ambalaj ebadi-
na gére mevcut olup, siparis verilebilmektedir. Sirketi tanitici
ekipmanlarda, antetli kagitlarinda ve Urin etiketlerine yazilmis-
tir. ingilizce boélim yapim asamasinda olup en kisa zamanda
kullanima acilacakti. Kamunun aydinlatimasinda aktif olarak
kullanima acilmis olmakla birlikte buradaki agiklamalar 6zel
durum aciklamasli yerine gecmez. Genel kurul bilgileri, ilan
metni,sirket kampanyalari vb... sitede dikkat ¢cekecek sekilde
yer almaktadir.

11 . Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi / sahiplerinin dolayli
ve Kkarsllikli istirak iliskilerinden arindinimak suretiyle kamuya
bir aciklama yapilmamis olup, sermaye artirmlarinda SPK’na
izahname sirkulerinde ilgili maddede beyan edilmistir.

Son durum itibariyle, sirketimizde sermayeye dolayl yoldan
sahip olan gergek ve tlzel kisilerin durumu asagidaki gibidir;

Pay Sahibi Pay Orani % Pay Tutan
ihlas Pazarlama Yatirm Hold. A.S. 38,00 18.239.608
Halka Acik Kisim 59,09 28.363.992
Diger 2,91 1.396.400
TOPLAM 100 48.000.000
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12 . iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
iceriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida gikarimistrr ;

Mahmut Erdogan

Aziz Erdogan

Siddik Durdu

Onder Nuranel
Mehmet Eray Serifoglu
Abdullah Turali

Savas Babayigit
Cuneyd Ebrar Levent
Sukrd Yavuz

Ugur Yildirm

Seref Ozcelik

Mustafa Tunca

Ozkan Yavuz

Hayati Ciftlik

Hakan Bagoglu

Ismail Hiden Korkmaz

BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

13 . Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi hususuna simdiye kadar yer
verildi. Calisanlar kendilerini ya da kisimlarini ilgilendiren ko-
nularda normal is akisi dlizeninde veya egitim toplantilarinda
sorumlularca surekli bilgilendiriimektedir.

Sirket, sendika ile iliski icerisinde degildir. Alacakli, tedarikci ve
mUsteriler herkesin rahatlikla bilgiye ulasabilecegdi sirket web
adresi ile IMKB ‘ndaki sirket bilgileri bolimunde , en basta ya-
pilan gérismelerde de bilgilendiriimekte ve yeni gelismelerden
aninda haberdar olmaktadirlar.

Devlete karsi olan yasal yukumlultkler ve duzenli beyanlar za-
maninda yerine getirildiginden herhangi bir iletisimsizlik prob-
lemi olmamaktadir.

Sivil toplum kuruluslari ile potansiyel musterilerde istedigi za-
man istedikleri bilgiyi kurallar ve yasalar cercevesinde talep
edebilecekleri gibi web (www.kristalkola.com.tr) adresinden
de bilgilenmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bsk.Vek.ve Genel Mudur

Yénetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
Yon.Kur.Uye Bagimsiz. Uye Kurumsal Yénetim Komite Bagkani
Yon.Kur.Uyesi Bagimsiz Uye Denetim Komite Bagkani
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetci (Murakip)

Pur Bagimsiz.Dent. YMM.A.S., Sorumlu Ortak Bas Denetgi
Pdr Bagimsiz Den.YMM.A.S., Basdenetgi

Pdr Bagimsiz Den.YMM.A.S., Denetgi

Pdr Bagimsiz Den.YMM.A.S., Denetgi Yrd.

Pdr Bagimsiz Den.YMM.A.S., Denetgi Yrd.

irfan YMM A.S. Tam Tasdik

Mali isler Yatinmer iliskileri Sorumlusu

ic Denetgi

Sirket calisanlarinin yénetime katilimi konusu her zaman acik-
tir. Alaninda aldigr egitim yaninda mesleki gelisim ve tecrubesi
de g6z 6nunde tutularak her personelin bulundugu kisimda
oldugu kadar sirketin en Ust dlzey yénetimine kadar ¢gikmasi
imkani sirket politikasidir ve kariyer planlamalari ile de destek-
lenmektedir. Diger menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi ile
ilgili bu déneme kadar bir islem yapiimis olmamakla birlikte
yasal degisiklikler izlenmekte ve gerektigi an gerceklestirime
imkani mevcuttur.

15. insan Kaynaklar Politikasi

ise gore eleman prensibinden hareketle ise alimlarda esit ko-
sullardaki kisilere esit haklar taninmakta ve kariyer planlamala-
rinda da bu sekilde hareket edilmektedir. Personeli ilgilendiren
sirketle ilgili her turlti konuda bilgilendirme ve egitim toplantila-
r yapllmakta, katiimci yénetim icinde her olanak saglanarak
go6rus alisverisi dlzenli olarak yapilmaktadir. Her personelin
standart gorevleri yaninda kendilerini gelistirmelerine yardimci
olacak farkli isler de zaman zaman yaptirilabilmektedir. Ucret

44

FAALIYET RAPORU’2010



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

politikasinda esit ise esit Ucret uygulanmakla birlikte verimlilik-
te etken olmaktadir. Bu zamana kadar ¢alisanlardan ayirimcilik
konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu degildir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz mUsteri ve tedarikciler ile ilgili bilgileri dosyalamak-
ta ve bu husustaki iletimlerin ticari sir kapsamindaki gizliligine
onem vermektedir. ISO 22000-2005, 1SO 9001-2008, OHSAS
18001-2007, TS EN ISO 14001-2004 ... gibi kalite standartla-
rina sahip olan sirketimiz, sadece yurti¢ci degil ayni zamanda
yurtdisina da Urtn satisi yaptigindan musteri memnuniyetinde
en 6nemli adimlardan olan dinya standartlarinda imalatla bu
konudaki kararliigini ortaya koymaktadir. MUsteri memnuniyeti
olmadan sirketin varliginin da devam etmeyecegi bir gergektir.
Hammadde alimlarindan baslayarak mamul bandindan ¢ikana
kadar Uretimin her aninda kaliteye ve dolayisi ile musterinin
tatminine bUyUlk 6nem verilmektedir. Sonrasinda depolama,
pazarlama, satis, sevkiyat, dagitim islemlerinde de azami dik-
kat gosterilerek en iyi standartlar yakalanmaya calisiimaktadir.
Yine de olasi musteri sikayetleri aninda ¢cézime ulastiriimakta
ve varsa hatalarin Uzerine yerinde gidilerek ¢c6zim saglanmak-
tadr.

Musteri ve tedarikcilerimizle iliskilerimizdeki karsilikli menfa-
atlerin korunmasi, ticari iliskilerde hakkaniyet surekli gozetil-
mekle birlikte kaliteden 6dun verilmemesi igin her turlt énlem
alinmaktadir. Bu nedenle Urunlerimizdeki kullanim sureleri ka-
nuni mecburiyet olarak mesrubatta kicuk ambalajlarda alti ay,
bUylUk ambalajlarda ise bir yil olarak uygulanmaktadir.

17 . Sosyal Sorumluluk
TUketicilerin memnuniyetine verilen énemle Balikesir, Sapanca,
Edremit ve Kirikkale fabrikamizda olusturdugumuz laboratuar

ekipman ve ekibi ile saglk ve kalitede en iyiyi yakalamanin
gerekliliklerinden olarak gerceklestiriimistin. Kamu sagligina
verdigimiz 6énemle de hicbir isletmemizde simdiye kadar sika-
yet veya ceza almamis olmamiz bizler icin éving kaynagidir.
Ayrica en buyuk isletme olan fabrikadaki aritma tesisleri de
saglikl Urinde gerekli bir adim olarak atilmistir.

Isletmeler asil isglictini bulundugu bélge insanindan karsila-
digr icin boélgenin ekonomik hareketliligine katkisini saglamak-
tadir. istanbul’da her yil diizenlenen engelliler basketbol turnu-
vasl sponsorlarindan olmamiz yaninda boélgesel etkinliklerde
de her zaman katkimiz olmustur.

Donem icinde ¢evreye verilen her hangi bir zarar olmamistir.
Piyasaya satisl yapilan butin trdnlerin geri dondsimu her yil
tarafimizca ¢evkonun lisans vermis oldugu kuruluslara yap-
tinimaktadir. Sirketimiz ¢alisanlari icin garanti hayat grup si-
gortasi, isveren mali mesuliyet sigortasi ve Ugcuncu sahis mali
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve

Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz yénetim kurulu, kendi icinde misyonu ve vizyonu
aclk ve net bir sekilde belirlenmis olan, isinin ehli, etik deger-
lere sahip bilgi ve deneyimli kisilerden olusmaktadir. Sirketimiz
faaliyetlerini, mevzuata, esas stzlesmeye, ic dizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugu bulunmaktadir. Yénetim ku-
rulu Uyelerimizin sirkette higbir ticari iliskisi s6z konusu degildir.
Asagida belirtilen yonetim kurulu UGyelerimizde géruldugu tze-
re icracl olmayan Uye, icraci Uye, bagimsiz Uye ayrimi yapil-
mistir. Bagimsiz Uye sayisi iki ve icraci Uye sayisi iki olup, icraci
olmayan Uye sayisi U¢ kisidir.

Mahmut Erdogan

Aziz Erdogan

Siddik Durdu

Onder Nuranel
Mehmet Eray Serifoglu
Abdullah Turali

Savas Babayigit

Yonetim Kurulu Baskan
Yonetim Kurulu Baskan Vek.ve Genel Mudur (icraci Uye)

Yonetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza (icraci Uye)
Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komite Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Denetim Komite Baskan!
Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komite tyesi
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

Doénem icerisinde bagimsiz Uyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir degisim gerceklesmemistir. Yénetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gdrev almasini engelleyici kural bulunmamakla birlikte genel muduir bdyle bir sey yapamaz ve tUm Uyelerin
sirket igleri icin her zaman yeterli zaman ayirmasi ve hazir olmasi esastir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev aldigim Kristal Kola Ve Mesrubat San.Tic. A.S.'’nde bundan dnce bir gérev almadigi-
mi, ticari bir iliskim olmadigini, sermayedar veya yatirimei iliskimin bulunmadigini beyan ve ikrar ederim.

SAVAS BABAYIGIT

ONDER NURANEL MEHMET ERAY SERIFOGLU

(IMZA) (IMZA) (IMZA)

19 . Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yoénetim kurulu baskani, baskan yardimcisi ve mali islerden so-
rumlu Gyesi; uzun yillardir bu sektérde calisan, egitim ve dene-
yimleri ile bulunduklari konumun niteliklerine sahip kisilerdir ve
konumlarinda kendilerini kanitlamisglardir. Yonetim kurulu sirke-
timizin yillik is planini onaylamakta ve periyodik mali tablolarini
incelemekte ve onaylamakta, faaliyet raporlarini hazirlamakta
ve kamuya aciklamaktadir. Genel kurul toplantilarini mevzuata
ve sirketin esas sdzlesmesine uygun olarak yapiimasini sagla-
maktadir. Bagimsiz U¢ Uye ise yine kendi alanlarinda kamu ve
6zelde uzun yillar gérev yapmis egitimli, deneyimli ve yetenekli
kisilerden olusmaktadir. Sirket yonetim kurulu Uyelerinin seci-
minde aranan asgari niteliklere ana sézlesmede yer verilme-
mekle birlikte teamul; SPK, Kurumsal Yénetim ilkeleri IV, Bélum
3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5 maddelerinde yer alan, ytksek bilgi ve
beceri duzeyine sahip, nitelikli, belli bir tecrlibe ve gecmise
sahip, mali su¢lardan 6tara htkim giymemis, sirketin faaliyet
alani ve yonetim konusunda bilgili, tercihen yUksek 6grenim
goérmus kisilerin yonetim kurulunda gorev almasi seklindedir.
TUm yonetim kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sa-
hiptir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki ihtiyaclarin
karsilanabilmesi amaclyla kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin
kalkinma planlarinda éngoérilen yatirmlara katkida bulunabil-
mek i¢cin modern teknoloji ve uluslar arasi sistem iginde yurt i¢i

ve yurt disinda ¢zellikle imalat ihracat ve pazarlama alaninda
calisarak ekonomik ve teknolojik faydalar saglamak, yatirm
ve calismalar yapmak, Uretilen faydalarin yatirmcilardan bas-
layarak kamunun yararina gelismesi, sinai, ticari ve sosyal so-
rumluluklar ile Turk ve dinya halklarina daha saglikli Grtnler
sunmak, musterilerimizin her alanda guvenilir ve etkin hizmet
sunmalari i¢in is performansini artirmalarini, maliyetlerini du-
strmelerini ve zamaninda tasarruf énlemlerini almalarini sagla-
yarak takim ruhu icerisinde calismak sirketin ana misyonudur.
Kurulusu ve ana yatirimlarini tamamladiktan sonra gelecek ilk
on yillik sure icerisinde yurtici pazarinda sektérel bazda ilk si-
rayl elde etmek, bu surec¢ icerisinde 6zellikle Avrupa ve Or-
tadogu pazarinda da gelisme saglayarak devaminda bu pa-
zarlarda s6z sahibi olmak, musteri isteklerini daima 6n planda
tutmak, cevreye, topluma ve dogaya saygl, cagdas yonetim
anlayisl, tim kaynaklarin verimli kullaniimasi, musterilerimiz,
ortaklarmiz, yatirmcilarimiz, tedarikgilerimiz, ve calisanlari-
mizla butlinlesme, ticari ve sosyal iligkilerimizde karsilikli gu-
ven, Ustlin ahlaki degerlerden ve durlst davranis ilkesinden
vazgecmemek ise sirketin vizyonudur.

Sirketin; maliyet, Uretim, pazarlama, piyasa degeri, yatirmci
kararlari, ortaklarin ¢ikarlari vb. konulardaki tim stratejik hedef-
lerinde alinacak kararlarda yonetim kurulu yéneticilerin karar-
larini inceleyip onaylamakta veya red etmektedir. Kabul edi-
lenlerin uygulama surecindeki gelismeler ve sonuglardan bilgi
sahibi olmakta ve gecmis performanslarin degerlendiriimesi
yapiimaktadir.
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol yénetiminin ilk adimi olarak denetim komitesi olustu-
rulmus, sonrasinda denetim komitesi etkin bir i¢ kontrol uygula-
mak ve sonug raporlarini sunmak tzere bir i¢ denetgi atamistir.
Denetim komitesi, ginimuz global ekonomisinde ¢ok dnemli
bir yere sahip olan risk yonetimini sirkette firsatlar degerlendi-
ren, ani ekonomik hareketlerde olusan riskli dénemlerde men-
faat sahiplerinin beklentileri dogrultusunda gelismeye acik bir
sistem olusturmak Uzere goreviendirilmistir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin

Yetki ve Sorumluluklari

SIRKET ILZAMI : ( 10 Eyltl 1996 Tarihli 4120 Sayil TT.S.G.)
Madde - 12: Sirketin idaresi ve disariya karsi temsili ve ilzami
Yoénetim Kurulu'na aittir.

Sirket tarafindan verilen vesikalarin ve yapilacak antlagsmala-
rin muteber olabilmesi icin, bunlarin Sirket Gnvani altinda sirketi
ilzama yetkililerce imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve
ilzam edecek imzalar Yoénetim Kurulu tarafindan tayin ve tesbit
edilir.

Yénetim Kurulu kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler se-
cerek de iglerin bir kisminin Tedvirini onlara birakabilir.
Y&netim Kurulu; Muddrler tayini yoluyla da sirketi temsil ve
ilzam edebilir.

Esas stzlesmedeki bu madde disinda yonetim kurulu Uyeleri
ve yodneticilerinin yetki ve sorumluluklari; kanunlar, mevzuatlar,
etik ilkeler ve sirket prensipleri ile uygunluk saglamak zorun-
dadir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

YONETIM KURULU TOPLANTILARI: ( 10 Eyltl 1996 Tarihli
4120 Sayih TTS.G.)

Madde - 11:  Genel Kurul, sirket isleri ve islemleri Iizum gor-
dukce toplanir. Ancak en az ayda bir defa toplanmasi gerekir.
Dénem icerisinde yonetim kurulu yirmialti kez tam katiimla
toplanmistir. Bu toplantilar sekreterya tarafindan Uyelere tele-
fon yolu ile en az 1 hafta 6ncesinden bildirilmistir. Toplantilarda

farkli gorlsler olusmadigindan kamuya aciklama gereksini-
mi olmamistir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri IV.bolim 2.17.4
‘Unct maddesinde yer alan tum konularda yonetim kurulu fiillen
toplantilara katilmakta ve zabitlar gerektigi gibi dizenli tutul-
maktadir.

24 . Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim kurulu Uyeleri icin dénem icinde sirketle islem yapma
ve rekabet konusunda yazili bir uygulama bulunmamakla bir-
likte donem ici ve dnceki doénemlerde boyle bir durum gercek-
lesmemis, herhangi bir ¢ikar catismasi vuku bulmamistir.

25 . Etik Kurallar

Yoénetim kurulu tarafindan yazili olarak olusturulmasa da sirket
ve calisanlar igin daha kurulusta benimsenmis ve zaman ice-
risinde olgunlagsmis etik kurallar; sirket calisanlarina toplanti ve
egitim calismalarinda anlatiimaktadir.

26 . Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizhgi

Kurumsal ydnetim ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yonetim
Komitesi ile Denetim Komitesi olusturulmustur. Bu komiteler
2 ‘ser Uyeden olusmus olup baskan bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden Uye ise icracl olmayan yonetim kurulu Uyesinden
olusmaktadir.

2010 yilinda Denetim Komitesi alti Kurumsal Yénetim Komitesi
iki kez toplanmustir. Bir yonetim kurulu Gyesinin birden fazla ko-
mitede gorev almasinin gerekcesi; 2 komite olmasi buna karsi-
lik icracl olmayan 3 yénetim kurulu Uyesinden ikisinin bagimsiz
Uye olup komitelere baskanlik etmesi, diger Uyeninse icraci
olmayan yonetim kurulu Uyesi olmasi tavsiye olundugundan
kaynaklanmaktadir.

27 . Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim kurulu Uyelerine veya yoneticilere bor¢ veriimemis,
kredi kullandirimamistir. Ayrica Uglncu kisiler araciligi ile de
kredi kullandiriimamis, kefalet verilmemistir. Kurul Gyelerine ge-
nel kurul tarafindan belirlenen hak ve menfaatler disinda bir
6deme yapiimamaktadir.
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Bagimsiz Denetim Raporu

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.’nin
1 Ocak - 31 Aralik 2010 Hesap Dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Yoénetim Kurulu’'na,

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.’nin (“Sirket veya
Grup”) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer
alan konsolide finansal durum tablolarini (bilancolarini), ayni
tarihte sona eren yila ait konsolide kapsaml gelir tablolarini,
6z sermaye degisim tablolarini ve nakit akim tablolarini, énemli
muhasebe politikalarinin dzetini ve dipnotlari denetlemis bulu-
nuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Sirket Yonetiminin
Sorumlulugu

Sirket yonetimi, finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kuru-
lunca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gére ha-
zirlanmasi ve durUst bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya hile ve usulsizIUk-
ten kaynaklanan énemli yanhsliklar icermeyecek bigimde ha-
zirlanarak, gercedi durdst bir sekilde yansitmasini saglamak
amacltyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulan-
masini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin
secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu
Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak
bu finansal tablolar hakkinda gorus bildirmektir. Bagimsiz de-
netimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak gerceklestiriimistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, fi-
nansal tablolarin gercegi dogru ve durust bir bicimde yansitip
yansitmadigl konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere
planlanarak yuruatdlmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnot-
lar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagim-

ISTANBUL, 22 Subat 2011

siz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz
denetim tekniklerinin sec¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya
hileden ve usulstzltkten kaynaklanip kaynaklanmadigi husu-
su da dahil olmak Uzere 6nemli yanlslik icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize gore yapiimistir. Bu risk degerlendirmesinde, Sir-
ketin i¢ kontrol sistemi géz éntinde bulundurulmustur. Ancak,
amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda gérus vermek
degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak
tasarlamak amaciyla, Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan fi-
nansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Sirket yénetimi tara-
findan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan énemli
muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir buttn olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendiriimesini icermektedir.
Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérasumuazun olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goérus

Gortstmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Kristal
Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.'nin 31 Aralik 2010 tari-
hi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayimlanan finansal raporlama standartlari cerce-
vesinde dogru ve dUrUst bir bicimde yansitmaktadir.
Gorusuimuzy etkilememekle birlikte asagidaki hususa dikkat
cekmek isteriz:

ilisikteki 31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolar ile
karsilastiriimali olarak sunulan 31 Aralik 2009 tarihli konsolide
finansal tablolar baska bir bagimsiz denetim firmasinca denet-
lenmis olup s6z konusu konsolide finansal tablolar hakkinda
olumlu g&rus bildirilmistir.

Sorumlu Ortak Basdenetci
SUKRU YAVUZ
PUR BAGIMSIZ DENETIM
YEMINLI MALi MUSAVIRLIK A.S.
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Bagimsiz Denetci Gorusu

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.$.’nin ic Kontrol Sisteminin
01.01.2010 - 31.12.2010 Tarihindeki Durumuna lliskin Bagimsiz Denetc¢i Gortlisu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 04.07.2003 tarihinde onaylanarak kamuya duyurulan Kurumsal Yonetim ilkeleri, Il. Bolim
(Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik) 3.2.2. maddesi e fikrasinda belirtilen usuller cercevesinde 01.01.2010-31.12.2010 dénemini
incelemis bulunmaktayiz.

Gorusumuze gore gerek yaptigimiz analitik incelemeler, gerekse gerekli gérdigumuz diger yontem ve teknikler ile i¢ kontrol sis-
temi Sermaye Piyasasi Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkeleri Il. Bolim (Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik) 3.2.2. maddesi e fikrasinda
belirtilen esas ve usulleri icermektedir.

Bu g6rusimuz tamamen Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin bilgisi ve kullani-
mi icin hazirlanmis olup, baska bir maksatla kullaniimasi mimkdn degildir.

istanbul; 22 Subat 2011

Sorumlu Ortak Basdenetci
SUKRU YAVUZ

PUR BAGIMSIZ DENETIM
YEMINLI MALi MUSAVIRLIK A.S.
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Onay!

TARIH: 01 /04 / 2011
YONETIM KURULU KARAR SAYISI: 6

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic.A.S. Yonetim Kurulu 01 /04 / 2011 tarihinde toplanarak Yénetim Kurulunun onayina sunulan ve
ekte yer alan 2010 yil faaliyet raporunun kabultine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Mahmut ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkani

Aziz ERDOGAN Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur

Siddik DURDU Yonetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
Abdullah TURALI Uye

Mehmet Eray SERIFOGLU  Uye

Savas BABAYIGIT Uye
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
2010 Yili Karinin Dagitimi Hakkinda Teklif

Sayin Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2010 yili hesap ddénemi sonunda SPK’'nun Seri
Xl Teblig No:29 Tebligine gore duzenlenen mali tablosunda
1.971.368 TL ddnem zarari, VUK hukdmlerine gére dizenlen-
mis yasal kayitlarinda ise 211.701,36 TL Net dénem kari bulun-
maktadir. SPK’nun 25.02.2005 tarih 7/242 sayil kararinin D-iii alt
bendindeki “Kurulumuzun dizenlemelerine gdére hazirlanan mali
tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi birinde dénem zarar
olmasi halinde kar dagitimi yapilmamasi” htukmt geregi 2010 yili
ile ilgili olarak herhangi bir kar dagitiminin yapilmamasina,

- VUK hikumlerine gore duzenlenmis solu bilango karimiz
211.701,36 TL net ddnem karindan Esas Mukavelemizin 29.mad-
desi geregince TTK/1 maddesi uyarinca,

10.585,07TL Birinci Tertip Yasal Yedek Ak¢e

201.116,29 TL'nin Olaganustl Yedeklere alinmasi hususlarini

Arz ve teklif ediyoruz,

Yonetim Kurulu
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
2010 Yili Kar Dagitim Tablosu

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIiC. A.S. 2010 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

. Yiligcinde yapilan bagislar ( +)
. Birinci temettiilin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kari
. Ortaklara Birinci Temettt

Odenmis/Cikariimis Sermaye

. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére)

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi

48.000.000
400.695
yok

SPK’ya Goére Yasal Kayitlara (YK) Gore

Dénem Kén -1.309.591
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gider ( - ) -661.777
Net Dénem Kar (=) -1.971.368
Gecmis Yillar Zararlari ( -) -6.562.358
Birinci Tertip Yasal Yedek ( -)

Konsolidasyona Dahil istirakin(*) Dagitim Karari Ahinmamis Dagitilabilir Kar Tutan ( - )
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (ZARARI)

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettt
Ydnetim kurulu Uyelerine, galisanlara vb.’e temettu
intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temett
Ortaklara ikinci Temettl

ikinci Tertip Yasal Yedek Akge

Statl Yedekleri

Ozel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEK

Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

O O O O OO O o o o o oo o o

- Gegmis Yil Kari

- Olaganustt Yedekler

o O O O

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagtilabilir Diger Yedekler

288.878,10
-77.176,74
211.701,36

10.585,07

201.116,29

0
0
201.116,29
0

0
0
0
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.
2010 Yil Hesap Donemi Denetci Raporu

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC. A.S. Genel Kurulu'na

Unvan KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TiC.A.S.
Merkezi  Istanbul
Sermayesi  48.000.000 TL

Faaliyet Konusu

Alkolstiz Sivi igecekler imalat.

Denetcilerin Adi, Gorev sureleri,
Ortak olup olmadiklari

Clneyd Ebrar Levent 12/04/2010 tarihli Olagan Genel
Kurulundan itibaren Ug yil i¢in secilmistir. Ortak Degildir.

Katilinan Yénetim Kurulu ve Yapilan
Denetleme Kurulu Toplantilari Sayisi

Dort defa Yonetim Kurulu toplantisina katilinmis,
Yonetim Kurulu kararlar incelenmistir.
Dort kere Denetleme toplantisi yapiimistir.

Ortaklar hesaplari, defter ve belgeleri Uzerinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde
inceleme yapildigi ve varilan sonug

Kanuni defterler ve belgeler Uzerinde ¢ ayda bir yapilan
incelemelerde kayitlarin belgelere ve muhasebe
standartlarina uygun oldugu gértlmustar.

TTK. 353/1-3 bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuglari

Bagli isletmelerde yapilan kasa sayimlari disinda merkez
kasas! dort kez sayilmis ve kasa mevcutlarinin kayitlara
uygun oldugu goérdlmustar.

TTK. 353/1-4 bendi geregince yapilan
inceleme tarihleri ve sonuclari

Sirket kayitlari her ay incelenmis ve bahis konusu
kiymetlerin mevcudiyeti ve kayitlara uygunlugu géralmastar.

intikal eden sikayet ve yolsuzluk ve bunlar hakkinda
yapilan islemler

Tarafimiza intikal ettiriimis sikayet ve yolsuzluk yoktur.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S.’nin 01.01.2010- 31.12.2010 dénemi hesap islemlerini Tdrk Ticaret Kanunu, Ortaklar Esas
Sozlesmesi ve diger mevzuat ile kabul gérmUs muhasebe ilke ve stantdartlarina goére incelemis bulunmaktayim. Gérisimuze
gore, icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2010 tarihi itibariyle dizenlenmis Bilanco, Sirketin anilan tarihteki gergcek mali durumunu;

01.01.2010-31.12.2010 doénemine ait Gelir Tablosu, anilan dénemine ait gercek faaliyet sonuglarini yansitmakta ve karin dagitimi
Onerisi, yasalara ve ortaklik s6zlesmesine uygun bulunmaktadir. Gelir Tablosu cetvelinin onaylanmasini ve Yénetim Kurulu'nun

aklanmasini oylariniza arz ederiz.

istanbul, 22/02/ 2011

Cilineyd Ebrar Levent
Denetci
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Tarihleri Itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilancolar)

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Bagimsiz Denetim’den

Dipnot Gecmis Gecmis
VARLIKLAR Referanslari 31.12.2010 31.12.2009
Donen Varliklar 37.330.003 34.983.913
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.505.402 688.401
Finansal Yatirimlar 7 - 4.850.910
Ticari Alacaklar 10 30.051.326 25.720.547
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 25.128.352 20.382.314
- Diger Ticari Alacaklar 4.922.974 5.338.233
Finans Sektérd Faaliyetlerinden Alacaklar 12
Diger Alacaklar 11 107.127 107.127
Stoklar 13 3.115.445 2.547.466
Canli Varliklar 14 - -
Diger Dénen Varliklar 26 2.550.703 1.069.462
(Ara Toplam) 37.330.003 34.983.913
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 34
Duran Varliklar 31.698.788 10.611.471
Ticari Alacaklar 10
Finans Sektor Faaliyetlerinden Alacaklar 12 - -
Diger Alacaklar 11 555 555
Finansal Yatirimlar 7 - -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16
Canli Varliklar 14 - -
Yatinm Amacl Gayrimenkuller 17 853.860
Maddi Duran Varliklar 18 22.938.654 7.018.546
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 1.619 5.599
Serefiye 20 5.045.257 -
Ertelenmis Vergi Varligi 35 2.837.990 3.433.724
Diger Duran Varliklar 26 20.853 153.047
TOPLAM VARLIKLAR 69.028.791 45.595.384

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Tarihleri Itibariyle Konsolide Finansal Durum Tablolari (Bilancolar)

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumliliikler
Finansal Borglar

Diger Finansal Yukumlulukler
Ticari Borclar

Diger Borglar

Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari
Donem Kari Vergi Yukumlulugu
Borg Karsiliklari

Diger Kisa Vadeli Yukumltltkler
(Ara toplam)

Satis Amaclyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yokdmltilikler

Uzun Vadeli Yikimliliikler

Finansal Borglar

Diger Finansal Yukumlulukler

Ticari Borglar

Diger Borglar

Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borglar
Devlet Tesvik ve Yardimlari

Borg Karsiliklari

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu

Diger Uzun Vadeli Yukumlultkler
OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Sermaye Duzeltmesi Farklari

Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-)
Hisse Senedi ihrag Primi

Deger Artis Fonlari

Yabanci Para Cevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zararlari

Net Dénem Kari/Zarari

Azinlik Paylari

TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.

Dipnot
Referanslan

10
1
12
21
22
24
35
26

27
27

27
27

27
27
36
27

Bagimsiz Denetim’den

Gecmis
31.12.2010

4.091.581

3.851.248
118

63.038
1771477
4.091.581
582.831

327.829
255.002
64.354.379
64.077.504
48.000.000
19.199.732
55.925
4.766.105
589.468
(6.562.358)
(1.971.368)
276.875
69.028.791

Gecmis
31.12.2009
5.604.449
2.288.494
3.041.639
118

67.123
207.075
5.604.449
260.256

244.968
15.288
39.730.679
37.224.898
24.000.000
19.199.732

543.318
(6.924.866)
406.714
2.505.781
45.595.384
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Hesap Dénemlerine Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablolari

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Bagimsiz Denetim’den

Gecmis Gecmis
e : Dipnot 01.01.2010 01.01.2009
SURDURULEN FAALIYETLER Referanslari 31.12.2010 31.12.2009
Satis Gelirleri 28 22.368.948 27.705.953
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (20.039.555) (23.814.126)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/ (Zarar) 2.329.393 3.891.827
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Gelirler 28 - -
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon ve Diger Giderler (-) 28 - -
Finans Sektorii Faaliyetlerinden briit kar/ (zarar) - -
BRUT KAR/(ZARAR) 2.329.393 3.891.827
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 (523.599) (967.107)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (3.334.584) (2.631.996)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 (60.473) (66.943)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 44.156 634.203
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (20.590) (59.870)
FAALIYET KARI/(ZARARI)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki (1.565.697) 800.114
Paylar 16 - -
Finansal Gelirler 32 1.364.863 1.553.231
Finansal Giderler (-) 33 (1.536.032) (1.792.975)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) (1.736.866) 560.370
Surdurtlen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (661.777) (88.340)
- Dénem Vergi Gelir/(Gideri) 85 (77.176) (146.599)
- Ertelenmis Vergi Gelir/(Gideri) 35 (584.601) 58.259
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/(ZARARI) 36 (2.398.643) 472.030
DURDURULAN FAALIYETLER - -
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem Kari/(Zaran) 34 - -
DONEM KARI/(ZARARI) (2.398.643) 472.030
Dénem Kar/Zararinin Dagilimi
Ana Ortaklik Paylari 36 (1.971.368) 406.714
Azinlik Paylari 27 (427.275) 65.316
Hisse Basina Kazanc/(Kayip) 36 (0,06) 0,02
Sirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazanc/(Kayip) 36 (0,06) 0,02

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Hesap Dénemlerine Ait Konsolide Kapsamli Gelir Tablolari

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

DONEM KARI/ZARARI

DIGER KAPSAMLI GELIR

Finansal Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim

Duran Varliklar Deger Artis Fonundaki Degisim

Finansal Riskten Korunma Fonundaki Degisim

Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Degisim

Emeklilik Planlarindan Aktleryal Kazang ve Kayiplar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Ortakliklarin Diger Kapsamli Gelirlerinden Paylar
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin Vergi Gelir/Giderleri
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:

Ana Ortaklik Paylari

Azinlik Paylari

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

Dipnot
Referanslan

36

27

35

Bagimsiz Denetim’den

Gecmis
01.01.2010
31.12.2010

(2.398.643)

5.016.923

(250.848)
4.766.105
2.367.462

2.794.737
(427.275)

Gecmis
01.01.2009
31.12.2009

472.030

472.030
472.030

406.714
65.316

2010'FAALIYET RAPORU | 61



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Hesap Dénemlerine Ait Konsolide Ozsermaye Degisim Tablolar

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Dipnot Odenmis

Referanslari Sermaye

1 Ocak 2010 24.000.000
Sermaye Artis! 24.000.000
Transferler 27 -
Hisse Senedi ihrag Primindeki Artis 27 -
Gecgmis Yil Karinin Transferi 27 -
Maddi Duran Varl. Deger Artis Fonu 27 =
Net Dénem Kari/(Zararr) 36 -
Etkin Pay Degisimleri 27 -
Ana Ortaklik Disl Kar/(Zarar) 27 -
31 Aralik 2010 48.000.000

1 Ocak 2009
Transferler

Gecgmis Yil Karinin Transferi

Net Dénem Kari/(Zararr)

Ana Ortaklik Disi Sermaye Odemesi
Etkin Pay Degisimleri

Ana Ortaklik Disi Kar/(Zarar)

31 Aralik 2009

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Hesap Dénemlerine Ait Konsolide Ozsermaye Degisim Tablolarl

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Sermaye Kardan Ayrilan

Diizeltmesi .Hisse Senedi Kisitlanmis Deger Artis  Gecmis Yillar Net Dénem Azinhk ) Toplam
Farklari  lhrac Primleri Yedekler Fonlari  Kar / Zararlar Kari/(Zarar) Paylari Ozkaynaklar
19.199.732 - 543.318 - (6.924.866) 406.714 2.505.781 39.730.679
- - - - - - - 24.000.000
- - - - - 406.714 (406.714) -
- 55.925 - - - - - 55.925
- - 46.150 - (46.150) - - -
- - - 4.766.105 - - - 4.766.105
- - - - - (1.971.368) - (1.971.368)
- - - - 1.944 - (1.801.631) (1.799.687)
- - - - - - (427.275) (427.275)
19.199.732 55.925 589.468 4.766.105 (6.562.358) (1.971.368) 276.875 64.354.379

. Sermaye Kardan Ayrilan
Dipnot Odenmis Diizeltmesi Kisitlanmis  Gecmis Yillar Net Dénem Azinhik ) Toplam
Referanslari Sermaye Farklar Yedekler Kar / Zararlarn Kari/(Zarar) Paylari Ozkaynaklar
24.000.000 19.199.732 474.763 (4.785.019) (2.451.648) 570.821 37.008.649
27 - - - (2.451.648) 2.451.648 - -
27 - - 68.555 (68.555) - - -
36 - - - - 406.714 - 406.714
27 - - - - - 2.250.000 2.250.000
27 - - - 380.356 - (380.356) -
27 - - - - - 65.316 65.316
24.000.000 19.199.732 543.318 (6.924.866) 406.714 2.505.781 39.730.679
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 Ddnemlerine Ait Konsolide Nakit Akim Tablolari

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri
Net dénem Kari / (zarari)

Dipnot
Referanslari

Net kar ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit arasindaki mutabakat

Amortisman

itfa ve tikenme paylari

Kidem tazminati karsiligi

Vergi

Faiz geliri

Faiz gideri

Duran varlik satis zarari/(karr)

Ana ortaklik disi kar/zarar

Diger nakit cikisi (girisi) gerektirmeyen giderler (gelirler)/ net
Varlik ve borglardaki degisimler éncesi net faaliyet kari
Varlik ve borglardaki degisimler

Finansal yatirmlardaki degisim

Ticari alacaklardaki degisim

Diger alacaklardaki degisim

Stoklardaki degisim

Diger dénen varliklardaki degisim

Diger duran varliklardaki degisim

Ticari borglardaki degisim

Diger kisa vadeli borglardaki degisim

Odenen vergiler

Odenen kidem tazminatlari

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit (A)
Yatirim faaliyetleri

Maddi duran varlik ve yatinm amagl g.menkul alimlari
Maddi olmayan duran varlik alimlar

Maddi duran varlik satiglarindan elde edilen nakit
Bagli ortaklik iktisabindan dolayi nakit ¢ikislari

Ana ortaklik disi sermaye artisi demesi

Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit (B)
Finansal faaliyetler:

Alinan ve 6denen faiz-net

Finansal borglardaki degisim

Sermaye artis|

Hisse senedi ihra¢ primindeki artis

Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (C)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis (D=A+B+C)

Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem basi bakiyesi (E)

Nakit ve nakit benzeri degerlerin dénem sonu bakiyesi (D+E)

36

18
19
24
35
32
33
31
27

10
11
13
26
26
10
26
35
24

, 18

19

27

8,9
27
27

Bagimsiz Denetim’den

Gecmis
Cari Donem
31.12.2010

(1.971.368)

1.070.910
6.739
127.344
(82.608)
(394.870)
225.909
(29.179)
(427.275)
10.306
(719.705)

4.850.910
(4.330.779)
(567.979)
(1.481.241)
132.191
809.609
(29.897)
(81.261)
(44.483)
(1.462.635)

(12.827.925)
(2.759)
15.872

(6.844.944)

(19.659.756)

168.961
(2.288.494)
24.000.000

55.925
21.936.392
817.001
688.401
1.505.402

Gecmis
Onceki Dénem
31.12.2009

406.714

1.200.025
11.269
47542
88.340

(239.578)

648.328
(6.780)
65.316

2.221.173

(13.500)
(1.064.598)
182.915
587.897
706.828
(628)
(2.170.123)
(35.080)
(79.476)
(22.035)
313.376

(152.604)
(4.170)
6.780
2.250.000
2.100.006

(408.750)
(1.702.387)

(2.111.137)
302.247
386.154
688.401

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargalardir.
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Not 1 — Sirketin Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Sirketin faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme suyu ve diger sivi gaz veya kati maddeler doldurulmasi ile
su, mesrubat, kolali icecekler, gazl ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari imalati, ithali, inraci, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir.

Grup’un asagida belirtilen dénemler icerisinde calisan personelinin ortalama sayisi soyledir;

01.01- 01.01-

31.12.210 31.12.2009

Isci 64 54
Memur ve Yonetici 14 12
78 66

Toplam

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.

Sirketin merkezi “ihlas Plaza 29 Ekim Cd. No:23 Medya Blok K: 5/4 Yenibosna / Bahcelievler / ISTANBUL” adresinde bulunmaktadir.
Sirket’in; 31.12.2010 ve 31.12.20009 tarihleri itibariyle karsilastirmali ortaklik yapisi séyledir:

31.12.2010 31.12.2009

Pay Orani % Pay Orani (TL) Pay Orani % Pay Orani (TL)
ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. (*) 38,00 18.239.608 - -
Hayrettin Atmaca (*) - - 38,00 9.119.804
Halka Acik Kisim 59,09 28.363.992 59,09 14.181.996
Diger 2,91 1.396.400 2,91 698.200
Toplam 100,00 48.000.000 100,00 24.000.000
Sermaye Diizeltme Hesabi 19.199.732 19.199.732
Toplam 67.199.732 43.199.732

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.

Sirket’in, 100.000.000 TL kayitl sermaye tavani icerisinde 24.000.000 TL cikariimis sermayesinin %100 oraninda artirilarak, 48.000.000 TL'ye cikariimasi
icin Sermaye Piyasas| Kurulu Baskanligi'na 12 Mayis 2010 tarih 12808 sayi ile yapmis oldugu basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 03 Agustos 2010 tarih
ve 60/674 sayili karar ile Kurul kaydina alinmistir. S6z konusu sermaye artirimi, 05 Ekim 2010 tarih ve 1249 numarali tamamlama belgesi ile tamamlanmis
ve 14 Ekim 2010 tarihi itibariyle istanbul Ticaret Siciline tescil ettiriimis olup, 20 Ekim 2010 tarih 7673 no.lu TTSG’sinde yayinlanmistir.

(*) 19 Ocak 2010 tarihinde Hayrettin Atmaca’nin sahip oldugu Sirketin imtiyazli hisselerini de iceren %38 oranindaki hisselerin tamami iligkili firmalardan
ihlas Pazarlama A.S. tarafindan 1,00 TL nominal degerli bir hisse, 1,05 TL'den olmak tizere pazarlik usultiyle tespit edilen 9.575.794 TL'ye satin alinmistir.
ihlas Pazarlama A.S. de, 20.07.2010 tarihli yénetim kurulu karari ile, Sirkette sahip oldugu %38 oranindaki 9.119.804 TL nominal degerli paylarinin tama-
mini, ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S.’ye 1 payi 1.95 TL fiyat ile 17.783.620 TL'ye Borsa disinda satisini yapmistir.

Sirket’in 31.12.2010 tarihi itibariyle imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) dagiimi asagidaki gibidir:

ORTAK ADI/UNVANI Tertip Grup H/N Adet Tutar Sagladigi Haklar
ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. | A Hamiline 2.760 1.373.608  Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin Cogunlugunu Segme
Kristal Gida Dag.Paz.A.S | A Hamiline 1.052 513.692  Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin Cogunlugunu Secme

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu'nu 3 kisi olarak belirledigi takdirde Y6-
netim Kurulu Uyeleri’nin en az 2'sini, 5 kisi olarak belirledigi takdirde Yo-
netim Kurulu Uyeleri’nin en az 3'Und, 7 kisi olarak belirlendigi takdirde Yo-
netim Kurulu Uyeleri’nin en az 5'ini (A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi
adaylar arasindan secer. Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi
takdirde bu murakip, Ug olarak belirledigi takdirde en az iki murakip (A) gru-
bu pay sahiplerinin gbsterecegi adaylar arasindan secilir.

Asagida Sirket'in konsolidasyona dahil etmis oldugu bagli ortakliginin faali-

yetlerine iliskin bilgi verilmistir.

ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. (ihlas Mesrubat)

(Eski Unvani: Atmaca Gida Uretim ve Ticaret A.S.):

Firma her turlt gida ve ambalaj malzemesi Uretimi, ticareti ile elektrik, elekt-
ronik malzemeleri ticaretiyle istigal etmektedir.

Not 2 — Konsolide finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

A. Sunuma iligkin Temel Esaslar

Uygunluk Beyani

Sirket muhasebe kayitlarini Tek Dlzen Hesap Plani, Turk Ticaret Kanunu,
Turk Vergi Kanunlarl ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun yayimladigi ve
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na kote sirketler icin gecerli olan genel
kabul gérmis muhasebe politikalarina uygun olarak tutmakta ve yasal fi-
nansal tablolarini da buna uygun olarak hazirlamaktadir.

SPK, Seri: XI, No: 29 saylli “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lis-
kin Esaslar Teblig” ile isletmeler tarafindan dlzenlenecek finansal raporlar
ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari
belirlemektedir. Bu Teblig, 1 Ocak 2008 tarihinden sonra sona eren ilk ara
finansal tablolardan gecerli olmak Uzere ydrdrluge girmis olup, SPK’nin Seri:
Xl No:25 “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig”i
yUrarldkten kaldinlmistir. Seri: X1, No: 29 tebligine istinaden, isletmeler, Av-
rupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar’'ni (UMS/UFRS) uygularlar ve finansal tablolarin Av-
rupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle UMS/UFRS’lere gére hazirladig
hususuna dipnotlarda yer verir. Bu kapsamda, benimsenen standartlara ay-
kir olmayan, Turkiye Muhasebe Standartlar Kurulu’nca (TMSK) yayimlanan
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) esas alinir.
Ancak Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) tarafindan yayimlananlardan farklari,
TMSK tarafindan ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktir.

Sirket’in konsolide finansal tablolari, UFRS uyarinca gercege uygun 6lcim
ve sunumun yapiimasi amaclyla yasal kayitlara yapilan dizeltmeler ve yeni-

den siniflandirmalarla hazirlanmaktadir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Finansal

Tablolarin Dizeltilmesi

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere,
Sirket’in konsolide finansal tablolar dénceki dénemle karsilagtirmali hazir-
lanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya siniflandiriimasi
degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, énceki dénem finansal
tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandirilr.

Grup’un bir muhasebe politikasini geriye donuk olarak uygulamasi veya bir
isletmenin finansal tablolarindaki kalemleri geriye déntk olarak dlzeltmesi
ya da finansal tablolarindaki kalemleri yeniden siniflandirmasi durumunda;
asgaride 3 donem finansal durum tablosu (bilanco), diger tablolarin (kap-
saml gelir tablosu, nakit akimlari tablosu, 6zkaynak degisim tablosu) her
biriicin 2'ser dénem tablo ile ilgili dipnotlar sunulur. Grup konsolide finansal
durum tablosunun sunumunu asagida belirtilen dénemler itibariyla yapar:

e Cari dénem sonu itibariyle,

» Onceki dénem sonu itibariyle, ve

e £n erken karsilastirmali dénemin baslangici itibariyle.

Enflasyon Muhasebesine ve Raporlama Para Birimine iliskin Aciklama
SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, TUrkiye'de faaliyette
bulunan ve SPK Finansal Raporlama Standartlar’'na uygun finansal tablo
hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere
enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dola-
yislyla 31.12.2010 tarihli konsolide finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tari-
hinden baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis UMS 29 “Ylksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamustir.
31 Aralik 2010 tarihli konsolide finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla
kullanilacak 6nceki déneme ait finansal veriler de dahil olmak Gzere ilisikteki
konsolide finansal tablolar Turk Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistir.

Sirket, UMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para
islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem tari-
hindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Gzerinden fonksiyonel
para birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle T.C. Merkez Bankasi ta-
rafindan yayinlanan yabanci para birimlerinin kapanis kurlari asagida belir-
tilmistir.

Déviz Cinsi
usb

EURO

SEK

Déviz Kurlari (TL/Déviz Birimi)

31.12.2010 31.12.2009
1,5460 1,5057
2,0491 2,1603
0,2262 0,2082
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Netlestirme

Varliklar - borclar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar éngérmedigi
veya izin vermedigi strece, mahsup edilmemektedir. Varlik ve yukumltltk-
ler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukamlulUkleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukumlulUk-
lerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gdsteri-
lirler. Varliklarin, 6rneg@in stok deger dtstkltgu karsiligi ve stpheli alacaklar
karsiligi gibi, dlzenleyici hesaplar dusutldikten sonra net tutariyla gosteril-
mesi netlestirme degildir.

Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi
Ticaret A.S. ve bagl ortakligi ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.’nin
(ikisi birlikte “Grup” veya “Sirket” olarak adlandirimistir) hesaplarini icerir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazir-
lanmasi sirasinda, Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve
sunum bigimlerine uyumluluk acisindan gerekli duzeltme ve siniflandirmalar
yapilmistir.

Bagli Ortakligin faaliyet sonuglari, operasyon Uzerindeki kontrolin sirkete
transfer edildigi tarihten itibaren konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.
Bagl Ortakligin finansal tablolari “Tam Konsolidasyon” yéntemine gore kon-
solidasyona tabi tutulmaktadir.

Bagl Ortakliklar, Sirket’in ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait
olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakki-
nin %50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya oy kullanma hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte finansal ve
isletme politikalar Uzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle finan-
sal ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme
yetkisi ve gliclne sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Sirket'in konsolidasyon kapsamindaki tek bagl ortakligi ihlas Mesrubat Ure-
tim ve Pazarlama A.S. olup, Sirket’in bu ortakliktaki pay orani % 96°dir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Sirket’in konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan muhase-
be politikalar B.1. ve B.2.de 6zetlenen ve 1 Ocak 2011’dan itibaren gecer-
li olan yeni standartlarin ve degisikliklerin uygulanmasi diginda 31 Aralik
2009'da sona eren yila iliskin olarak hazirlanan yillik finansal tablolarda uy-
gulanan muhasebe politikalariyla tutarhidir.

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve na-
kit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman igindeki
finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle,
her ara dénemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe politikalari uy-
gulanmaktadrr.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayilmaz;

e Daha dnce meydana gelenlerden 6zU itibariyle farkli olan islem veya olay-
lar icin bir muhasebe politikasinin uygulanmasi,

e Daha 6nce ortaya ¢ikmamis veya 6énem arz etmemis islem veya olaylar
icin yeni bir muhasebe politikasinin uygulanmasi.

B.1. 31 Aralik 2010 tarihli sene sonu mali tablolari icin gecerli

olacak olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

Sirket’in, finansal durumu veya performansi Uzerinde etkisi olmayan yeni
standart ve degisiklikler asagidaki gibidir;

UFRS 2 (Degisiklik) “Hisse Bazli Odemeler” - Sirket nakit olarak édenen his-
se bazl 6deme islemleri: Degisikligin Sirket finansal performansi Uzerinde
etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 3 (Degisiklik), “Isletme Birlesmeleri” ve UMS 27 (Degisiklik), “Konso-
lide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolar”: Degisikligin Sirket finansal
performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UMS 39 (Degisiklik), “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” - Uy-
gun korumali enstrimanlar: Degisikligin Sirket finansal performansi Uzerin-
de etkisi bulunmamaktadir.

UFRYK 17, “Gayri-nakdi Varliklarin Ortaklara Dagitimasi”: Degisikligin Sir-
ket finansal performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS'deki iyilestirmeler (2008'de yayimlanan): lyilestirmelerin, Sirket finan-
sal performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS'deki iyilestirmeler (2009'da yayimlanan): lyilestirmelerin, Sirket finan-
sal performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

B.2. 31 Aralik 2010 tarihinden sonra gecerli olacak olan yeni standart,
degisiklik ve yorumlar (bu degisiklikler heniiz Avrupa Birligi
tarafindan kabul edilmemistir):

UFRYK 9 “Sakli Ttrev Araglarinin Yeniden Degerlendiriimesi” (1 Ocak 2013
tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde gecerli olacaktir):
Degisikligin Sirket finansal performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
UFRS 9 “Finansal varliklarin siniflanmasi ve élgtlmesi” ile ilgili yeni kosullar
getirmektedir. Sirket, s6zkonusu yorumun etkisini degerlendirmektedir.
UMS 24 (Revize) “iliskili Taraf Aciklamalar” (1 Ocak 2011 tarihinde veya
sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde gecerli olacaktir): Sirket s6zko-
nusu degisikligi 1 Ocak 2011 tarihinden sonra baslayan hesap déneminde-
ki dipnotlarinda uygulayacaktir.

UMS 32 (Degisiklik) “Hisse ihraclarinin Siniflandiriimasi” (1 Subat 2010 tari-
hinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerli olacak-
tir), Degisikligin Sirket finansal performansi Uzerinde etkisi bulunmamakta-
drr.

UFRYK 14 (Degisiklik) “Asgari Fonlama Kosullarinin Geri Odenmesi” (1
Ocak 2011 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénemlerinde ge-
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cerli olacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir), Degisikligin Sirket fi-
nansal performansi lUzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRYK 19 “Finansal YUkdmlUlUklerin Sermaye Araclari ile Ortadan Kaldiril-
mas!” (1 Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap dénem-
lerinde gecerli olacaktir. Erken uygulamaya izin veriimektedir). Degisikligin
Sirket finansal performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

UFRS 1 (Degisiklik) — Karsilastirmali UFRS 7 notlari icin sinirl muafiyet (1
Temmuz 2010 tarihinde veya sonrasinda basglayan hesap dénemleri igin
gecerli olacaktir, erken uygulamaya izin verilmektedir): Degisiklik, Sirket fi-
nansal tablolarini etkilememektedir.

UMS 12 (Revize) “Gelir Vergileri —Ertelenmis Vergi: Esas alinan varliklarin
geri kazanimi” (1 Ocak 2012 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap do-
nemleri icin gecerli olacaktir). Grup, standardin finansal durumu ve perfor-
mansi Uzerine etkilerini degerlendirmektedir.

C. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar, bir varlik veya yabanci kay-
nagin defter degerinin veya bunlarin cari durumunun saptanmasindan ve
gelecekte beklenen fayda ve yukumlutltklerinin degerlendiriimesinden kay-
naklanan, dénemsel kullanim tutarinin degisimi nedeni ile yapiimasi gere-
ken duzeltmeleri ifade etmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yeni bir bilgiden veya gelismeden kaynaklanir, dolayisiyla, hatalarin dtzel-
tilmesi anlamina gelmez.

Finansal tablolarin UFRS’ye gore hazirlanmasinda Sirket yénetiminin, rapor-
lanan aktif ve pasif tutarlarini ve bilanco tarihi itibariyle vukuu muhtemel
varlk ve yakumlultklere iliskin aciklamalari etkileyecek bazi tahmin ve var-
sayimlar yapmasi gerekmektedir. Gerceklesen sonuclar, tahmin ve varsa-
yimlardan farkliliklar gésterebilir.

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen &nem-
li muhasebe hatalari geriye déntk olarak uygulanir ve énceki doénem finan-
sal tablolari yeniden dtzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek
dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akim tablosunun sunumu agisindan, nakit ve nakit esdegerleri, kasa-
daki nakit varligi, bankalardaki nakit para ve vadeli mevduatlari icermekte-
dir. Nakit ve nakit benzeri degerler elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis
faizlerinin toplami ile gdsterilmektedir. Vadesi U¢ aydan kisa olan finansal
yatirmlar, Seri:Xl, 29 nolu teblig geregince nakit ve nakit benzerleri grubun-
da raporlanmaktadir.

Finansal Yatirimlar

Finansal yatinmlar, alim satim amacl (gercege uygun deger farki gelir tab-
losunda muhasebelestirilen) finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak
finansal yatirmlar ve satiimaya hazir finansal yatirmlar olarak G¢ grupta si-
niflandinimistir.

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitimayan finansal yati-
rmlarin ilk muhasebelestiriimesi sirasinda, ilgili finansal varligin edinimi ile
dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun
degere ilave edilmektedir.

Alim-satim amacl finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve
benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaclyla elde edilen
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglama-
ya yonelik bir portféyln pargasi olan menkul degerler ile vadesi U¢ aydan
uzun olan bankalardan olusmaktadir. Alim-satim amacl finansal varliklar, ilk
muhasesebelestiriimesi sirasinda gercede uygun degerinden olgtlmekte-
dir. ilgili finansal varligin edinimi ile ilgili islem maliyetleri de gercede uygun
degere ilave edilmekte ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde gerce-
ge uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme
sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.
Aktif bir piyasasi olmayan alim satim amacli finansal yatinmlar, takip eden
dénemlerde maliyet bedelinden gosterilmektedir. Alim-satim amacli menkul
degerlerin elde tutulmasi esnasinda kazanilan faizler dncelikle faiz gelirleri
icerisinde ve elde edilen kar paylari temettl gelirleri icerisinde gosterilmek-
tedir. Alim-satim amagli menkul degerlerin alim ve satim iglemleri “teslim
tarihi’ne gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikariimaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, isletmenin vadeye kadar elde tutma
niyet ve imkaninin bulundugu, sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demeler
iceren ve sabit bir vadesi bulunan, finansal yatinmlardir. Vadeye kadar elde
tutulacak finansal yatirimlar, kayda alinmalarini takip eden dénemlerde etkin
faiz yontemi kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedeli Uzerinden
gOsteriimektedirler. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar
kar/zarar hesaplarina dahil edilmektedir.

Etkin faiz yéntemi, finansal varlik (veya bir finansal varlik grubunun) itfa edil-
mis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz gelir veya giderlerinin iligkili ol-
dugu doéneme dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani, finansal aracin bek-
lenen 6Gmrd boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman
dilimi sUresince yapilacak gelecekteki tahmini nakit &deme ve tahsilatlarini
tam olarak ilgili finansal varlik veya borcun net defter degerine indirgeyen
orandr.

Satilmaya hazir finansal yatirmlar, satilimaya hazir olarak tanimlanan, vade-
ye kadar elde tutulacak yatirim veya gercege uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal yatinm olarak siniflanmayan finansal yatirmlardir.
Satilmaya hazir finansal varliklar, aktif bir piyasasinin olmasi durumunda,
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gerce@e uygun deger Uzerinden degerlenir ve yapilan degerleme sonucun-
da olusan kazang ve kayiplar, bu varlik elden cikarilincaya kadar, 6zkaynak
icerisinden gosterilir. Aktif bir piyasasinin olmamasi halinde ise, maliyet be-
deli Uizerinden degerlenir.

Ticari Alacaklar

Vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanila-
rak itfa edilmis maliyetleri Gzerinden degerlendirilmektedir. Belirtiimis bir faiz
orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin 6nem-
siz olmas! durumunda fatura tutari baz alinarak degerlendiriimektedir.
Ticari alacaklarin etkin faiz oranlarininin bilinmemesi halinde emsal faiz ora-
ni esas alinmaktadir. Emsal faiz orani, ticari alacagin vadesine bagl olarak
tespit edilerek, efektif faiz orani hesaplanmakta ve iskonto isleminde efektif
faiz orani kullanilmaktadir.

Ticari alacaklar i¢ine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢cekler reeskonta tabi
tutularak etkin faiz orani yéntemiyle indirgenmis degerleri (itfa edilmis mali-
yet degerleri) ile raporlanir.

Ticari alacaklarin nominal tutari ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, “UMS
39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme” Standardina goére faiz
geliri olarak muhasebelestiriimektedir.

Supheli alacak karsiligl, gider olarak kayitlara yansitiimaktadir. Karsilik, Sir-
ket yonetimi tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesa-
bin dogas! geregi tasidigi riskten kaynaklanabilecek olasi zararlari karsila-
digr dusdnulen tutardir.

Bir alacagin stpheli alacak olarak degerlendirilebilmesiicin degisik goster-
geler mevcut olup bunlar asagidaki gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,

b) Borglunun 6deme yetenegi,

c) Iginde bulunulan sektérde ve cari ekonomik ortamda ortaya cikan olaga-
nustu kosullar.

UMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi geregi olarak, ticari ala-
caklar, isletmenin normal faaliyet dénemi i¢cinde kullanilan isletme sermaye-
sinin bir pargasi olmasi nedeniyle, bilanco tarihinden itibaren on iki aydan
daha uzun bir strede tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak siniflan-
dinlmaktadirlar.

Stoklar

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden dusutk olani ile degerle-
nir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, déntstirme maliyetlerini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getiriimesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirlikli ortalama yéntemi
ile belirlenir. Sabit genel Uretim maliyetlerinin donlstirme maliyetlerine da-
gitimi, Gretim faaliyetlerinin normal kapasitede olacagi varsayimina dayan-
maktadir. Normal kapasite, planlanan bakim-onarim calismalarindan kay-

naklanacak kapasite dusuklugu de dikkate alinarak, normal kosullarda bir
veya birkac dénem veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama Uretim
miktaridir. Gergek Uretim dUzeyi normal kapasiteye yakinsa, bu kapasite
normal kapasite olarak kabul edilebilir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan
tahmini tamamlama maliyeti ve satigi gerceklestirmek igin gerekli tahmini
satis maliyeti toplaminin indiriimesiyle elde edilen tutardir. ilk madde ve mal-
zemelerin yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir degeri yansitan en iyi
olcu olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok kalemi bazinda net gergeklese-
bilir degerlerine indirilir. Bu indirim, stok deger dusuklugu karsiligi ayirmak
suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet bedelleri, net gerceklesebilir deger-
den buytkse, maliyet bedeli deger dusUkluk karsiligi ayrilarak, net gergek-
lesebilir degere indiriimektedir. Aksi durumda herhangi bir islem yapilma-
maktadir.

Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi halinde, pesin alim fiyati ile
ddenen fiyat arasindaki fark, finansman unsuru igerdigi takdirde, bu unsur-
lar finanse edildigi ddnemde faiz gideri olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar

Bir maddi ve maddi olmayan duran varlk kaleminin maliyeti, sadece asa-
gidaki kosullarin olusmasi durumunda varlik olarak finansal tablolara yansi-
tilmaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye aktariimasinin
muhtemel olmasi ve

b) ilgili kalemin maliyetinin gtivenilir bir sekilde 6lctlebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestirime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi
olmayan duran varlik kalemi, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda maliyet be-
deli ile dlculur. Takip eden dénemlerde ise maliyet veya yeniden degerleme
yontemlerinden biri kullanilarak degerlenirler.

Duran varliklarin ilk maliyetleri, gimrtk vergilerini, iade edilmeyen alim ver-
gilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim yerine getirilene kadar olusan direkt
maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerin-
den birikmis amortisman ve varsa deger dusUklUkleri ¢ikarilarak sunulma-
sidir.

Yeniden degerleme modeli; gercege uygun degeri glvenilir olarak olgu-
lebilen bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak mu-
hasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis tutari Uzerinden gdsterilir.
Yeniden deg@erlenmis tutar, yeniden degerleme tarihindeki gergege uygun
degerinden, muteakip birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger dU-
sUklugu zararlarinin indirilmesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden degerle-
meler, bilango tarihi itibariyle gercege uygun deg@er kullanilarak bulunacak
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tutarin defter degerinden énemli 6lctide farkli olmasina neden olmayacak
sekilde dUzenli olarak yapilir. Sirket, maddi duran varliklarda énemli degi-
simlerin olduguna iligkin belirtilerin olmasi halinde yeniden degerleme mo-
delini kullanmakta olup, maddi olmayan duran varliklar icin aktif bir piyasa-
sinin olmamasi nedeniyle maliyet modelini kullanmaktadir.

Sirket, bir maddi duran varlik kalemi icin yeniden degerleme yaptirdiginda

net yontemi kullanmaktadir. Bu ydnteme goére yeniden degerleme tarihinde-
ki birikmis amortisman sifirlanmakta, yeniden degerleme sonrasindaki varli-
gin defter de@eri yeniden degerlenmis tutara esitlemekte ve yeniden deger-
lenmis tutar da kalan ekonomik émre gére amortismana tabi tutulmaktadir.

Amortisman, normal amortisman ydntemine ve kist esasi gére dikkate alina-

rak asagida belirtilen faydall &mur ve ydntemlere gére hesaplanir:

Yeralti ve yerUstl duzenleri

Binalar

Makine, tesis ve cihazlar

Tasit, arac ve geregleri

Déseme ve demirbaslar

Diger maddi duran varliklar

Haklar

Diger maddi olmayan duran varliklar

Faydali 8mur ve amortisman ydntemi dlzenli olarak gbzden geciriimekte,
buna bagli olarak yéntemin ve amortisman stresinin ilgili varliktan edinile-
cek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir
ve ayri olarak muhasebelestirilirler. Faydali dmurleri tespit edilemeyen, di-
ger bir ifade ile sinirsiz faydall émure sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar
icin ise amortisman ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin taginan degerlerinin geriye kazanilamayacagina ilis-
kin olarak mevcut sartlarda ortaya cikan olay ve degisikliklerin bulunmasi
durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir dtstklUk olup olmadigi
incelenmektedir. Bu tdr belirtilerin olmasi veya tasinan degerlerin gercek-
lesebilir degeri asmasi durumunda ilgili aktifler gerceklesebilir degerlerine
indirgenmektedir. Gergeklesebilir deger, varligin net satis fiyati ve kullanim
degerinden ylksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen ge-
lecekteki nakit akimlari o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi iskonto
orani kullanilarak bugtnku degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak
buyuk tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar icin gerceklesebilir deger,
o varligin ait oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanir. ligili maddi duran
varlik, kalan tahmini faydal émr0 Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari gelir tablosunda genel yénetim
giderleri ve satislarin maliyeti kalemlerine kaydedilmektedir. Deger dUsUkIU-

Faydali
Omdir Yih Yéntem
10 Dogrusal
50 Dogrusal
3-15 Dogrusal
4-10 Dogrusal
3-10 Dogrusal
5 Dogrusal
5-10 Dogrusal
3-5 Dogrusal

gu zararlari ise, varsa deger artis fonundan dtstimekte, yoksa gelir tablosu
ile ilskilendirilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, haklari ve diger maddi olmayan kalemleri
temsil etmektedir. Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden
once satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun et-
kilerine gére duzeltiimis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden
sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmis itfa
paylari ile kalici deger kayiplar distlerek yansitilir. Maddi olmayan duran
varliklara iliskin itfa paylar, ilgili varliklarnin faydali émurleri Gzerinden, satin
alim tarihinden itibaren iktisadi 6mur senelerini asmamak kaydiyla dogru-
sal amortisman ydntemi kullanilarak ayrilmistir. Ayrica maddi olmayan duran
varlklar icinde faydali émrU sinirsiz olan bir varlk yoktur. Maddi olmayan
duran varliklarin itfa paylari, gelir tablosunda genel ydnetim giderlerine kay-
dedilmektedir.

Sirket tarafindan varliklarda deger dusukluk testi yapiimis olup, varlikla-
rn “ikinci el piyasa degerleri’, ikinci el piyasasi olmayan varliklar icin ise
“amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate alinarak net satis fiyatlarn tespit
edilmistir. Net satis fiyatlari varliklarin net defter degerlerine esit veya daha
fazla oldugundan kullanim degerlerinin hesaplanmasina gerek duyulmamis
olup, herhangi bir deger dusukluk karsiligr ayrilmamistir.
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Sirketin finansal tablolari acisindan énemli olan maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kalan faydali dmurlerine iliskin bilgi asagidaki gibidir:

Varhk Turia

Bina

Bina
Bina
Makine
Makine
Makine

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan
kar veya zarar, net defter degeri ile satis tutarlarin karsilastirimasi ile be-
lirlenir ve cari dénemde ilgili diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina
yansitilir.

Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amacli gayrimenkuller, asagida yer alan amaglardan ziyade, kira
geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciy-
la (sahibi veya finansal kiralama s6zlesmesine gore kiraci tarafindan) elde
tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin bir kismi veya her
ikisi):

a) Mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde veya idari amacla kullanil-
mak; veya

b) Normal is akisi cercevesinde satiimak.

Yatirrm amacli gayrimenkuller, kira geliri veya sermaye kazanci (deger artis
kazancl) ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutulmaktadir.
Sirket tarafindan yatirrm amacli bir gayrimenkul, asagida belirtilen kosullarin

Arsalar

Giris Tarihi Bilanco Degeri Faydah Omrii (Yil) Kalan Omiir
2010 11.387.000 TL 50 49
2004 1.190.704 TL 50 43
2003 432.854 TL 50 42
2008 2.487.964 TL 10 7
2005 336.802 TL 10 4
2003 1.585.305 TL 10 2

saglanmis olmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestiriimektedir:

a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye giriginin
muhtemel olmasi, ve

b) Yatinm amagcl gayrimenkulin maliyetinin guvenilir bir sekilde 6l¢ulebilir
olmasi.

Yatinm amagl gayrimenkul baslangigta maliyeti ile élctimektedir. islem ma-
liyetleri de baslangic 6lcimune dahil edilmektedir. Ancak finansal kiralama
yoluyla alinan yatinm amagl gayrimenkuller, gercege uygun degeri ile as-
gari kira 6demelerinin buglnkUu degerinden kugcuk olani Gzerinden muhase-
belestiriimektedir.

Yatirrm amacli gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercege uygun deger yon-
temi veya maliyet yonteminden biri secilerek degerlenmekte olup, Sirket
yatirim amacli gayrimenkullerinin degerlemesinde maliyet yontemini kullan-
migtir.

Amortisman, normal amortisman ydntemine gore kist esasi dikkate alinarak
asagida belirtilen faydall 6mur ve yéntemlere gore hesaplanir:

Faydali Omiir
(i) Yéntem

Sinirsiz -

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi duran varliktir
ve ayri olarak muhasebelestirilirler. Faydal émdrleri tespit edilemeyen, di-
ger bir ifade ile sinirsiz faydall émdre sahip olan arsa ve araziler gibi varliklar
icin ise amortisman ayriimamaktadir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

Turkiye'de vergi mevzuati, ana ve bagli ortakliklarin konsolide vergi beyan-
namesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylUzden konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiligi, sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir. Sir-
ketin vergi yaktmlulugu, cari vergi ve ertelenmis vergi gideri/gelirinin topla-

mindan olusur.

Cari yil vergi yukumlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden
hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirile-
bilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri haric tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan
farklilk gosterir. Grup’un cari vergi yakimlulugu bilanco tarihi itibariyle yasa-
lasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
Odenecek cari vergi tutarlar, ayni vergi otoritesine ¢denmis veya ddene-
cek olmasi durumunda pesin ddenen vergi tutarlariyla netlestiriimektedir.
Ertelenmis vergi alacagi ve yukumltltigu de ayni sekilde netlestiriimektedir.
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Ertelenen vergi, yukumluluk yéntemi kullanilarak, varlik ve yakamluluklerin
konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri ara-
sindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Bu farklar indirilebilir ve vergi-
lendirilebilir olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Vergisel agidan indirilebilir gider
niteligindeki buttin gecici farklar igin, ileriki dénemlerde bu giderlerin indi-
rilmesine yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel
olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin pargasi olmamasi
veya borcun ilk muhasebelestiriimesinden kaynaklanmamis olmasi halin-
de ertelenmis vergi varliginda muhasebelestirilir. Vergiye tabi tium gecici
farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ilk
muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya c¢ikan, bir varlik veya borcun ilk mu-
hasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde
olmayan islemlerden kaynaklanan gecici farklar icin ertelenmis vergi borcu
muhasebelestiriimez.

Vergi kanunlarina gére hentz kullanilmamis gegmis yil mali zararlari ve vergi
avantajlari, ilerideki dénemde bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak
tutarda vergilendirilebilir gelir elde edileceginin muhtemel olmasi halinde
ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrdrlukteki vergi mevzuati uyarinca bi-
lanco tarihi itibariyle gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanilr.
Ertelenen vergi yaktmlulugu vergilendirilebilir gegici farklarin timu icin he-
saplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 35).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varlklarinin
cari vergi yukumluluklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uy-
gulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklar ve
ertelenen vergi yukumlulUkleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.

Kidem Tazminati Karsihgi

Kidem tazminati karsiidi, Sirket'in, personelin Turk Is Kanunu uyarinca
emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagriimasi veya vefati durumunda dogacak
gelecekteki olasi yuktmldltklerinin tahmini toplam karsiliginin bilanco tari-
hindeki indirgenmis degerini ifade eder (Not 24). Kidem tazminati yUkdm-
lUldklerinin indirgenmesi icin aktleryal degerleme ydntemi kullanimistir.
Bunun icin de aktleryal varsayimlar yapilimistir. Bunlardan en dnemlisi ise
indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten ayrilma sonrasinda fayda yukimldltklerini (kidem tazminati karsilikla-
rini) iskonto etmek icin kullanilacak oran, bilango tarihindeki yuksek kaliteli
kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi se-
netler icin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin
(bilanco tarihindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz oranlari) dikkate alinarak

reel faiz orani kullaniimistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden arindi-
rilmis faiz orani (reel faiz orani) kullaniimaktadir (Not 24).

Bu cergevede, is kanununa tabi finansal kuruluglar tim personelin emekliye
ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iligkisinin kesilmesi,
askerlik hizmeti igin cagriimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekte-
ki olasl yakimluluk tutarlari icin, aktleryal yéntemle “Calisanlara Saglanan
Faydalara iligkin Uluslararasi Muhasebe Standardi’na (“UMS 19”) uygun
olarak kidem tazminati karsiligr hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda
muhasebelestirmigtir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yikiimliliikler

Karsiliklar ancak sirketin gegcmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir
yUukumltltgu (yasal ya da yapisal) varsa, bu yukumltltk sebebiyle isletme-
ye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden cikariima olasiligi mevcut
(kuvvetle muhtemel) ise ve yuktmlulagun tutarr gavenilir bir sekilde belirle-
nebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yuktmlultgun yerine getirilmesi icin gerekli harcamalarin
bir kisminin veya tamaminin diger bir tarafga tazmin edilmesi beklendigi
durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili
tazminatin isletmenin yukdmlulugu yerine getirmesi durumunda elde edile-
ceginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karslilik ayrilmasinda t¢ yéntemden biri kullaniimaktadir. Bu ydntemlerden
ilki, paranin zaman degerinin énemli olmasi durumunda uygulanmaktadir.
Paranin zaman icindeki deger kaybi énem kazandiginda karsiliklar ileride
olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis degeriyle
yansitilir. indirgenmis deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolay
karsiliklarda meydana gelecek artiglar faiz gideri olarak kaydedilir. Paranin
zaman degerinin ¢nemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akiglarini belir-
lemede hicbir risk ve belirsizlik olmadigi varsayilarak, tahmin edilen nakit
akislyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto oranini
kullanilarak indirgenmektedir. ikinci ydntem ise, beklenen deger yéntemidir.
Bu yontem, karsiligin blyUk bir kiime ile ilgili veya ¢ok sayida olayla ilgili
olmasi durumunda kullaniimakta olup, yukdamlulik tim olasi sonuclar dikka-
te alinarak tahmin edilmektedir. Uclnci yéntem ise, tek bir yukuamlaligan
veya olayin olmasi halinde gergeklesmesi en muhtemel sonu¢ tahmin edile-
rek karsiligin finansal tablolara yansitiimasidir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kont-
rolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkun yuktmltlukler
ve varliklar finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagl yukumltltkler ve
varliklar olarak degerlendirilerek dipnotlarda agiklanir (Bkz. Not 22-23).

Hasilat
Gelir, ekonomik faydanin isletmeye geleceg@inin muhtemel oldugu ve gelir
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tutarinin guvenilir bir sekilde 6lgtlebildigi zaman kaydedilmektedir. Gelirler,
indirimler, katma deger vergisi ve satis vergileri disuldUkten sonra net ola-
rak gosterilmistir. Gelirin olusmasi icin asagidaki kriterlerin yerine gelmesi
gerekmektedir.

Mal Satisi (Mesrubat ve Gida Mal/Mamulleri Satisi);

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu ve gelir tutari-
nin guvenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir. Net
satislar, indirimler ve komisyonlar dusuldUkten sonraki fauturalanmis satis
bedelinden olusmaktadir.

Hizmet Satisi;

Hizmet satisindan dogan gelir 6lculebilir bir tamamlanma derecesine ula-
sildigl zaman olusmus sayilir. Yapilan anlasmadan elde edilecek gelirin gU-
venilir bir sekilde 6lgulemedigi durumlarda, gelir, katlanilan giderlerin geri
kazanilabilecek tutar kadar kabul edilir.

Faiz;

Tahsilatin stpheli olmadigi durumlarda tahakkuk esasina goére gelir kazanil-
mis kabul edilir.

Temettii:

Ortaklarin kar payi alma hakki dogdugu anda gelir kazaniimis kabul edilir.
Hasilat alinan veya alinacak olan bedelin gercege uygun degeri ile 6lcU-
[Ur. Satiglarin vadeli yapilmasi durumunda, satis bedelinin nominal tutari ile
gercege uygun degeri (iskonto edilmis deger) arasindaki fark, “UMS 39
Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” Standardina gére faiz geliri
olarak muhasebelestirilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun gUvenilir bicimde tahmin edi-
lebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat islemin bilango tarihi itibariyle ta-
mamlanma duzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Bir hizmet isleminin tamamlanma duzeyi ¢esitli ydntemler kullanilarak belir-
lenmektedir. islemin niteligine gore, gtivenilir bicimde élctim saglayan yon-
tem kullaniimaktadir. islemin niteligine bagl olarak bu yéntemler sunlardir:
a) yapllan ise iliskin incelemeler, b) bilango tarihine kadar yapilan hizmetle-
rin verilecek toplam hizmetlere orani ve c¢) islemin tahmini toplam maliyetleri
icinde bu gune kadar katlanilan maliyetlerin orani.

Tahakkuk Etmemis Finansman Gelirleri/Giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin
Uzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve gi-
derler, kredili satis ve alimlarin stresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile
hesaplanir ve finansal gelir ve giderler kalemi altinda g&sterilir.

Borclanma Maliyetleri
Bir ozellikli varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi
kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsu-

ru olarak aktiflestirilir. Bir ¢zellikli varligin satin alinmasi, insaati veya Ureti-
mi ile dogrudan ilgisi bulunan borglanma maliyetleri ilgili varhgin maliyetine
dahil edilir. Bu tur maliyetler gtvenilebilir bir bicimde 6l¢ulebilmeleri ve ge-
lecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel
olmasi durumunda, 6zellikli varligin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki
bor¢clanma maliyetleri olustuklar dénemde gider olarak muhasebelestirilir.
Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deger ile konsolide finansal tablo-
larda gosterilir, saglanan nakit girisi ile geri 6deme degeri arasindaki fark,
gelir tablosunda borglanma suresi boyunca giderlestirilir.

Hisse Basina Kazanc

Hisse basina kazang, net dénem karindan veya zararindan adi hisse sene-
di sahiplerine isabet eden kismin, dénem icindeki agirlikli ortalama adi his-
se senedi sayisina boélinmesiyle hesaplanmisti. Dénem iginde dolasimda
bulunan hisse adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis olusturma-
dan basilan hisseler (bedelsiz) gbz 6ntinde bulundurularak hesaplanmistir.

Finansal Araclar

Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilmasi;

Sirket, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece ve sadece finansal ens-
trimanin stzlesmesine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir.
Sirket finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini sadece ve sadece s6z
konusu varliklarin konu oldugu s6zlesmeden dogan haklari Uzerindeki kont-
rolinU kaybettigi zaman kayittan cikartir. Sirket finansal pasifi sadece ve sa-
dece s6zlesmede tanimlanan yukdmlulugu ortadan kalkar, iptal edilir veya
zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.

Finansal araclarin gercege uygun degeri;

Gercege uygun degder, bir finansal aracin bilgili ve istekli taraflar arasindaki
bir cari islemde, herhangi bir iliskiden etkilenmeyecek sartlar altinda el de-
gistirebilecegdi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir.

Finansal aracglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mev-
cut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmis-
tir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanma-
sinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan tahminler, Sirketin cari
bir piyasa isleminde elde edebilecedi degerlerin gbstergesi olmayabilir.
Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen fi-
nansal araglarin gergcege uygun degerlerinin tahmininde kullaniimistir:

Finansal Varliklar;

Dénem sonu kurlariyla gevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercege
uygun degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Bu tur
finansal araglardan ortaya ¢ikan kur farki gider/gelirleri, finansal gider/gelir
hesabinda raporlanmaktadir.

2010'FAALIYET RAPORU | 73



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Kasa ve banka ve banka mevduatlari dahil, maliyet bedeli ile g&sterilen
finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve ala-
cak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitl degerlerine yaklas-
tig1 kabul edilmektedir.

Kasa ve vadesiz mevduatta yer alan dovizli bakiyelerin degerlenmesi sonu-
cu ortaya cikan kur farki gider/gelirleri, finansal gider/gelir hesabinda rapor-
lanmaktadir. Vadeli mevduat (blokeli ve blokesiz) tutari, etkin faiz yontemine
gbre degerlenmekte olup, kazang ve kayiplar, finansal gider/gelir hesabin-
da raporlanmaktadir. Yatinm fonlarina iliskin kazang ve kayiplar, menkul kiy-
met satis kari/zarari olarak finansal gider/gelir hesabinda raporlanmaktadir.
Menkul kiymet yatirmlarinin gercege uygun degerleri bilango tarihindeki
piyasa fiyatlar esas alinarak tahmin edilmistir.

Finansal Yukimlulikler;

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden
gosterilmistir. Déviz cinsinden olan uzun vadeli krediler dénem sonu kurla-
rindan gevrilir ve bundan dolayi gercege uygun degerleri kayitl degerlerine
yaklagsmaktadir.

Ticari borglar, gergege uygun degerleri Uzerinden gosterilmistir. UMS 1 ge-
regi olarak, ticari borclar, isletmenin normal faaliyet dénemi icinde kullani-
lan isletme sermayesinin bir pargasi olmasi nedeniyle, bilango tarihinden

itibaren on iki aydan daha uzun bir sirede 6édenecek olsalar bile kisa vadeli
olarak siniflandiriimaktadirlar.

Grup’un finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay icinde
yeniden finanslamayi veya déndurmeyi planlamasi ve tercih etmesi duru-
munda, bu bor¢ kisa débnemde ddenecek olsa bile, uzun vadeli olarak si-
niflanir. Ancak borcun yeniden finansmani veya déndurdlmesi isletmenin
tercihi degilse (6rnegin, yeniden finansman stzlesmesinin mevcut olmama-
sl), yeniden finansman olasiligi dikkate alinmaz ve bor¢ kisa vadeli olarak
siniflanir.

Ticari ve finansal borglar etkin faiz yontemine gére degerlenmekte olup,
dogan kazanc ve kayiplar, satislarin maliyeti ve finansal gider/gelir ile iliski-
lendirilmektedir.

UMS 39 “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” standarina gére
finansal varliklar dort grup olarak, finansal yakdmluldkler iki grup olarak si-
niflandinimaktadir. Finansal varliklar; gercege uygun deger (GUD) farki gelir
tablosuna yansitilan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile
satiimaya hazir degerleri icermektedir. Finansal yukumlulukler ise, gercege
uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan ve diger finansal yakdmlulukler
olmak Uzere iki grup olarak siniflandiriimaktadir.

31.12.2010 ve 31.12.2009 tarihleri itibariyle finansal varlik ve yukdamlaluk-
lerin bilanco tarihi itibariyle degerleri ve siniflandiriimasi asagidaki gibidir:

GUD Farki

Gelir Tablosuna
Yansitilan
Finansal
Varliklar

31.12.2010
Finansal Varliklar

Diger/itfa
Edilmis
Maliyetinden

Vadeye Kadar
Elde Tutlacak
Finansal
Varliklar

Krediler ve
Alacaklar

Satilmaya Hazir
Finansal Varliklar Olgctilen Borg¢lar

Kasa 38.159 - - - -
Bankalar 1.463.992 - - - -
Vadesi Bilanco Guntnde Dolan Cekler 3.251 - - - -

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Finansal Yukiimldlikler
Finansal Borglar

Ticari Borclar

= 30.051.326 = =

3.851.248
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GUD Farki

Gelir Tablosuna
Yansitilan
Finansal
Varliklar

31.12.2009

Finansal Varliklar

Kasa

Bankalar

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

Finansal Yikimliltkler
Finansal Borclar

Ticari Borglar

Yukaridaki tabloda belirtilen finansal varlik ve yuktmltldklerden elde edilen
kazanc ve kayiplarla ilgili olarak;

¢ Yabanci para cinsinden alacaklar icin kambiyo kari veya zarari hesaplan-
maktadir.

e Alacaklar icin “UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”
standardi geregi, yaslandirma calismasi yapilmis ve bunun sonucunda kar-
silik ayriimis ve vadesi gelmemis alacaklar igin ise reeskont yapilmistir. Do-
nem icinde ayrilan karsilik (net) 1.882.031 TL, reeskont geliri/gideri (net)
70.483 TL'dir.

e Borglar igin “UMS 39 Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme” stan-
dardi geregi, yaslandirma calismasi yapiimis ve bunun sonucunda 10.326
TL reeskont geliri/gideri (net) hesaplanmistir.

Gercege uygun deger 6lcUmleri, her bir finansal varlik ve borcla ilgili mu-
hasebe politikalarinda aciklanmis olup, herhangi bir degerleme islemi ge-
rektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercege
uygun degere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Finansal Risk Yonetimi

Tahsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay! sézkonusu
olabilmektedir. Ticari alacaklar, sirket ydnetimince gecmis tecrtbeleri ile bir-
likte piyasa kosullari isiginda degerlendiriimekte ve uygun oranda supheli
alacak karsliligr ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar
icin karsilik ayriimistir (Not 39).

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degi-
siklige bagli olarak degismesinden dogmaktadir. Grup’un isletme, yatirm ve
finansal faaliyetlerinden dogan dévizli islemlerinin rapor tarihi itibariyle ba-
kiyeleri Not 38’de acgiklanmistir. Kurlarin TL lehine arttigr durumlarda (TL'nin

Diger/itfa
Edilmis
Maliyetinden

Vadeye Kadar
Elde Tutlacak
Finansal
Varliklar

Krediler ve
Alacaklar

Satilmaya Hazir
Finansal Varliklar Olgtilen Borg¢lar

14.306
674.095

4.850.910
25.720.547

2.288.494
3.041.639

yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski
olusmaktadir (Not 39).

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin taahhdtlerini yerine ge-
tirmek igin fon temininde gugclukle karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif
ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir
(Not 39).

Devlet Tesvikleri ve Yardimlari

Tum devlet tesvikleri, bazi sartlarin gerceklesecegine dair makul bir gu-
vence olusmadan finansal tablolara yansitimamaktadir. Bu sartlar tesvigin;
a) elde edilmesi icin gerekli kosullarin isletme tarafindan yerine getiriimesi;
ve b) tesvigin isletme tarafindan elde edilmesidir. Devlet tesvigi, isletmenin
tesvigin elde edilmesi icin gerekli kosullari yerine getirecegine ve tesvigin
elde edilecegine dair makul bir glivence olmadan finansal tablolara yansi-
tilmamaktadir.

iligkili Taraflar

UMS 24 “iliskili Taraflarin Aciklamalar Standardi”; hissedarlik, sézlesmeye
dayall haklar, aile iliskisi veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan ya da
dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya 6nemli derecede etkileyebilen kuru-
luslar, iliskili kurulus olarak tanimlar. iligkili kuruluslara ayni zamanda serma-
yedarlar ve Sirket yoénetimi de dahildir. iligkili kurulus islemleri, kaynaklarin
ve yukumlultklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak
transfer edilmesini icermektedir.

Bu finansal tablolar acisindan Sirket'in ortaklari ve Sirket ile dolayli sermaye
iliskisinde olan grup sirketleri, yénetim kurulu Uyeleri ve Ust duzey yonetici-
ler ile diger kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir.
Kilit yonetici personel, Sirketin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de
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dahil olmak Uzere, faaliyetlerini planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve
sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamak-
tadir (Not 37).

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak
piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gerceklestirilmistir. Sirketin dolayli veya
dogrudan sermaye iligkisi icinde oldugu (konsolide olmayan) veya ortagi
olan sirketler sunlardir:

lligkili Sirket Unvanlan
1 ihlas Holding A.S. (ihlas Holding)
ihlas Ev Aletleri imalat San.Tic. A.S. (ihlas Ev Aletleri)
ihlas Yayin Holding A.S. (Yayin Holding)
Ihlas Haber Ajansi (IHA)
ihlas Pazarlama A.S. (ihlas Pazarlama)
Ihlas Gazetecilik A.S. (ihlas Gazetecilik)
ihlas Madencilik A.S. (ihlas Madencilik)
ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.
Ortak Girisimi (Ortak Girisim-1)

9 Promas Profosyonel Medya Reklam ve Film Hizm. A.S. (Promas)
10 Kuzuluk Kapl. ins. Tur. Sag. PetrUrTic.A.S. (Kuzuluk Kaplicalari)
11 ihlas Net A.S. (ihlas Net)

12 ihlas Motor A.S. (ihlas Motor)
13 TGRT Haber TV A.S. (TGRT Haber)
14 TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (Dijital TV)
15 Bisan Bisiklet Moped Oto. San. Tic. A.S. (Bisan)
16 Bisiklet Pazarlama ve Tic. A.S. (Bispa)
17 iletisim Magazin Gazt. Yayin San. ve Tic. A.S. (iletisim Magazin)
18 ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. (ihlas Yap)
19 Kibris Burosu
20 inhlas Reklam Ajans Hizmetleri Ltd. Sti. (ihlas Reklam)
21 Mir i¢ ve Dis Tic. Maden San. Ltd. Sti. (Mir Maden)
22 ihlas Gelisim Yayincilik A.S. (ihlas Gelisim)
23 ihlas Fuar Hizmetleri A.S. (ihlas Fuar)
24 Detes Eneriji Uretim A.S. (Detes Enerji)
25 Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. (Armutlu Tatil Kéy)
26 Bayindir Madencilik ve Ticaret A.S.
(Okan Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$.) (Bayindir Madencilik)
27 ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.
Ortak Girigimi 2 (Ortak Girisim-2)
28 ihlas Holding A.S. - ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.
Ortak Girisimi 3 (Ortak Girisim-3)
29 ihlas Holding A.S.-ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Pazarlama A.S.
Ortak Girigimi

O NGO, WD

30 ihlas Genel Antrepo Nakliyat ve Tic.A.S. (ihlas Antrepo)
31 Buryal Bursa Yalova Enerji Dagitim Ltd.Sti. (Bur-yal)
32 Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S.
(Tasfiye Halinde ihlas Finans)
33 Kia ihlas Motor San ve Tic. A.S. (Kia ihlas Motor)
34 ihlas Dis Ticaret A.S. (ihlas insaat Yapi Taahhtit ve Tic. A.S.)
(ihlas Dis Ticaret)
35 ihlas insaat Proje Taahhit Turizm ve Tic.A.S. (ihlas insaat Proje)
36 Alternatif Medya Gorsel iletisim Sis.Ltd Sti (Alternatif Medya)
37 ihlas Enerji Uretim Dagitim ve Tic. A.S. (ihlas Eneriji)
38 ihlas Net Ltd. Sti. (ihlas Net Ltd)
39 ihlas Mining Ltd. Sti.
40 ihlas Kimya San. Ltd. Sti. (ihlas Kimya)
41 ihlas iletisim Hiz. A.S. (ihlas iletisim)
42 ihlas Oxford Mortgage ins.ve Tic. A.S. (ihlas Oxford)
43 Detes Maden Enerji ve Cevre Tek. Sis. Ltd. Sti. (Detes Maden Ltd)
44 Dogu Yatinm Holding A.S. (Dogu Yatirim)
45 ihlas Kuzu Ulubol Adi Ortakhigi (ihlas Kuzu Ulubol)
46 Swiss PB AG
47 Ihlas Pazarlama Yatirim Holding A.S. (Pazarlama Yatinm Holding)
48 ihlas insaat Holding A.S. (insaat Holding)
49 Kristal Gida Dag. Paz. Ve Tic. A.S. (Kristal Gida)
50 ihlas Zahav Otomotiv A.S.

Gercek Kisiler (Ortaklar)
1 Mahmut Erdogan (ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. )
2 Siddik Durdu (ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. )
3 Hakan Bagoglu (ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. )

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilanc¢o tarihi ile bilangonun yayimi i¢cin yetkilendirme tarihi arasinda, islet-
me lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylar ifade eder. UMS 10, “Bilanco
Tarihinden Sonraki Olaylara iliskin Uluslararsi Muhasebe Standardi”, hu-
kUmleri uyarinca bilanco tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna
iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilan¢o tarihinden sonra ortaya
¢ikmasl durumunda ve bu olaylar konsolide finansal tablolarin duzeltiime-
sini gerektiriyorsa, Sirket konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun
sekilde dlzeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dtzeltiimesini
gerektirmiyorsa Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamakta-
dir (Bkz. Not 40).

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosu acisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduat
kapsar. Nakit benzerleri ise, tutari belirli bir nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli ve ylksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan
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yatinmlardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yakumlultkler icin elde bu-
lundurulan ve yatinm amaciyla veya diger amaclarla kullaniimayan varliklar-
dir. Bir varligin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi icin, degeri kesinlikle
saptanabilen bir nakde dénusturulebilmesi ve degerindeki degisim riskinin
ise bnemsiz olmasi sarttir. Buna gére, vadesi 3 ay veya daha az olan yatirm-

lar nakit benzeri yatinm olarak kabul edilir. Ozsermayeyi temsil eden menkul
kiymetlere yapilan yatirmlar, 6zunde nakit benzerleri olmadik¢a, nakit ben-
zeri olarak kabul edilmez (6rnegin, vadesine kisa bir sire kala iktisap edilen
ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi bulunan imtiyazli hisse senetleri).
Grup’un nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir: (Bkz. Not 6)

31.12.2010 31.12.2009
Kasa 38.159 14.306
Banka 1.463.992 674.095
Vadesi dénem sonunda dolan ¢ekler 3.251 -
Toplam 1.505.402 688.401

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin
tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gére yénlendirme yetenegi hak-
kinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akim tablolarini
duzenlemektedir.

Nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlari isletme, yatirm ve fi-
nansman faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. islet-
me faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Sirket'in faaliyet alanina giren
konulardan kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili
nakit akimlari, Sirket'in yatirnm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal ya-
tirmlar) kullandigi ve elde ettigi yatinm faaliyetlerinden nakit akimlarini gés-
terir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faali-
yetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir.

Faaliyet Béliimlerine Gére Raporlama

Faaliyet boélimu, bir isletmenin;

(a) Hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger
kisimlart ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere)
isletme faaliyetlerinde bulunan,

(b) Faaliyet sonuclarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararla-
rn alinmasi ve bolumun performansinin degerlendiriimesi amaclyla islet-
menin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenli olarak
gbzden gegirildigi ve

(c) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismini ifade etmek-
tedir.

Grup’un UFRS 8 “Faaliyet Bolimleri” standardi ¢cergcevesinde, raporlanabilir
faaliyet bolumleri yoktur. CUnkU Grup’u olusturan iki Sirket de Uretim faaliyeti
ile istigal etmekte ve benzer Urtnleri Uretmeleri ve benzer satis ve dagitim
politikalar uygulamaktadirlar.

E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlani ile
Belirsizliklerin Kaynaklari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporla-
nan varlik ve yuktmlaltklerin tutarlarini, sarta baglh varlk ve yukumltltklerin
aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tu-
tarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmek-
tedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis tecrlbe,
diger faktorler ile o guntn kosullarlyla gelecekteki olaylar hakkinda makul
beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve var-
sayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlarindan farklilik gdsterebilir.
Sirket'in finansal tablolarini hazirlarken kullandigi dnemli tahminler ve varsa-
yimlara asagidaki dipnotlarda yer verilmistir:

Not 2/d Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Not 35/b Ertelenmis vergi varligi ve yaktmlulukleri

Not 24 Kidem tazminati karsiligi

Not 2/d Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydal émdarleri

ve deger dusukluk karsilg
Not 10 ve 39/e Ticari alacaklar deger dustklugu karsilig
Not 13 ve 39/d Stoklar deger dusuklugu karsiligi
Bilanco tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve ydkdmlultkler
Uzerinde 6nemli dlzeltmelere neden olabilecek belirli bir risk tasiyan ve
gelecek donem ile ilgili olan varsaymlar ve hesaplanma belirsizliginin
kaynaklari asagida agiklanmistir.
a) Deger dustkligune dair bir gbsterge olmasi durumunda, Grup, maddi
duran varliklarda deger dtsuklugu olup olmadigini geri kazanilabilir tutari
hesaplayarak belirlemektedir. Bu durum, nakit Greten birimin kullanimdaki
degerinin hesaplanmasini gerektirmektedir. Kullanimdaki degerin hesap-
lanmasi, Grup’un nakit Ureten birimin gelecek dénemde elde edilmesi
beklenen tahmini nakit akimlarinin hesaplamasini ve bu nakit akimlarin

2010'FAALIYET RAPORU | 77



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

bugtnku degerinin hesaplanmasinda kullanilacak uygun iskonto oraninin
belirlemesini gerektirir.

b) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muh-
temel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir
gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi
tasinan ve kullaniimayan birikmis zararlar ile her turld indirilebilir gegici
farklar Uzerinden hesaplanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle
tasinan vergi zararlarini tekrar gézden gegirmistir.

c) Faydali émurlerin belirlenmesi, stpheli alacak karsiliginin belirlenmesi
(Not 10 ve 39) ve kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi (Not 24) sira-
sinda da yénetim tarafindan bazi éngoéruiler varsayimlar ve dngoruler kulla-
niimistir.

Kristal Kola’nin ihlas Mesrubat'a % 26 ek istirakinden kaynaklanan

Not 3 — isletme Birlesmeleri

Cari Dénem:

Sirket, iliskili firmalardan ihlas Pazarlama’nin ihlas Mesrubat Uretim ve Pa-
zarlama A.S.'de sahip oldugu % 26 oranindaki hissesini, Can Uluslararasi
Bagimsiz Denetim ve SM.M.M. A.S.’nin 9 Aralik 2010 tarihinde hazirlamig
oldugu sirket degerleme raporundaki Net Aktif Deger, Piyasa Carpanlari
Analizi ve indirgenmis Nakit Akimlari Analizi Yéntemlerine gére tamami
26.326.944 TL (% 26'sl 6.844.944 TL) tespit edilmis deger Uzerinden, 10
Aralik 2010 tarihinde 6.844.944 TL'ye satin almis ve ihlas Mesrubat Uretim
ve Pazarlama A.S.’deki pay! % 96'ya cikmistir. Bu satin alima iligkin serefiye
hesaplamasi soyledir;

Ozkaynak
Tutarindan
istirak Oranina
Diisen Pay

1.799.687

iktisap Tarihi
10.12.2010

Maliyeti
6.844.944

Serefiye
5.045.257

iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yikumltltklerin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar (kisa ve uzun vadeli)

Stoklar

Diger dénen varliklar

Maddi duran varliklar

Diger duran varliklar

Finansal borglar (kisa ve uzun vadeli)

Ticari borglar (kisa ve uzun vadeli)

Diger kisa ve uzun vadeli yakdmitlukler

iktisap edilen net varliklarin gercede uygun degeri
iktisap edilen net varliklarin gercede uygun degerinde istirak oranina diisen pay (%26)
iktisap tutari (Satin alim bedeli)

Serefiye

5.956
26.169.222
159.617
56.276
878.185
826.923
(21.159.800)
(14.507)
6.921.872
1.799.687
(6.844.944)
5.045.257

Onceki Dénem:

Yoktur.

Not 4 - is Ortakliklari

Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Not 5 - Faaliyet Béllimlerine Gére Raporlama
Yoktur (31.12.2009: Yoktur).
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Not 6 - Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2010 31.12.2009

Kasa 38.159 14.306
- Turk Lirasl 8.032 5.838
- Yabanci Para 30.127 8.468
Banka 1.463.992 674.095
- Vadesiz mevduatlar 1.369.617 674.095
- Turk Lirasi 1.112.346 655.837
- Yabanci Para 257.271 18.258
- Vadeli mevduatlar 94.375 -
- Turk Lirasi 94.375 -
- Repo = =
Vadesi dénem sonunda dolan cekler 3.251 -
Toplam 1.505.402 688.401

Not 7 - Finansal Yatirimlar
a) Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

31.12.2010 31.12.2009

Banka - 4.850.910
-Vadesi U¢ aydan uzun olan mevduatlar (blokeli)(*) - 4.850.910

(*) Sirket, 31.12.2009 tarihi itibariyle Denizbank AG-Viyana subesindeki vadeli hesabinda bulunan ve faiz oranlari sirasiyla %3,25 ve %4,25 olan 1.500.000
USD ile 1.200.000 EURO i¢in Sirket’in ortaklarindan Kristal Gida’'nin kullanmis oldugu kredilere teminat teskil etmek Uzere, kendi muvafakatiyla blokaj koy-
durmustur. S6z konusu blokaj 19 Ocak 2010 tarihinde kaldirimistir.

b) Uzun Vadeli Finansal Yatinnmlar
Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Not 8 - Finansal Borclar

31.12.2010 31.12.2009

Kisa Vadeli Finansal Borclar - 2.288.494
Banka Kredileri - 2.288.494
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar - -

Banka Kredileri - -
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31.12.2010
Uygulanan Faiz Orani (%) TL
Para Birimi Minimum Maksimum Cinsinden
Kisa vadeli krediler TL - - 3 aya kadar -
TL - - 3ile 12 ay arasi -

31.12.2009
Uygulanan Faiz Orani (%)
Para Birimi Minimum Maksimum Cinsinden
Kisa vadeli krediler TL 15 30 3 aya kadar 1.448.979
TL 15 30 3ile 12 ay arasl 839.515
2.288.494

Banka kredilerinin itfa edilmis degerleri ile sézlesme degerleri Not 39-fde sunulmustur. Dénem igerisinde temerriide distlmis kredi borcu yoktur (Onceki
dénem: Yoktur). 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle vade analizi asagida sunulmustur:

31.12.2010 31.12.2009

3 aya kadar - 1.448.979
3ile 12 ay arasl - 839.515
1ile 5 yil arasi - -

Not 9 - Diger Finansal Yikiamlillkler
Yoktur (31.12.2009: Yoktur).
Not 10 - Ticari Alacak ve Borglar

31.12.2010 31.12.2009

Ticari Alacaklar (Kisa Vadeli) 30.051.326 25.720.547
iliskili taraflardan ticari alacaklar (*) 25.128.352 20.382.314
-iliskili taraflardan ticari alacaklarin brut tutar, 28.951.021 22.368.843
-Eksi: iliskili taraflardan ticari alacaklar reeskontu (-) (1.020.134) (816.425)
-Eksi: Stpheli alacak karsiligi (-) (**) (2.802.535) (1.170.104)
Diger ticari alacaklar 4.922.974 5.338.233
-Alicilar 5.834.500 5.993.609
-Vadeli gekler ve alacak senetleri 263.646 544.388
Diger - -
-Eksi: Diger ticari alacaklar reeskontu (-) (643.197) (917.389)
-Eksi: Stpheli alacak karsiligr (-) (***) (5631.975) (282.375)
Ticari Borglar (Kisa Vadeli) 3.851.248 3.041.639
iligkili taraflara ticari borglar (*) 685.508 4.689
-iligkili taraflara ticari borclarin brit tutar 695.607 4.780
-Eksi: lliskili taraflara ticari borclarin reeskontu (-) (10.099) (91)
Diger ticari borglar 3.165.740 3.036.950
-Ticari borglarin brut tutar 3.180.822 3.072.366
-Eksi: Ticari borglar reeskontu (-) (15.082) (35.416)

(*) Detayl Not 37'de agiklanmistir. (**) iliskili taraflardan (Kristal Gida Dag. Paz. A.S.)’den 31.12.2010 tarihi itibariyle kaynaklanan stipheli ticari alacak kar-
siligi ile ilgili hareket tablosu asagidaki gibidir:
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31.12.2010 31.12.2009

Dénem bas! itibariyle bakiye (1.170.104) -
Dénem igi konusu kalmayan karsiliklar - -
Doénem icinde ayrilan karsilik tutari (1.632.431) (1.170.104)
Ddénem sonu itibariyle bakiye (2.802.535) (1.170.104)

(***) Diger ticari alacaklara iliskin stipheli ticari alacak karsiligi ile ilgili hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009

Dénem basg! itibariyle bakiye (282.375) (615.290)
Doénem igi konusu kalmayan karsiliklar = 605.731
Doénem icinde ayrilan karsilik tutari (249.600) (272.816)
Dénem sonu itibariyle bakiye (531.975) (282.375)

Vadesi gecmis oldugu halde deger dusukluk karsiligr ayriimayanlar ve vadesi gecmis olup deger dusukluk karsihgr ayrilanlar ile ilgili yaslandirma analizi ve
ayrilan karsiliklar Not 39-e’de detayli olarak agiklanmistir.
31.12.2010 tarihi itibariyle vadesi gecmemis ticari alacaklarin (net) vade analizi Not 39-e’de sunulmustur.

Not 11— Diger Alacak ve Borg¢lar

31.12.2010 31.12.2009

Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 107.127 107.127
Verilen depozito ve teminatlar 105.473 105.473
Vergi dairesinden alacaklar 1.654 1.654
Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) 555 555
Verilen depozito ve teminatlar 555 555

31.12.2010 31.12.2009

Diger Borglar (Kisa Vadeli) 118 118
iliskili taraflara borglar (*) 118 118

Diger Borglar (Uzun Vadeli) _

Not 12 — Finans Sektéri Faaliyetlerinden Alacak ve Borglar
Yoktur (31.12.2009: Yoktur).
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Not 13 — Stoklar

31.12.2010 31.12.2009

ilk Madde ve Malzeme 1.770.692 1.447.467
Mamdiller 955.776 735.337
Emtia 456.362 479.224
Stok Deger Dusuklugu Karsiligi (-) (67.385) (114.562)

3.115.445 2.547.466

Toplam

Stok deger dusUkluk karsiligina ve konusu kalmayan karsiliga iliskin detaylar asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009

Doénem basgi itibariyle bakiye (114.562) (95.508)
Doénem iginde ayrilan karsilik (-) / konusu kalmayan karsilik 47177 (19.059)
(67.385) (114.562)

Dénem sonu itibariyle bakiye

Stoklarla ilgili deger dusuklugu karsiliklar ve konusu kalmayan karsiliklar satiglarin maliyeti ile ilisilendiriimektedir. Stok deger dustkltk karsiliklarinin iptaline
neden olan kosullar; a) tahmini piyasa satis fiyati ve giderindeki degismeler, b) karsilik ayrilan stok kalemlerinin satiimasi, c¢) iginde bulunulan ekonomik
kosullar, d) Sirket'in izledigi stok politikasidir.

Sirket'in yukumlulikleri icin teminat olarak gésterilen stok yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Stoklar, UMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ¢zelikli varlik kapsaminda olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu

ile iliskilendiriimekte olup, aktiflestirimemektedir.

Not 14 — Canli Varliklar
Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Not 15 - Devam Eden ingaat Sézlesmelerine iligkin Varliklar
Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Not 16 - Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Not 17 - Yatinm Amach Gayrimenkuller
Cari D6nem

01.01.2010 Girisler Cikislar Deger Artisi Transferler 31.12.2010

Yatirim Amacli Gayrimenkuller
Arazi ve arsalar = 853.860 = = = 853.860

Toplam - 853.860 - - - 853.860

Grup’un hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus yatirrm amagl gayrimenkull yoktur.
Yatinnm amacl gayrimenkuller, UMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, yatirm amaglh gayrimen-

kuller ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendiriimekte olup, aktiflestirimemektedir.

Onceki D6nem
Yoktur.

82 FAALIYET RAPORU2010



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Not 18 - Maddi Duran Varliklar

Cari Dénem

CARi DONEM 01.01.2010 Girigler Cikislar  Deger Artigl Transferler 31.12.2010
Maliyet

Arazi ve arsalar 176.864 - - 3.250.065 78.392 3.505.321
YerustU ve yer alti diizenleri 59.975 - - - - 59.975
Binalar 2.337.431 11.574.886 - 1.392.140 (78.392) 15.226.065
Makine, tesis ve cihazlar 34.882.249 387.552 - - - 35.269.801
Tasit arag ve geregleri 576.257 - (94.731) - - 481.526
Ddseme ve demirbaglar 338.739 11.627 - - - 350.366
Diger maddi duran varliklar 68.792 - - - - 68.792
Toplam 38.440.307 11.974.065 (94.731) 4.642.205 - 54.961.846

Dénem

01.01.2010  Amortismani Cikiglar Deger Artisi Transferler 31.12.2010

Eksi: Birikmis Amortisman

YerUstu ve yer alti dtizenleri (59.975) - - - - (59.975)
Binalar (327.999) (123.915) - 374.748 - (77.166)
Makine, tesis ve cihazlar (30.175.736) (870.947) - - - (31.046.683)
Tasit arag ve geregleri (473.551) (68.157) 94.731 - - (446.977)
Doseme ve demirbaglar (315.708) (7.891) - - - (323.599)
Diger maddi duran varliklar (68.792) - - - - (68.792)
Toplam (31.421.761) (1.070.910) 94.731 374.748 - (32.023.192)
Maddi Duran Varliklar (net) 7.018.546 5.016.953 22.938.654
01.01.2009 Girisler Deger Artisi Transferler 31.12.2009
Maliyet
Arazi ve arsalar 176.864 = = = - 176.864
YerUstU ve yer alti diizenleri 59.975 - - - - 59.975
Binalar 2.337.431 - - - - 2.337.431
Makine, tesis ve cihazlar 34.730.340 151.909 - - - 34.882.249
Taslit arag ve geregleri 605.665 = (29.408) - - 576.257
Déseme ve demirbaglar 338.044 695 - - - 338.739
Diger maddi duran varliklar 68.792 = - = - 68.792
Toplam 38.317.111 152.604 (29.408) - - 38.440.307
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01.01.2009

Amortismani

Dénem

Cikiglar Transferler 31.12.2009

Deger Artisi

Eksi: Birikmig Amortisman

YerUstu ve yer alti duizenleri (56.646) (8.329) - - - (59.975)
Makine, tesis ve cihazlar (285.037) (42.962) - - - (327.999)
Binalar (29.106.682) (1.069.054) - - - (30.175.736)
Tasit arag ve geregleri (425.223) (77.736) 29.408 - - (473.551)
Doseme ve demirbaglar (308.762) (6.946) - - - (315.708)
Diger maddi duran varliklar (68.792) - - - - (68.792)
Toplam (30.251.142) (1.200.027) 29.408 - - (31.421.761)
Maddi Duran Varliklar (net) 8.065.969 7.018.546
Sirket, 28.09.2010 tarihinde istanbul-Yenibosna Merkez binada bulunan 24~ mevcuttur.

Pafta, 10913 Parsel'de yer alan 18. Bagimsiz Bolumd, iliskili firmalardan
olan ihlas Pazarlama’dan, Piramit Gayrimenkul Degerleme ve Danisman-
Ik A.S.’nin 31.08.2010 ekspertiz raporuyla tespit edilmis degeri Uzerinden
11.387.000 TL'ye satin almustir.

Sirket'in aktifinde kayitl olan “24 Pafta, 10913 Parsel'de yer alan 18. Bagim-
siz Bolum” tasinmazinda, ihlas Holding'in kullanmis oldugu banka kredisi-
ne teminat olarak 6.000.000 USD’si ihlas Ev Aletleri ve ihlas Pazarlama ile
mustereken, 1.000.000 USD’si munferiden toplam 7.000.000 USD ipotek

Ayrica, ayni tasinmazin Uzerinde, ihlas Pazarlama’nin kullandig banka kre-
disine teminat olarak 2.200.000 USD daha ipotek mevcuttur (31.12.2009:
Yoktur).

Sirket'in finansal kiralama vyoluyla aldigi maddi duran varlk yoktur
(31.12.2009: Yoktur).

Sirket'in hali hazirda kullandigi halde tamamen amorti olmus maddi duran
varliklarin brat defter degerleri asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009

YerUstU ve yeralti duzenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Taslit arag ve geregleri
Déseme ve demirbaslar
Diger maddi duran varliklar
Toplam

59.975 -
27.687.672 24.868.996
340.879 193.596
299.485 295.387
68.792 68.792
28.456.803 25.426.771

Maddi duran varliklar, UMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ¢zelikli varlik kapsaminda olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili fi-
nansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendiriimekte olup, aktiflestiriimemektedir.
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Grup’un gergege uygun deger ydntemine gore degerlenen yatirm amagl gayrimenkullerinin deger artis ve azaliglarina iliskin detay asagidaki gibidir (Net
deger yontemine gore):

Deger Artisi

Net Deger Artisi ve Deger

Ekspertiz Ekspertiz Net Defter (+) / Deger Disukligi ile

Maddi Duran Varliklar Tarihi Degeri Degeri Dusukligi (-) ilgili Aciklama

Arsa paylari

Edremit Dolum Tes. Arsa Payi 28.12.2010 1.021.229 133.499 887.730 Deger Artis Fonuna Yansitilmistir.

Balikesir Merkez Depo Arsa Payi 28.12.2010 286.092 21.539 264.553 Deger Artis Fonuna Yansitilmistir.

Sapanca Su Dolum Tesisi Arsa Payi 28.12.2010 1.518.000 21.826 1.496.174 Deger Artis Fonuna Yansitiimistir.

Kirkkale Merkez Fabrika Binasi Arsa Payi 28.12.2010 680.000 78.392 601.608 Deger Artis Fonuna Yansitilmistir.
Arsa paylari toplami 3.505.321 255.256 3.250.065

Deger Artisi

Net Deger Artisi ve Deger

Ekspertiz Ekspertiz Net Defter (+) / Deger Disukligu ile

Maddi Duran Varliklar Tarihi Degeri Degeri Dusukligi (-) ilgili Aciklama

Bina paylari

Edremit Dolum Tesisi 28.12.2010 388.771 380.028 8.743 Deger Artis Fonuna Yansitiimistir.

Balikesir Merkez Depo 28.12.2010 462.408 328.409 133.999 Deger Artis Fonuna Yansitilmistir.

Sapanca Su Dolum Tesisi 28.12.2010 1.500.000 1.025.990 474.010 Deger Artis Fonuna Yansitiimistir.

Kirikkale Merkez Fabrika Binasi 28.12.2010 1.300.000 149.864 1.150.136 Deger Artis Fonuna Yansitilmistir.
Bina paylari toplami 3.651.179 1.884.291 1.766.888
Genel Toplam 7.156.500 2.139.547 5.016.953

Arsa, arazi ve binalar icin, Grup, ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis ve ekpertiz raporlarina bagl olarak deger dustkltkleri ve yeniden degerleme
artiglari hesaplanmistir (Gergcege uygun deger yéntemi).
Yatinm amacli bir gayrimenkulin gercege uygun degeri; bagimsiz ve uzman bir kurulus (eksper) tarafindan belirlenmistir. Grup’un yatinm amagh gayrimen-

kullerine ait degerleme islemi ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

Deger Artisi

Degerleme ve Deger

Ekspertiz Yapan Ekspertiz Disukligi ile

Sabit Kiymetler Giris Tarihi Degerleri Sirket Tarihi ilgili Aciklama
Edremit Dolum Tesisi (arsa payi dahil) 09.05.1997 1.410.000 Piramit Gay. Deg. ve Dan. A.S. 28.12.2010 Maliyet Yont. Emsal Karsilastirma Yont.
Balikesir Merkez Depo(arsa payi dahil) 27.12.2002 748.500 Piramit Gay. Deg. ve Dan. A.S. 28.12.2010 Maliyet Yont. Emsal Karsilastirma Yont.
Sapanca Su Dolum Tesisi (arsa pay! dahil) 26.02.2004 3.018.000 Piramit Gay. Deg. ve Dan. A.S. 28.12.2010 Maliyet Yont. Emsal Karsilastirma Yont.
Kirikkale Merkez Fabrika Binasi (arsa payi dahil) 21.01.1997 1.980.000 Piramit Gay. Deg. ve Dan. A.S. 28.12.2010 Maliyet Yont. Emsal Karsilastirma Yont.
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Grup’un gegici olarak atil durumda olan maddi duran varliklari yoktur. Uretim tesisleri, mevsimsel ve vardiyali olarak tretimlerine devam etmektedir.
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle Grup, maddi duran varlklarinda deger dustkligu testi yapmis ve herhangi bir deger dtstkligunin
olmadigina karar vermistir.

Not 19 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

Cari Dé6nem
01.01.2010 Girigler Cikiglar Transferler 31.12.2010
Maliyet
Haklar 25.700.822 870 - - 25.701.692
Diger maddi olmayan duran varliklar 687.500 1.889 (16.053) - 673.336
Toplam 26.388.322 2.759 (16.053) - 26.375.028

Donem

01.01.2010 itfa Pay! Cikiglar Transferler 31.12.2010

Eksi: Birikmis itfa Paylan

Haklar (25.695.133) (5.740) - - (25.700.873)
Diger maddi olmayan duran varliklar (687.590) (999) 16.053 - (672.536)
Toplam (26.382.723) (6.739) 16.053 - (26.373.409)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 5.599 1.619

Onceki Dénem

01.01.2009 Girigler Cikiglar Transferler 31.12.2009
Maliyet
Haklar 25.696.652 4170 - - 25.700.822
Diger maddi olmayan duran varliklar 687.500 - - - 687.500
Toplam 26.384.152 4.170 - - 26.388.322

Donem

01.01.2009 itfa Pay! Cikislar Transferler 31.12.2009

Eksi: Birikmis itfa Paylan

Haklar (25.695.030) (103) - - (25.695.133)
Diger maddi olmayan duran varliklar (676.424) (11.166) - - (687.590)
Toplam (26.371.454) (11.269) - - (26.382.723)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (net) 12.698 5.599
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Sirket’in hali hazirda kullandigi halde tamamen itfa olmus maddi olmayan duran varliklarin brit defter degerleri asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009

Haklar 25.694.507 25.694.507
Diger maddi olmayan duran varliklar 641.809 641.809
Toplam 26.336.316 26.336.316

Sirket'in maddi olmayan duran varliklari Uzerinde herhangi bir rehin, kisitlama veya ipotek yoktur. (31.12.2009: Yoktur)
31 Arallk 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle Grup, maddi olmayan duran varliklarinda deger dusUklugu testi yapmis ve herhangi bir deger
dUsUklugunin olmadigina karar vermistir.

Not 20 — Serefiye
Cari D6nem

Ozkaynak
Tutarindan

istirak Oranina
iktisap Tarihi Disen Pay Maliyeti Serefiye

Kristal Kola'nin ihlas Mesrubat'a % 26 ek istirakinden kaynaklanan 10.12.2010 1.799.687 6.844.944 5.045.257

Onceki D6nem
Yoktur.

Not 21 — Devlet Tesvik ve Yardimlar

Gelir ve kurumlar vergisi mukellefleri; 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan muracaatlara istinaden dtzenlenen yatinm tesvik belgeleri kapsaminda olan
ve duzeltilen Gelirler Vergisi Kanunu’nun (4842 nolu Kanun ile duzeltilen) 19 uncu madde kapsaminda 31 Aralik 2005 tarihinden énce baslanan yati-
rimlarini, sadece 2006, 2007 ve 2008 yil arina ait kazanc¢larindan indirebilmekteydiler. 15 Ekim 2009 tarihinde, Anayasa Mahkemesi yatirim indirimlerinin
2008 yilindan sonra kullanilamayacagi ve yatirim indirimi tesvigini 2006, 2007 ve 2008 yillari ile sinirlayan hikm iptal etmistir. Anayasa Mahkemesi'nin
sUre kisitlama iptaline ragmen, Sirket kalan yatirim indirimini kullanmama kararr almistir.

Not 22-23 — Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikimlillkler, Taahhutler
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle Sirketin teminat, rehin ve ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31.12.2010

Toplam
Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler (TL Cinsinden)

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutan (Bkz. b maddesi) - 79.582 79.582
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - = =

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurtttlmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari -

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari 9.200.000 - 14.223.200
i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRI'lerin Toplam Tutari (Bkz. a maddesi) - - -
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar (Bkz. a ve ¢ maddesi) 9.200.000 - 14.223.200
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - - -
Toplam 9.200.000 79.582 14.302.782

2010'FAALIYET RAPORU | 87



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

31.12.2009
Toplam

Sirket Tarafindan Verilen TRi’ler TL (TL Cinsinden)
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutan (Bkz. b maddesi) - - 78.622 78.622
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yuratiimesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu

TRI'lerin Toplam Tutari -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutari 1.500.000 1.200.000 - 4.850.910
i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRi'lerin Toplam Tutari (Bkz. a maddesi) - - - -
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin

Toplam Tutari (Bkz. a ve ¢ maddesi) 1.500.000 1.200.000 - 4.850.910
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3.Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari - - - -
Toplam 1.500.000 1.200.000 78.622 4.929.532

Diger verilen TRI’lerin Sirket'in ¢zkaynaklarina orani 31.12.2010 tarihi itibariyle % 22,10’dur (énceki dénem: % 12,21'dir).

a) Sirket'in aktif degerleri tzerindeki mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari:

Sirket'in aktifinde kayith olan “ihlas Holding Medya Plaza Kat 5 Bagimsiz boltim 18” tasinmazinda, ihlas Holding'in kullanmis oldugu banka kredisine te-
minat olarak 6.000.000 USD’si ihlas Ev Aletleri ve ihlas Pazarlama ile mustereken, 1.000.000 USD’si munferiden toplam 7.000.000 USD (10.822.000 TL)

ipotek mevcuttur (31.12.2009: Yoktur).
Ayrica, ayni tasinmazin Uzerinde, Ihlas Pazarlama’nin kullandigi banka kredisine teminat olarak 2.200.000 USD (3.401.200 TL) daha ipotek mevcuttur

(31.12.2009: Yoktur).
b) Sirket’in pasifte yer almayan taahhUtlerinin toplam tutar :

31.12.2010 31.12.2009

Tedas (TL) 26.496 25.536
Milli Piyango (TL) 8.640 8.640
Edremit Mal Mudurlagu (TL) 1.946 1.946
Balikesir Ozel idare (TL) 30.000 30.000
Sapanca Orman lsletmesi (TL) 3.500 3.500
Sakarya Ozel idare (TL) 9.000 9.000
TOPLAM (TL) 79.582 78.622

c) Sirket'in ortaklari, istirakleri ve bagli ortakliklari lehine verdigi garanti, taahht, kefalet, avans, ciro gibi yukumlultklerin tutar :

Sirket’in, Denizbank AG-Viyana subesindeki vadeli hesabinda bulunan ve faiz oranlari sirasiyla %3,25 ve %4,25 olan 1.500.000 USD (2.258.550 TL) ile
1.200.000 EURO (2.592.360 TL) icin Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’nin kullanmis oldugu kredilere teminat teskil etmek Uzere, kendi muvafakatiyla koydurdugu
blokaj 19 Ocak 2010 tarihinde Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’nin borcunu édemesinden dolayi kaldiriimistir. (31.12.2009: Sirket, Denizbank AG-Viyana sube-
sindeki vadeli hesabinda bulunan ve faiz oranlari sirasiyla %3,25 ve %4,25 olan 1.500.000 USD ile 1.200.000 EURO i¢in Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’'nin
kullanmis oldugu kredilere teminat teskil etmek Uzere, kendi muvafakatiyla blokaj koydurmustur.)
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d) Sirket'in alacaklari icin almis oldugu ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari :

31.12.2010 31.12.2009
Banka teminat mektubu (TL) 20.000 20.000
Gayrimenkul ipotegi (isvec Kronu) 1.000.000 1.000.000
Alinan teminat senedi (TL) 230.943
TOPLAM (TL) 250.943 20.000
TOPLAM (isvec Kronu) 1.000.000 1.000.000

Sirket’in aldigi teminat ve ipotekler, ticari alacaklar igin alinmis olup, gayrimenkul ipoteklerinin édeme yapiimadigi durumunda mahkeme karariyla satisl
istenmektedir. Banka teminat mektubu ve alinan teminat senedi ise, nakte dénusturtltp kullaniimaktadir.

Borclu temerrtide dismesi halinde, dava neticesine bagli olarak teminatlar nakde cevrilmektedir.

e) 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Grup’a karsi aciimis herhangi bir dava yoktur. Grup’un actigi 6.615 TL tutarinda alacak davasi mevcuttur (31.12.2009: 6.615

TL lehte alacak davasi).

Not 24 — Calisanlara Saglanan Faydalar

31.12.2010 31.12.2009

Uzun Vadeli Yukimlillkler

Kidem Tazminati karsiligi

327.829 244.968

Is Kanunu'na gore sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz ola-
rak isine son verilen, askere cagrilan, élen veya erkekler igin 25 yillik, kadin-
lar icin 20 yillik hizmet stresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik
yasina ulasan (kadinlar igin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazmi-
nati 6demek ile yukumludir. Odenecek tutar, 31.12.2010 tarihi itibariyle, her
hizmet yili icin en fazla 2.517 TL (31.12.2009: 2.365 TL ) ile sinirl olmak
Uzere, bir aylik maasa esittir.

Yukarida aciklanan yasal dtzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin
herhangi bir dizenleme yoktur.

Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan yakumltltk igin fon ayriimamistir.

Kidem tazminati karsiligi, sirketin calisanlarinin emekliliginden dogacak
gelecekteki olasi yukdmlulugunun, bilanco tarihindeki degerinin tahmini ile
hesaplanmistir.

UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak plan-
lar kapsamindaki yukumldldklerinin tahmini icin aktler degerleme yontem-
lerinin kullanilmasini 6ngérmektedir. Buna bagli olarak, toplam yukimlu-
lGgun hesaplanmasinda her bir sirket icin aktler varsayimlar ve mevcut
yasal yukumlutldkler kullanilmistir. Kullanilan baslica aktleryal tahminler ve
varsayimlar soyledir:

31.12.2010 31.12.2009

iskonto orani
Tahmini faiz orani
Tahmini enflasyon orani (beklenen maas artis orani)

Kidem tazminati ytktmltligt 6denmeme orani (ortalama)

%4,66 95,92
%11 %11
%4,80 %4,80
%11 %11

31.12.2010 31.12.2009

1 Ocak bakiyesi

Odemeler

Dénem iginde artig / (azalig)
Dénem Sonu Bakiyesi

244.968 219.461
(44.483) (22.035)
127.344 47 542
327.829 244.968
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Donem iginde artig/azalig tutarinin 43.075 TL’si, iskonto oraninin %5,92'den %4,66'ya dismesinden kaynaklanmaktadir. (Onceki dénem: 8.072 TL)

Not 25 — Emeklilik Planlari
Not 24’te aciklanan yasal dizenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri icin herhangi bir dizenleme yoktur.

Not 26- Diger Varlik ve Yikimlilikler

31.12.2010 31.12.2009
Diger Cari/Ddnen Varliklar 2.550.703 1.069.462
Gelecek Aylara Ait Giderler - 54.681
Pesin Odenmis Vergi Alacaklari 59.638 1.233
is Avanslari 833.969 2113
Devreden KDV 1.657.096 1.011.435
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 20.853 153.046
Gelecek Yillara Ait Sigorta Giderleri 19.549 151.851
Verilen Avanslar 1.304 1.195
Kisa Vadeli Diger Yiikiimlilikler 177177 207.075
Personele Borclar 91.050 122.491
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 80.461 78.972
Diger 5.666 5.612

Uzun Vadeli Diger Yikimlilikler - -

Not 27 — Ozkaynaklar

A. Odenmis Sermaye

Sirket'in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal bedeldeki 4.800.000.000 adet hisseden olusmaktadir. (Onceki dénem: 1 Kr kayitli
nominal bedelli 2.400.000.000 adet hisse)

31.12.2010 31.12.2009
Kayith sermaye tavani 100.000.000 38.400.000
Nominal degeri ile ¢ikariimis sermaye 48.000.000 24.000.000

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle Sirket'in onaylanmis ve cikarilmis sermayesi ve sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009
Pay Orani % Pay Tutan (TL) Pay Orani % Pay Tutar (TL)

ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. (*) 38,00 18.239.608
Hayrettin Atmaca (*) - - 38,00 9.119.804
Halka Agik Kisim 59,09 28.363.992 59,09 14.181.996
Diger 2,91 1.396.400 2,91 698.200
Toplam 100,00 48.000.000 100,00 24.000.000
Sermaye Diizeltme Hesabi 19.199.732 19.199.732
Toplam 67.199.732 43.199.732

90 FAALIYET RAPORU2010



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Sirket'in, 100.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde 24.000.000 TL
cikariimis sermayesinin %100 oraninda artirilarak, 48.000.000 TL'ye cikaril-
masi igin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi'na 12 Mayis 2010 tarih 12808
say! ile yapmis oldugu basvuru Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Temmuz
2010 tarih ve 22/674 sayili karari ile Kurul kaydina alinmistir. S6z konusu
sermaye artirmi, 05 Ekim 2010 tarih ve 1249 numarali Tamamlama Belgesi
ile tamamlanmis ve 14 Ekim 2010 tarihi itibariyle istanbul Ticaret Siciline
tescil ettirilmigtir.

(*) 19 Ocak 2010 tarihinde Hayrettin Atmaca’nin sahip oldugu Sirket'in
imtiyazl hisselerini de iceren %38 oranindaki hisselerin tamami iligkili fir-

Ortak Adi/Unvani

malardan Ihlas Pazarlama tarafindan 1,00 TL nominal degerli bir hisse,
1,05 TL’den olmak Uzere pazarlk usullyle tespit edilen 9.575.794 TL'ye
satin alinmistrr. ihlas Pazarlama da 20.07.2010 tarihli yénetim kurulu kara-
r ile, Sirket'te sahip oldugu %38 oranindaki 9.119.804 TL nominal degerli
paylarinin tamamini, Pazarlama Yatirrm Holding’e 1 payr 1.95 TL fiyat ile
17.783.620 TL'ye Borsa disinda satisini yapmistir.

Sirket'in halka acgik kismi icinde bagli ortakligin sahip oldugu pay yoktur
(Onceki ddnem: Yoktur).

Sirket’'in 31.12.2010 tarihi itibariyle imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler)
dagilimi asagidaki gibidir:

Sagladigi Haklar

ihlas Pazarlama Yatinm Holding A.S. | A

Kristal Gida Dag.Paz.A.S. A

B. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

TUrk Ticaret Kanunu’'na goére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal ye-
dekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Birinci tertip yedek akge, toplami yeniden
degerlenmis 6denmis sermayenin %20'sine ulasana kadar, yasal finansal
tablolardaki net karin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek-

Hamiline 2.760 1.373.608 Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyelerinin Cogunlugunu Secme
Hamiline 1.052 513.692 Yonetim ve Denetim Kurulu

Uyelerinin Cogunlugunu Segme

ler, yeniden degerlenmis sermayenin %5'ini gecen temettld dagitimlarinin
toplami Uzerinden %10 olarak ayrilir. TTK hukumleri ¢ercevesinde yasal
yedekler, sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilmekte ve ddenmis
sermayenin %50'sini asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin dénemici hareket tablosu soyledir:

1 Ocak bakiyesi
Gegmis yil karindan transfer edilen yasal yedek
Doénem sonu bakiyesi

31.12.2010 31.12.2009
543.318 474.763
46.150 68.555
589.468 543.318

C. Hisse Senedi ihra¢ Primi
Hisse senedi ihrac primi dénemici hareket tablosu styledir:

1 Ocak bakiyesi
Bedelli sermaye artirmindan kaynaklanan ihrag primi
Doénem sonu bakiyesi

31.12.2010 31.12.2009

55.925 =
55.925 -

D. Deger Artis Fonu
Deger artis fonunun dénemigci hareket tablosu soyledir:

31.12.2010 31.12.2009

1 Ocak bakiyesi

Maddi duran varlik degerlemesinden gelen fon (Bkz. Not 18)
Deger artis fonunun ertelenen vergi etkisi (Bkz. Not 35)
Dénem sonu bakiyesi

5.016.953 -
(250.848)
4.766.105 -
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E. Gecmis Yil Kar/ Zararlari

1 Ocak 2008 itibariyle yururlige giren Seri: XI, No: 29 sayill teblig ve ona
aciklama getiren SPK duyurularina gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ay-
rlan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri’nin yasal kayit-
lardaki tutarlari Gzerinden gosteriimesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin
uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklar;

-*Odenmis Sermaye”’den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave

edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek Uzere acila-
cak “Sermaye Duzeltmesi Farklariyla”,

-“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrag Primleri’nden
kaynaklanmakta ve henlz kar dagitimi veya sermaye artirrmina konu olma-
missa “Gecmis Yillar Kari/Zarar” ile,

iliskilendirilmistir.

Gecmis yil zararlari, asagidaki kalemlerden olusmaktadir;

31.12.2010 31.12.2009
1 Ocak bakiyesi (6.924.866) (4.785.019)
Onceki dénem kari/(zarari) 406.714 (2.451.648)
Bagl ortakliklar etkin pay degisimleri 1.944 380.356
Gecmis yil karl dagitimi — transfer (46.150) (68.555)
Dénem sonu bakiyesi (6.562.358) (6.924.866)

F. Azinlik Paylari

1 Ocak bakiyesi 2.505.781 570.821
Ana ortaklik digi sermaye 6demesi - 2.250.000
Bagl ortakliklar etkin pay degisimleri (1.801.631) (380.356)
Ana ortaklik disi kar/(zarar) (427.275) 65.316
Dénem sonu bakiyesi 276.875 2.505.781
Not 28 - Satislar ve Satislarin Maliyeti
Ticari Faaliyetlerden Brut Kar/Zarar
01.01- 01.01-
31.12.2010 31.12.2009
Yurtici Satislar 19.697.964 27.417.093
Yurtdisi Satislar 2.659.821 262.315
Diger Satiglar 46.743 39.040
Toplam Briit Satislar 22.404.528 27.718.448
Satis indirimleri (-) (35.580) (12.495)
Net Satislar 22.368.948 27.705.953
Satiglarin Maliyeti (-) (20.039.555) (23.814.126)
2.329.393 3.891.827

BRUT SATIS KARI / (ZARARI)
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Grup’un her bir ana satis grubu igin ayri ayri olmak Uzere, dénem icinde gergeklestirdigi mal/mamul satis miktarlari soyledir:

01.01- 01.01-

Olcii 31.12.2010 31.12.2009

MAMUL (Gida Grubu) Birimi Miktar Miktar
Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Limonata) Litre 37.054.294 36.196.406
Su Litre 32.016.785 35.484.114
Kristal Maden Suyu/Soda Litre 1.628.878 2.034.547
Kristal Meyve Suyu Litre 210.263

Grup’un her bir ana satis grubu igin ayri ayri olmak Uzere, dénem icinde gergeklestirdigi mamul Gretim miktarlar séyledir:

01.01- 01.01-

Olcii 31.12.2010 31.12.2009

MAMUL (Gida Grubu) Birimi Miktar Miktar
Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Limonata) Litre 37.304.468 35.659.287
Su Litre 32.378.179 36.159.602
Kristal Maden Suyu/Soda Litre 1.688.041 1.749.004

Finans Sektéri Faaliyetlerinden Brit Kar/Zarar
Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Not 29 - Faaliyet Giderleri

01.01- 01.01-

31.12.2010 31.12.2009

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (523.599) (967.107)
Genel Yonetim Giderleri (8.334.584) (2.631.996)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (60.473) (66.943)
Toplam (3.918.656) (3.666.046)
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Not 30 — Niteliklerine Gére Giderler
01.01-31.12.2010 ve 01.01-31.12.2009 dénemleri itibariyle giderlerin nitelikleri itibariyle detayl asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-
31.12.2010 31.12.2009
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (523.599) (967.107)
Reklam giderleri (216.737) (59.305)
Nakliye giderleri (189.514) (40.449)
Promosyon giderleri (8.473) (610.238)
Diger satis ve pazarlama giderleri (108.875) (257.115)
Genel Yonetim Giderleri (3.334.584) (2.631.996)
Supheli ticari alacak karsilik giderleri (1.882.031) (1.442.920)
Personel brit Ucret giderleri (**) (661.623) (545.413)
Amortisman gideri (*) (183.069) (236.725)
Kidem tazminati karsilik giderleri (127.344) (47.542)
Yonetim ve denetim kurulu Ucretleri (112.083) -
Danismanlik ve denetim giderleri (84.618) (85.094)
Kira giderleri (19.900) (30.677)
Diger yonetim giderleri (263.916) (243.625)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (60.473) (66.943)
Disaridan sa@lanan fayda ve hizmetler (36.244) (42.900)
Diger giderler (24.229) (24.043)

(*) Amortisman ve itfa payi giderlerinin detayl asagidaki gibidir:
01.01- 01.01-
31.12.2010 31.12.2009

Maddi Duran Varliklar
Uretim maliyetleri (894.580) (974.569)
Genel yonetim giderleri (176.330) (225.456)
Toplam Amortisman Giderleri (1.070.910) (1.200.025)
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Genel yonetim giderleri (6.739) (11.269)
Toplam itfa Pay (6.739) (11.269)

(**) Faaliyet Giderleri icerisinde yer alan personel brit Ucret giderlerinin detayr asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2010 31.12.2009

Normal Ucret gideri (462.919) (377.693)
SSK kesintileri (85.698) (66.720)
Huzur hakki giderleri (82.110) (81.480)
Diger giderler (30.896) (19.520)
Toplam Ucret Giderleri (661.623) (545.413)
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Not 31- Diger Faaliyetlerden Gelir/Giderler

01.01- 01.01-

31.12.2010 31.12.2009

Diger gelirler: 44.156 634.203
Konusu kalmayan Kkarslliklar-ticari alacaklar - 605.731
Kira gelirleri 10.325 12.952
Sabit kiymet satisl kari 29.179 6.780
Diger gelirler 4.652 8.740
Diger giderler: (20.590) (59.870)
Komisyon gideri (18.644) (41.220)
(1.946) (18.650)

Diger giderler

Not 32 - Finansal Gelirler

01.01- 01.01-

31.12.2010 31.12.2009

Finansal gelirler:

Kur farki gelirleri 501.182 820.708
Faiz gelirleri 394.870 239.578
Diger finansman gelirleri (*) 468.811 492.945

1.364.863 1.553.231

Toplam

(*) Cari déneme ait diger finansman gelirlerinin 463.426 TL’si (6nceki doénem: 488.274 TL) vadeli satislardan kaynaklanan vade farki gelirleridir.

Not 33 - Finansal Giderler
01.01- 01.01-

31.12.2010 31.12.2009

Finansal giderler:

Kur farki giderleri (585.956) (875.802)
Faiz giderleri (225.909) (648.328)
Diger finansman giderleri (*) (724.167) (268.845)

(1.536.032) (1.792.975)

Toplam

(*) Cari dénem diger finansman giderlerinin 711.856 TL'si (6nceki ddnem: 263.586 TL) vadeli alimlardan kaynaklanan vade farki giderleridir.

Not 34 - Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhklar
Yoktur (31.12.2009: Yoktur).

Durdurulan Faaliyetler
Yoktur (01.01-31.12.2009: Yoktur).
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Not 35 — Vergi Varlik ve Ylukimlillkleri

Cari Dénem Vergi Varlik ve Yukimlilikleri

Kurumlar vergisi matrahinin belirlenmesinde dikkate alinan yatirm indirimi
24.04.2003 tarihinden itibaren, yatinm indiriminin yatirm tesvik belgesine
baglanmis olma kosulu ve yatirm indirimine konu edilen tutardan stopaj ke-
sintisi uygulamasi kaldiriimis, buna karsilik yatirrm indirim tutari %40 olarak
belirlenmistir. Ancak, 24.04.2003 tarihinden 6nceki muracaatlara istinaden
duzenlenmis olan tesvik belgeleri kapsaminda bu tarihten sonra yapilacak
olan yatirimlar Gzerinden hesaplanacak yatirim indirimi ile yine bu tarihten
once yapiimis olup kazancin yetersizligi nedeniyle sonraki dénemlere dev-
reden yatinm indiriminden yararlanan kazanclar Uzerinden dagitilsin dagi-
tilmasin %19,8 stopaj yapiimasi htkme baglanmistir. Yatirim indirimi ile ilgili
olarak, 30.03.2006 tarihli, 5479 Sayili Kanunun 3 Uncl maddesiyle 193 Sa-
yili Gelir Vergisi Kanunu’'na Gegici Madde 69 eklenmisgtir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden ku-
rumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylari (temettdler) sto-
paja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temettll ¢demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayillmaz ve stopaj uy-
gulanmaz. Sirketler Gger aylik mali karlar Uzerinden %20 oraninda geci-

ci vergi 6demektedirler. Ancak, Ana Ortaklik bir Ust paragrafta aciklanan
nedenden dolayl 2008 yili icin de gecici vergileri %30 olarak ddeyecektir.
Yil icinde &édenen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mah-
sup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil streyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin
ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve richan hakki satisin-
dan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir.
istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden ¢ekilmemesi ve satis bedelinin satisin
yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerek-
mektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali
zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil ice-
risinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle vergi giderlerinin ana
bilesenleri asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009

Cari dénem vergi karsiliklari
Pesin 6denmis vergiler (-)
Toplam

77176 146.599
(14.138) (79.476)
63.038 67.123

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle cari dénem vergi karsiliklari ile muhasebe karinin mutabakati asagidaki gibidir:

Muhasebe Kari/(Zarari)

ilaveler (+)

indirimler (-)

Mali Kar/(Zarar)
Vergi Orani

Vergi Karsilik Tutar

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yukimldlikleri

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yuktmlultklerini, bilango kalemlerinin
UFRS ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonu-
cunda ortaya cikan gegcici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, UFRS ve vergi ka-

31.12.2010 31.12.2009

Ana Ortaklik  Bagh Ortaklik Ana Ortaklik Bagh Ortaklik
288.878 141.698 1.069.609 (96.279)
141.488 1.963 97.924 495
(44.483) (236.317) (434.538) (140.533)
385.883 (92.656) 732.995 (236.317)

%20 %20 %20 %20

77.176 - 146.599 -

nunlarina gére degisik raporlama dénemlerinde muhasebelestiriimesinden
kaynaklanmaktadir.

Gegici farklar Uzerinden yukdmlultik metoduna gére hesaplanan ertelenen
vergi varligi ve yukdmluligu igin uygulanacak oran %20'dir.

31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve
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ertelenen vergi varlik ve yuktmlaltklerinin yrdrlukteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékumu asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi yikumliliikleri

Maddi duran varlik Gzerindeki gegici farklar

Maddi olmayan duran varlik Gzerindeki gegici farklar
Ticari ve finansal bor¢ reeskontu

Gelir tahakkuklari

Maddi duran varliklar yeniden degerleme fonu (¥)
Briit ertelenmis vergi ylkumlilikleri

Ertelenmis vergi alacaklari

Maddi duran varlik Uzerindeki gegici farklar

Maddi olmayan duran varlik tizerindeki gegici farklar
Stoklar

Kidem tazminati karsiliklari

Supheli alacaklar karsiligi

Ticari alacak reeskontu

Gelecek aylara ait faiz tahakkuklari

indirilmemis mali zararlar

Briit ertelenmis vergi alacaklari

Net ertelenmis vergi alacaklari

Toplam

Gegici
Farklar

(5.695)

(15.083)
(1.254.238)
(1.275.016)

9.090.431
3.491
67.386
327.828
3.327.842
1.280.314
92.655
14.189.947
12.914.931

31.12.2010
Ertelenen
Vergi Varlig: /
(Yakamlalagii)

(1.138)

(3.016)
(250.848)
(255.002)

1.818.086
698
13.477
65.566
665.569
256.063

18.531
2.837.990
2.582.988

Toplam
Gegici

31.12.2009
Ertelenen
Vergi Varhg /

Farklar (YUkamlaligi)

(24.772)
(346)
(45.508)
(5.814)

(76.440)

14.134.947
114.562
244.967

1.445.810
992.016
236.317

17.168.619

17.092.179

(4.954)

(69)
(9.102)
(1.163)

(15.288)

2.826.990
22.913
48.994
289.162
198.403
47.263
3.433.725

3.418.437

(*) Ozkaynaklardaki deger artis kalemi ile iliskilendirilmistir. KVK’nin 5. maddesi geredi sabit kiymet yeniden degerleme artis fonunun %75'i ertelenen ver

giye konu edilmemis olup, %25’ ertelenen vergiye konu edilmistir.
Net ertelenmis vergi varliklar hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak bakiyesi
Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

Ozkaynakla iliskilendirilen ertelenen vergi geliri/(gideri)

Dénem sonu bakiyesi

indiriimemis mali zararlarin itfa tarihleri itibariyle vade analizi asagidaki gibidir:

Son Kullanim (Zamanasim) Tarihleri
2013

2014

Toplam

31.12.2010 31.12.2009
3.418.437 3.360.178
(584.601) 58.259
(250.848)

2.582.988 3.418.437

31.12.2010 31.12.2009

140,533
92.655 95.784
92.655 236.317
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Vergi gideri ile vergi 6ncesi kar'in vergi orani ile carpilmasi sonu ¢ikan vergi giderinin mutabakati asagida belirtilmistir:

31.12.2010 31.12.2009

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (1.736.866) 560.370
Hesaplanan vergi gideri (%20) - (112.074)
- Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (28.298) (19.549)
- Grup’'un mali zararlarindan kaynaklanan ertelenmis vergi aktifinin kayitlara alinmasi 47.263 77.317
- Grup'un yasal vergi veya ertelenmis vergiye konu edilmeyen vergi zarari ve dizeltme kayitlarinin etkisi (680.742) (34.034)
Vergi Geliri/(Gideri) (661.777) (88.340)

15 Ekim 2009 tarihinde, Anayasa Mahkemesi yatirim indirimlerinin 2008  tabi yatirim indiriminin degerlenmemis tutari 1.858.114 TL, degerlenmis tu-
yllindan sonra kullanilamayacagi ve yatirim indirimi tesvigini 2006, 2007  tar 1.898.993 TL'dir
ve 2008 vyillariile sinirlayan hidkmda iptal etmistir. Sirket kalan yatirm in-

dirimini, kullanmama karari aldigindan ertelenen vergiye konu edilmemistir.
Sirketin yatirim indirimini kullanmamasinin nedeni, yatirim indiriminin kurum-  Sirket'in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle hisselerinin agir-

lar vergisi hesaplanmasinda %19,8 istisna stopajina tabi olmasidir. Stopaja Ikl ortalamasi ve birim hisse basina kar hesaplamasi asagidaki gibidir:

Not 36 - Hisse Basina Kazang

01.01- 01.01-
31.12.2010 31.12.2009

Sirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazanc/(kayip):

Surdurulen faaliyetlerden ana ortakliga dtsen net donem kari/(zararr) (1.971.368) 406.714
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 3.236.236.805 2.400.000.000
Sirdiiriilen faaliyetlerden hisse basina kazanc/(kayip) (Kr) (0,06) 0,02
Hisse basina kazanc/(kayip):

Donem kari/(zarar) (2.398.643) 472.030
Ana ortakliga ait net dénem kari/(zarari) (Not 27) (1.971.368) 406.714
Azinlik paylarina ait net dénem kari/(zarar) (427.275) 65.316
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 3.236.236.805 2.400.000.000
Hisse Basina Kazang/(Kayip) (Kr) (0,06) 0,02

Grup’un dénem basi ve dénem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2010 31.12.2009

Dénem basi hisse senedi adedi 2.400.000.000 2.400.000.000
Dénem iginde gikarilan hisse adedi 2.400.000.000 =
Dénem sonu hisse senedi adedi 4.800.000.000 2.400.000.000
Doénem sonu agirlikli hisse senedi adedi 3.236.236.805 2.400.000.000

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerinin olmamasindan dolayi sulandiriimig hisse basina kazang hesaplanmamistir (Onceki dénem:
Yoktur).

Cari dénemde tahakkuk eden temettil yoktur (Onceki dénem: Yoktur).

Not 37 — iligkili Taraf Aciklamalari

A. Grup’un, ortaklari ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki
gibidir:
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31.12.2010 31.12.2009

Ortaklar
Kristal Gida 24.128.593 20.382.314
Toplam 24.128.593 20.382.314
Borglar
31.12.2010 31.12.2009
Ortaklara Borglar 118 118
Kilit Personele Saglanan Faydalardan Kalan Borglar 111.413 118.981
-Kisa vadeli faydalardan kalan borglar (*) 53.885 38.076
-isten gikarma halinde saglanacak faydalardan kalan borglar 57.528 80.905
Toplam 111.531 119.099

(*) Kisa vadeli faydalardan kalan borglar, maas ve huzur hakki Gcretlerini kapsamaktadir.
B. Grup’un, ortaklari Gzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri
itibariyle mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

Alacaklar Borclar

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Atmaca Elk. San.ve Tic. Ltd.Sti. (*) - - - 4.689
Inlas Pazarlama 999.759 - 676.053 -
iletisim Magazin - - 6.494 -
Promas - - 2.957 -
Inlas Gazetecilik - - 4 -
Toplam 999.759 - 685.508 4.689

(*) Sirket ortaklik yapisinin degismesi dolayisiyla ihlas Holding ve iligkili taraflarin bakiyeleri gecmis dénemle birlikte karsilastirmali olarak sunulmustur ve
gecmis dénemde yer alan Atmaca Elk. San. ve Tic. Ltd. $ti.’nin 31.12.2009 yili bakiyesi gosterimde belirtiimistir.
C. Grup’un, 1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2009 dénemlerinde ortaklari ve bagl ortakligi ile yaptigi satis ve alislari (vade farklari dahil):

Satis SEE]

01.01.31.12.2010 01.01.31.12.2009
Kristal Gida 19.257.132 16.087.327

D. Grup’un, ortaklar Gzerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl sirketlerle 1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 1 Ocak - 31 Aralik
2009 donemlerinde yaptigi alis ve satislar (vade farklari dahil):

Alis Alis
01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009
ihlas iletigim 1.800
ihlas Pazarlama’dan ihlas Mesrubat hisse alimi (*) 6.844.944 -
ihlas Pazarlama’dan bina alimi (**) 11.387.000
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(*) Sirket, ihlas Pazarlama’nin ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.'de sahip oldugu % 26 oranindaki hissesini, Can Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve
SM.M.M. A.$.’nin 9 Aralik 2010 tarihinde hazirlamis oldugu sirket degerleme raporuna istinaden, 10 Aralik 2010 tarihinde 6.844.944 TL 6deme yaparak
satin almis ve ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.’deki payl % 96'ya cikmistir.

(**) Sirket, 28.09.2010 tarihinde istanbul-Yenibosna Merkez binada bulunan 24 Pafta, 10913 Parsel’de yer alan 18. Bagimsiz BSIUmd, iliskili firmalardan olan
ihlas Pazarlama’dan, Piramit Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’nin 31.08.2010 ekspertiz raporuyla tespit edilmis degeri tizerinden 11.387.000
TL'ye satin almigtir.

E. Grup'un, 1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2009 dénemlerinde ortaklari ve bagli ortakligindan aldigi ve bunlara 6dedigi faiz, kira ve benzerleri:

01.01-31.12.2010 01.01-31.12.2009
Kristal Gida 6.225 5.088

F Grup’un, ortaklarl Uzerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli 1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2009
doénemlerinde aldigi ve bunlara 6dedigi kiralar ile diger hizmet bedelleri:

Odemeler Alimlar

01.01- 01.01- 01.01- 01.01-

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Atmaca Elk. San.ve Tic. Ltd.Sti.'ye 6denen kira - 22.842 - -
Atmaca Elk. San.ve Tic. Ltd.Sti.'ye ¢denen diger hizmet bedelleri (bina katilim pay1) - 14.416 - -
ihlas Pazarlama'ya 6denen bina katilim pay: 24.105 - - -
ihlas Pazarlama’ya 6denen kira 19.200 - - -
ihlas Holding’e 6denen bina katilim payi 17.872 - - -
Pazarlama Yatinm Holding’e 6denen yonetim gider payi 8.603 - - -
ihlas Fuar'dan alinan hizmetler - - 30.000 -
Promas’dan alinan hizmetler - - 24.736 -
ihlas Gazetecilik 'ten alinan hizmetler - - 6.197 -
ihlas Holding'den alinan hizmetler - - 3.220 -
ihlas Net'ten alinan hizmetler - - 2.520 -
ihlas Pazarlama'dan alinan hizmetler - - 260 -
ihlas Net Ltd.’den alinan hizmetler - - 136 -

G. Grup’un kilit yonetici personele 1 Ocak - 31 Aralik 2010 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2009 dénemlerinde saglanan faydalar:
Kilit yonetici personele 01.01-31.12.2010 déneminde saglanan kisa vadeli toplam fayda 565.517 TL (01.01-31.12.2009: 448.144 TL), isten ayrilma sonrasi
saglanan (kidem tazminati) ve isten ayriima tazminati toplam tutari ise 57.528 TL (01.01-31.12.2009: 80.905 TL)'dir.
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Not 38 — Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yaktmluluklerin kayith degerleri (brit degerleri) asagidaki

gibidir:
31.12.2010 31.12.2009
A. Doviz Cinsinden Varliklar 3.844.129 8.5621.518
B. Doviz Cinsinden Yukumlultikler 319.416 308.390
3.524.713 8.213.128

Net Déviz Pozisyonu (A-B)
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DAViz POZiISYONU TABLOSU

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

(Kasa, Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Dénen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yukumldlikler

12a. Parasal Olan Diger Yukumlulukler

12b. Parasal Olmayan Diger Yukumltltkler
13. Kisa Vadeli Yukimliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yukumlultkler

16a. Parasal Olan Diger Yukumlultkler

16b. Parasal Olmayan Diger Yukumlultkler
17. Uzun Vadeli Yukimlilikler (14+15+16)
18. Toplam Yukumliliikler (13+17)

19. Bilanco Disi Tiirev Araclarin Net Varlik /
(Yikdmliliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilanco Disi Ddviz Cinsinden
Tarev Urtinlerin Tutan

19b. Pasif Karakterli Bilango Disi Déviz Cinsinden
Tarev Urtinlerin Tutar,

20. Net Yabanci Para Varlk / (Yikimlulik)
Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Varlik/
(Yikimliliik) Pozisyonu
(l+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedgi igin Kullanilan Finansal Araglarin

Toplam Gercedge Uygun Degeri

23. Ddviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar

24. Doviz Yikiimliliklerinin
Hedge Edilen Kisminin Tutan
25. ihracat

26. ithalat

TL Karsihig
3.578.825

265.304

3.844.129

3.844.129
319.416

319.416

319.416

3.524.713

3.524.713

2.663.473

2.248.697

143.746

2.392.443

2.392.443
185.077

185.077

185.077

2.207.366

2.207.366

1.596.372

70.964
16.244

16.244

16.244

54.720

54.720

95.399

31.12.2010
Diger

TL Karsiligi
3.643.882

4.877.636

8.521.518

8.521.518
308.390

308.390

308.390

8.213.128

8.213.128

360.654

2.218.017

1.502.700

3.720.717

3.720.717
161.897

161.897

161.897

3.558.820

3.558.820

36.325

31.12.2009
EURO

140.820

1.210.490

1.351.310

1.351.310
29.913

1.321.396

1.321.396

142.210
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Sirket’in 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibari ile toplam ithalatla-
rindan kaynaklanan toplam doéviz yakimluliginin hedge edilme orani, top-
lam ddéviz yukimlalagunan kur riskinin bir tlrev arag vasitasiyla karsilanma
orani olup, Sirketin vadeli islemi olmadigindan toplam déviz yukamlulugu-
nun hedge edilme orani yoktur.

Not 39 - Finansal Araclar

a) Sermaye risk yénetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglama-
ya calisirken, diger yandan borg ve 6zkaynak dengesini verimli bir sekilde
saglayarak karini ve piyasa deg@erini artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi Not 8 ve 9'da aciklanan kredileri de iceren borclar
ile Not 27°de aciklanan 6denmis sermaye, sermaye dizeltme farklari, hisse
senedi ihrag primi, deger artis fonlari, kisitlanmis kar yedekleri ve gecmis yil
kar/zararlarini da igeren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendiri-
len riskler Sirket'in Ust yénetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler
sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu'nun kararina bagl
olanlari Yoénetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Grup, Ust yonetim ve
Yoénetim Kurulu'nun de@erlendirmelerine dayanarak sermaye cesitlendir-
mesini yeni bor¢c edinilmesi, mevcut olan borcun geri 6denmesi ve/veya
sermaye artisina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir. Grup’un
genel stratejisi, dnceki ddneme gore bir farklilk géstermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net borg / 6zsermaye oranini kullanarak izlemek-
tedir. Bu oran net borcun toplam 6zsermayeye bélunmesiyle bulunur. Net
borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda
gosterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglari icerir) dusul-
mesiyle hesaplanr.

31.12.2010 31.12.2009

Toplam borclar

Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 6)
Net borg

Toplam 6zkaynak (Not 27)

Net bor¢/ 6zsermaye orani

4.674.412 5.864.705
(1.505.402) (688.401)
3.169.010 5.176.304
64.354.379 39.730.679
%4,92 %13,03

b) Onemli muhasebe politikalari

Grup’un finansal araclarla ilgili 6nemli muhasebe politikalari 2 numarali
“Onemli Muhasebe Politikalar Ozeti” dipnotunda yer alan “Finansal Arag-
lar” kisminda aclklanmaktadir.

c) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Hali hazirda Grup genelinde tanimlanmis bir risk yonetimi modeli ve aktif
uygulamasi bulunmamaktadir. Grup’un 6nemli finansal riskleri icerisinde
doviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

Tanimlanmis bir risk yénetimi modeli bulunmamakla beraber Grup yénetimi
aldigi kararlar ve uygulamalari ile riski yonetmektedir. Kurumsal bir risk yo-
netimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yéndeki calismalar devam
etmektedir.

d) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklik-
ler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin déviz

cinslerine gore dagiimi ile borglarin déviz cinslerine gére ve degisken ve
sabit faiz oranli olarak dagilimlari Sirket yénetimi tarafindan takip edilmekte-
dir. Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gésterge faiz
orani, diger bir isletmenin finansal aracinin fiyati, mal fiyati, déviz kuru veya
fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Stok fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Sirket, hammadde stoklarinin fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin
etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlari Gzerin-
deki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak amaciyla kullanilabilecek
bir tirev enstdrimani bulunmamaktadir. Sirket tarafindan ileriye donik ham-
madde fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin
alma dengeleri gbzden geciriimekte ve hammadde fiyatlarindaki degisimi
satis fiyatlarina yansitmaya calismaktadir. Stok kalemlerinin birim fiyatlari-
nin/maliyetlerinin %10 degismesi durumunda 306.127 TL degisim olacaktir
(31.12.2009: 268.223 TL).

31.12.2010 31.12.2009

Hammadde stoklar
Mamul stoklari
Ticari mal stoklari
Toplam

178.761 146.205
95.907 73.836
31.459 48.182

306.127 268.223
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Faiz orani riski yonetimi:
Grup sabit faiz oranlari Uzerinden borglanmaktadir. Grup’un, yukdmlUlUkleriyle ilgili faiz oranlari, 8 no’lu dipnotta detayl olarak agiklanmistir.

FAiZ POZiISYONU TABLOSU
31.12.2010 31.12.2009

Sabit faizli finansal araclar

Finansal Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar - 4.850.910
varliklar Satiimaya hazir finansal varliklar - -
Finansal yukumlultkler - 2.288.494

Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar

Finansal yukamlultkler

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle faiz baz puani 100 puan degisseydi, yani faiz oranlarl %1 degisseydi, ve diger tum degiskenler sabit kalsaydi, sabit faizli fi-
nansal araclardaki faiz degisiminden dolayi net faiz geliri/gideri ortaya cikmamis olacakti ve bu durumda vergi dncesi dénem net kar/zarari degismeyecekti
(31.12.2009: 9.613 TL).

Grup’un faiz oranina duyarliigr asagidaki gibidir:

Faiz Orani Duyarlilik Analizi Tablosu
31.12.2010 31.12.2009
Kar/Zarar

Baz Puanin Baz Puanin Baz Puanin Baz Puanin
Artmasi Azalmasi Artmasi Azalmasi

Baz puan degisiminin 100 (%1) olmasi halinde:

TL - - (55.852) 55.852
usD - - 21.642 (21.642)
Euro - - 24.597 (24.597)
Sabit Faizli Finansal Araglarin Toplam Etkisi - - (9.613) 9.613
Degisken Faizli Finansal Araclarin Toplam Etkisi - = o -
TL - - - B
usb . . B B
Euro - - _
Toplam - - (9.613) 9.613

Kur riski yonetimi:

Grup’un gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup ileriye yénelik tahminler ve piyasa sartlari dikkate alinarak bu denge
korunmaya calisiimaktadir.

Sirket'in doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagida acgiklanmaktadir:

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle TL, USD ve Euro karsisinda ayni anda %10 oraninda degisseydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, bu para birimlerinde
olan varlik ve yaktmluluklerden dogan net kur farki kari/zarari sonucu vergi dncesi dénem net kar/zarar 352.472 TL (31.12.2009: 821.313 TL) daha dusUk/
yUksek olacakti. Grup’un, kur riski ve doviz yukumlalugund hedge etme durumu, 38 no.’lu dipnotta detayli olarak aciklanmistir.
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Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31.12.2010 31.12.2009
Kar/Zarar Kar/Zarar

Yabanci paranin  Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi degder kaybetmesi deger kazanmasi degder kaybetmesi

USD kurunun % 10 degismesi halinde:

1- USD net varlik/(yakumlulagu) 341.259 (341.259) 535.852 (535.852)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD Net Etki (1+2) 341.259 (341.259) 535.852 (535.852)

Euro kurunun % 10 degismesi halinde:
4- Euro net varlik/(yaktmlalugud) 11.213 (11.213) 285.461 (285.461)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro Net Etki (4+5) 11.213 (11.213) 285.461 (285.461)

Diger déviz kurlarinin % 10 degismesi halinde:

7- Diger Doviz Varliklari Net Etki - .
Toplam (3+6+7) 352.472 (352.472) 821.313 (821.313)

e) Kredi ve tahsilat riski yonetimi
Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilancoda g&sterilen tutar Grup yonetiminin énceki tecribelerine ve cari ekonomik

sartlara bagli olarak tahmin ettigi stpheli alacaklar disuldUkten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok sayida musteriyle calisildigindan
dolayr dagilmis durumdadir ve énemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur. Ayrica Grup, ticari alacaklari ile iligkili olarak teminat temini yolu ile etkin risk yo-
netimi yapmaktadrr.

Finansal arag tdrleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri:
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31.12.2010
Alacaklar

Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar  Bankalardaki
iligkili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Nakit ve Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) (1) 25.128.352 4.922.974 - 107.682 1.463.992 38.159
Azami riskin teminat vs. ile glvence altina alinmis kismi - 477133 - = = -
A. Vadesi gecmemis ya da deg@er dusuklugine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri (2) 18.589.104 380.577 - 107.682 1.463.992 38.159
B. Kosullan yeniden géristlmus bulunan, aksi takdirde vadesi

gegmis veya deg@er dusuklugine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - 4.535.572 - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deg@er dusuklugine ugramamis

varliklarin net defter degeri (3) - - - - - -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

D. Deger dustklugine ugrayan varliklarin net defter degerleri (4) 6.539.248 6.825 - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) 9.341.783 538.800 - - - -
- Deger dustklugu (-) (2.802.535) (531.975) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - 20.000 - - - -

- Vadesi gegmemis (brdt defter degeri) - - - - - ;
- Deger dusuklugu (-) - - - i B i}
- Net degerin teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi - - - - - -
E. Bilanco disI kredi riski iceren unsurlar - = - - - i

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Alacaklar icin 1.000.000 isvec Kronu
(226.190 TL) ve 250.943 TL olmak Uzere teminat alinmistir.

(2) Vadesi gegmemis yada deger dlsUklugune ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger dustkligine ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.
(3) Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de deger
dustkligune ugramasi beklenmemektedir. 31.12.2010 tarihi itibariyle vadesi gecmis ancak deger dusukligune ugramamis finansal varliklara iligkin yas-

landirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar Bankalardaki

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Tirev Araclar

Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegcmis - - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegcmis - = . - B,
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis - - . - B
Vadesi tzerinden 1-5 yil gegmis - = - : :
Vadesi 5 yildan fazla gegmis - - - - -

Teminat vs. ile glvence altina alinmis kismi - = . g :
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(4) 31.12.2010 tarihi itibariyle vadesi gecmis ve degder dusuklugune ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar

Vadesi Gecmis Siipheli Alacak
Tutar Karsiliklan

Vadesi Uzerinden 1-30 guin gegmis

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 6.500 (2.275)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 9.348.283 (2.806.435)
Vadesi lUzerinden 1-5 yiIl gecmis 482.193 (482.193)
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 43.607 (43.607)
Toplam 9.880.583 (3.334.510)
Teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi 20.000

Bir alaca@in stpheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik géstergeler mevcut olup, bunlar séyledir: a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacak-

larina iligkin veriler, b) borclunun 6deme yetenedi, c) icinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya cikan olaganUstd kosullar.

31.12.2009
Alacaklar

Ticari Diger
Alacaklar Alacaklar  Bankalardaki
lligkili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf Mevduat Nakit ve Diger

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D+E) (1) 20.382.314 5.338.233 - 107.682 5.525.005 14.305
Azami riskin teminat vs. ile gtivence altina alinmis kismi - 228.220 = = = =
A. Vadesi gecmemis ya da deg@er dustklugine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri (2) 15.701.899 5.189.511 - 107.682 5.525.005 14.305
B. Kosullan yeniden géristlmis bulunan, aksi takdirde vadesi

gecgmis veya deger dusuklugine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deg@er dusuklugune ugramamis varliklarin

net defter degeri (3) - 83.031 - - - -
- Teminat vs ile gtivence altina alinmis kismi 83.031

D. Deger dustklugune ugrayan varliklarin net defter deg@erleri (4) 4.680.415 65.691 - - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) 5.850.519 348.066 - - - -
- Deger dustklugt (-) (1.170.104) (282.375) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - 20.000 - - - -

- Vadesi gegmemis (brdt defter degeri) - - - - - B,
- Deger dusuklugu (-) - . - - - ;
- Net degerin teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi - - - - - -
E. Bilanco disI kredi riski igeren unsurlar - - s : - ;
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(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gtivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Alacaklar icin 1.000.000 isve¢ Kronu
(208.220 TL) ve 20.000 TL olmak Uzere teminat alinmustir.

(2) Vadesi gegmemis yada deger dusuklugune ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger dustkligtne ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.
(3) Vadesi gecmis ancak deger dusukligune ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin kisa olmasi nedeniyle gelecekte de deger
dUsUklugune ugramasl beklenmemektedir. 31.12.2009 tarihi itibariyle vadesi gegmis ancak deger dustkligine ugramamis finansal varliklara iliskin yas-
landirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar Bankalardaki

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Turev Araclar

Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegmis - . -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis - .
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis - . B,

Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis (¥) 83.031 - - .
Vadesi 5 yildan fazla gegcmis . -
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi 83.031 - - - -

(*) Bu alacak, 38.435 EURQO’dan olusmaktadir.
(4) 31.12.2009 tarihi itibariyle vadesi gegcmis ve deger dusuklugune ugramis finansal varliklara iliskin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Alacaklar
Vadesi Siipheli Alacak

Gecmis Tutar Karsiliklari

Vadesi Uzerinden 1-30 guin ge¢mis

Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 5.850.519 (1.170.104)
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 175.000 (113.750)
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 166.260 (161.819)
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 6.806 (6.806)
TOPLAM 6.198.585 (1.452.479)
Teminat vs. ile glvence altina alinmig kismi 20.000

108 FAALIYET RAPORU’2010



Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.

31 Aralik 2010 Tarihi Itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

f) Likidite riski yénetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yakimldldklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve

borclanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Sézlesme Uyarinca Vadeler

Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliliikler
Banka Kredileri

Finansal Kiralama Yukumltltkleri

Ticari Borclar

Diger Borg ve Yukumlultkler (¥)

Beklenen Vadeler

Tirev Olmayan Finansal Yikimlilikler
Banka Kredileri

Finansal Kiralama Yukumlulukleri

Ticari Borglar (**)

Diger Borg ve Yukumldltkler

Beklenen (veya Sézlesme Uyarinca)
Vadeler

Turev Nakit Girisleri

Turev Nakit Cikislari

Defter Degeri

143.498

143.498
Defter
Degeri

3.948.083

3.851.248
96.835
Defter
Degeri

Sézlesme Uyarinca
Nakit Cikislar1 Toplami

143.498

143.498
Beklenen Nakit
Cikislar Toplami
4.677.094

4.580.259

96.835

Sozlesme Uyarinca/ Beklenen
Nakit Cikislar Toplami

80.461

3 aydan
kisa
4.662.928

4.571.759
91.169

3 aydan
kisa

63.037

63.037
3-12 ay

arasi
14.166

8.500
5.666
3-12 ay
arasl

31.12.2010
1-5 yil
arasi

1-5 yil
arasl

1-5yil
arasi

(*) Kanuni 6deme sureleri olan yukdmltltkler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklari, taksite baglanan vergi, édenecek vergi ve sosyal glvenlik kesintileri gibi.
(**) Bu grupta saticilar ve diger ticari borclar izlenmis olup, grup ici eleminasyonlar dikkate alinmistir.
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31 Aralik 2010 Tarihi itibariyle Konsolide Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

(Para birimi, aksi belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) olarak belirtiimistir)

Sézlesme Uyarinca Vadeler

Tirev Olmayan Finansal Yikimliiliikler
Banka Kredileri

Finansal Kiralama Yukumlultkleri

Ticari Borclar

Diger Borg ve Yukumlulukler (*)

Beklenen Vadeler

Tiirev Olmayan Finansal Yikimliliikler
Banka Kredileri

Finansal Kiralama Yukumlultkleri

Ticari Borglar (**)

Diger Borg ve Yukumlulukler

Beklenen (veya Sézlesme Uyarinca)
Vadeler

Turev Nakit Girigleri

Turev Nakit Cikislari

Defter Degeri

2.434.586
2.288.494

146.092
Defter
Degeri

3.169.865

3.041.638
128.226
Defter
Degeri

Sézlesme Uyarinca
Nakit Cikislar Toplami

2.445.759
2.299.667

146.092
Beklenen Nakit
Cikislan Toplami
3.275.483

3.147.257

128.226

Soézlesme Uyarinca/ Beklenen
Nakit Cikislar Toplami

1.633.045
1.454.073

78.972
3 aydan
kisa
122.613

122.613
3 aydan
kisa

912.714
845.594

67.120
3-12 ay
arasl
3.152.869

3.147.257
5.613
3-12 ay
arasi

31.12.2010
1-5 yil
arasi

1-5 yil
arasl

1-5yil
arasl

(*) Kanuni 6deme sureleri olan yukdmltltkler bu grupta izlenmistir; vergi karsiliklari, taksite baglanan vergi, édenecek vergi ve sosyal glvenlik kesintileri gibi.
(**) Bu grupta saticilar ve diger ticari borclar izlenmis olup, grup ici eleminasyonlar dikkate alinmistir.

g) Finansal Riskten Korunma Muhasebesi

Grup, tdrev drdnleri aim-satimi islemi ile doviz ve/veya faiz orani (sabit ve degisken) riskinden korunmak amaclyla forward, future, option ve swap islemleri

yapmamaktadir.

Not 40 - Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 22 Subat 2011 tarihinde yayinlanmasi igin yetki verilmistir. Grup’un ortaklar veya bagska taraflar-
ca finansal tablolarin yayinlanmasi sonrasi, finansal tablolari degistirme gtictne genel kurul sahiptir.

Not 41 - Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen Yada Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir Ve Anlasilabilir Olmasi Agisindan Aciklanmasi

Gereken Diger Hususlar
Yoktur (31.12.2009: Yoktur).
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2010 YILINDA GOREV YAPAN
UST DUZEY YONETICILER

Yonetim Kurulu Baskan Mahmut Erdogan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur Aziz Erdogan
Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza Siddik Durdu
Yoénetim Kurulu Uyesi Onder Nuranel
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tural
Yonetim Kurulu Uyesi Savag Babayigit
Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Eray Serifoglu
Fabrika Muaduru Miimin Can
Fabrika Mudurt ismail Cogal
Fabrika Muduru Abdullah Can
Fabrika Muduru Mustafa Demircioglu
Uretim  Mudurd Mehmet Kilic
idari isler Muduird Burak Erdogan
Satin Alma ve ikmal Muduru Miimin Can
Planlama ve Lojistik Muduru Ali Demircioglu
Dis Ticaret Mudurt Siileyman Erdogan
Kalite Yonetim ve Uretim  Muduru Miimin Can
Pazarlama Muduru Bayram Altuntoprak

Reklam Ve Halkla ilis.Muduru Burak Erdogan
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GENEL MUDURLUK / HEADQUARTERS
ihlas Plaza 29 Ekim Cad. No: 23 Medya Blok
Kat: 5/4 Yenibosna-Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: 0212 454 45 00 Fax: 0212 454 45 01
e-mail: info@kristalkola.com.tr
www.kristalkola.com.tr

BALIKESIR FABRIKA / PLANT
Balikesir Bursa Yolu 20. Km.

Yenikdy Mevkii BALIKESIR

Tel: 0266 274 50 11 - 274 54 40 (4 Hat)
Fax: 0266 274 52 26

SAPANCA SU FABRIKASI / PLANT

Kirkpinar Kéyu izmit Asfalti Ust
PK. 4 Sapanca / SAKARYA

Tel: 0264 592 06 90

Fax: 0264 592 03 14

KIRIKKALE FABRIKA / PLANT
Kirikkale Samsun Yolu 4. Km. KIRIKKALE
Tel: 0318 245 34 74

Fax: 0318 245 34 74

EDREMIT MADENSUYU FAB. / PLANT
Altinoluk Mevkii Edremit / BALIKESIR
Tel: 0266 388 37 17 - 18

Fax: 0266 388 37 17 - 19




