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KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TiC.A.$. NiN
2012 YILINA AIT 29 Mart 2013 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BILGILENDIRME DOKUMANI
Sicil No:352307

Sirketimizin, 2012 Y1li Ortaklar Olagan Genel Kurul 29 Mart 2013 tarihin de saat 14.00” de Merkez Mh. 29 Ekim Cd. Thlas
Plaza No:11 Yenibosna-Bahgelievler Istanbul adresinde asagidaki giindem de yazili hususlar1 goriismek iizere toplanacaktir.

Paylar1 Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan pay
sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste gergeklestirilecek olan Genel Kurul’a sahsen veya temsilcileri araciligt ile katilabilir
veya diledikleri takdirde giivenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik

Genel Kurul sistemi iizerinden de Genel Kurul’a elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligi ile katilabilirler.

Genel Kurul toplantisina, toplanti tarihinden onceki giin saat 21:00 itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu iizerinden saglanacak
olan Genel Kurul Pay sahipleri Cizelgesinde yer alan pay sahiplerimiz kimlik gostererek katilabileceklerdir. Ancak s6z konusu
cizelgenin olusturulmasinda kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin sirketimize bildirilmesini istemeyen
yatirimcilarin paylarina yer verilmeyecektir. Dolayisiyla sdz konusu yatirimcilarin pay sahipligi ¢izelgesinde yer almak
istemesi durumunda kimliklerinin ve hesaplarindaki paylarin sirketimize bildirilmesi hususunda hesaplarinin bulundugu araci
kuruluslara bagvurmalart ve en ge¢ genel kuruldan bir giin 6nce saat 16:30’a kadar s6z konusu kistt kaldirmalart

gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalari ile miimkiindiir. Bu
sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islem yapacak pay sahiplerinin 6ncelikle giivenli elektronik imza sahibi
olmalar1 ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) e-MKK Bilgi Portali’'na kaydolmalar1 gerekmektedir. E-MKK Bilgi
Portali’'na kaydolmayan ve giivenli elektronik imzalar1 bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS iizerinden

elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalari miimkiin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayilt
Resmi Gazete’de yaymnlanan “ Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik”, 29
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Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “ Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig “ hiikiimlerine uygun olarak yiikiimliliiklerini yerine getirmeleri

gerekmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay sahiplerinin, “Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik™ hiikiimleri dogrultusunda, 6rnekleri yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara

iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildiri Formu” diizenlemeleri gerekmektedir.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi, asagida 6rnegi bulunan

vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz ile Sirketimizin www.kristalkola.com.tr internet adresinden temin edebilecekleri
vekaletname formunu doldurup imzalarini notere onaylatarak; veya noterce onayli imza sirkiilerlerini, kendi imzalarini tagiyan

vekaletname formuna ekleyerek toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.
Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,
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Tiizel kisi pay sahipleri, tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini;

Gergek ve tiizel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini;

Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini
imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden elektronik ortamda genel kurula katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci tayini,
oneride bulunma, goriis agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi

olan www.mkk.com.tr adresinden bilgi alabilirler.

2012 yilina ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu irfan Bagimsiz
Denetim Yeminli Mali Miisavirlik A.S’nin Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve Y&netim

Kurulu’nun kar dagitim onerisi, toplanti giiniinden 21 giin 6nce Sirketimizin merkez adresinde ve www.kristalkola.com.tr

internet sitemizde pay sahiplerimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
Genel Kurul toplantimiza tum hak ve menfaat sahipleri ile medya (basin-yayin organlari) davetlidir.

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ
SPK’nin Seri:IV, No:41 sayil “Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Anonim Ortaklarin Uyacaklari Esaslar Tebligi" ve
Seri:lV No:57 Tebligi ile degisiklik getirilen Seri:IV, No:56 sayili “Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve

Uygulanmasina liskin Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, genel agiklamalar bu bélimde bilginize sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Sirketin ¢ikariimig sermayesi tamamen édenmig 48.000.000,00 TL ’dir. Cikariimig sermaye her biri 1 Kr (Bir Kr)
itibari degerde 4.800.000.000 adet paya bdlinmigstir.

Sirketimiz Hisse Paylari (A) ve (B) olmak Uzere iki gruba ayriimis olup hamiline olarak dizenlenmistir.

A grubu imtiyazl paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari agagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:
Genel Kurul, Yénetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin segiminde A grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar arasindan seger

(0]
Pay Pay Pay Sermaye Oy halzkl
Sahibi Grubu Tutari Orani % Hakki Oran1%
IHLAS PAZARLAMA YAT. HOLDING A.S. A 1,373,608.00 3%| 137,360,800 3%
IHLAS PAZARLAMA YAT. HOLDING A S. B 16,866,000.00 35% | 1,686,600,000 35%
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S A 513,692.00 1% 51,369,200 1%
KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.A.S B 882,708.00 2% 88,270,800 2%
HALKA ACIK HISSE B 28,363,992.00 59% | 2,836,399,200 59%
TOPLAM 48,000,000.00 100% | 4,800,000,000 100%

2. Sirketimiz veya Onemli istirak ve Bagl Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

2012 yili igerisinde Sirketimizi, istirak ve Bagl Ortakligimizin sirket faaliyetlerini 5nemli dlglide etkileyecek yénetim
ve faaliyet degisikligi gerceklesmemistir.

3. Pay Sahiplerinin, SPK veya Diger Kamu Otoritelerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri
Hakkinda Bilgi:

2012 yili faaliyetlerinin goérisilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi igin bdyle bir talep iletiimemistir.
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29 Mart 2013 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKIN
AGIKLAMALARIMIZ

1. Bagkanlik Divani'nin se¢imi,

Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye sirketlerinin Genel Kurul Toplantilari hakkinda Gimrik ve Ticaret
Bakanligr'nin yénetmeligi (Yonetmelik) hikimleri cergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Baskan ve
Baskanlik Divanr’'nin segimi gerceklestirilecektir.

2. Baskanlik Divani’'na Toplanti Zapti'nin imzasi igin yetki verilmesi,
TTK ve Ydnetmelik hukimleri gercevesinde Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga gegirilmesi konusunda
Baskanlik Divanr’na yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

3. Yonetim Kurulu Yilhk Faaliyet Raporu, Denetci (Murakip) Raporu, Bagimsiz Dig Denetleme Kurulusu
tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili mevzuati uyarinca hazirlanmig konsolide finansal
raporlar ile yasal kayitlara gore diizenlenen bilango ve gelir tablosunun ayri ayri okunmasi ve

onaylanmasi.

TTK ve Yoénetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunun ile ilgili dizenlemeler ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan
onceki U¢ hafta slreyle sirketimiz merkezi'nde , MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.kristalkola.com.ir sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yoénetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Denetci Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulugu Raporu, SPK’nun Seri XI No:29 sayili tebligi hikimlerine
gOre hazirlanan bilango ve gelir tablolari ile yasal kayitlara gore diizenlenen Bilango ve Gelir Tablosu Genel
Kurul'da okunarak, ortaklarimizin géris ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde s6z konusu raporlar,
kurumsal yénetim uyum raporunun da yer aldigi faaliyet raporu ve ilgili diger belgeler ortaklarimizin incelemesine
sunulmustur

4. Sirketin 2012 yil faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyeleri ve denetginin ayri ayri ibra edilmeleri.

TTK ve Yonetmelik hiikkiimleri gergevesinde Yonetim Kurulu lyeleri ve Denetginin 2012 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6turd ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

5. 2012 yili donem sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu énerisinin gorisiiliip karara baglanmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri XI No:29 Tebligi'ne ve Vergi Usul Kanunu'na goére hazirlanan Finansal
tablolarda zarar olusmasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina, cari ddnem zararinin biinyede muhafaza
edilerek ileriki ddnemde elde edilecek karlardan mahsup edilmesine ve bu hususun 2012 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmasina karar verilmis olup, sirketimizin kar dagitim politikasi uyarinca
hazirlanan kér dagitim 6nerimize iligskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

6. Yonetim Kurulu tyelerinin aylik ticretleri ve huzur haklarinin tespiti.

TTK ve Yoénetmelik hikimleri ile esas mukavelemizde yer alan esaslar ¢ger¢evesinde Yonetim Kurulu tyeleri aylik
huzur hakki tcretleri belirlenecektir.

7. Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Giimriuk ve Ticaret Bakanligindan gerekli izinlerin alinmig olmasi
kaydiyla esas sézlegsmemizin; 3, 4, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 14, 15, 16, 19, 20, 21, 23, 25, 26, 27, 28, 29, 31 ve 32
no.lu maddelerinin ekli tadil tasarisinda belirtilen sekilde degistirilerek, ek gegici madde-3’'iin Esas
Sozlesmeden ¢ikartilmasi maddelerinin tadil metinlerinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi
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Sirketimiz esas sdzlesmesinde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 saylli Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimlerine uyum nedenleriyle EK/2’'de yer alan Esas S6ézlesme Degisiklikleri
Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. Sézkonusu esas sdzlesme degisiklikleri icin SPK’'dan izin
icin bagvuru yapilmistir.

8. Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanununun 399.ncu
maddesi uyarinca, 2013 yilina ait Denet¢i ve Topluluk Denetgisi ( Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak

segilen “irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.” nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi.

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Denetimden Sorumlu
Komite’nin gorisu alinarak Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan, Sirketimizin 2013 yili hesap
dénemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yUritmek Gzere Irfan Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi 'nin
secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

9. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 01.02.2013 tarih ve 4/88 sayili karan ile yenilenen “Kurumsal Uyum

Raporu” nun Genel Kurulun bilgisine sunulmasi.

Sirketimizin EK/3’de yer alan Kurumsal Uyum Raporu Genel Kurulun bilgisine sunulacak olup, ayrica
www.kristalkola.com.tr internet adresinde yatirimci iligkileri bolimunde ilan edilmistir

10. 28 Kasim 2012 tarih ve 28481 sayili Resmi Gazete yayinlanan Yonetmelik gergcevesinde olusturulan,
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan “Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.§. Genel Kurul’'un

Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda ig¢ Yonergesi” nin Genel Kurul onayina sunulmasi.

TTK'nun 419/2. maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu, Bakanlik tarafindan yayinlanan Genel

Kurul Yoénetmeligi'nin 471’inci maddesi ile belilenen asgari unsurlara uygun olarak Genel Kurul'un
calisma esas ve usullerine iliskin kurallari igeren bir “ic Yénerge” hazirlamak ve ilk Genel Kurul'un
onayina sunmak zorundadir. i¢ Yénerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan edilir. Sirketimiz Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan Ek/4’de yer alan i¢ Ydénerge Genel Kurul

onayina sunulacaktir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 Tarih 28/780 sayili karar geregi, sirketin 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'( Teminat, Rehin, ipotek ) ler ve elde etmis olduklar gelir veya menfaat hususunda
bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karari uyarinca; Sirketin olagan ticari faaliyetlerinin
yuritilmesi maksadiyla ve diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
hakkindaki bilgiye, 31.12.2012 tarihli Finansal Tablolarimizin 22-23 numarali dipnot maddesinde yer verilmistir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No:41 sayili tebligi kapsaminda “iliskili Taraflarla” yapilan
islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi,

20.7.2011 tarihli Seri: IV, No: 52 sayil teblig ile degistirilen Seri:IV, No:41 Teblidi'nin 5. Maddesine gore ise
paylari borsada iglem goren ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve sireklilik arz eden varlik, hizmet ve
yukudmlulik transferleri islemlerinin esaslari yonetim kurulu karari ile belirlenir. S6z konusu islemlerin bir hesap
donemi igerisindeki tutarinin SPK diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarinda yer
alan aktif toplaminin veya brut satislar toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik
Yonetim Kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanir. S6z konusu rapor yillik olagan Genel Kurul toplantisindan 21 giin 6nce ortaklarin incelemesine
acllarak s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilir. Bu kapsamda, 2012 yili
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icinde yukarida agiklanan nitelikteki iligkili taraf islemlerimiz hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecek olup,
hazirlanan rapor EK/5°'da yer almaktadir.

13. Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili muameleleri

yapabilmeleri yetkisi verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” baglkli

395 inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396'nci maddeleri gergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkiandur.

SPKnin 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran
pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyelerinin, Ust dizey yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar ile ¢cikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem
yapmasi velveya sirketin veya bagl ortakliklarin igletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi veya ayni tur ticari iglerle ugragsan bir bagka sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi veriimelidir.

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Ust duzey ydneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek nitelikte herhangi bir islemi olmamistir.

14. Sirketin 2012 yili iginde bagis yapmadigi konusunda Genel Kurula bilgi sunulmasi ve sirket tarafindan

yapilacak bagislar i¢in iist sinir belirlenmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:lV, No:27 sayili Tebligi'nin 7. maddesi uyarinca yil icinde yapilan bagislarin
Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2012 yil icinde vergi muafiyetini haiz vakif ve derneklere
yapilan bagis yoktur. S6z konusu madde Genel Kurul'un onayina iligkin olmayip, sadece bilgilendirme amacini
tasimaktadir.

15. Dilekler ve kapanis.

Sirket faaliyetleri hakkinda istek, goris ve temennilerin paylasiimasi saglanacaktir.

EKLER

EK/1 2012 Yili Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu
EK/2 Esas Sozlesme Degisiklik Tadili

EK/3 Kurumsal Uyum Raporu

EK/4 Ydnetim Kurulu i¢ yénerge

EKI/5 iligkili Taraf islemlerine iligkin Rapor
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2012 Yih Karinin Dagitimina iliskin Kar Dagitim Tablosu

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC. A.S. 2012 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmig/Cikarilmig Sermaye 48.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 451.140
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza
iligkin bilgi yok
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Goére
3. | Dénem Kari -1.913.207 -531.606,88
4. | Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir/Gider (
-) 478.404
5. | Net Donem Kari (zarar ) -1.434.803 -531.606.88
6. | Gecmis Yillar Zararlari ( -) -8.426.879
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) -
8. | Konsolidasyona Dahil istirakin(*) Dagitim
Karari Ainmamig Dagitilabilir Kar Tutari 0
(-)
9. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI
(ZARARI) 0
10. | Yilicinde yapilan bagislar ( +) 0
11. 0
Birinci temettliin hesaplanacagi bagislar
eklenmis net dagitilabilir donem kari
12. | Ortaklara Birinci Temett( 0
-Nakit 0
-Bedelsiz 0
- Toplam 0
13. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
Dagitilan Temettu 0
14. 0

Yoénetim kurulu Uyelerine, ¢calisanlara
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vb.'e temetti

15. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan
Temettl

16. | Ortaklara ikinci Temettii

17. | ikinci Tertip Yasal Yedek Akce

18. | Statl Yedekleri

19. | Ozel Yedekler

20. | OLAGANUSTU YEDEK

21. | Dagitilmasi Ongoérilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Yil Kari

- Olaganusti Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca
Dagitilabilir Diger Yedekler
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ESAS SOZLESME DEGISIKLIK TADIL TASARI METNI

Eski Sekli

Yeni Sekli

MAKSAT VE MEVZUU:

Madde -3:

MAKSAT VE MEVZUU:

Madde -3:

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki
ihtiyaclarin karsilanabilmesi amaciyla kamu ve 0zel
sektdr kuruluslarinin kalkinma planlarinda éngérilen
yatinmlara  katkida  bulunabilmek i¢cin  modern
teknolojinin geregi olan sistem icinde yurt ici ve yurt
disinda 6zellikle ihracata ve pazarlama alaninda
calisarak gerektiginde uretimde bulunarak ekonomik ve
teknolojik faydalar saglayarak yatinm ve calismalar
yapmak sirketin ana amacidir. Sirket bu amaca yonelik
olarak hizmet, sanayi, pazarlama, ticaret, yatirrm ve
ithalat-ihracat alanlarinda ve bunlarla ilgili islerle istigal
edecektir. Sirket maksat ve mevzuu, Kola ve Mesrubat
Sanayisi'nde kullanilan  Polivinil  klorir PVC ve
polyehthyleneter pehthalate PET siseler imalati, bunlara
icme suyu ve diger sivi gaz veya kati maddeler
doldurulmasi. Su, mesrubat kolali igecekler ve alkolsiiz
icecekler, gazli ve gazsiz megrubatlar, meyva sulari,

imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende
pazarlanmasi, sinai tesislerin kurulmasi, satin
alinmasi, isletilmesi, gerektiginde mevcutlarin

satilmasi, kiraya verilmesi, her turli gida Urin ve
maddeleri, bilgisayar alim satimi, elektrik ve elektronik
bilgi sistemleri, dayanikli tiketim mallari, 1sitma,
sogutma, havalandirma, elektrik enerjisi tesisleri kurma,
isletme, insaat ve malzemeleri, Kkirtasiye, spor
malzemeleri ,motorlu tasit, mali, ticari ve sinai is
taahhdtleri alim, satim ithalat ve ihracat ticaretidir.

A- PAZARLAMA:
1- Yukarida sayilan mal ve hizmetlerin yurt icinde ve

yurt disinda pazarlanmasi,

2- Bunun igin gerekli pazarlama o6rgutlerinin kurulmasi
veya mevcutlara istirak edilmesi,

3- Yukarida sayillan ve mallarin satin alinmasi, ithali,
satilmasi ve ihraci,

4- Yukarida sayilan ve sirketin konusunu olusturan igler
icin yurt icinde ve yurt diginda ihalelere gidilmesi ve
diger uygulama sekilleri ile taahhutlerde bulunulmasi,

5- Konusu ile ilgili kendisine ait veya baskalarina
taahh(t ettigi islerin ihaleye ¢ikarilmasi veya diger
usullerle miteahhitlere veya taseronlara kismen veya

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki
ihtiyaclarin karsilanabilmesi amaciyla kamu ve &zel
sektér kuruluslarinin kalkinma planlarinda 6ngorilen
yatinmlara  katkida  bulunabilmek i¢cin  modern
teknolojinin geredi olan sistem icinde yurt ici ve yurt
disinda o6zellikle ihracata ve pazarlama alaninda
calisarak gerektiginde Uretimde bulunarak ekonomik ve
teknolojik faydalar saglayarak yatinm ve calismalar
yapmak sirketin ana amacidir. Sirket bu amaca yonelik
olarak hizmet, sanayi, pazarlama, ticaret, yatinm ve
ithalat-ihracat alanlarinda ve bunlarla ilgili islerle istigal
edecektir. Sirket maksat ve mevzuu, Kola ve Mesrubat
Sanayisi'nde kullanilan  Polivinil  klorir PVC ve
polyehthyleneter pehthalate PET siseler imalati, bunlara
icme suyu ve diger sivi gaz veya kati maddeler
doldurulmasi. Su, mesrubat kolali icecekler ve alkolstiz
icecekler, gazli ve gazsiz mesgrubatlar, meyva sulari,

imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende
pazarlanmasi, sinai tesislerin kurulmasi, satin
alinmasi, isletilmesi, gerektiginde mevcutlarin

satiimasi, kiraya verilmesi, her turlu gida urin ve
maddeleri, bilgisayar alim satimi, elektrik ve elektronik
bilgi sistemleri, dayanikli tiketim mallar, isitma,
sogutma, havalandirma, elektrik enerjisi tesisleri kurma,
isletme, ingaat ve malzemeleri, Kkirtasiye, spor
malzemeleri, motorlu tasit, mali, ticari ve sinai is
taahhutleri ahm, satim ithalat ve ihracat ticaretidir.

A- PAZARLAMA:
1- Yukarida sayilan mal ve hizmetlerin yurt iginde ve

yurt disinda pazarlanmasi,

2- Bunun icin gerekli pazarlama oérgutlerinin kurulmasi
veya mevcutlara istirak edilmesi,

3- Yukarida sayillan ve mallarin satin alinmasi, ithali,
satilmasi ve ihraci,

4- Yukarida sayilan ve sirketin konusunu olusturan igler
icin yurt icinde ve yurt diginda ihalelere gidilmesi ve
diger uygulama sekilleri ile taahhutlerde bulunulmasi,

5- Konusu ile ilgili kendisine ait veya baskalarina
taahh(t ettigi islerin ihaleye ¢ikariimasi veya diger
usullerle muteahhitlere veya taseronlara kismen veya
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tamamen is verilmesi,

6- Sirketin konusuna giren islerde mumessillikler,
distribUtorlikler ve bayilikler alinmasi ve diger sahislara
ve kuruluglara muiUmessillikler, distribatérlUkler ve
bayilikler verilmesi,

7- Konusu ile ilgili reklamcilik ve tanitma hizmetlerinin
yapilmasi,

8- Yukaridaki bolumlerde sayilan hizmetler icin gerekli
olarak servis istasyonlarinin bakim ve ikmal
merkezlerinin kurulmasi ve bunlarin igletilmesi, bu
tesislerin yapilabilmesi icin gerekecek makine ve tesisler
ile arag ve gereclerin alimi ve ithali,

B- SANAYi:

1- Yukarida sayillan mal, malzeme, ara¢ ve gereg,
cihaz ve makinalardan gerekenlerin  Uretiminin
yapilmasi, onarimi ve yenilenmeleri,

2- Bu Uretimlerin yapilabilmesi icin gerekli sinai

tesislerin kurulmasi ve bunlarin isletiimesi,

3- Bu gibi sinai tesislerin satin alinmasi, kiralanmasi ve
gerektiginde mevcutlarin  satlmasi  veya kiraya
verilmesi,

4- Bu sinai tesislerin kurulabilmesi igin gerekli makine ve
cihazlar ile malzemelerin alimi, ithali ve gerektiginde
satimi ve ihraci,

5- Bu Uretimleri yapabilmek igin gerekli ham ve yardimci
maddelerin alimi, ithali satigi ve ihraci,

6- Konusuna giren Urtinlerin baskasina urettiriimesi.
C- TICARET:

Yukaridaki bélimlerde belirtilen mallarin ithali ve ihraci
ile toptan ve perakende satisini gergeklestirmek. Sirket
yukarida sayilan amaglarin elde edilebilmesi icin isletme
konulari ile olmak sarti ile bitin haklan iktisap ve
borglari iltizam edebilir. Soyle ki;

1-Sirket, faaliyetleri icin lGzumlu goérdigu her tarli
gayrimenkul mallari ve gayrimenkul hikmundeki haklari
her cesit menkul mallari veya gayrimenkul ve menkul
Uzerindeki her gesit ayni veya sahsi her turli haklari
satin almaya, trampa, takas gibi Medeni Kanun, Borglar

Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, icra ve Iflas
Kanunu gibi ¢gesitli  mevzuat hikimlerinin hikmi
sahislara tanidigi imkan ve yollar dairesinde cesitli

tamamen is verilmesi,

6- Sirketin konusuna giren islerde mimessillikler,
distribGtorlikler ve bayilikler alinmasi ve diger sahislara
ve kuruluglara muamessillikler, distributorlikler ve
bayilikler verilmesi,

7- Konusu ile ilgili reklamcilik ve tanitma hizmetlerinin
yapilmasi,

8- Yukaridaki bolimlerde sayilan hizmetler icin gerekli
olarak servis istasyonlarinin bakim ve ikmal
merkezlerinin  kurulmasi ve bunlarin igletiimesi, bu
tesislerin yapilabilmesi icin gerekecek makine ve tesisler
ile arag ve gereclerin alimi ve ithali,

B- SANAYiI:

1- Yukarida sayllan mal, malzeme, ara¢ ve gereg,
cihaz ve makinalardan gerekenlerin  Uretiminin
yapilmasi, onarimi ve yenilenmeleri,

2- Bu Uretimlerin yapilabilmesi icin gerekli sinai

tesislerin kurulmasi ve bunlarin igletiimesi,

3- Bu gibi sinai tesislerin satin alinmasi, kiralanmasi ve
gerektiginde mevcutlarin  satilmasi  veya kiraya
verilmesi,

4- Bu sinai tesislerin kurulabilmesi icin gerekli makine ve
cihazlar ile malzemelerin alimi, ithali ve gerektiginde
satimi ve ihraci,

5- Bu uretimleri yapabilmek igin gerekli ham ve yardimci
maddelerin alimi, ithali satisi ve ihraci,

6- Konusuna giren Urtinlerin baskasina urettiriimesi.
C- TICARET:

Yukaridaki bélumlerde belirtilen mallarin ithali ve ihraci
ile toptan ve perakende satisini gergeklestirmek. Sirket
yukarida sayilan amaglarin elde edilebilmesi igin isletme
konulari ile olmak sarti ile bitin haklan iktisap ve
borglari iltizam edebilir. Soyle ki;

1-Sirket, faaliyetleri icin lGzumlu goérdigu her tarld
gayrimenkul mallari ve gayrimenkul hikmindeki haklari
her ¢esit menkul mallari veya gayrimenkul ve menkul
Uzerindeki her gesit ayni veya sahsi her turli haklar
satin almaya, trampa, takas gibi Medeni Kanun, Borglar

Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, icra ve Iflas
Kanunu gibi cesitli  mevzuat hikimlerinin hidkmi
sahislara tanidigl imkan ve yollar dairesinde cesitli
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sekillerde iktisap devir veya temellik edebilecegi gibi
keza bu yollarla elden c¢ikarabilir hususu ile sirketin
isleri igin lGzumlu gorilecek menkul ve gayrimenkul
mallar ile hak ve tesisler Gizerinde sirket icin rehin ve
ipotek verebilir, kabul edebilir, sirket lehine ipotek,
rehin tesis edebilir, mevcut ipotekleri fekkedebilir. Hak
ve alacaklarinin temini ve tahsili icin ayni veya sahsi
her tarld teminati verebilir, alabilir, kendi veya
bagkalarinin  gayri menkullerini teminat olarak
gosterilebilir, menkul ve gayrimenkul hak ve tesisler
kiralayabilir, kiraya verebilir, insa eder veya ettirir,
isletir veya iglettirebilir, gayri menkuller (izerinde irtifak
Hakki, intifa Hakki, Kat Miilkiyeti Hakki, Siikkna Hakki,
Komsu Hakki (TMK737), Zorunlu Gegit Hakki
(TMK747), Zorunlu Kaynak Hakki (TMK761), Dogal
Kaynaklarla ilgili Haklar (TMK751), Toprak ve Sularin
Islahi Hakki (TMK755), Zaruret Hakki (TMK 753), Alim
(istira) Hakki (TMK665-1009), Vefa Hakki (TMK 736-
1009), Sufa Hakki (TMK732-1009), Ust (insa) Hakki,
Kaynak Hakki (TMK 756) ve bu haklarin tapu siciline
irtifak olarak tesisi, devri ve kiralanmasi, tapu kitigine
serh verilmesi, alim ve satimi, kendi lehine ipotek tesis
edebilir.

Keza faaliyetleri icin lGzumlu goérilecek her tirld menkul
ve gayrimenkullerle ilgili bilumum ihalelere istirak
edebilir, ihaleye c¢ikarabilir, taahhlt islerine girebilir,
bizzat veya ahara ihale edebilir.

Sirket maksat ve mevzuu gercgeklestirmek, icin bu
paragrafta belirtilen gayrimenkul (gemi dahil) ve menkul
mallarla mahdut ve gayri mahdut haklari satin almak,
gerektiginde satmak ve bu islemlerden dolayi borglu
veya alacakl olmak, gerektiginde Belediyeler'e ve Kamu
Kuruluslar’na bu haklarinin tamamini veya bir kismini
ivazli veya ivazsiz olarak terk etmek, Belediyelere ve
Kamu Kuruluglar’na yol terk etmek, bor¢ ve alacagini
glvenceye baglayarak rehin ve ipotekleri almak, vermek
ve ¢Ozmek.

Bu ipotekleri fek edebilmek ve sirket gayrimenkul,
menkul ve haklarinin sirket lehine verilecek ipoteklere
yetmemesi halinde ortaklar dilerse sirket adina
kendilerine ait gayrimenkul, menkul ve haklarini tgtnci
sahislar ve bankalar lehine ipotek verebilir ve de sirket
ve Uglncu sahislarin borglarini ve alacaklarini temin igin
ipotek, rehin, kefalet ve diger her turli ayni ve sahsi
teminatlar alabilir. Bunlar icin Tapu Daireleri'nde gerekli
tim isleri yapmak, irtifak ve diger haklari tesis etmek,

bunlari devredebilmek, icabinda ifraz ve tevhit ve
parselasyon igin her turli muamele ve tasarrufu
yapabilmek, tasinir ve tasinmaz mallar icin satis

vaadinde bulunabilecegi gibi baskalarinin da satis

sekillerde iktisap devir veya temellik edebilecegi gibi
keza bu yollarla elden cikarabilir hususu ile sirketin
igleri igin lGzumlu goérulecek menkul ve gayrimenkul
mallar ile hak ve tesisler lizerinde sirket icin rehin ve
ipotek verebilir, kabul edebilir, sirket lehine ipotek,
rehin tesis edebilir, mevcut ipotekleri fekkedebilir. Hak
ve alacaklarinin temini ve tahsili icin ayni veya sahsi
her tarl teminati verebilir, alabilir, kendi veya
bagkalarinin  gayri menkullerini  teminat olarak
gosterilebilir, menkul ve gayrimenkul hak ve tesisler
kiralayabilir, kiraya verebilir, ingsa eder veya ettirir,
isletir veya iglettirebilir, gayri menkuller Uzerinde irtifak
Hakki, intifa Hakki, Kat Miilkiyeti Hakki, Siikna Hakki,
Komsu Hakki (TMK737), Zorunlu Gegit Hakki
(TMK747), Zorunlu Kaynak Hakki (TMK761), Dogal
Kaynaklarla ilgili Haklar (TMK751), Toprak ve Sularin
Islahi Hakki (TMK755), Zaruret Hakki (TMK 753), Alim
(Istira) Hakki (TMK665-1009), Vefa Hakki (TMK 736-
1009), Sufa Hakki (TMK732-1009), Ust (insa) Hakki,
Kaynak Hakki (TMK 756) ve bu haklarin tapu siciline
irtifak olarak tesisi, devri ve kiralanmasi, tapu katuguine
serh verilmesi, alim ve satimi, kendi lehine ipotek tesis
edebilir.

Keza faaliyetleri i¢in lGzumlu gorilecek her tirli menkul
ve gayrimenkullerle ilgili bilumum ihalelere istirak
edebilir, ihaleye g¢ikarabilir, taahhit islerine girebilir,
bizzat veya ahara ihale edebilir.

Sirket maksat ve mevzuu gergeklestirmek, icin bu
paragrafta belirtilen gayrimenkul (gemi dahil) ve menkul
mallarla mahdut ve gayri mahdut haklari satin almak,
gerektiginde satmak ve bu islemlerden dolayi borglu
veya alacakl olmak, gerektiginde Belediyeler'e ve Kamu
Kuruluslar’na bu haklarinin tamamini veya bir kismini
ivazli veya ivazsiz olarak terk etmek, Belediyelere ve
Kamu Kuruluglar’'na yol terk etmek, bor¢ ve alacagini
guvenceye baglayarak rehin ve ipotekleri almak, vermek
ve ¢dzmek.

Bu ipotekleri fek edebilmek ve sirket gayrimenkul,
menkul ve haklarinin sirket lehine verilecek ipoteklere
yetmemesi halinde ortaklar dilerse sirket adina
kendilerine ait gayrimenkul, menkul ve haklarini tgtnci
sahislar ve bankalar lehine ipotek verebilir ve de sirket
ve Uglncl sahislarin borglarini ve alacaklarini temin igin
ipotek, rehin, kefalet ve diger her turli ayni ve sahsi
teminatlar alabilir. Bunlar igin Tapu Daireleri’'nde gerekli
tim isleri yapmak, irtifak ve diger haklari tesis etmek,

bunlari devredebilmek, icabinda ifraz ve tevhit ve
parselasyon icin her tirli muamele ve tasarrufu
yapabilmek, tasinir ve tasinmaz mallarn icin satis

vaadinde bulunabilecedi gibi bagkalarinin da satis
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vaatlerini kabul edebilmek, tesellim ve temlik
muameleleri ve bu konuda sézlesmeler akdedebilmek.

2- Sirket maksat ve konusu ile ilgili sahalarda Uretilen,
tuketilen, kullanilan ham, yari mamil esas yardimci
hurda ve artik maddeler mustahsar ve terkipler, alet,
edavat, makine, ana yardimci ve yan tesisler gibi
maksat ve mevzuunun gerceklesmesine yarayan
bilcimle emtia, madde ve kiymetlerle ilgili pazarlama,
ihracat imalat, istihrac, ithalat, alim, satim, ambalajlama,
paketleme, depolama, teknik depolama, Uretici ve
tlketici sahalarina ulastirma ve sunma, tanitma dahil ve
milletlerarasi  mumessillik ve komisyonculuk,
distributérlik, yurt ici ve yurt disi fuarlarda teshir ve
tanitma, ihalelere istirak gibi cesitli sinai ve ticari
faaliyetlerde bulunabilir. Maksat ve mevzuu ile ilgili
arastirma ve etldler yapabilir, keza islerinin

gerceklesmesi igin lizumlu tesisler kurabilir, her cesit
nakil vasitalarina sahip olabilir ve ama¢ ve konusu ile
ilgili mal ve hizmetleri yurt icinde ve disinda
pazarlayabilir, bunun i¢cin gerekli organizasyonlar
kurabilir veya mevcutlarina istirak edebilir, diger sahis
ve kuruluslara distribttorlik, bayilik verebilir, bu bentte
yazili faaliyetler ve konular Gizerinde yukaridaki bentte
yazil tasarruflarda bulunabilir.

3- Sirket maksat ve konusunun gerektirdigi islerin
gerceklesmesi gayesiyle teessis etmis ve edecek olan
hakiki ve/veya hikmi sahislardan mitesekkil yerli ve
yabanci girketlere, igletmelere istirak edebilir, ortak
olabilir, bunlarla birlikte yeni sirketler veya ortakliklar
kurabilir, tesriki mesai edebilir, yerli veya yabanci sirket
ve/veya hakiki sahislarla ilgili mevzuat hiakimleri
dairesinde kisa ve uzun konsorsiyumlar tesis edebilir,
mali mesuliyet tevziine dayali anlagsmalar yapabilir, her
tarld  bankalardan veya diger her nevi kredi
muesseselerinden kredi alabilir, istikraz, mukavele ve
muameleleri yapabilir

4- Sirket amag ve konusu ile ilgili alanlarda musavirlik
hizmetleri ifa edebilir.

5- Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu faaliyetler icin
faydali bulunan ihtira haklarini ve beratlarini lisans ve
imtiyazlari, patentleri, telif haklarini, alamet-i farikalarini,
teknik yardim ve ruhsatlari, ticaret (Unvanlarini,
markalari, isletme haklarini, isletme imtiyazlarini ve
bunlar gibi gesitli fikri ve gayri maddi hak ve kiymetleri
devir alabilir, iktisap edebilir, devredebilir, sirket lehine
teminat olarak gosterebilir ve sair hukuki tasarruflarda
bulunabilir, maksat ve mevzuu ile ilgili her turli know-

vaatlerini kabul edebilmek, tesellim ve temlik
muameleleri ve bu konuda s6zlesmeler akdedebilmek.

2- Sirket maksat ve konusu ile ilgili sahalarda Uretilen,
tuketilen, kullanilan ham, yari mamil esas yardimci
hurda ve artik maddeler mustahsar ve terkipler, alet,
edavat, makine, ana yardimci ve yan tesisler gibi
maksat ve mevzuunun gerceklesmesine yarayan
bilcimle emtia, madde ve kiymetlerle ilgili pazarlama,
ihracat imalat, istihrac, ithalat, alim, satim, ambalajlama,
paketleme, depolama, teknik depolama, dretici ve
tlketici sahalarina ulastirma ve sunma, tanitma dahil ve
milletlerarasi  mumessillik ve komisyonculuk,
distribatérlik, yurt ici ve yurt digi fuarlarda teshir ve
tanitma, ihalelere istirak gibi cesitli sinai ve ticari
faaliyetlerde bulunabilir. Maksat ve mevzuu ile ilgili
arastirma ve etldler yapabilir, keza islerinin

gerceklesmesi igin lGzumlu tesisler kurabilir, her cesit
nakil vasitalarina sahip olabilir ve ama¢ ve konusu ile
ilgili mal ve hizmetleri yurt icinde ve disinda
pazarlayabilir, bunun i¢cin gerekli organizasyonlar
kurabilir veya mevcutlarina istirak edebilir, diger sahis
ve kuruluglara distrib(itorlik, bayilik verebilir, bu bentte
yazili faaliyetler ve konular lGzerinde yukaridaki bentte
yazili tasarruflarda bulunabilir.

3- Sirket maksat ve konusunun gerektirdigi islerin
gerceklesmesi gayesiyle teessis etmis ve edecek olan
hakiki ve/veya hikmi sahislardan miutesekkil yerli ve
yabanci girketlere, isletmelere istirak edebilir, ortak
olabilir, bunlarla birlikte yeni sirketler veya ortakliklar
kurabilir, tesriki mesai edebilir, yerli veya yabanci girket
ve/veya hakiki sahislarla ilgili mevzuat hiakimleri
dairesinde kisa ve uzun konsorsiyumlar tesis edebilir,
mali mesuliyet tevziine dayali anlagsmalar yapabilir, her
turld  bankalardan veya diger her nevi kredi
muesseselerinden kredi alabilir, istikraz, mukavele ve
muameleleri yapabilir. SPKn madde 21/1 hikiimleri
sakhdir.

4- Sirket amag ve konusu ile ilgili alanlarda musavirlik
hizmetleri ifa edebilir.

5- Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya bu faaliyetler igin
faydali bulunan ihtira haklarini ve beratlarini lisans ve
imtiyazlari, patentleri, telif haklarini, alamet-i farikalarini,
teknik yardim ve ruhsatlar, ticaret Unvanlarini,
markalari, isletme haklarini, isletme imtiyazlarini ve
bunlar gibi cesitli fikri ve gayri maddi hak ve kiymetleri
devir alabilir, iktisap edebilir, devredebilir, sirket lehine
teminat olarak gdsterebilir ve sair hukuki tasarruflarda
bulunabilir, maksat ve mevzuu ile ilgili her tarli know-
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how ve royalty anlagmalari yapabilir, kullanabilir.

6- Turk Ticaret Kanunu’'nun hikidmleri dairesinde ve
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gimrik ve Ticaret
Bakanligi’'ndan alacagi izin Uzerine yapacagd: mukavele
tadilleri ile maksat ve mevzuuna sair faaliyetleri dahil
edebilir.

7- Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

8- Her tirlG gida Urin ve maddelerini almak, satmak,
ithalat ve ihracatini yapmak, bu maddeleri igslemek,
kavurmak, o6gutmek, paketlemek ve ambalajlamak,
dagitimini  yapmak, benzeri maddelerden gida
maddeleri Uretmek, toptan ve perakende yurt iginde ve
yurt disinda satmak, ihrag etmek. Her turli canl
hayvan toptan ve perakende almak, satmak, ithalatini
ve ihracatini yapmak. Besicilik ve hayvan Uretimi,
yetistiriciligi yapmak.

9- Bilgisayar alim satimi, ithalatini, ihracatini yapmak,
bunlarin montaj, tamir, bakim ve onarimini yapmak. -
Bilgisayar yedek pargalari imalati, alim satimini, ithalat,
ihracatini  yapmak, montajini  yapmak. Her tarld
bilgisayar sarf malzeme alim satimini yapmak,
bilgisayar programi yazmak ve program lisansi almak.
Her marka bilgisayar ve bilgisayar donaniminin ithalati,
ihracati ve dahili ticaretini, tim bilgisayar ve yan
donanimlari birimleri mikrofilm faksim ile bunlar gibi tim
bilisim sistemleri ,endustriyel blro otomasyon, tim
yazilim ve donanim faaliyetleri servis blro hizmetleri
vermek, internet Uzerinden her tirli bilgi, ses ve
goruntl  hizmeti vermek, internet sitesi hazirlamak,
hazirlatmak ve internet servis saglayicilligi yapmak.
Ticari amach bilgi islem merkezleri kurmak, bu
merkezlerin yurtici ve yurtdigi data gebekeleri ile
irtibatin saglamak. Veri hazirlama, onarma, diizenleme
islemleri veya hizmetlerini yapmak, satmak, yada
bunlari kiraya vermek, internet Uzerinde yayinlamak.

10- Her tarld elektrik ve elektronik bilgi sistemleri
hazirlamak, yazilim ve donanim destek ve danigsmanlik
hizmetlerini saglamak.

11- Her turll dayanikli tiketim mallari, buzdolabi,
¢amasir makinesi, bulasik makinesi, televizyon, video,
teyp, radyo, mutfak robotlari, sa¢ kurutma makinasi,
muzik seti, firin, sofben, elektrik stptrgesi, uydu anteni,
tv sehpalari, elektrikli ve elektriksiz kiigik ev aletleri,

how ve royalty anlagsmalari yapabilir, kullanabilir.

6- Turk Ticaret Kanunu’nun hikumleri dairesinde ve
Sermaye Piyasasi Kurulu ve GUmrik ve Ticaret
Bakanlig'ndan alacagi izin Uzerine yapacagdl mukavele
tadilleri ile maksat ve mevzuuna sair faaliyetleri dahil
edebilir.

7- Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti,
kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati
gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

8- Her turli gida Urin ve maddelerini almak, satmak,
ithalat ve ihracatini yapmak, bu maddeleri iglemek,
kavurmak, o6gutmek, paketlemek ve ambalajlamak,
dagitimini yapmak, benzeri maddelerden gida
maddeleri Gretmek, toptan ve perakende yurt iginde ve
yurt disinda satmak, ihrag etmek. Her turli canl
hayvan toptan ve perakende almak, satmak, ithalatini
ve ihracatini yapmak. Besicilik ve hayvan Gretimi,
yetistiriciligi yapmak.

9- Bilgisayar alim satimi, ithalatini, ihracatini yapmak,
bunlarin montaj, tamir, bakim ve onarimini yapmak. -
Bilgisayar yedek parcalari imalati, alim satimini, ithalat,
ihnracatini  yapmak, montajini  yapmak. Her tarld
bilgisayar sarf malzeme alim satimini yapmak,
bilgisayar programi yazmak ve program lisansi almak.
Her marka bilgisayar ve bilgisayar donaniminin ithalati,
ihnracatt ve dahili ticaretini, tim bilgisayar ve yan
donanimlari birimleri mikrofilm faksim ile bunlar gibi tim
bilisim sistemleri ,endUstriyel blro otomasyon, tim
yaziim ve donanim faaliyetleri servis buro hizmetleri
vermek, internet Uzerinden her turli bilgi, ses ve
goérantl  hizmeti vermek, internet sitesi hazirlamak,
hazirlatmak ve internet servis saglayiciigi yapmak.
Ticari amach bilgi islem merkezleri kurmak, bu
merkezlerin yurtici ve yurtdigi data sebekeleri ile
irtibatini saglamak. Veri hazirlama, onarma, dizenleme
islemleri veya hizmetlerini yapmak, satmak, yada
bunlar kiraya vermek, internet Uzerinde yayinlamak.

10- Her tarll elektrik ve elektronik bilgi sistemleri
hazirlamak, yazilim ve donanim destek ve danigsmanlik
hizmetlerini saglamak.

11- Her turli dayanikli tiketim mallari, buzdolabi,
¢amasir makinesi, bulasik makinesi, televizyon, video,
teyp, radyo, mutfak robotlari, sa¢ kurutma makinasi,
muzik seti, firin, sofben, elektrik stpirgesi, uydu anteni,
tv sehpalari, elektrikli ve elektriksiz kiigik ev aletleri,
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elektrikli 1siticilar, her tarli elektrik ve elektronik esya,
beyaz esya, oto teyp, cd cgalar, dvd, vcd ve benzeri
drdnlerin ve sarf malzemelerinin alimini, satimini ve
pazarlamasini, ithalatini, ihracatini, toptan ve perakende
olarak yapmak, bakim, onarim ve servis hizmetlerini
yapmak, yedek pargalarinin ticaretini yapmak.

12- Sirket yurt icinde ve yurt disinda her turli i1sitma,
sogutma, havalandirma, sistem ve cihazlarinin elektrikli
ve elektronik aletlerin, alim ve satimini, tamir ve
bakimini, tesisat proje taahhit islerini, ithalat ve
ihracatini yapar. Servis hizmetleri verir.

13- Elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye
alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisi
ile istigal eder. Sirket bu amacini gergeklestirmek Gzere
elektrik piyasasi mevzuatina uygun olarak asagidaki
konularda faaliyette bulunacaktir:

Elektrik enerjisi Uretmek amaciyla her turli tesisi
kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamak, kiraya
vermek, Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi
toptan satis lisansi sahibi tlzel kisilere, perakende
lisansi sahibi tlizel kisilere ve serbest tiketicilere ikili
anlasmalar yoluyla satmak,

Kontrol olusturmaksizin  kurulmus veya kurulacak
dagitim sirketleri ile istirak iliskisine girmek,
Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi
sirketleri ile istirak iliskisine girmek

Uretim

14-Her turl0 insaat (Arsa, bina, daire, isyeri, dukkan,
celik konstruksiyon yapilari imalati olmak Uzere her
turli  gayrimenkulin alimi, satimi, komisyonculugu,
ingsaatt ve satis organizasyonlari) ile insaat
malzemeleri (demir, celik, bakir, ¢ivi, aliminyum ve
mamulleri, tugla, ates tuglasi, kiremit, algi, ¢imento,
fayans, seramik, marley vb.) imalati, aim satimi, ithalat
ve ihracatini yapmak. Insaat islerinde kullanilan her
turld demir, celik, bakir, ¢ivi, aliminyum ve mamulleri,
tugla, ates tuglasi, kiremit, kire¢, dograma, alci,
¢imento, firinlanmig kum, mermer, mozaik, fayans,
seramik, vitrifiye, marley, parke, armatir, pvc boru ve
birlestirme parcgalari, temiz su ve birlestirme parcalari,
izolasyon malzemeleri, duvar kagidi, boya, banyo ve
mutfak aksesuarlari, hazir kapi, merdiven ve butin
elektrik malzemelerinin, bilimum insaat tesisat ve
taahh(t igleri, mihendislik mimarlik, proje, kontrollik
hizmetleri ve her turli ingsaat malzemelerinin imalatini
alim, satimi, ithalat ve ihracatini yapmak.

15- Her turli kirtasiye malzemesi alim ve satimini,
pazarlamasini, ithalat ve ihracatini yapmak. Her tarld
kitap, dergi, her nevi kagit, evrak, okul arac¢ ve gerecleri,
vb. malzemeler alim ve satimini, her tarli promosyon
malzemeler alim ve satimini, her tarld kagdit ve kagittan

elektrikli 1siticilar, her tarli elektrik ve elektronik esya,
beyaz esya, oto teyp, cd c¢alar, dvd, vcd ve benzeri
UrGnlerin ve sarf malzemelerinin alimini, satimini ve
pazarlamasini, ithalatini, ihracatini, toptan ve perakende
olarak yapmak, bakim, onarim ve servis hizmetlerini
yapmak, yedek pargalarinin ticaretini yapmak.

12- Sirket yurt icinde ve yurt diginda her turli 1sitma,
sogutma, havalandirma, sistem ve cihazlarinin elektrikli
ve elektronik aletlerin, allm ve satimini, tamir ve
bakimini, tesisat proje taahhit islerini, ithalat ve
ihracatini yapar. Servis hizmetleri verir.

13- Elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulmasi, isletmeye
alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, Uretilen
elektrik enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisi
ile istigal eder. Sirket bu amacini gergeklestirmek lzere
elektrik piyasasi mevzuatina uygun olarak asagidaki
konularda faaliyette bulunacaktir:

Elektrik enerjisi Uretmek amaciyla her tarli tesisi
kurmak, isletmeye almak, devralmak, kiralamak, kiraya
vermek, Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi
toptan satis lisansi sahibi tlzel kisilere, perakende
lisansi sahibi tlizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili
anlagsmalar yoluyla satmak,

Kontrol olusturmaksizin  kurulmus veya kurulacak
dagitim sirketleri ile istirak iliskisine girmek,
Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi
sirketleri ile igtirak iliskisine girmek

Uretim

14-Her turll insaat (Arsa, bina, daire, isyeri, dukkan,
celik konstriksiyon yapilari imalati olmak Uzere her
tarli  gayrimenkulin alimi, satimi, komisyonculugu,
ingsaati ve satis organizasyonlar) ile insaat
malzemeleri (demir, celik, bakir, ¢ivi, aliminyum ve
mamulleri, tugla, ates tuglasi, kiremit, algi, ¢imento,
fayans, seramik, marley vb.) imalati, alim satimi, ithalat
ve ihracatini yapmak. Insaat islerinde kullanilan her
turlt demir, celik, bakir, ¢ivi, aliminyum ve mamulleri,
tugla, ates tuglasi, kiremit, kire¢, dograma, algi,
¢gimento, firinlanmis kum, mermer, mozaik, fayans,
seramik, vitrifiye, marley, parke, armatir, pvc boru ve
birlestirme pargalari, temiz su ve birlestirme parcalari,
izolasyon malzemeleri, duvar kagidi, boya, banyo ve
mutfak aksesuarlari, hazir kapi, merdiven ve butin
elektrik malzemelerinin, bilimum insaat tesisat ve
taahh(t igleri, mihendislik mimarlik, proje, kontrollik
hizmetleri ve her turlG ingaat malzemelerinin imalatini
alim, satimi, ithalat ve ihracatini yapmak.

15- Her turli kirtasiye malzemesi alim ve satimini,
pazarlamasini, ithalat ve ihracatini yapmak. Her tarld
kitap, dergi, her nevi kagit, evrak, okul arac¢ ve geregleri,
vb. malzemeler alim ve satimini, her tarli promosyon
malzemeler alim ve satimini, her tarlu kagit ve kagittan
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mamul, yari mamul maddenin alim satimi, Uretim, ithalat
ve ihracati yapmak

16- Her tUrlG spor malzemeleri alim satimi ve ticaretini,
ithalat ve ihracatini yapmak, ihalelere katilmak,

17- Her turli motorlu tasit Gretimi, ticareti, ithalat ve
ihracatini yapmak. Her tirli nakil vasitalari, bisiklet,
motosiklet ticareti yapmak, yedek parcalarinin ticaretini
yapmak.

18- Her turld mali ve ticari ve sinai is ve taahhitlerde
bulunmak, anlagmalar yapmak, uzun, orta ve daha kisa
vadeli istikrazlar akdetmek, teminatl veya teminatsiz
her turll krediler temin etmek, gerektigi takdirde, sirketin
menkul ve gayrimenkul mallarini terhin ve ipotek etmek.

19- Giristigi is ve taahhitlerin icap ettirdigi hallerde
baskalarina ait menkul, gayrimenkul mallar Uzerinde
sirket lehine terhin veya ipotek tesis ve tescil ettirmek
veya bunlarin Gzerinde her turll haklari iktisap etmek.

20- Sermayelerine ve yodnetimlerine katildigi sirketlerin
satiglarindan dogan her g¢esit alacaklarini devir
alabilmek, bor¢ vermemek kaydiyla bunlar katildig
sirketlere devir ve ciro edebilmek.

21- Sirket, Yabanci sermaye tesvik kanununun ve
kararnamelerinin kapsami igine giren gida, tarim, sanayi
konularinda yabanci sermaye ile ortaklik ve taahhtte
bulunmak,

22- Qirket Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig
hikimleri geregince, borglu sifatiyla diizenleyip kurul
kaydina alinmak sartiyla, emre, nama veya hamiline

yazi menkul kiymet niteligindeki Tahvilleri, Hisse
Senedine Doénustarilebilir  tahvilleri, Degistirilebilir
Tahvilleri niteligi itibariyle bor¢lanma araci oldugu

Kurulca kabul edilecek ve ileride Sermaye Piyasasi
Kurulunca ihracina izin verilebilecek diger borglanma
araclarini ihrag edebilir. Tahvil, ve diger borglanma
aracglarini almaya, satmaya, ihra¢ etmeye, Sermaye
Piyasasi mevzuati sinirlar icerisinde, ydnetim kurulu
yetkilidir.

Menkul Kiymetler portfdyl isletmemek ve aracilik
faaliyetlerinde bulunmamak kaydiyla, sirket kendi
paylarini ve grup sirketlerinin menkul kiymetlerini iktisap
edebilir, alabilir, elden cikarabilir, bagka hisse/pay ile
degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir. Bu islemler
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hikimlerine gore gerceklestirilir.

mamul, yari mamul maddenin alim satimi, tretim, ithalat
ve ihracati yapmak

16- Her tlrlG spor malzemeleri alim satimi ve ticaretini,
ithalat ve ihracatini yapmak, ihalelere katiimak,

17- Her tUrlG motorlu tasit Gretimi, ticareti, ithalat ve
ihracatini yapmak. Her turli nakil vasitalari, bisiklet,
motosiklet ticareti yapmak, yedek pargalarinin ticaretini
yapmak.

18- Her turli mali ve ticari ve sinai is ve taahhultlerde
bulunmak, anlagmalar yapmak, uzun, orta ve daha kisa
vadeli istikrazlar akdetmek, teminatli veya teminatsiz
her turll krediler temin etmek, gerektigi takdirde, sirketin
menkul ve gayrimenkul mallarini terhin ve ipotek etmek.

19- Giristigi is ve taahhutlerin icap ettirdigi hallerde
baskalarina ait menkul, gayrimenkul mallar Gzerinde
sirket lehine terhin veya ipotek tesis ve tescil ettirmek
veya bunlarin tGzerinde her turlG haklari iktisap etmek.

20- Sermayelerine ve yonetimlerine katildigi sirketlerin
satiglarindan dogan her c¢esit alacaklarini devir
alabilmek, bor¢ vermemek kaydiyla bunlari katildig
sirketlere devir ve ciro edebilmek.

21- Sirket, Yabanci sermaye tesvik kanununun ve
kararnamelerinin kapsami igine giren gida, tarim, sanayi
konularinda yabanci sermaye ile ortaklik ve taahhutte
bulunmak,

22- Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore tahvil
veya borglanma araglar niteligindeki diger sermaye
piyasasi araglari ihrag edebilir. Sirket Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu c¢ergevesinde
herhangi bir siire sinirlamasina tabi olmaksizin

tahvil veya borglanma araci niteligindeki diger
sermaye piyasasi araglarini ihrag yetkisine haizdir.

Yatirnm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak
kaydiyla, sirket kendi paylarini ve grup sirketlerinin
menkul kiymetlerini iktisap edebilir, alabilir, elden
cikarabilir, baska hisse/pay ile degistirebilir, rehin
edebilir, rehin alabilir. Bu iglemler Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hakimlerine gére gerceklestirilir ve gerekli 6zel durum
aciklamalari yapilir.
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Yukarida gosterilen konulardan baska ileride sirket igin
faydali ve lizumlu gorilecek bagka islere girisiimek
istenildiginde idare heyetinin teklifi Uzerine keyfiyet
Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Gumrik ve Ticaret
Bakanlgindan izin alinarak umumi heyetin onayina
sunulacak ve bu yolda karar aldiktan sonra sirket bu
isleri de yapabilecektir.

Yukarida gosterilen konulardan baska ileride sirket igin
faydali ve lizumlu gorilecek baska islere girisilmek
istenildiginde Yénetim Kurulu’nun teklifi Gzerine
keyfiyet Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Gimrik ve
Ticaret Bakanhgindan izin alinarak Genel Kurul’un
onayina sunulacak ve bu yolda karar aldiktan sonra
sirket bu igleri de yapabilecektir.

Eski Sekli

Yeni Sekli

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI;

Madde-4:

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI;

Madde-4:

Sirketin merkezi Istanbul’dadir. Adresi,ihlas Plaza 29
Ekim Cd.No:23 Yenibosna/Bahcelievler/iISTANBUL’ dur.
Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil
ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve
ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na bildirilir. Tescil
ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina ragmen,
yeni adresini slresi iginde tescil ettirmemis sirket igin bu
durum fesih sebebi sayilir. Sirket Ticaret Bakanhgi'na
haber vermek sartiyla yurt icinde ve yurt digsinda subeler
acgabilir. Adres degisiklikleri ve yeni sube agilmasi
halinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bildirimde
bulunulur.

Sirketin  merkezi Istanbul'dadir. Adresi, Merkez
Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 A/51
Yenibosna / Bahgelievler ISTANBUL’' dur. Adres
degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica
ilgili mercilere bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayriimig olmasina ragmen, yeni adresini
suresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih
sebebi sayilir. Sirket, ilgili mercilere haber vermek
sartiyla yurt icinde ve yurt disinda subeler acabilir.

Eski Sekli

Yeni Sekli

SERMAYE VE HISSE SENETLERININ NEV’i:

Madde-6:

SERMAYE VE PAYLARIN NEV’I:

Madde-6:

Sirket 3749 sayili kanunla degisik 2499 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu Hukumlerine goére kayitll sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10.01.2003 tarih ve 44 sayih izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin Kayith Sermayesi 100.000.000

(YUzmilyonturklirasi) Turk Lirasi olup, her biri 1 (Bir)
Kurus nominal degerde 10.000.000.000 (onmilyar)
paya bolinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2010-2014 yillari (5 yil) i¢in gecerlidir. 2014
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra ydnetim
kurulunun sermaye artirirm karari alabilmesi igin; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sure i¢in yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
Hukdmlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2003 tarih ve 44
saylli izni ile bu sisteme gec¢mistir.

Sirketin  Kayith  Sermaye tavani  100.000.000
(YUzmilyonturkliras1) Turk Lirasi olup, her biri 1 (Bir)
Kurus itibari degerde hamiline yazil

10.000.000.000 (onmilyar) paya bélinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2010-2014 yillari (5 yil) i¢in gecerlidir. 2014
yill sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi icin; daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sure igin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitli
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sermaye sisteminden ¢ikmig sayilir.

Sirketin cikariimig sermayesi 48.000.000
(Kirksekizmilyon) Turk Lirasidir. Bu sermaye her biri 1
(Bir) Kurug itibari degerde toplam  4.800.000.000
(Dortmilyarsekizytzmilyon ) adet paya ayriimis olup,

bunlardan 188.730.000
(Yuzseksensekizmilyonyediylzotuzbin ) adedi hamiline
yazil ( A) Grubu 4.611.270.000

(Dortmilyaraltiytizonbirmilyonikiylzyetmisbin) adedi
hamiline yazili (B) grubu paylardir. Sermayenin tamami
6denmis olup sermayeye ilave edilen tutarlar
karsihiginda cikarilan paylar, sirket ortaklarina paylari
nispetinde dagitiimistir.Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 20
Ekim 2010 tarih 7673 sayili TTSG tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu, 2010 - 2014 yillar arasinda, Sermaye
PiyasasiI Kanununun hukumlerine uygun olarak, gerekli
gOrdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar
nama veya hamiline yazili paylar ihrag ederek,
cikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Ayrica YoOnetim Kurulu, imtiyazli veya itibari degerinin
Uzerinde pay cikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarinin sinirlandiriimasi  konularinda veya
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte
kararlar alabilir.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde, kayden izlenir.

sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin cikarilmis sermayesi 48.000.000
(Kirksekizmilyon) Turk Lirasidir. Bu sermaye her biri 1
(Bir) Kurug itibari degderde toplam  4.800.000.000
(Dortmilyarsekizylzmilyon ) adet paya ayriimis olup,

bunlardan 188.730.000
(Yuzseksensekizmilyonyediytzotuzbin ) adedi hamiline
yazili ( A) Grubu 4.611.270.000

(Dortmilyaraltiytizonbirmilyonikiylzyetmigbin) adedi
hamiline yazii  (B) grubu paylardir. S6z konusu
cikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari
sekilde tamamen ddenmisgtir.

Yoénetim Kurulu, 2010 - 2014 yillari arasinda, Sermaye
Piyasasi Kanununun hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
goérdigu zamanlarda kayitll sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek, cikarilmig sermayeyi artirmaya
yetkilidir. Cikarilan hisse senetleri tamamen satilarak
bedelleri 6denmedikge yeni pay senedi ¢ikarilamaz.

Ayrica Yonetim Kurulu, imtiyazli veya nominal
degerinin Uzerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandiriimasi
veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlayici
nitelikte kararlar alabilir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sirket sermayesini temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari gergevesinde, kayden izlenir.

Sirketin sermayesi gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Eski Sekli

Yeni Sekli

YONETIM KURULU VE SURESI:

Madde- 7:

YONETIM KURULU VE SURESI:

Madde- 7:

Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu ana
mukavele hikimleri dairesince segilecek en az 5 (bes),
en ¢ok 7 (yedi) Gyeden meydana gelen bir yonetim
kurulu tarafindan yiritilir. Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan bir bagkan ve bulunmadigl zamanlarda ona
vekalet etmek Uzere baskan vekili, genel miduir ve
murahhas Uye secger. Yonetim kurulu Uyeleri en ¢ok t¢
yil igin segilirler. Yénetim Kurulunda gorev siresi dolan
Uyelerin yeniden secilmeleri caizdir.

Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu esas
sozlesme hikimleri dairesince secilecek en az 5 (bes),
en cok 7 (yedi) Uyeden meydana gelen bir yonetim
kurulu tarafindan ydratalir.  Yoénetim Kurulu UGyeleri
arasindan bir bagkan ve bulunmadi§i zamanlarda ona
vekalet etmek Uzere bagkan vekili, genel mudir ve
murahhas Uye secger. Yonetim kurulu tyeleri en ¢ok U¢
yil igin segilirler. Yénetim Kurulunda goérev suresi dolan
Uyelerin yeniden secilmeleri caizdir.

16




Krigte!

Yonetim Kurulu Gye kriterleri, se¢imi, gorev sureleri,
calisma esaslari, gérev alanlari ve benzeri konular Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikumlerine gore gerceklestirilir.

Yonetim kurulunda gérev alacak badimsiz uyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yOnetime iligkin dizenlemelerine gore tespit
edilir. Ana Mukavele’'nin 33. maddesinin son fikra
hdkmu saklidir.

Yoénetim Kurulu binyesinde komitelerin olusturulmasi,
komitelerin gbrev alanlari, calisma esaslari Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat
hikimlerine gore gergeklestirilir.

Yonetim Kurulu Gye kriterleri, secimi, gorev sureleri,
¢alisma esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hukimlerine gore gerceklestirilir.

Yoénetim kurulunda goérev alacak bagimsiz dyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal ydénetime iliskin dizenlemelerine goére tespit
edilir. Esas so6zlesmenin 33. maddesinin son fikra
hikmu saklidirs

Yoénetim Kurulu binyesinde komitelerin olusturulmasi,
komitelerin goérev alanlari, calisma esaslari Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve diger mevzuat
hikimlerine gore gergeklestirilir.

Yonetim kurulu liye segiminde A grubu pay sahipleri
9. Madde uyarinca imtiyaz hakkina sahiptir.

Yonetim kuruluna kurul

tarafindan belirlenir.

iliskin Ucretler genel

Eski Sekli

Yeni Sekli

HISSE SENETLERININ DEVRI:

Madde- 8:

PAYLARIN DEVRI:

Madde- 8:

Nama vyazili hisse senetlerinin devredilebilmesi igin
Once kurucu hissedarlara rayi¢ bedeli Uzerinden satin
alinmasi teklif edilir, kurucu hissedarlardan herhangi
biri, bir ay icerisinde satin almazsa ahara satilabilir.
Bunun aksine yapilan tasarruflar hiikiimsiz oldugu gibi
pay defterine dahi kayit edilemez.

Yukari firkada yer alan hususlar rehin ve haciz
hallerinde ve hisse senetlerinin Uzerinde bagka ayni
haklar kurulmasi halinde aynen uygulanir. Cebri icra
satiglarinda da bu maddede yer alan 6ncelik haklari
saklidir. Bu éncelik haklarina riayet edilmediginde idare
Heyeti satis ve devir veya hak sahipligi degisikligini pay
defterine kayit etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlar’'nin tatbikatindan dogan haciz,
cebri icra, miras ve sair ayni haklardan mutevellit satisi
devri, ve intikal miilzem olan hisse senetleri 6nce rayic
bedeli Uzerinden kurucu hissedarlara teklif edilir. Otuz
glin sure ile cevap veremeyen tekliflerle ahara satisa
izin verilmis demektir.

Paylarin Devri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati
ve TTK hdkumleri uygulanir.

Eski Sekli

Yeni Sekli

iIMTIYAZLAR

IMTIYAZLAR
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Madde -9 :

Madde -9 :

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu’'nu 5 kisi olarak
belirledigi takdirde Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin en az 3,
7 kisi olarak belirledigi takdirde Ydénetim Kurulu
Uyeleri’nin en az 5'i (A) grubu pay sahiplerinin
gOsterecedi adaylar arasindan seger.

Genel kurul murakip sayisini bir olarak belirledigi
takdirde bu murakip, U¢ olarak belirledigi takdirde en az
iki murakip (A) grubu pay sahiplerinin goésterecegi
adaylar arasindan segilir.

Sirket Genel Kurulu; Yoénetim Kurulu'nu 5 kisi olarak
belirledigi takdirde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin en az 31,
7 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyelerinin en az 5i (A) grubu pay sahiplerinin
gOsterecegdi adaylar arasindan seger.

Eski Sekli

Yeni Sekli

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI:

Madde - 11:

YONETIM KURULU TOPLANTI VE KARAR NiSABI:

Madde - 11:

Yonetim Kurulu sirket is ve islemleri gerektirdiginde
toplanir. Ancak bu toplanti, ayda bir defadan az
olamaz.

Toplantilar sirket merkezinde yapilir.

Yoénetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir
ve Kkararlarini toplantida hazir bulunan UGyelerinin
¢ogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu sirket is ve islemleri gerektirdiginde
toplanir. Ancak bu toplanti, ayda bir defadan az
olamaz.

Toplantilar sirket merkezinde yapilir.

Yoénetim Kurulu Gye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir
ve Kkararlarini toplantida hazir bulunan dyelerinin
¢ogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu Uyelerine imzalatilmak suretiyle
alinan Yonetim Kurulu Kararlarinda toplantinin
yapildigi tarih, toplantiya katilan yonetim kurulu
tiyelerinin isimleri ve toplantida alinan her kararin
metni yer alir. Bu sekilde tamamlanan Yo6netim
Kurulu Kararlar Sirketin Yoénetim Kurulu Karar
Defterine yapigtinlir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina
sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527°’nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir.

Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag¢ icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket
sozlesmesinin bu hiikkmii uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
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belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi saglanir.

Yoénetim kurulu toplantilari tamamen elektronik
ortamda yapilabilecegi gibi , bazi liyelerin fiziken
mevcut bulunduklar bir toplantiya bir kisim liyelerin

elektronik ortamda katilmasi yoluyla da icra
edilebilir.

Eski Sekli Yeni Sekli

YONETIM KURULUNUN GOREV VE | YONETIM KURULUNUN GOREV VE

SORUMNLULUKLARI VE TEMSIL iLZAMI:

Madde- 12:

SORUMLULUKLARI VE TEMSIL iLZAMI:

Madde- 12:

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Sirket tarafindan verilen evraklarin ve yapilacak
anlasmalarin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket
unvani altinda sirketi temsil ve ilzama yetkililerce
imzalanmis olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam
edecek imzalar Genel Kurul tarafindan tayin ve tespit
edilir.

Sirket igleri gerektirdigi takdirde Yonetim Kurulu Gyeleri
kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler secerek
islerin bir bolumunU onlara birakabilir. En az bir ydnetim
kurulu dyesinin temsil yetkisine haiz olmasi sarttir.
Yonetim Kurulu, Mudurler tayini yoluyla da sirketi temsil
ve ilzam edebilir.

Yonetim Kurulu; gerekli defterleri tutmak ve belirlenen
zaman iginde gegen is yilina ait bilangoyu kanun
hdkdmleri geregince tanzim etmek ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen  Kurumsal Yoénetim
ilkelerine uygun olarak pay sahiplerinin incelemesine
sunmakla yakdmludar.

Yoénetim Kurulu her is yili sonunda bilangodan baska
sirketin ticari, mali ve iktisadi durumunu ve yapilan is ve
islemlerin ozetini gdsterir bir rapor tanzim eder ve
dagitilacak kazang¢ miktari ile yedek akgeyi tegkil edecek
miktarin tayinine dair, teklif evrakini hazirlayarak Genel
Kurul'a sunar. Rapor ve teklif evrakinin sunulmasinda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil olunur.

Sirket tarafindan verilen evraklarin ve yapilacak
anlagsmalarin gecerli olabilmesi i¢in bunlarin sirket
unvani altinda sirketi temsil ve ilzama yetkililerce
imzalanmig olmasi lazimdir. Sirketi temsil ve ilzam
edecek imzalar Yoénetim Kurul tarafindan tayin ve
tespit edilir.

Sirket igleri gerektirdigi takdirde Yoénetim Kurulu
uyeleri diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore kendi
arasinda Murahhas Uye veya Uyeler segerek islerin
bir béliimiinii onlara birakabilir. Murahhas Uyeler,
konulari ile ilgili olarak sirketi temsile yetkilidirler.
Lizumu halinde yeni murahhas lyelikler ihdas
edilebilir. Yine lizumu halinde mevcut murahhas
liyeliklerden bazilari kaldirilabilir.

En az bir yonetim kurulu dyesinin temsil yetkisine haiz
olmasi sarttir. Yonetim Kurulu, Mudurler tayini yoluyla

da sirketi temsil ve ilzam edebilir.

Yoénetim Kurulu; gerekli defterleri tutmak ve belirlenen
zaman iginde gegen is yilina ait bilangoyu kanun
hdkamleri geregince tanzim etmek ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yoénetim
ilkelerine uygun olarak pay sahiplerinin incelemesine
sunmakla yukumludur.

Yoénetim Kurulu her is yih sonunda bilangodan baska
sirketin ticari, mali ve iktisadi durumunu ve yapilan is ve
islemlerin 6zetini go6sterir bir rapor tanzim eder ve
dagitilacak kazang miktari ile yedek akgeyi teskil edecek
miktarin tayinine dair, teklif evrakini hazirlayarak Genel
Kurul'a sunar. Rapor ve teklif evrakinin sunulmasinda,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
Kurumsal Yonetim llkelerine uyulur.

Eski Sekli Yeni Sekli

MURAKIPLAR: DENETGI:

Madde-14: Madde-14:

Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan, gerekse | Sirket’in denetimi hakkinda Tirk Ticaret
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disaridan en ¢ok Ug¢ yil i¢in bir veya u¢ murakip secger

Kanunu’nun ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili
hiikiimleri uygulanir

Eski Sekli Yeni Sekli
MURAKIPLARIN VAZIFESI: DENETGCININ GOREVi:
Madde - 15 Madde - 15 :

Murakiplar T.T.K. nun 353 lGncu maddesinde sayilan
vazifeleri yapmakla ve Sirketin iyi bir sekilde idaresini
ve sirketin ¢ikarlarinin korunmasi hususunda lizumiu
gOrecekleri bitln tedbirlerin alinmasi igin Yonetim
Kurulu’na teklifte bulunmaya ve gerektigi takdirde Genel
Kurul'u toplantiya ¢gagirmaya ve toplanti giindemini
yapmaya, T.T.K. nun 354 Gncl maddesinde yazili
raporu diizenlemeye yetkili ve vazifelidir. Onemli ve
acele sebepler ortaya ciktigi takdirde Murakiplar bu
yetkilerini derhal kullanmak mecburiyetindedirler.
Murakiplar Kanun ve Ana Mukavele ile kendilerine
verilen vazifeleri iyi yapmamaktan dolay1 muteselsilen
sorumludurlar

Denetgiler gorevlerini; Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve bu kanunlara iligkin teblig ve
yonetmelikler ile belirlenen usul ve esaslar
cergevesinde yiiritur.

Eski Sekli

Yeni Sekli

MURAKIPLARIN UCRETI:

Madde-16:

DENETGININ UCRETI:

Madde-16:

Murakiplar'in tcreti Genel Kurul tarafindan tayin edilir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Mevzuati’nin ilgili hitkkiimleri uygulanir.

Piyasasi

Eski Sekli

Yeni Sekli

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI:

Madde-19:

TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI:

Madde-19:

ilgili mevzuatta komiser bulunma zorunluluguna iligkin
bir istisna taninmasi hali sakli olmak Uzere gerek olagan
ve gerekse Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda ilgili
Bakanlik Komiseri'nin bulunmasi ve toplanti zabitlarini
ilgililerle birlikte imza etmesi sarttir.

iigili  mevzuatta Bakanlik Temsilcisi bulunma
zorunluluguna iligkin bir istisna taninmasi hali sakl
olmak Uzere gerek olagan ve gerekse olaganustiu Genel
Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik Temsilcisinin
bulunmasi ve toplanti zabitlarini ilgililerle birlikte imza
etmesi sarttir.

Eski Sekli

Yeni Sekli

TOPLANTI VE KARAR NiSABI :

Madde - 20

TOPLANTI VE KARAR NiSABI:

Madde - 20
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Genel kurul toplanti ve karar nisaplari konusunda Turk
Ticaret Kanunu hikdmleri uygulanir. Ancak, Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun 11 inci maddesi cgergevesinde,
Tark Ticaret Kanunu'nun 388 inci maddesinin ikinci ve
dclncu fikralarinda yazili hususlar icin yapilacak genel
kurul toplantilarinda, Tirk Ticaret Kanunu'’nun 372 nci
maddesindeki toplanti nisaplari uygulanir.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplari konusunda Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
yonetim ilkeleri diizenlemelerine uyulur.

Eski Sekli Yeni Sekli
Oy: Oy
Madde-21 Madde-21

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganisti Genel Kurul
Toplantilar’'nda A ve B Grubu pay sahipleri her bir hisse

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganusti Genel Kurul
Toplantilar’nda A ve B Grubu pay sahipleri her bir hisse

icin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir. T.T.K’nun | i¢in 1 (Bir) oy hakkina sahiptir. T.T.K.’nun ve Sermaye
387.hukumleri sakhdir. Piyasasi Kanunu’nun ilgili hikimleri sakhdir.

Eski Sekli Yeni Sekli

VEKIL TAYiINi: VEKIL TAYINi:

Madde-23: Madde-23:

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini | Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini

diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan
vekiller kendi oylarindan bagska temsil ettikleri
hissedarlarin ~ sahip  oldugu oylarn  kullanmaya
yetkilidir. Vekaletnamelerin  seklini Yoénetim  Kurulu
tayin ve ilan eder. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy vermeye iliskin dizenlemelerine uyulur.

diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan
vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidir.

Vekaletnamelerin sekil sartlan ve vekaleten oy
kullanmaya iligskin konularda, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uyulur.

Eski Sekli

Yeni Sekli

OYLARIN KULLANMA SEKLI :

Madde - 25

OYLARIN KULLANMA SEKLI :

Madde - 25

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi
Uzerine gizli oya bagvurmak lazimdir

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle
verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin temsil ettikleri
sermayenin onda birine sahip bulunanlarin talebi
Uzerine gizli oya bagvurmak lazimdir

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekéaleten oy vermeye
iliskin diizenlemeleri saklidir.

Genel kurulu katilmak ve Elektronik ortami
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kullanmak isteyen ortaklar, pay sahipleri ve yonetim
kurulu liyeleri iletisim bilgilerini sirkete T.T.K’nun
ilgili maddesi geregi bildirir

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
lligkin  Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim
Genel Kurul toplantilarinda esas so6zlesmenin bu
hiukmii uyarinca, kurulmug olan sistem uzerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik  hiikiimlerinde belirtilen  haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Eski Sekli

Yeni Sekli

ANA MUKAVELE TADILI :

Madde - 26

ESAS SOZLESME DEGISIKLIGI:

Madde - 26

Bu ana mukavelede yapilacak tadillerin Genel Kurul'da
gOrusulebilmesi igin Yénetim Kurulu'nun bu konuda
daha o&nce Sermaye Piyasasi Kurulu ve llgili
Bakanliktan izin almasi sarttir.

Ana Mukavele’deki degisiklikler usuline uygun olarak
tasdik ve Ticaret Sicil'ne tescil ettirildikten sonra ilan
olunur. Genel Kurul Toplantilar’'nda pay sahipleri her bir
hisse icin | (bir) oy hakkina sahiptir. T.T.K. nun 387.
Sayili Hikdmleri saklidir.

Bu esas sozlesmede vyapilacak tadillerin Genel
Kurul'da gérisulebilmesi igin Yénetim Kurulu’nun bu
konuda daha énce Sermaye Piyasasi Kurulu ve llgili
Bakanliktan izin almasi sarttir.

Esas Sozlegsme 'deki degisiklikler usuline uygun olarak
tasdik ve Ticaret Siciline tescil ettirildikten sonra ilan
olunur.

Eski Sekli

Yeni Sekli

SENELIK RAPOR :

Madde - 27

SENELIK RAPOR :

Madde - 27

Yonetim Kurulu ve Murakip Raporlari ile Senelik
Bilango'dan, Genel Kurul Tutanagrndan ve Genel
Kurul'da hazir bulunan hissedarlarin isim ve hisse
sayisini gosteren cetvelden ikiser nisha Genel
Kurul’'un son toplanti giininden itibaren en ge¢ bir ay

Yoénetim Kurulu Denetim Raporlart ile  Yilhk
Bilango’'dan, Glindem’den Genel Kurul Tutanagrndan
ve Genel Kurul'da hazir bulunan hissedarlarin isim ve
pay sayisini gosteren cetvelden birer nisha toplantida
hazir bulunan Bakanlik Temsilcisi’ne verilecektir.
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icinde Sanayi ve Ticaret Bakanligr'na génderilecek veya
toplantida hazir bulunan Komiser'e verileceltir.
Sermaye Piyasasi Kurulunca dizenlenmesi 6ngdrtlen
mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca  belirlenen usul ve
esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi Kurul’'una gonderilir
ve kamuya duyurulur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca dizenlenmesi 6ngdérilen
mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmasi durumunda badimsiz denetim raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve esaslar
dahilinde kamuya duyurulur, Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikkiimlerine uyulur.

Eski Sekli

Yeni Sekli

SENELIK HESAPLAR :

Madde - 28

HESAP DONEMI :

Madde - 28

Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin 1 inci gininden
baslar, Aralik ayinin sonuncu gund sona erer. Fakat ilk
sene icin sirketin hesap dénemi kesin kurulus tarihinden
baslamak Uzere Aralik ayinin sonuna kadardir.

Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin 1 inci guninden
baslar, Aralik ayinin sonuncu ginu sona erer.

Eski Sekli

Yeni Sekli

KAR’IN DAGITIMI :

KAR’IN DAGITIMI :

Madde - 29 Madde - 29

Sirketin - Umumi  masraflari ile muhtelif amortisman | A.Temettii

bedelleri ve Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan ) ) . . )

meblaglar ile Sirket tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi | Sirket’in  kan, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye

zorunlu vergiler hesap senesi sonunda tesbit olunan
gelirlerden disuldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gérilen safi (net) kar, varsa gecmis yil
zararlarinin disllmesinden sonra sirasi ile asagida
gOsterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) Safi karin % 5'i birinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalan kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan
oran ve miktarda birinci temetti ayrilir.

Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gore tespit edilir. Sirketin genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap
senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
diisuldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
go6ziken meblagdir. Bu tutardan varsa ge¢mis yil
zararlarinin diigsilmesi sonucu ulasilan tutar sirasi
ile agagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya
kadar safi karin yiizde besi (%5) nispetinde kanuni
yedek akge ayrilir.

Birinci Temettu

b. Safi kardan (a) bendinde belirtilen meblag
diglildukten sonra kalan miktardan varsa yil iginde
yapilan bagis tutarinin eklenmesi ile bulunacak
meblag lizerinden Genel Kurul tarafindan belirlenen
kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat hiikkimlerine
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ikinci Temettii:

c) Safi kédrdan a ve b bentlerinde belirtilen
meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi Genel Kurul
kismen veya tamamen ikinci temettli hissesi olarak
dagitmaya veya fevkalade yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi dusuldikten sonra
bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akcge olarak ayrilir.

e) Yasa hikmd ile ayriimasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettl nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitiimadikg¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve temettu
dagitiminda imtiyazh pay sahiplerine, katilma, kurucu ve
adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyeleri ile
memur, mustahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

f) Temettli hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin
timuine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Temettii Avansi:

g) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
15'inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
cikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile
sinirl kalmak Uzere temettli avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen temetti
avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile

uygun olarak birinci temettii ayrilir.
ikinci Temetti

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar dusildiikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci temettii hissesi
olarak dagitmaya veya TTK md.521 uyarinca kendi
istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan édenmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi disiildikten
sonra bulunan tutarin yiizde onu Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

e. Genel Kurul, bir st sinir belirlemek, Sermaye
Piyasasi Kanunu  ortili kazang  aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemek gerekli
o6zel durum aciklamalarini yapmak ve yil iginde
yapilan bagislar hakkinda genel kurulda ortaklara
bilgi vermek sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde bagis yapilmasina karar
verebilir. Sirketin ilgili mali yil iginde yapmis oldugu
bagiglar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadik¢a, esas soOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar paylr ayrilmadikca baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, yonetim
kurulu tyelerine ve ortaklik calisanlarina, kardan
pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi
belirlenen kar pay1 6denmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilmaz.

f. Temettii dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
timiine bunlarnn ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin egit olarak dagitilir.

g. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve

zamani, Yonetim Kurulu’'nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul’ca kararlastinlir. Sermaye
Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uyulur.

B. Temettii Avansi

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi

mevzuatina uymak sarti ile ilgili yil ile sinirli kalmak
lizere temettii avansi dagitabilir. Bir hesap
déneminde verilecek toplam kar payir avansi bir
onceki yila ait donem karinin yarisini agamaz.
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sinirhdir. Bir 6nceki yilin temettt avanslari tamamen
mahsup edilmedigi sirece, ek bir temetti avansi
verilmesine ve temettl dagitiimasina karar verilemez

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen
temettii avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhidir. Bir 6nceki yilin temetti
avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek
bir temettii avansi verilmesine ve temettii
dagitilmasina karar verilemez.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Eski Sekli Yeni Sekli
IHTIYAT AKCESI : GENEL KANUNIi YEDEK AKCE:
Madde - 31 Madde - 31

Sirket tarafindan ayrilan adi Ihtiyat Akgesi sirket
sermayesinin % 20 sine varincaya kadar ayrilir.(467
inci madde hikmi mahfuzdur.) Bu Ihtiyat Akgesi
herhangi bir sebeple azalacak olursa bu miktara
varincaya kadar yeniden ihtiyat akgesi ayriimasina
devam olunur.

Umumi ihtiyat Akcesi Esas Sermayesinin yarisini
gecmedikge ozellikle zararin kapatimasina islerin iyi
gitmedigi zamanlarda igletmeyi devam ettirmeye,
igsizligin 6nine gecmeye ve neticelerini hafifletmeye
elverisli tedbirler igin sarf olunur.

Sirket tarafindan ayrilan genel kanuni yedek akge
sirket sermayesinin % 20 sine varincaya kadar ayrilr.
T.T.K md 519/2 hiikmii sakhdir.

Yedek akge gikarilmig sermayenin yarisini agsmadigi
takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi
gitmedigi zamanlarda isletmeyi devam ettirmeye
veya issizligin oniine gegmeye ve sonuglarini
hafifletmeye elverigli 6nlemler alinmasi igin sarf
olunur.

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeler hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uyulur.

Eski Sekli

Yeni Sekli

BAKANLIGA GONDERILECEK ANAMUKAVELE

Madde - 32

BAKANLIGA GONDERILECEK ESAS SOZLESME

Madde - 32

Sirket bu Ana Mukavele'yi bastirarak hissedarlara
verecegi gibi [lizumu kadarini da Ticaret Bakanhgr'na ve
bir  ndshasinin  Sermaye  Piyasasi  Kurulu'na
gOnderecektir.

Sirket bu esas sozlesmeyi bastirarak pay sahiplerine
verecegi gibi lizumu kadarini ilgili mercilere
gonderecektir.

Eski Sekli

Yeni Sekli

EK MADDE GECICI

Madde - 3

EK MADDE GECICI

Madde - 3
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Paylarin nominal degeri 1.000 TL iken 6nce 5274 sayili
Tark Ticaret Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun uyarinca 1 Yeni Kurus, daha sonra 4 Nisan 2007
tarih ve 2007/11963 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
Yeni Turk Lirasi ve Yeni Kurus'ta yer alan "Yeni"
ibaresinin 1 Ocak 2009 tarihinde kaldiriimasi sebebiyle
1 Kurus olarak degistirilmistir.

Bu degisim sebebiyle, toplam pay sayisi azalmis olup
1.000,-TL’lik 10 adet pay karsiliginda 1 (Yeni) Kurus
nominal degerli pay verilmistir. S6zkonusu degisim ile
ilgili olarak ortaklarin sahip olduklari paylardan dogan
haklari sakhdir.

Bu madde kaldinimigtir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1 . Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurulugsundan bu gine Urlnlerinde oldugu gibi yonetim yapisi, idari ve personel islemleri, devlet
kurumlarina kargi yukumlalukler, kamusal ve yasal goérevleri, yatirimciyr bilgilendirme, pazarlama
stratejileri, yurtici ve yurtdisi alici satici iligkileri, tlketici ile iligskiler konularinda etik degerlerin yaninda
dinyada kabul géren uygulamalari da glncel olarak yakalamak igin Kristal Kola her zaman dinamik
yapisini korumayi amaglamis ve zaman i¢inde bu konuda kendi kurumsal de@erlerini olusturmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanip kamuya
duyurulan ilkeler ile sirket yapisindaki uygulamalar arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere en
kisa zamanda uyum saglama konusunda calismalara baslanarak 12.05.2004 tarihli yonetim kurulu
toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum hususunda gerekli
hassasiyeti gostererek yonetimde yeniden yapilanmaya gidilerek icraci ve icraci olmayan ydnetim kurulu
Uyelerini belirlemis olup ilk genel kurulda kurulun onayini almak suretiyle iki daha sonrakilerde ¢ikan
mevzuat geregi Uu¢ bagimsiz Gye atamigtir. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne baskan ve Uye secilip SPK
ilkeleri dogrultusunda calismalar baglatilarak alinan yénetim kurulu karari ile Pay Sahibi ile iligkiler
birimi olusturulmustur. Kurumsal Ydnetim Komitesi ¢alismalarini kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve yonetim kurulunun yapilanmasi lzerine yogunlastirmistir. Kurumsal Yonetim ve
Denetim Komitesinin tavsiyesi ve yodnetim kurulu karari ile yatirrmci birimi ve i¢ denetim birimi
olusturularak buraya birer sorumlu personel atanmistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum
calismalarindaki sonuglar, devam eden calismalar, varsa uyumsuzluklar ve gerekgeleri bu yazinin
devaminda SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu formatinda agiklanmistir. Bahse konu ilkelere
uyum konusunda sirketimizce dnemli adimlar atilmis olup eksikliklerin giderilmesi i¢cin azami zaman
icerisinde iyilesmeye ydnelik ¢alismalar yapiimaktadir. Uyum raporunda gdézlemlenecek uygulanmayan
hususlardan kaynaklanan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi séz konusu degildir. Kurumsal Uyum Raporumuz
30 Aralik 2011 tarihinde yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina
iliskin Teblig” hiikiimlerine gdre yenilenmis olup Kurulun 1 Subat 2013 tarih ve 4/88 sayili karari geregi
revize edilmistir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2 . Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimiz Borsaya ilk acilimindan bu yana, yatirimcilar, yatinnm sirketleri ve bankalarin finansal analiz
birimleri, basin ve bu konular ile ilgili diger birimlerden gelen bilgilendiriime konularindaki talepler
genelde mali isler departmani ve genel miudir tarafindan yuratilmektedir. Higbir kurum, sirket veya kisi
bu konuda geri ¢cevrilmemis, zaten yukumluliklerimiz geregi aninda ilgili birimlere duyurusunu yaptigimiz
tim gelismeler yasal olarak dncesinde KAP araciliiyla, kamuya duyurulmustur. Cogunlukla; bizim de
bilgimiz disinda borsada olusan ani fiyat degisikliklerinin sebepleri, durgunluk veya beklentiler konusu
bireysel yatirnmcilar tarafindan sorulmakta ve gerekli agiklamalar yapiimaktadir. Bu konu ile ilgili dénem
icerisinde yaklasik sekiz civarinda gérisme yapilmis olup bu gérismeler daha ¢ok Telekom lzerinden
yapilmistir . Bunun disinda 6zellikle kurumsal yatirim sirketleri ve bankalar tarafindan istenen bilgi, belge
ve raporlarda kendilerine ulastirimistir. Sorumluluk alanimizdaki dékimanlar web sayfasinda
bulunmaktadir.
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Kristal Kola A.S. Yénetim Kurulu, Sirket muhasebe finans departmaninda Pay Sahibi ile iligkiler Birimi
olusturulmasina, bu birimde munhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu gézetmek ve
izlemek Uzere Hakan Bagoglu gorevlendirilmis olup yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve
benzeri kesimlerin bu birime ydnlendiriimesine, ayrica kamunun aydinlatimasinda sirkete ait internet
sitesinin aktif olarak kullaniimasina imkan saglanmistir. ilgili bdlimimiz egitim, deneyim ve sayi
bakimindan vyeterli bilgi ve deneyime sahiptir. Kurumsal Yoénetim ilkelerinin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi icin preaktif, istekli ve daima iyilestirmelere agik bir tutum iginde calisiimaktadir.

Web sitemizle pay sahiplerinin ve yatirrmcilarin ihtiyac duyduklari bilgilere daha rahat ulagmalar
saglanmistir. Kap (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’na yapilacak agiklamalarda Siddik Durdu ve Mahmut
Erdogan imza yetkili, Hakan Bagoglu uygulayici yetkilidir.

Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine getirmekte
ve bununla ilgili asagidaki faaliyetleri yaritmektedir.

Birim asagidaki gorevleri yerine getirir.

*Kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lGzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili s6zIU ve yazil bilgi taleplerini kargsilamak.

*Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, givenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

*Genel Kurul Toplantisi'nin yurirlikteki mevzuata, Ana Sozlesme'ye ve dider sirket ici dlizenlemelere
uygun olarak yapiimasini saglamak.

*Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin yararlanabilecegdi dokiimanlari hazirlamak.

*Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonugclarla ilgili raporlarin talep eden pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

*Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tarli hususu gézetmek
ve izlemek.

*Sirketin kurumsal internet sitesi (www.kristalkola.com.tr) igerisinde yer alan yatirimci iligkileri blimuanin
icerigini Tirkce ve ingilizce olarak hazirlamak, giincel tutmak ve pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere
internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bigimde ulasmasini saglamak.

*SPK'nin Tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Agciklamalarini KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) araciligiyla IMKB'ye bildirerek kamuyu aydinlatmak.

*Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikleri takip etmek ve sirket icinde
ilgili birimlerin dikkatine sunmak.

-Sermaye Piyasasi Kurulu, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
sirketi temsil etmek.

Pay sahipleri ile ilgili birim yetkilisi kamuya duyurulmustur.
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi iletisim bilgileri:
Birim sorumlusu : Hakan Bagoglu

Telefon :(0212) 454 45 00
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Faks : (0212) 454 45 01

E mail :hakanbagoglu@kristalkola.com.tr, info@kristalkola.com.tr

Yazisma adresi : Merkez Mh. 29 Ekim Cd.ihlas Plaza No:11 A/51 Yenibosna/Bahgelievler/istanbul
3 . Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirkette, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Borsada olusan fiyatlardaki keskin sayilabilecek inis ya da cikislar, Kristal Kola veya borsa disinda
edinilen kulaktan dolma bilgiler sonucu olugan beklentiler, ayni sekilde basinda ¢ikan kaynaksiz yaniltici
yazilar, c¢esitli bdltenlerdeki tahminler, yatirnmlarla ilgili durum v.b. bireysel yatirnmcilarin sordugu
sorularda yogunlugu olusturmakta ve gerekli cevaplar verilmektedir. Dénem icinde pay sahiplerinden
gelen yazili ve s6zlU bilgi talepleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda higbir ayrim
gOzetmeksizin, s6zll veya yazili olarak yanitlanmistir. Donem icin bu rakam 8 civarindadir. Cesitli araci
kurumlarca genelde yazil olarak istenen faaliyet raporu edinmekle ilgili istekler posta ve diger iletisim
araclari ile faaliyet raporu génderilmigtir.

KAP kapsaminda IMKB'ye géndermek zorunlulugu olan ézel durum agiklamalari, mali tablolar ve sirket
hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzali olarak génderilmektedir. Sirket, sermaye
piyasasi araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye Uye olarak,
IMKB'de islem goren sirketin hisse senetlerini kaydilestirmistir. Ayrica Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde,
pay sahiplerinin iglemlerinin yerine getiriimesi amaciyla, Deniz Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. ile
anlasma vyapilmistir.Sirket Ana Soézlesmesi'nde 6zel denet¢ci atanmasina iliskin bir dizenleme
bulunmamaktadir. Yil iginde pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemistir,
esas sOzlesmede bu konuda bir hikim yoktur, sirketimiz zaten seffaf olarak ydnetiimekte, ve pay
sahiplerinden gelebilecek her turli talebi buyuk bir titizlikle degerlendirmektedir.

Sirketimizin internet sitesi www.kristalkola.com.tr vasitasi ile yeni ilkeler dogrultusunda, pay sahiplerinin
bilgiye ulagsmasinda kolayhdi saglamak amaciyla daha aktif hale getiriimeye caligiimakta ve gerektigi
zaman yeni dizenlemeler yapilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma hakki sirket bilgilendirme politikasi
kapsaminda ayrintili sekilde belirtiimistir. Sirkete ait finansal raporlar genel kurul tarafindan segilen
badimsiz dis denetim firmasi ve denetci tarafindan denetlenmektedir. Pay sahiplerinden gelen yazil
(faks, email) veya sézlu bilgi taleplerine pay sahipleri birimi tarafindan aninda cevap verilmektedir.

4 . Genel Kurul Bilgileri

Sirketin sermayesini olusturan paylarin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul dncesinde gindem
maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta ve internet sitesi araciligiyla kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketimizin 2011 yili hesap dénemine ait genel kurulu 31/05/2012 tarihinde saat 16% ‘da % 41 nisap ile
toplanmistir. Toplanti duyurusu 07/05/2012 tarihinde yapilan 6zel durum acgiklamasi ile KAP, sirket web
sitesinde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi, ve iki ulusal gazetede genel kurul tarihinden asgari ¢ hafta
oncesinden duyurulmustur. Toplanti éncesi 2011 yilina ait yonetim kurulu, denetgi ve bagimsiz denetim
rapor Ozetleri, mali tablolarla kar dagitim teklifi ile diger gindem maddeleri detaylari girket merkezinde
ve web sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tim bildirimlerde; Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyulmaktadir.

Genel kurulda pay sahipleri haklarini kullanarak cesitli sorular yoéneltmisler ve bakanlik komiseri
huzurunda bunlara gerekli cevaplar verilmistir. Sorular giindem disina tasmamis ve dneri verilmemistir.
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Genel kurula katilimin kolaylastiriimasini temin maksadi ile toplantidan U¢ hafta &ncesinden ilan
edilmekte ve web sitesin de www.kristalkola.com.tr duyuru yapilmaktadir. Genel kurul tutanaklarn Sirket
merkezinde her zaman incelemeye acik olup ayni zamanda web sitesinden de ulasilabilmektedir. Genel
Kurul'un yapilis sekli ve baskanin yonetimi, usuliine uygun ve pay sahiplerinin haklarinin ihlal etmeyecek
sekilde yapilmaktadir. Her glindem maddesi ayri ayri onaylanmakta genel kurul sonuclari ivedilikle
kamuoyuna ve yatirnmcilara duyurulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi siresince gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde agik ve
anlasilabilir bir yontemle pay sahiplerine aktarilir; pay sahiplerine esit sartlar altinda dustncelerini
aciklama ve soru sorma olanagi verilerek saglikli bir tartisma ortami olusturulur. Genel Kurula katilan
Pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine uygulanan (icret politikasina iliskin giindem maddesi ile ilgili
gOrus ve onerilerini sunma firsati verilir.

Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kendilerini Genel Kurul listesine kayit ettiren pay sahipleri Genel Kurul
Toplantisi'na katilarak sirket faaliyetleri hakkinda goérus belirtip sirket ydénetimine soru sorarak bilgi talep
edebilmekte ve kendilerine cevap verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul Toplantisi'nda gindem
maddeleri hakkindaki oy kullanimlari tutanaga gegirilmektedir. Toplantida her glindem maddesi ayri ayri
onaylanmaktadir. Genel Kurul, ilgili Bakanlhi§in Temsilcisi gozetiminde yapilmaktadir.

Sirketin bagis ve yardim politikasi 2012 yilinda yapilan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Ayrica genel kurul gindem maddesi olarak gorUgulerek ortaklara bilgi verilmigtir. Bagis ve yardim
politikamiz aynen devam etmektedir. TTK mevzuatal geregince Genel Kurul i¢ yénergesi olusturulmus
olup ilk genel kurulda giindem maddesi olarak ortaklarin bilgisine sunulacaktir.

5 . Oy Haklari ve Azinlik Haklar

(0) 4 : (08 Ocak 1998 Tarihli 4457 Sayih T.T.S.G.)

Madde - 21 : Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilar’'nda A ve B Grubu pay
sahipleri her bir hisse igin 1 (Bir) oy hakkina sahiptir. T.T.K.’nun ilgili htkdmleri sakhdir.

OYDAN MAHRUMIYET : ( 10 Eyltl 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G. )

Madde - 22 : Pay sahipleri kendisi veya esi yahut usul ve fliruu ile sirket arasindaki kisisel bir ise veya
davaya ait goérismelerde oy kullanamazlar.

VEKIL TAYINi_: (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayili T.T.S.G. )

Madde — 23 : Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar, kendilerini diger hissedarlar veya haricten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylari kullanmaya yetkilidir. Vekaletnamelerin seklini
Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder. Sermaye Piyasas!i Kurulu'nun vekaleten oy vermeye iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sirket ortaklarindan tizel kisiliklerin oy kullanmasi vekaleten/temsilname yoluyla olmaktadir. Azinhk
haklarinin yénetimde temsiline iligkin herhangi bir talep gergeklesmemistir.

Genel Kurul Toplantilari'nda oy kullanma prosedirl, toplantt baslangicinda pay sahiplerine
duyurulmaktadir. Sirkette oy hakkini zorlastirici uygulamalardan kacginiimaktadir. Pay sahibi olmayan
kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen bir hUkim esas sdzlesmede yoktur. Azlik
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yonetimde temsil edilmemektedir. Oy hakkinda imtiyaz olmamakla birlikte A grubu pay sahiplerinin
yonetim kurulu tyelerinin gogunlugunu secme ve denetgi seciminde imtiyaz mevcuttur.

6 . Kar Pay! Hakki

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz s6z konusu olmayip sirket esas s6ézlesmesinde asagidaki gibi
ifade edilmistir,

KAR’IN DAGITIMI : ( 4 Mart 2003 Tarihli 5748 Sayil T.T.S.G.)

Madde - 29 : Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri ve Sirketce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler hesap senesi
sonunda tesbit olunan gelirlerden distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gérilen safi (net)
kar, varsa gegmis yil zararlarinin disilmesinden sonra sirasi ile asadida gdsterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce

a) Safi karin % 5'i birinci tertip kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalan kardan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temettl ayrilir.
ikinci Temettu:

c) Safi kardan a ve b bentlerinde belirtilen meblaglar distldikten sonra kalan kismi Genel Kurul kismen
veya tamamen ikinci temettl hissesi olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan édenmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun
466. maddesinin 2. fikrasi 3. bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akcgeler ayrilmadik¢a, esas s6zlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katiima,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli
amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar
verilemez.

f) Temetti hesap dénemi itibariyle mevcut paylarin timune bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Temettl Avansi:

g) Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
15’inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ¢ikartmis oldugu tebliglere uymak sarti ile ilgili yil ile
sinirli kalmak tzere temetti avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na verilen temetti
avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir dnceki yilin temettu avanslari tamamen
mahsup edilmedigi strece, ek bir temettl avansi verilmesine ve temettu dagitiimasina karar verilemez
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Kar Dagitim Politikasi 2011 hesap donemine ait Genel Kurul’da yenilenmis olarak ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesinin 24/04/2007 tarih 08 sayili tavsiye kararini gériismek lzere toplanan
Yoénetim Kurulu Gyeleri yapilan mizakereler sonunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2006 tarih ve
4/67 sayili kararinda belirlenen esaslar dogrultusunda sirketimizin, 16 Mayis 2006 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda ortaklarimizin onayina sunulan kar dagitim politikasinin dikkate alinarak, Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve SPK’nin  18.01.2007 tarih 2/53 sayil karari dogrultusunda 2007 ve sonrasina iligkin
kar dagitim politikamizin énceki yillarda yayinlanan kurumsal yonetim uyum raporumuzda da yer aldigi
Uzere,

Ortaklarimizin beklentileri ile sirketimizin blylUme ihtiyaci arasindaki hassas dengenin gozetilerek,
sirketin karlihk durumu, planlanan yatirrm harcamalari, gelisen gida sektoérinin ihtiyacina baglh olarak
uretim miktarlarinin arttirlmasi ve ¢alisma sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak dagitilabilir karin tesbitinin;
Ana mukavele, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiark Ticaret Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat
geregince

1. Ortaklarimizin pay senedi getirileri yaninda dizenli temetti elde etmelerini teminen, Sirketimizin
misyon ve vizyonunda belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla karlik durumu, yatirim projeleri ve
calisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiyaclar dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
mevcut dizenlemeleriyle de celismemek kaydiyla, gecerli olan yasal dizenlemeler ve Sirket esas
mukavelesindeki hikimler ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir kardan; her yil tatminkar oranda
temettl dagitiimasina, temettinin nakit veya temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin bedelsiz olarak dagitiimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay
dagitilmasi suretiyle gerceklestiriimesine,

2. Kar payr dagitim politikasinin; Sirketin devamlihgini ve karlih@ini sirdirebilmek igin 6ngordigu
yatirim projeleri, ulusal ve global ekonomik sartlari, finansal performansi, sektorel ve genel ekonomik
kosullar dikkate alinarak her yil gdézden gecirilmesine,

3. Kar payi dagitiminin olmasi halinde yasal slreler icerisinde 6denmesi

4. Kar dagitiminda, Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmesi seklindedir.

KARIN DAGITIM TARIHi : (13 Agustos 1997 Tarihli 4353 Sayil T.T.S.G.)

Madde - 30 : Sirket ortaklarina karin hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi Yoénetim Kurulu'nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Karin ortaklara dagitiimasinda Sermaye Piyasasi mevzuati
hidkimlerine uyulur.

7 . Paylarin Devri
Paylarin devri hususu sirket esas s6zlesmesinde asagidaki sekliyle belirlenmisgtir,

HiISSE SENETLERININ DEVRI : ( 10 Eyltl 1996 Tarihli 4120 Sayili T.T.S.G. )

Madde - 8 : Nama yazil hisse senetlerinin devredilebilmesi icin 6nce kurucu hissedarlara rayi¢ bedeli
Uzerinden satin alinmasi teklif edilir, kurucu hissedarlardan herhangi biri, bir ay icerisinde satin almazsa
ahara satilabilir. Bunun aksine yapilan tasarruflar hikimsiz oldugu gibi pay defterine dahi kayit
edilemez.

Yukari firkada yer alan hususlar rehin ve haciz hallerinde ve hisse senetlerinin lzerinde bagka
ayni haklar kurulmasi halinde aynen uygulanir. Cebri icra satiglarinda da bu maddede yer alan dncelik
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haklari saklidir. Bu éncelik haklarina riayet edilmediginde idare Heyeti satis ve devir veya hak sahipligi
degisikligini pay defterine kayit etmeye yetkilidir.

Ancak T.C. Kanunlar’'nin tatbikatindan dogan haciz, cebri icra, miras ve sair ayni haklardan
mutevellit satisi devri, ve intikal milzem olan hisse senetleri 6nce rayi¢ bedeli Gzerinden kurucu
hissedarlara teklif edilir. Otuz glin sure ile cevap veremeyen tekliflerle ahara satisa izin verilmis demektir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8 . Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuatina ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun sekilde, kamuyu etkin bir gekilde aydinlatma
amaciyla; SPK ‘na gonderdigi 6zel durum acgiklamalari, ara dénem ve yillik bilangco, mali tablo ve
bagimsiz denet¢i raporlarini, genel kurul tutanaklarini, yatirmci kararlarini veya piyasa degerini
etkileyecek sirket ile ilgili gelismeleri ve benzeri durumlari zamaninda, eksiksiz, guvenilir, anlasilabilir,
yorumlanabilir sekilde, en dusik maliyet ve kolaylikla, yerli yabanci yatirmci ayrimi yapilmaksizin
ulagilabilmesi amaciyla, web sitesini degisikliklerde glincelleyerek, basin acgiklamalari yoluyla, elektronik
posta ile ve gelisen teknolojinin getirdigi (wap gibi) ve getirecegdi yenilikler ile kamuyu aydinlatma ilkesini
benimsemis ve bunun gerektirdigi her tirli galismayi slrdirmektedir. Sirket web sitesini gliniin sartlarina
gore dizayn etmis olup, kurumsal yénetim ilkelerine uygun hale getirmeye azami 6zeni géstermektedir.
Sirketimizin 12 Haziran 2009 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:VIII
No:54 Ozel Durumlarin Kamuya Agciklanmasina iligkin Esaslar Tebligi'nin 23.Md.sine istinaden
hazirlanan Bilgilendirme politikasini sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan kabul edilerek , sirket web
sayfasinda (www.kristalkola.com.tr ) yayinlanmasina, ve yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasina karar verilmis olup 2009 yili Genel Kuruluna asagidaki sekilde sunulmustur.

a-Amag

Bilgilendirme politikasinda amag, sirketin gegmis performansi ile gelecek beklentilerini, stratejilerini,
ticari sir niteligindeki bilgiler digindaki hedeflerini, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletigsim igerisinde
paylasmaktir. Ana hedef, mevcut hissedarlar igin sirketin degerini artirirken, potansiyel yatirnmcilar igin
de hisselerini cazip bir yatinm araci haline getirmektir. Sirket ydnetimi, bu amacla stratejik planlari
uygulayip, sonuglarini genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl
hikimleri cergevesinde; tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yatinmcilar ve sermaye piyasasi uzmanlari (sermaye piyasasi katihmcilari) ile egit bir bicimde
paylasmayi ilke olarak benimsemistir.

Kamuyu aydinlatma hususunda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ile
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer
alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami 6zen gosterir.

Bilgilendirme Politikasinda yontem olarak, yasal dizenlemelerde dngdrllenlere ek olarak, internet sitesi,
elektronik posta gonderileri, basin bultenleri, medya kuruluglarinin etkin olarak kullaniimasi ve SPK
tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tim kurallara uyum esastir.

b-Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulunca olusturularak
onaylanmistir. Kamunun aydinlatilmasi ve Bilgilendirme Politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistiriimesi
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesine ve muhasebe birimine
Bilgilendirme Politikasi ile ilgili bilgi vererek onerilerde bulunur. Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
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Bilgilendirme Politikasi, Sirket kurumsal internet Sitesinde kamuya agciklanir ve miiteakiben ilk yapilacak
genel kurul toplantisinda genel kurulun tasvibine sunulur.

c-Kamuyu Aydinlatma Yéntem ve Araglari

Sirket Bilgilendirme Politikalari; 6zel durum aciklamalari, mali tablo ve raporlar, yillik faaliyet raporlari,
internet sayfasi, sunumlar, yatirimci toplantilari ve telekonferanslar, bilgilendirme vyazilari, basin
biltenleri gibi bilgilendirme araglari ile yapilir. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu (TTK)
hakumleri sakli kalmak Uzere, sirket tarafindan kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme politikasinin
yurutilmesinde asagida belirtilen yontem ve araglar kulaniimaktadir.

. iMKB’ye iletilen 6zel durum aciklamalari,

e Periyodik olarak IMKB'ye iletilen mali tablo ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu, beyanlar ve
faaliyet raporu,

e T.Ticaret Sicili Gazetesi ve Glnlik Gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve duyurular (izahname,
sirkller, genel kurul ¢agrisi vb.),

e Reuters, Foreks vb. veri dagitim kuruluslarina yapilan agiklamalar,

e Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin agiklamalari,

e Sermaye piyasasi katilimcilari ile yiz ylze veya telekonferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme,
gOrisme ve toplantilari,

e Kurumsal Web Sitesi, (www.kristalkola.com.tr),

d- Mali Tablolarin Kamuya Acgiklanmasi

Sirketin mali tablolari ve dipnotlari konsolide bazda ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS) uygun olarak hazirlanir. Alti aylik ve yillik mali tablolar SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlari gergevesinde bagimsiz denetimden gegirilir Mali tablolar ve dipnotlari kamuya
aciklanmadan 6nce Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri ¢gercevesinde Denetim Komitesinin uygun
gbrisiyle Yénetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Genel Miidir, Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra mali tablolar ve ekleri IMKB’na Kap sisteminde iletilerek
kamuya aciklanir.

Mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar Yénetim Kurulu onayini takiben
SPK ve IMKB diizenlemeleri dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Projesi (KAP) bildirimi olarak elektronik
ortamda da iletilir.

e-Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
hazirlanir. Yonetim Kurulunun onayindan gegirilir ve Web Sitemiz www.kristalkola.com.tr vasitasiyla
kamuya aciklanir.

f-Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasi ve Yetkili Kisiler
Sirketin 6zel durum agiklamalari, muhasebe finans birimi tarafindan hazirlanir.

Sirketin 6zel durum agiklamalari prensip olarak Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra
imza yetkilieri tarafindan KAP’a iletilir.
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Bir bilgi, makul bir yatirrmcinin s6z konusu bilgiyi énemli ve 6zel bulma ihtimalinin yuksek olmasi
durumunda, énemli ve 6zel bir bilgi olarak kabul edilir.

Ozel durumlarin kamuya acgiklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina yénelik
olarak; sermaye piyasasi katiimcilari/igincli kigilerle bire bir veya gruplar halinde yapilan
toplantilarda/gérismelerde kamuya aciklanmig bilgiler disinda bilgi agiklanmaz. Sirket'in kamuya yapmis
oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya cikan degisiklikler ve gelismeler 6zel durum
aciklamalari ile kamuya duyurulur.

Bu cercevede herhangi bir sirket ¢alisani daha 6énce kamuya acgiklanmamis dnemli ve 6zel bir bilginin
istem digI olarak kamuya agiklandigini belirlerse, durumu derhal muhasebe finans birimi’ne bildirir. Bu
durumda, muhasebe finans birimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri dogrultusunda, uygun 6zel
durum acgiklamasinin hazirlanarak, KAP’a iletilmesini saglar.

Sirket 6zel durum acgiklamalarini, en ge¢ kamuya agiklama yapildiktan sonraki ilk is gini iginde internet
sitesinde (www.kristalkola.com.tr) ilan eder ve s6z konusu agiklamalari bes yil sureyle internet sitesinde
bulundurur.

g-Kamuya Acgiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Yukarida belirtilen bildirimlerin diginda, Sermaye Piyasasi Katilimcilari tarafindan veya herhangi bir
kurulus/kisi tarafindan iletilen yazili ve s6zIU bilgi talepleri muhasebe finans birimi veya yatinmci iligkiler
birimi tarafindan degerlendirilir. Yapilan dederlendirmede; talebin igerigine gore, ticari sir niteliginde olup
olmadi§i ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VIII Seri : 54 No'lu Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina
iligkin Esaslar Tebligi cercevesinde, yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini
etkileyebilecek tirden olup olmadigi dikkate alinir. Yazili ve s6zlU bilgi talepleri, muhasebe finans birimi
degerlendirmesinden sonra ilgili birim tarafindan cevaplanir.

Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina yapilan basin agiklamalari,
sadece YoOnetim Kurulu ve sirketi temsile yetkililer tarafindan yapilabilir.

Bunun haricinde 06zellikle gérevlendiriimedikge, sirket ¢alisanlari sermaye piyasasi katilimcilarindan
gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi talepleri muhasebe finans ve yatirimci iliskileri birimine
yonlendirilir.

Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya, Sirket'in yénetimi, hukuki
durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gdrevlendirilmis yoneticiler ve Yoénetim Kurulu Uyelerince
yapilacak agiklamalarla sunulur.

h-idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler

Sirkette idari sorumlulugu bulunan kisiler; SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan yiiksek bilgi ve
beceri dizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecribe ve gecmise sahip, sirketin faaliyet alani ve yénetim
konusunda bilgili tercihen yuksek 6grenim gérmus kisiler arasindan segilir

idari sorumlulugu bulunan kisiler, dogrudan ya da dolayl olarak sirket ile iligkili icsel bilgilere diizenli
erisen ve girketin gelecekteki geligsimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan
kisilerdir. Sirket, i¢sel bilgilere duzenli erigsimi olan kisilerin listesini hazirlar ve bu listelerde degisiklik
oldugunda giinceller. Listeler, talep dahilinde SPK ve IMKB’ye gonderilir. i¢sel bilgilere erisimi olanlarin

listesi, her giincellemeden sonra, en az sekiz yil sure ile saklanir.
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I-Sermaye Piyasasi Katilimcilari ile iletisim

Sirket ara dénem ve yillik faaliyet sonuglari ile ilgili beklentiler konusunda yénlendirme yapmaz. Bunun
yerine, faaliyet sonugclarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve sektér ile faaliyet gosterilen
cevrenin daha iyi anlasilmasini saglayan énemli unsurlari sermaye piyasasi katilimcilarina aktarmayi
tercih eder. Bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikge, Sermaye piyasasi katilimcilari ile iletisimi,
bilgilendirme politikasinda aksi belirtiimedikce sirket adina, sadece kamuya aciklama yapmaya yetKkili
kisiler kurabilir.

Yiiz yiize yapilan toplantilar veya telefon goriigmeleri

Sermaye piyasasi katilimcilari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya ylz ylze yapilan
mulakatlar yatirimc iligkilerinin gelistiriimesi programlarinin énemli bir parcasidir. Sirketimiz, bu tip
ortamlarda, yeni bir bilgilendirme yapmayarak; daha énce kamuya agiklanan bilgileri glincellemeyecek
ve daha 6nce kamuya agiklanmamis onemli ve Ozel bilgileri aciklamayacaktir. Bunun disinda Sirket'in
faaliyetlerinin kapsamli olarak yatirrmci ile paylasiimasi gerektiginde ve/veya Ydnetim Kurulu gerekili
gordugu takdirde yatirrmci bilgilendirme toplantisi dizenlenecektir. Yonetim Kurulu veya ydneticilerin
basinla goérismelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Yatirimci iligkileri  Bolimi biinyesinde
degerlendirilecek, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin onayi ile duzenlenecektir. Potansiyel yatirnmcilar, pay
sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatirmcilari temsilen finansal kuruluslardan Sirket'e yoneltilen
sorularin yanitlanmasinda oncelikli olarak sorularin yazili olarak gelmesi igin internet kullanimi tegvik
edilecek, fakat tim sorular bilgilendirme politikasi gergevesince Yatirimei iligkileri Bélimi tarafindan
cevaplanacaktir

Kuguk Yatirnmcilarin Bilgilendirilmesi

interaktif bir bilgilendirilmenin sagdlanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin énlenebilmesi icin belirli bir
grup yatirmci ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda
acglklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha énce kamuya agiklanan bilgiler
glncellenmeyecek ve daha énce kamuya agiklanmamig 6zel bilgiler agiklanmayacaktir.

Tim bu agiklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir. internet sayfasi kullanilirken ézel
durum agiklamalari ve internet kullanamayan yatirimcilarin da bulundugu dikkate alinarak, igerik buna
g6re glncellenir. Bilgilendirme yapilirken yontem olarak, yasal dlizenlemelerde éngorulenlere ek olarak,
internet sitesi, elektronik posta gonderileri, basin biltenleri, medya kuruluglarinin etkin olarak
kullaniimasi ve SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tum kurallara uyum
esastir.

Sirketce icsel bilgiler, esas olarak aciklama yikimliliginin olustugu tarihte kamuya agiklanir. Ancak
Sirket mesru cikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi icin gerektigi zaman bilgilerin
gizliliginin saglanmasi suretiyle Teblig'in 15 inci maddesi uyarinca; i¢sel bilginin kamuya aciklanmasi
ertelenebilir. Aciklamanin ertelenmesi igin;. Sirketce, ertelenen bilgiyi, ertelemenin Sirketin yasal
haklarinin korunmasina etkisini, yatirnmcilarin yaniltilmasi riskini olugturmadigini ve erteleme suresince
bu bilginin gizliliginin korunmasi igin ne gibi tedbirleri alindigina iligkin yoénetim kurulunca karar alinir.

icsel bilginin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, Sirketce s6z konusu
icsel bilgi hakkinda kamuya derhal aciklama yapilir.

i-Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler

Sirket, etik olarak piyasa soylentileri ve spekulasyonlar konusunda herhangi bir gérts bildirmez. Sirket
hakkinda basin-yayin organlarinda ve internet sitelerinde yer alan haber ve sdylentilerin takibi Yatirimci
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iligkileri Birimi tarafindan giincel olarak yapilir. Muhasebe Direktérliigii bu haber ve bilgilerin sermaye
araclari zerinde etki yapip yapmayacaginin degerlendiriimesini yapar.

Ancak Ydnetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII No:54’lu Ozel Durumlarin
Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi'nin 18'inci maddesi (Haber ve sdylentilerin dogrulanmasi)
cercevesinde 6zel durum agiklamasinin yapilip yapilmamasina karar verilir.

Buna karsilik, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde SPK ve/veya IMKB’den dogrulama talebi
geldiginde veya yonetim bir cevap verilmesinin gerekli ve daha uygun olduguna karar verdigi takdirde,
piyasada c¢ikan soylenti ve dedikodular hakkinda agiklama yapilir.

j-Yatirinmci ve Analistlerle Yapilan Toplanti ve Goriismeler

Sirketin gerek mevcut gerekse potansiyel pay sahipleri ile iligkilerinin dizenli bir sekilde yurutiimesi,
yatirnmci sorularinin en verimli sekilde cevaplanmasi ve sirket degerinin artiriimasina ydnelik
¢alismalarin yuritilmesinden muhasebe finans biriminin sorumlugundadir.

Muhasebe finans birimi biinyesindeki Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, sirketin uluslar arasi yatirim
alaninda taninirhgini  ve tercih edilebilirligini  artirmak, esdeder konumdaki kuruluglar ile
karsilastirildiginda avantajli yonlerini 6n plana ¢ikarmak ve gelismekte olan piyasalarda yatirrm yapan
kuruluslar icin sirketin diger sirketlere goére tercih edilebilir konuma getirme hususunda gerekli tanitim,
telekonferans, e-mail, faks, sunum, direkt bilgilendirme igin aciklama/duyuru gibi gesitli enstriimanlari
kullanmaktadir. Pay sahiplerinden gelen toplanti taleplerine olumlu yanit veriimekte olup; mimkin olan
en Ust diizeyde gérisme yapma olanagi saglanmaktadir.

Sirket analist raporlarini, analist raporunu hazirlayan firmanin mdlkiyeti olarak kabul eder ve Web
Sitesinde (www.kristalkola.com.tr) yayinlamaz. Sirket analist raporlarini veya gelir modellerini gézden
gecirmez, dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz ve yaymaz. Buna karsilik bazi belirli ve sinirli
durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlis bilgilendiriimesini énlemek amaciyla, sadece kamuya agik
ve gecmige yoOnelik tarihsel bilgileri kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist
raporlarini gézden gegirilebilir.

k-Sessiz Donem

Sirket, asimetrik bilgi dagilimini ve faaliyet sonuglari ile ilgili yetkisiz agiklamalari dnlemek amaciyla
takvim yihinin belirli dénemlerinde finansal sonuglar ve ilgili dijer konulari sermaye piyasasi katilimcilari
ile tartismaktan kacinir. Bu déneme “sessiz dénem” adi verilir. Sirket igin sessiz dénem lger aylik ara ve
yillik hesap déneminin bittigi ay! takip eden ayin 15’inde baglar ve mali tablo ve dipnotlarinin kamuya
aciklandigi glinden bir is glin sonra sona erer. Sirket sessiz donem boyunca;

Sermaye piyasasi katilimcilari ile bire bir veya gruplar halinde yapilacak toplantilarda, kamuya
aciklanmis bilgiler harig, sirketin finansal durumu konusulmaz,

Gerekli gormedikge ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri sakli kalmak kaydiyla, faaliyetleri ve
finansal durumu hakkinda gérus bildirmez,

Finansal sonugclarla ilgili kamuya aciklanmis bilgiler harig, birebir ve kii¢lk gruplar tarafindan yoneltilen
sorular cevaplanmaz; bu tip gruplara agiklama yapilmaz. Bdyle bir durum s6z konusu oldugu takdirde,
aciklamalara sirketin Web Sitesinde (www.kristalkola.com.tr) yer verilir.

9 . Sirket internet Sitesi ve igerigi
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Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siUrdurebilmek, hissedarlarla strekli
iletisim icinde olmak amaciyla, SPK ilkeleri'nin dngdrdigiu sekilde kurumsal internet sitesi olan
www.kristalkola.com.tr ve e-mail olarak da info@kristalkola.com.tr  'yi aktif olarak kullanmaktadir.
internet sitesinde uriin gesitlerimiz, marka grubunda ve ambalaj ebadina gére mevcut olup, siparis
verilebilmektedir. Sirketi tanitici ekipmanlar, Grin kataloglari, kampanyalar vb. dékimanlar mevcuttur.
ingilizce bélim yapim asamasinda olup en kisa zamanda kullanima agilacaktir. Kamunun
aydinlatiimasinda aktif olarak kullanima acgiimis olmakla birlikte buradaki aciklamalar 6zel durum
aciklamasi yerine gegmez. Genel kurul bilgileri, ilan metni, sirket kampanyalari vb... sitede dikkat
cekecek sekilde yer almaktadir. Ayrica sirket Faaliyet Raporumuza internet sitesinden de ulasilarak
incelenme imkani saglanmistir.

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Y®énetim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
www.kristalkola.com.tr internet adresindeki sirket Web Sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket'in Web
Sitesinde yer alan agiklamalar, Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri uyarinca yapilmasi gereken
bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin yerine gegcmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan tim
aciklamalara Web Sitesi Uzerinden erisim imkani saglanir. Web Sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve
bolimlendirilir. Web Sitesinin glivenligi ile ilgili her tirlG onlem alinir.

Web Sitesi Tirkge olarak SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin 6ngordiigu icerikte ve sekilde diizenlenir.
Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iligkin ilana, giindem maddelerine, giindem maddelerine
iliskin bilgilendirme dokimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi, belge ve raporlara ve genel
kurula katim yontemleri hakkindaki bilgilere, Web Sitesinde dikkat cekecek sekilde yer verilir. Web
Sitesinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalara sirekli olarak devam edilir.

Web-sitesinde izlenebilecek énemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

Kurumsal kimlige iligkin detayh bilgiler

Vizyon, misyon

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Gist ydnetim hakkinda bilgi
Uretim merkezleri ve iiriin gesitleri

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket ana sOzlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Faaliyet raporlari

Haberler

SPK Ozel Durum Agiklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem, gindem konulari hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
Vekaletname 6rnegi

Kurumsal Y6netim uygulamalari ve uyum raporu
Sosyal sorumluluk

Bilgilendirme politikasi

10. Faaliyet Raporu

Sirketin faaliyet raporu Kurumsal yénetim ilkelerindende belirtilen ilkeler dogrultusunda hazirlanmakta ve
sirketin  faaliyet, sektor, finansal durum, grup ici iliskiler, yonetim kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri,
organizasyon yapisl, ortaklik yapisi, sirket faaliyetlerini etkileyecek durumlar, sirket politikalari, istatistik
bilgilere, analizlere ve mali tablolara yer verilmektedir.
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BOLUM Ill - MENFAAT SAHIPLERI

11 . Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyle Sirket ile dogrudan iligki icinde bulunan Ggtncl kisileri
ifade etmek Uzere kullaniimistir. Menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda gerektikce
toplantilara davet edilerek veya telekomiinikasyon araclari kullanilarak bilgilendiriimektedir. Calisanlar
kendilerini ya da kisimlarini ilgilendiren konularda normal is akisi diizeninde veya egitim toplantilarinda
sorumlularca surekli bilgilendiriimektedir. Menfaat sahipleri sirketin web adresi ve KAP (Kamuyu
Aydinlat Platformu) araciligiyle yeni gelismelerden aninda haberdar olmaktadirlar. Devlete karsi olan
yasal yukumlulikler ve dizenli beyanlar zamaninda yerine getirildiginden herhangi bir iletisimsizlik
problemi olmamaktadir. Sivil toplum kuruluslari ile potansiyel musterilerde istedigi zaman istedikleri
bilgiyi kurallar ve yasalar ¢cercevesinde talep edebilecekleri gibi web( www.kristalkola.com.tr ) adresinden
de bilgilenmektedirler.

12 . Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket ¢alisanlarinin yénetime katilimi konusu her zaman aciktir. Alaninda aldigi egitim yaninda mesleki
gelisim ve tecriibesi de g6z 6niinde tutularak her personelin bulundugu kisimda oldugu kadar sirketin en
Ust dizey ydnetimine kadar cikmasi imkani sirket politikasidir ve kariyer planlamalari ile de
desteklenmektedir. Diger menfaat sahiplerinin yonetime katihimi ile ilgili bu déneme kadar bir islem
yapilmis olmamakla birlikte yasal degisiklikler izlenmekte ve gerektigi an gerceklestirime imkani
mevcuttur. Basta sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katilimini
destekleyici mekanizma ve modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir.

13 . insan Kaynaklari Politikasi

ise goére eleman prensibinden hareketle ise alimlarda esit kosullardaki kisilere esit haklar taninmakta ve
kariyer planlamalarinda da bu sekilde hareket edilmektedir. Personeli ilgilendiren sirketle ilgili her tirli
konuda bilgilendirme ve egitim toplantilari yapilmakta, katilimci yonetim icinde her olanak saglanarak
gorus aligverisi dizenli olarak yapilmaktadir. Her personelin standart gorevleri yaninda kendilerini
gelistirmelerine yardimci olacak farkli isler de zaman zaman yaptirilabilmektedir.

Dinyaya Saygili, Dinyada Saygin vizyonundan hareket ederek global olma yolunda emin adimlarla
ilerleyen sirket daima daha yuksegdi hedeflerken “en énemli sermayemiz olan insan kaynagini” kendisini
gelecege tasiyacak en énemli degerlerden biri olarak benimsemistir. Ucret politikasinda esit ise esit licret
uygulanmakla birlikte verimlilikte etken olmaktadir. Bu zamana kadar c¢alisanlardan ayirimcilik
konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu degildir.

insan Kaynaklari Politikalarini yénlendiren temel ilkelerimiz asagida belirtilmis olup; insan kaynaklar
uygulamalarinda bu ilkeler dogrultusunda hareket edilmektedir;

insan Kaynaklari uygulamalarinda; adalet, tutarlilik ve givenilirlik temel esas olarak alinmaktadir. insan
Kaynaklari standartlarini sdrekli iyilestirmek amaciyla; insan kaynaklari uygulamalari sistematik ve
dizenli olarak gbézden gecirilerek gelen geri bildirimler ve en son gelismeler dogrultusunda insan
kaynaklari suregleri yeniden yapilandiriimaktadir. Yasal mevzuatlar gergevesinde c¢alisanlarimizin kisisel
bilgileri korunarak gizliligi saglanmaktadir. insan Kaynaklari sire¢c ve uygulamalari, insan haklarina
uyumlu ve bunlari destekler nitelikte olup, bu ilkeler; ayrimcilik yapmamayi ve sirket icinde esit firsatlar
saglamay gerektirmektedir. Ayrica endustriyel iligkiler ve is saglhgi ve glvenligi uygulamalarinda gerekli
hassasiyetler gdzetilmektedir.
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Calisanlar ile iligkileri yuritmek Uzere komite ve politikalar olusturulmustur. Web sitesinde insan
kaynaklari bolimU bulunmakta ve gelen basvurular degerlendiriimektedir.

14 . Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yoénetim kurulu tarafindan sirket ve calisanlar i¢cin daha kurulusta benimsenmis ve zaman igerisinde
olgunlagsmis etik kurallar; sirket calisanlarina toplanti ve egitim calismalarinda anlatiimaktadir. Sirket,
musterilerinin memnuniyetini, kit dogal kaynaklarin etkin kullanilarak evrensel kalite ve standartlarda
ariin, hizmetler sunmayi ve ekonomik sosyal gelisime katkida bulunmayi amaglar. Bu suretle ulusal ve
kiresel capta, musterileri, paydaslari, calisanlari, tedarikgileri, bayileri kisaca tim paydaslari igin
guvenilirlik, devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedefler.

Tdm c¢alisanlarimizdan, sirketimizin kiltdr butinligini saglayacak tavir ve davraniglar sergilemeleri,
sirketimizin sayginligini ve kurumsal yapisinin guvenilirligini koruma ve gelistirmeleri beklenmektedir.

Etik Davranis Kurallarrnin tim c¢alisanlara bildirilmesi, calisanlarin bu kurallara gerekli 6nemi
vermelerinin saglanmasi ve Etik Davranig Kurallar’'na uyulmasi konusunda gerekli ¢caba ve liderligin
gOsterilmesi yonetim rolliinde olan c¢alisanlarin asli gérev ve sorumluluklari arasindadir. Sirket icinde
henlz genel kurulun bilgisine sunulmus olmamakla beraber kisaca asagida 6zetledigimiz etik kurallar
uygulamaya calismaktayiz;

Yoénetim kurulu Gyeleri pay sahipleri aleyhinde sonu¢ verecek baskilara boyun egmez, maddi menfaat
kabul etmez.

Yonetim kurulu Uyeleri ve sirket yoneticileri tarafindan sirket ile ilgili konularda kamuya yapilan
aciklamalar, zamaninda ve dizenli olarak yapilir.

Yoénetim kurulu Gyeleri, sirket ile ilgili gizli bilgi veya ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya acgiklayamaz.
Ayni sekilde, bu bilgilerin sirketin diger gelisanlari tarafindan da sirket disina g¢ikariimasini énlemek igin
gerekli dnlemleri alir.

Sirket, faaliyetlerini yerine getirirken sosyal sorumluluklara duyarli olur.

Sirket yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticileri, pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasini
engelleyecek girisimlerde bulunmazlar.

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri, sirket ile rekabet etmemekte ve sirketin direkt istigal konularina giren
alanda faaliyet géstermemektedirler.

Sosyal sorumluluk gergevesinde Tuketicilerin memnuniyetine verilen 6nemle Balikesir, Sapanca, Edremit
ve Kirikkale fabrikamizda olusturdugumuz laboratuar ekipman ve ekibi ile saglik ve kalitede en iyiyi
yakalamanin gerekliliklerinden olarak gergeklestiriimistir. Kamu sagligina verdigimiz énemle de higbir
isletmemizde simdiye kadar sikdyet veya ceza almamis olmamiz bizler igin éviing kaynagidir. Ayrica en
blyUk isletme olan fabrikadaki aritma tesisleri de saglikl Grinde gerekli bir adim olarak atilmigtir. Sirket,
Uretim ve Uretim disi sureglerde tium paydaslariyla birlikte, cevre ve dogal kaynaklari korumaya odakl
yenilikgi Urlin gelistirme ve Uretim yaklasimiyla calismaktadir. isletmeler asil isgiiciinii bulundugu bdlge
insanindan karsiladigi igin bélgenin ekonomik hareketliligine katkisini saglamaktadir. istanbul’da her yil
dizenlenen engelliler basketbol turnuvasi sponsorlarindan olmamiz yaninda bolgesel etkinliklerde de
her zaman katkimiz olmustur. Dénem icinde c¢evreye verilen her hangi bir zarar olmamistir. Piyasaya
satisi yapilan batin drinlerin geri donisimi her yil tarafimizca gevkonun lisans vermis oldugu
kuruluglara yaptirilmaktadir. Sirketimiz ¢alisanlari igin garanti hayat grup sigortasi, isveren mali
mesuliyet sigortasi ve dglnci sahis mali sorumluluk sigortasi yaptirmistir. Bu ¢ercevedeki hedefimiz,
Faaliyetlerimiz ve Urettigimiz Grinlerde ¢evre duyarlihdini 6n planda tutmak, Calisanlarimiza insan
haklarinin en genis olgiilerde tanindi§i emniyetli ve huzurlu bir calisma ortami saglamak, Iginde
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bulundugumuz topluma pozitif deger katmak, Paydaslarimizla seffaflik ve etik degerler ¢ercevesinde
saglikli iletisim kurmaktir

BOLUM IV — YONETIM KURULU
15 . Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Esas Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu hiikimleri ¢cercevesinde secilen 5 veya 7 Uyeden olugsan Ydénetim Kurulu tarafindan yuratalr.

Sirketimiz yénetim kurulu, kendi icinde misyonu ve vizyonu acik ve net bir sekilde belirlenmis olan, isinin
ehli, etik degerlere sahip bilgi ve deneyimli kisilerden olugsmaktadir. Sirketimiz faaliyetlerini, mevzuata,
esas sbdzlesmeye, i¢c duzenlemelere ve olusturulan politikalara uygun olarak yuratilmektedir. Yonetim
kurulu Uyelerimizin sirkette higbir ticari iligkisi s6z konusu degildir.

Asagida belirtilen yonetim kurulu Gyelerimizde gorutldigu Uzere icraci olmayan (ye, icraci Uye, bagimsiz
dye ayrimi yapilmisgtir. Bagimsiz Gye sayisi U¢ ve icracl Uye sayisi iki olup, icraci olmayan Uye sayisi iKi
kisidir.

Mahmut Erdogan :Yonetim Kurulu Bagkan

Aziz Erdogan : Yénetim Kurulu Baskan Vek.ve Genel Mudiir (icraci Uye)

Siddik Durdu :Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza (icraci Uye)
Miislim Sakal :Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Denetim Komitesi Uyesi

Mehmet Eray Serifoglu 'Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Denetim Komite Bagkani
Abdullah Tural :Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Ydénetim Komitesi Uyesi

Savas Babayigit :Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye, Kurumsal Yénetim Komite Bagkan

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin secildigi Genel Kurul Toplantilari'ni miiteakip, goérev taksimine iliskin karar
almak suretiyle, Yonetim Kurulu Baskan ve Vekili tespit edilmektedir. Dénem igerisinde Yonetim Kurulu
Uyelikleri'nde bosalma oldugu takdirde, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri uygulanir. Sirket Kurumsal
Yonetim ilkeleri tebligleri cercevesinde gerekli komiteleri olusturmaya azami  6zeni
gOstermektedir.DOnem iginde bagimsiz Uyelerin bagimsizhdini ortadan kaldiran bir durum olmamisgtir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmislerine ile bagimsiz Uyelerin beyanlari ve kriterleri kurumsal yénetim
komitesi tarafindan degerlendirilmig olup adayliklarinin uygun olduguna karar verilmigtir.

Mahmut Erdogan/Yonetim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek
Yiiksek Okulu mezunu olup 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim Ciftliginde is hayatina baslai.1979 yilinda
halka acik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve genel midir, degisik sirketlerde murahhas azalig
tyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal Kola’nin kuruculugunu
yapmistir. Balsa A.$.de genel midir ve murahhas azali§i,1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak
Motorlu Arag bayiligini, 1996 yilinda ihlas Holding A.S.de Su ve Gida Grup Baskanligini, Kristal Kola ve
Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Bagkanhdl ve Genel mudirlik, Kristal Gida Dag.Paz.A.S.de
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir olarak gérev yapmistir.Fransizca bilmektedir.
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Aziz Erdogan/ Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan, ilk, Orta ve Lise tahsilini Balikesir de tamamladi. Meslek
Yilksek Okulu mezunu olup halka acik sirketlerde Ydénetim Kurulu Uyeligi ve genel mudiir,degisik
sirketlerde yénetim kurulu Uyeliklerinde bulunmustur. 1994 yilin da ihlas Holding A.S.biinyesinde Kristal
Kola’'nin kurulusunda aktif olarak gdrev yapmistir. Balsa A.$.de genel mudurlik ve yoénetim kurulu
Uyeliginde,Kristal Kola Ve Mes.San.Tic.A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel mudurlik, Kristal
Gida Dag.Paz.A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudirr olarak gorev yapmistir.Fransizca
bilmektedir.

Abdullah Tural/Yén.Kur.Uyesi

1956 yilinda Kirklareli'nde dogan Abdullah Turall, istanbul Vefa Lisesi'ni bitirdikten sonra, 1982 yilinda
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun oldu. 1977 — 1982 yillari arasinda Calisma Bakanligi
is ve isci Bulma Kurumu istanbul Sube Midirligi’'nde galisti. 1983 — 1984 yillarinda askerlik gérevini
tamamlayan Turali, 1984 — 1994 yillari arasinda serbest ticaret yapti. 1994 yilindan itibaren de Ihlas
Holding A.S." nin degisik birimlerinde yonetici olarak gérevler tstlendi. Halen ihlas Ev Aletleri Yénetim
Kurulu Baskanligi gérevini srdirmekte olan Turali, evli, 3 gocuk babasi olup, ingilizce bilmektedir.

Ayrica ihlas Pazarlama A.S., Bisan Bisiklet Moped Otomotiv San.Tic A.S ve Bisiklet Pazarlama San.ve
Tic.A.S ‘lerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, ihlas Madencilik A.S. ve Armutlu Tatil ve Turizm
isletmeleri A.S.lerinde Yénetim Kurulu Uyesi, Mir i¢ ve Dis Ticaret Maden San.Ltd.Sti'nde Sirket Midiirii
olarak gorev yapmaktadir.

Siddik Durdu/ Mali iglerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yili Gorele/Giresun dogumlu olan Siddik Durdu, Anadolu Universitesi isletme Bélimi mezunu.
Calisma hayatinda tekstil, saglik, pazarlama ve yayin kuruluglarinda degisik donemlerde muhasebe sefi,
muhasebe midir yardimceiligi, muhasebe muduri gérevlerinde bulunmus ayni zamanda ydnetici olarak
goérev yapmistir. ingilizce ve Arapga egitimi gdérmis olup 2003 yilindan beri Mali islerden Sorumlu
Murahhas Aza olarak bu goérevi yuritmektedir.

Miislim Sakal/Yon.Kur.Uyesi

1966 yilinda Giresun’un Tirebolu ilgesinde dogdu, 1991 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Faklltesi Kamu Yodnetimi boluminden mezun oldu. 1992 yilinda kisa dénem olarak askerligini
tamamladi. 1994 yilindan 2010 yilina kadar, Tirpa otomotiv A.S., Tlirk Barter A.S.’de satis ve mali igler
madarliga goérevlerinde bulundu. Barter islemlerinin mali ve hukuki mevzuata uyumu konularinda
calismalar yapti. 2010 yilindan itibaren Damla Holding A.$. mali igler midiart olarak gdrevine devam
etmektedir. Evlidir. Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik belgesine sahiptir.

Mehmet Eray Serifoglu/ Yén.Kur.Uyesi -Denetimden Sor.Kom.Bsk

1968 yilinda Hatay'da dogan Mehmet Eray Serifoglu , Yildiz Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik Bolimua mezunudur. Cesitli sirketlerde proje ve satin alma koordinatérltigu ile elektrik Gretiminde

imalat sorumlusu olarak gérev yapmistir. Evli olan Mehmet Eray Serifoglu, ingilizce bilmektedir.

Savas Babayigit/ Yén.Kur.Uyesi-Kurumsal Yon.Kom.Bsk
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1974 yilinda Mus’da dogan Savas Babayigit ,Yildiz Teknik Universitesi Elektrik Mihendisligi ve Anadolu
Universitesi isletme Fakiiltesi mezunudur. Cesitli sirketlerde proje koordinatérliigi, imalat midirligi ve
yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 1SO-9001 Egitim Sertifikasi olup, ingilizce bilmektedir.

6 . Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

YONETIM KURULU TOPLANTILARI : ( 15 Haziran 2012 Tarihli 8091 Sayili T.T.S.G)

Madde - 11 : Ydnetim Kurulu sirket is ve iglemleri gerektirdiginde toplanir. Ancak bu toplanti, ayda bir
defadan az olamaz.

Toplantilar sirket merkezinde yapilir.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan
dyelerinin cogunlugu ile alir.

Dénem igerisinde yonetim kurulu 23 kez tam katilimla toplanmistir. Bu toplantilar sekreterya tarafindan
Uyelere telefon yolu ile en az 1 hafta dncesinden bildirilmistir. Toplantilarda farkh gorigler
olusmadigindan kamuya agiklama gereksinimi olmamigstir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan tim konularda fiilen toplantilara katilmakta ve zabitlar gerektigi
gibi diizenli tutulmaktadir.

Yoénetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde yapilir. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari KAP ile
kamuya duyurulmakta ve sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir

Yoénetim kurulu baskani, baskan yardimcisi ve mali islerden sorumlu Uyesi; uzun yillardir bu sektdrde
calisan, egitim ve deneyimleri ile bulunduklari konumun niteliklerine sahip Kisilerdir ve konumlarinda
kendilerini kanitlamiglardir. Yonetim kurulu sirketimizin yillik is planini onaylamakta ve periyodik mali
tablolarini incelemekte ve onaylamakta, faaliyet raporlarini hazirlamakta ve kamuya aciklamaktadir.
Genel kurul toplantilarini mevzuata ve sirketin esas sdzlesmesine uygun olarak yapiimasini
saglamaktadir. Bagimsiz ¢ Uye ise yine kendi alanlarinda kamu ve 6zelde uzun yillar gérev yapmis
egitimli, deneyimli ve yetenekli kisilerden olusmaktadir. Sirket yonetim kurulu Uyelerinin segiminde
aranan asgari niteliklere ana s6zlesmede yer veriimemekle birlikte teamul; SPK, Kurumsal Ydnetim
ilkelerinin uygulanmasi nda yer alan, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip, mali suglardan 6tiri hikim giymemis, sirketin faaliyet alani ve ydnetim konusunda
bilgili, tercihen yuksek 6grenim gormuis kisilerin yonetim kurulunda goérev almasi seklindedir. Tum
yonetim kurulu Gyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin sayisi ve Bagimsizhgi

Kurumsal yénetim ilkeleri c¢ergcevesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi ile Denetim Komitesi
olusturulmustur. Bu komiteler 2 ‘ser Gyeden olusmus olup baskan bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinden
Uye ise icraci olmayan yonetim kurulu Uyesinden olusmaktadir. 2012 yilinda Denetim Komitesi 5
Kurumsal Yonetim Komitesi 9 kez toplanmigtir. Bir yénetim kurulu Uyesinin birden fazla komitede gérev
almasinin gerekgesi; fazla komite olmasi buna karsilik icraci olmayan 3 yonetim kurulu Uyesinden
ikisinin bagimsiz Uye olup komitelere baskanlik etmesi, diger Uyeninse icraci olmayan yénetim kurulu
Uyesi olmasi tavsiye olundugundan kaynaklanmaktadir. Y&énetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir
“aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi, Riskin erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmadigundan
Kurul tarafindan yayimlanmis olan Seri IV tebli§g:56 da yeralan ilgili madde geregdi Kurumsal Yo&netim
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Komitesi bu gorevi yerine getirmekte olup belirlenen diger komitelerin goérevlerini, kurumsal yénetim
komitesinin yerine getirmesi hedeflenmektedir. Belirlenen Komitelerin gérev ve ¢alisma esaslari;

I- Denetim Komitesi:
I. AMAC ve KAPSAM

Bu dizenlemenin amaci sirket yonetim kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden Sorumlu komite’'nin
gOrev ve calisma esaslarini belirlemektir.

Komite, sermaye piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun olarak sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetiminde Yoénetim Kuruluna yardimci olarak, yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlari Yonetim Kuruluna raporlayacaktir.

Il. DAYANAK

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun acikladigi Kurumsal Yénetim ilkelerinde
yer alan diizenleme, hiikim ve prensipler ¢gergevesinde olusturulmustur.

lll. ORGANIZASYON

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili olarak
ihtiyac gordigu konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiya¢ duydugu
danigsmanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, Yonetim Kurulu gorev sireleriyle sinirli olup olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak
ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilin de hareket eder ve Ydnetim Kuruluna bilgi verir ancak
Komitenin gorev ve sorumlulugu, ydnetim kurulunun Turk Ticaret Kanunundan dodan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

Komite, sirket calisanlarini veya istirakler dahil sirket ile iligkili kisi ve kuruluglarin temsilcilerini, i¢ ve dis
denetgileri (Denetgiler) ve konusunda uzman Kkisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danigsmanlik alma konularinda yetkilendirilmigtir.

Uyelik

Komite, sirket Yonetim Kurulunda gorev yapmakta olan bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan
segilen en az iki Uyeden olusur.

Komite ve Toplantilar
Komite en az (¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kez sirket merkezinde toplanir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mumkuin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olur.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve dizenli
bir sekilde saklanir.
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Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak tespit ettigi hususlari ve 6nerileri hazirlayacag bir
rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR
Bagimsiz Dig Denetim

Komite, bagimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Bu
kapsamda, badimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
badimsiz denetim slrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari
Komitenin gézetiminde gercgeklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6énerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gézden gegirir;
calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yoénetim Kurulunu
bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Bu kapsamda Komite,
badimsiz dis denetginin Sirketin denetimine iligskin her tarlG Gcret ve tazminatini onaylar.

Komite tarafindan, bagimsiz denetim kurulusunun segimi icin teklif gétirilmeden dnce bagimsiz denetim
firmasindan saglanan danigmanlik hizmetleri de g6z 6nunde bulundurularak, bagimsiz denetim
kurulusunun bagimsiziigini zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir rapor
hazirlanir.

Bagimsiz denetim kurulusu, sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; daha
Once sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari ¢ergevesinde alternatif uygulama ve
kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerilerini, ayrica sirket
yonetimiyle olan énemli yazismalari yazili olarak Komitenin bilgisine sunar.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin Komitenin bilgisine zamaninda
ulagmasini ve tartigiimasini saglar.

Komite, gerekli gordigu yoneticiyi, i¢ ve bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini
alabilir. Komite, bagimsiz dis denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak
gorusilmesini istedigi konulari gérusdr.

ic Kontrol

Komite, sirket i¢ denetim faaliyetinin etkin, yeterli ve seffaf bir gekilde yapilmasi icin gerekli
tedbirleri alir. Bu amagla, sirket i¢c denetim biriminin ¢alismalarini ve organizasyon yapisini gbzden
gecirerek; sirkette ve istiraklerinde saglikh bir i¢ Denetim altyapisinin olusturulmasi, i¢c denetim
biriminin yetki ve sorumluklarin tanimlanmasi, i¢ kontrol sureglerinin yazili hale getiriimesi, olusturulan
yapinin islemesi ve gézetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili olarak Yonetim Kurulu’na énerilerde
bulunur.

Komite, sirket i¢ denetim birimi tarafindan dizenlenen i¢ denetim raporunu inceler, degerlendirir ve
yénetim kuruluna gértsund sunar. Diger taraftan, Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan
uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.
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Komite, i¢ denetim galismalari esnasinda karsilasilan ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinde ortaya ¢ikan
dnemli olaylarda aninda bilgilendirilir. ic denetgilerin galismalarini sinirlayan veya calismalarina engel

teskil eden hususlar Komite tarafindan Yénetim Kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususlarin ortadan
kaldiriimasina yonelik énerilerde bulunulur.

Komite, sirketin bilesim sisteminin glvenligi ve igletiimesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile
bilesim sisteminin calisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve korunmasi
konularinda ani midahale planlarini gézden gegirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve dizenlemelere aykirilik veya eksiklige yol
acan olaylarin ortaya c¢ikarilmasini saglayici oneriler gelistirir. Bu amagla, sirketin kanun ve
dizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda sirket
yonetimi tarafindan acilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini gézden gegirir, gerekli dizenleme ve
islemlerin yapilmasi igin yonetime 6nerilerde bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama

Komite, kamuya agiklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler ve sirketin sorumlu ydneticileri ile bagimsiz denetim
kurulusunun gorisunid de alarak ydonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Komite, kamuya acgiklanacak faaliyet raporunu gézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirir.

Komite, dnemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gdbzden gecirir ve bunlarin mali
tablolar Gzerindeki etkisini arastirir.

Diger Sorumluluklar

Komite, sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili
ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar. Bu tir sikayetlerin Komiteye
ulagmasi ve degerlendirilebilmesi icin gerekli alt yapiyi olusturmak Komitenin gorevidir.

Dizenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuglari Komite tarafindan
gbzden gegirilir, gerekli gortlen duzeltmelere iliskin dneriler yazili olarak Yénetim Kurulunun bilgisine
sunulur.

Sirket icinde yasal diizenlemelere ve sirket ici yonetmeliklere uyumun saglanmasini gézetmek ve sirketin
faaliyetlerine iligkin yasal dizenlemelerde meydana gelen dedisiklerin sirket yapisina uyarlanmasini
saglamak Komitenin gorevidir. Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngdrdugu yukumlultklerin
izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan bilgilendirilir.

Komite, gerekli gordigl takdirde 6zel denetimler baslatabilir ve denetim sonuglarini Yonetim Kurulu'na
raporlar. Komite bu tir denetimlerde kendisine yardimci olmak Uzere konusunda uzman Kigileri
danisman olarak atayabilir.

Komite, Yénetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar ve birimler arasinda c¢ikabilecek c¢ikar
catismalari ve sirketin ticari sirlarinin kétiye kullaniimasi konularinda tespit ettigi  hususlari  Yénetim
Kurulunun bilgisine sunar ve bu durumun onlenmesi icin alinacak tedbirler konusunda énerilerde
bulunur.
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Komite ayrica, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.
V. BUTGE

Komitenin goérevini yerine getirmesi icin gerekli her tirli kaynak ve destek yénetim kurulu tarafindan
saglanir.

VI. YURURLUK

Komitenin gérev ve galisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iligskin degisiklikler Yénetim Kurulu
karari ile yarurlige girer.

II- Kurumsal Yonetim Komitesi:
. AMAC

Bu dlzenlemenin amaci Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic .A.S. (Sirket) yonetim kurulu tarafindan
olusturulan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin (Komite), gorev ve caligma esaslarini belirlemektir. Komite,
Sermaye piyasasli mevzuatina uygun olarak Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun izlenmesi,
yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi, yonetim kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerin (cret ve
performans degerlendirmesi konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve uygulamalarinin belirlenmesi,
yatirimci iligkileri faaliyetlerinin gézetilmesi konularinda faaliyetlerde bulunarak yénetim kuruluna destek
ve yardimci olmak tzere kurulmustur.

Il. DAYANAK

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer
alan diizenleme, hikim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

Sirket binyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Tebli§ dogrultusunda 12/05/2004 tarihli Yénetim Kurulu karar ile Kurumsal
Ydnetim Komitesi kurulmustur.

lll. YETKi VE KAPSAM

Komite Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur, yetkilendirilir ve yine Yénetim Kuruluna bagli olarak gérev
yapar. Komite, faaliyetlerin yuritiimesi sirasinda ihtiya¢c duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlik alma konusunda uzman Kkisileri toplantilara davet ederek bilgi alma veya gerekli gordikleri
yoneticiyi toplantilarina davet etme konularinda  yetkilidir.  Komitenin ihtiya¢c duydugu danismanlik
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu Yoénetim Kurulundadir.

ll. ORGANIZASYON

Komite Sirketin yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur. Komite Baskani
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan segilir.
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Komitenin iki Uyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin
cogunlugu, icrada goérevli olmayan yoénetim kurulu Uyelerinden olusur. Komitede Sirket icra Bagkan
gOrev alamaz.

Komite Uyeleri en ¢ok 3 yillik sire igin secilir. Komite Uyelerinden birinin ayrilmasi halinde yonetim
kurulu en ge¢ 3 ay icerisinde yeni bir Uye belirler. Stresi dolan Uyeler tekrar segilebilirler.

Kurumsal Ydénetim Komitesi toplantilari yilda en az 1 kez gergeklestirilir. Gerekli olan durumda ise,
Komite Baskaninin Yénetim Kurulu sekretaryasi vasitasi ile yapacagl davet Uzerine Sirket merkezinde
toplanir. Komite toplantilarinda alinan kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan yazili hale getirilir,
Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve argivlenir.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Sermaye Piyasasi Kurumsal Ydnetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Teblig uyarinca
Kurumsal Y6netim Komitesi ilave olarak Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi’'nin de gérevlerini yerine getirebilir. Bu esas uyarinca komiteler kapsamindaki gérev ve
sorumluluklarina asagida yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yoénetim ilkelerini sirket biinyesinde olusturmak, benimsenmesini saglamak ve uygulamalarda
iyilestirici onerilerde bulunmak.

Yoénetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar ¢atismalarini ve ticari sir
niteligindeki bilginin kotlye kullaniimasini 6nleyen i¢ dizenlemelere uyumu gézetmek.

Komitelerin yapisi, galisma tarzina iligkin degerlendirmelerde ve dnerilerde bulunmak. Kurumsal yénetim
konusunda gelismeleri ve trendlerini yakindan takip ederek, bunlarin

Sirket yonetiminde uygulanabilirligini aragtirmak.

Yoénetim Kurulunun ve Komitelerin Gyelerinin gérev sirelerini belirlemek ve periyodik rotasyonlara iligkin
Onerilerde bulunmak.

Yatirimci iligkileri biriminin galismalarini gézetmek.

Aday Gosterme Yonetim kuruluna uygun adaylarin belirlenmesi, degerlendiriimesi ve egitilmesi
hususunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapar,

Yoénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda
yaplilabilecek degisikliklere iligkin gorislerini ydnetim kuruluna sunar,

Yonetim kurul u Gyelerini ve Ust dlzey yoOneticilerinin  performans degerlendiriimesi ve kariyer plan
lamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapar
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Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez g6zden gegirir.

Ucretlerin belirlenmesi Yonetim kurulu yelerinin ve Ust diizey yonelicilerin iicretlendirme esaslarina
iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

Sirketin  ve Oyenin performansi ile baglantili olacak sekilde uUcretlendirmede kullanilabilecek dlgitleri
belirler,

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Gyelerine ve Ust dizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iligskin énerilerini ydnetim kuruluna sunar.

V. YURURLULUK

Sirketin Kurumsal Yoénetim Komite gorev ve galisma esaslari Yonetim Kurulu’nun karari ile yartrlige
girer. Bunlarda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu kararina baglidir.

Dénem igerisinde bagdimsiz UGyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir dedisim gerceklesmemistir.
Yoénetim kurulu dyelerinin sirket disinda baska gbérev almasini engelleyici kural bulunmamakla birlikte
genel mudur boyle bir sey yapamaz ve tiim Uyelerin sirket isleri icin her zaman yeterli zaman ayirmasi ve
hazir olmasi esastir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan bagimsiz yénetim
kurulu Gyeligi sartlar cercevesinde;

BAGIMSIZ UYE BEYANI
Son bes yil icerisinde girket icinde gorev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,
Yoénetim Kurulu’'na belli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi
olan akrabalarim arasinda son bes yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya
dolayli bir menfaat iligkisini kurmamis oldugumu,

Yéneticilerin veya Yonetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,
Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,

Sirkete dnemli olclide hizmet ve Urin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir
boliminG ydruten sirketlerin herhangi birisinde c¢alismadigimi, son bes yildir yonetici olarak goérev
almadigimi beyan ederim.

Saygilarimia,

Savas Babayigit

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde girket icinde gorev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,

Yoénetim Kurulu’'na belli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,
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Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi
olan akrabalarim arasinda son bes yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya
dolayli bir menfaat iliskisini kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yonetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,
Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,

Sirkete dnemli dlcide hizmet ve Urin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir
boliminG yuaruten sirketlerin herhangi birisinde calismadigimi, son bes yildir yonetici olarak goérev
almadigimi beyan ederim

Saygilarimia,

Muslim Sakal

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Son bes yil icerisinde girket icinde gorev almadigimi ve yoneticilik yapmadigimi,
Yoénetim Kurulu’'na belli bir pay grubunu temsilen secilmemis oldugumu,

Sirket, istiraki, bagh kurulusu ve grup ici sirketlerden biri ile kendim, esim ve 3. Dereceye kadar kan bagi
olan akrabalarim arasinda son bes yil icinde; istihdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya
dolayli bir menfaat iligkisini kurmamis oldugumu,

Yoneticilerin veya Yonetim Kurulu Uyelerinin herhangi biri ile aile bagimin olmadigini,
Sirketin bagimsiz denetimini veya danismanligini yapan sirketlerde son bes yildir gérev almadigimi,

Sirkete dnemli olclide hizmet ve Urin saglayan, faaliyet ve organizasyonunun tamami veya belli bir
boliminG yudruten sirketlerin herhangi birisinde c¢alismadigimi, son bes yildir yonetici olarak goérev
almadigimi beyan ederim

Saygilarimla,
Mehmet Eray Serifoglu
18. Risk yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

ic kontrol yénetiminin ilk adimi olarak denetim komitesi olusturulmus, sonrasinda denetim komitesi etkin
bir i¢ kontrol uygulamak ve sonug raporlarini sunmak tzere bir i¢ denetci atamistir.

Denetim komitesi, sirketin i¢sel ve digsal olarak karsilastigl veya karsilasacagi mevcut ve potansiyel
riskleri tanimlamakta ve de@erlendirmektedir. Glinimuz global ekonomisinde ¢ok onemli bir yere sahip
olan risk yonetimini girkette firsatlari degerlendiren, ani ekonomik hareketlerde olusan riskli dénemlerde
menfaat sahiplerinin beklentileri dogrultusunda gelismeye acik bir sistem olusturmak Uzere
gOrevlendirilmistir. Ayrica, saglikh bir i¢ kontrol mekanizmasi olusturulmasi amaciyla Finansman ve Mali
isler Genel Mudur Yardimcihdr blnyesinde i¢ Denetim Ydneticiligi olusturma g¢alismalari yapilmaktadir.
Denetim Komitesi sirekli olarak sistemin isleyis ve etkinliginin gdzetimini yapmakta, yeri geldikge risk
yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6zim oOnerilerini Yoénetim Kurulu'na
aktarmaktadir. i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmeye yénelik i¢ kontrol sistemi agagida yer alan
hususlari icermektedir.
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* Sirket tarafindan yazil bir i¢ kontrol sitemi olusturulmustur.

» Organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklarin ve islemlerin ydritilmesi ile ilgili yetkililer agik¢a
tanimlanmistir.

» Yatinmlar ve finansal anlamda temel riskler periyodik olarak degerlendiriimekte ve sistematik olarak
yoneticiler ve sorumlu c¢alisanlarca izlenmektedir.

* Birim sorumlular kendi sorumluluk alanlari ile ilgili olarak i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
izlenmesinden sorumludur.

« Insan kaynaklari yénetimi, teknolojik yeterlilik ve varliklarin givenligi konulari ile etik kuralara uyum
konularinda periyodik olarak i¢c denetim birimi tarafindan degerlendirmeler yapilmakta

Ydnetim kurulu i¢ kontrol sisteminin etkinligini mali tablolarin onaylandigi gin dahil olmak Uzere yillik
olarak Olcimlemektedir. Yonetim kurulu i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi ¢alismasini asagidaki
prosesler uyarinca yapmaktadir:

» Denetim komitesi tarafinda hazirlanan i¢ ve dis denetim ¢alisma planinin gézden gegirilmesi

» Denetim komitesinin yoéneticiler ile birlikte belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin incelenmesi ve
yoneticilerle tartigiimasi

« i¢ kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak i¢c ve dis denetim tarafindan hazirlanacak raporlarin
degerlendiril- mesi ve ydneticilerle tartisiimasi

Risk yonetmenligi ile ilgili olarak, komite risk degerlendirme ve ydnetim slreci calisma analizini
belirlenmis olup, bélimler itibariyle uygulama galismalarina baslanmistir.

19 . Sirketin Stratejik Hedefleri

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan alanlardaki ihtiyaglarin karsilanabilmesi amaciyla kamu ve 6zel
sektor kuruluglarinin kalkinma planlarinda 6ngorilen yatinmlara katkida bulunabilmek icin modern
teknoloji ve uluslararasi sistem icinde yurt ici ve yurt disinda 6zellikle imalat ihracat ve pazarlama
alaninda calisarak ekonomik ve teknolojik faydalar saglamak, yatirrm ve g¢alismalar yapmak, Uretilen
faydalarin yatirrmcilardan baglayarak kamunun yararina gelismesi, sinai, ticari ve sosyal sorumluluklari
ile Turk ve diinya halklarina daha saglikli Griinler sunmak, musterilerimizin her alanda guvenilir ve etkin
hizmet sunmalari icin is performansini artirmalarini, maliyetlerini distrmelerini ve zamaninda tasarruf
Onlemlerini almalarini saglayarak takim ruhu igerisinde ¢alismak sirketin ana misyonudur.

Kurulusu ve ana yatirimlarini tamamladiktan sonra gelecek ilk on yillik slre igerisinde yurtici pazarinda
sektorel bazda ilk sirayl elde etmek, bu strec icerisinde Ozellikle Avrupa ve Ortadogu pazarinda da
gelisme saglayarak devaminda bu pazarlarda s6z sahibi olmak, musteri isteklerini daima 6n planda
tutmak, cevreye, topluma ve dogaya saygl, cagdas ydnetim anlayisi, tUm kaynaklarin verimli
kullanilmasi, mdusterilerimiz, ortaklarimiz, yatirimcilarimiz, tedarikgilerimiz, ve ¢alisanlarimizia
bltlnlesme, ticari ve sosyal iligkilerimizde karsilikli gliven, Ustlin ahlaki degerlerden ve dlrist davranig
ilkesinden vazgegmemek ise sirketin vizyonudur.

Sirketin; maliyet, Uretim, pazarlama, piyasa degeri, yatirirmci kararlari, ortaklarin gikarlari vb. konulardaki
tim stratejik hedeflerinde alinacak kararlarda yoénetim kurulu yoneticilerin kararlarini inceleyip
onaylamakta veya red etmektedir. Kabul edilenlerin uygulama silrecindeki gelismeler ve sonuglardan
bilgi sahibi olmakta ve gegmis performanslarin degerlendiriimesi yapiimaktadir.
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20. Mali Haklar

Yoénetim kurulu Uyeleri ve icrada bulunan yénetim kurulu Gyeleri igin 6denecek Ucretler, ortaklarimizin
Onerisi Uzerine Genel Kurul karari alinmak suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir.

icrada bulunan yénetim kurulu Uyelerine ve Ust diizey yéneticiler igin asadida belirlenen politika
kapsaminda &deme vyapilir. Bagimsiz ydnetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, ikamet
ile ilgili vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey ydnetici sabit Ucretleri, piyasa kosullari ekonomik veriler, sirketin karliligi ve verimliligi ile
kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak ve yasal yukumlultuklere uygun olarak belirlenir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; isin blyikligi, performansi, ise katki, bilgi/beceri ve hedef kavramlari
one cikartilarak Ucretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin
sa@lanarak c¢alisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artiriimasi ve sirketimiz hedeflerine ulagiimasini
saglayacak uygun kriterdeki isglicliniin sirketimize kazandirilmasidir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerine
O0denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
sunulur.
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1§1c.
EK-4
GENEL KURULUNUN CALISMA ESAS VE
USULLERI HAKKINDA i¢ YONERGE
1- Amag ve Kapsam
Bu ¢ Yénergenin amaci; Kristal Kola Ve Mesrubat San. Tic. A.S.(Sirket) genel kurulunun galisma esas ve

usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri cergevesinde belirlenmesidir. Bu i¢ Yonerge, sirketin
tiim olagan ve olaganisti genel kurul toplantilarini kapsar.

2- Dayanak
Bu i¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslari ile Bu Toplantilarda

Bulunacak Gimrik Ve Ticaret Bakanhdi Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik hukimlerine uygun olarak ydnetim
kurulunca hazirlanmistir.

3- Tanimlar

Bu i¢ ydnergede gegen;
Birlesim: Genel kurulun bir glinliik toplantisini,

Kanun: 13.1.2011 tarihli ve 6102 sayih Turk Ticaret Kanununu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununu,
Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen bdlimlerinden her birini,

Toplanti: Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarini,

Toplanti bagkanhgi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul tarafindan
toplantiyr yénetmek U(zere segilen toplanti baskanindan, geredinde genel kurulca segilen toplanti bagkan
yardimcisindan, toplanti baskaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti baskaninin gerekli gérmesi
halinde oy toplama memurundan olusan kurulu, ifade eder.

Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS): Genel Kurullara elektronik ortamda katiimayi teminen Merkezi
Kayit Kurulugu tarafindan saglanacak elektronik platformu,

Elektronik Ortamda Katilma: Anonim Sirket Genel Kurul toplantilarina Elektronik Genel Kurul
Sisteminden katilmayi, gorus agiklamayi, éneride bulunmay ve oy kullanmayi,

Tevdi eden temsilcisi: 6102 sayili TTK'n 429 uncu maddesinde belirtilen temsilciyi,

Giivenli Elektronik imza: 15.1.2004 tarihli ve 5070 sayili Elektronik imza Kanununun 4 {incii maddesinde

tanimlanan elektronik imzayi, ifade eder.

4- Genel Kurulun Galigma Usul ve Esaslari ile uyulacak hiikiimler

Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas s6zlesmenin genel kurula iligkin hikimlerine uygun olarak
yapilr
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EGKS’de genel kurul toplantilarina iliskin Kanun ve esas sdzlesme geredi yapilmasi zorunlu olan ¢agrilar,
genel kurul dncesi hak sahiplerinin incelemesine sunulmasi zorunlu olan belgeler ve toplanti gindemine iligkin
belgeler giivenli elektronik imzali olarak kanunda 6ngdérilen sireler igerisinde EGKS’de hak sahiplerinin erigimine
hazir bulundurulur.

5- Toplanti yerine giris ve hazirliklar

Toplanti yerine, yonetim kurulu tarafindan TTK 417. Maddesi ¢ergevesinde dizenlenen hazir bulunanlar
listesine kayith pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu Uyeleri, var ise denetgi, gérevliendiriimis ise
Bakanlik temsilcisi ve toplanti baskanhdina segilecek veya goérevlendirilecek kisiler ile toplanti bagkaninin oluru
dahilinde  Yonetim Kuruluna aday gosterilenler, Sirket yoneticileri, calisanlari, gindemdeki konularla ilgili
sorumluluklari olanlar, aciklamada bulunmasi gereken ilgililer, ses ve géruntu alma gérevlileri ve medya girebilir.

Genel Kurul Toplanti yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
kurulan elektronik genel kurul sisteminden tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gergek kisi pay sahiplerinin
temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gostermeleri, tizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki
belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri icin gosterilmis yerleri imzalamalari
sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim kurulunca gorevlendirilen bir veya birden
fazla yénetim kurulu Gyesince yahut yonetim kurulunca gdérevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

Tam pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiya¢ duyulacak
kirtasiyenin, dokimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gorevler yénetim
kurulunca yerine getirilir.

Genel kurula elektronik ortamda katiima bildirimi

Yapilacak Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goris
aciklama ve oy verme islemleri MKK tarafindan saglanan EGKS Uzerinden yapilir.

(1) Genel kurula elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri araciligiyla katiimak isteyen hak sahipleri bu
tercihlerini EGKS’den bildirmek zorundadir.

(2) Genel kurula hak sahibi yerine temsilcinin katilacagi durumda temsilcinin kimlik bilgisinin EGKS’ye kaydedilmesi
zorunludur. Temsilcinin toplantiya fiziki katilacagdr durumlarda da yetkilendirme bu sekilde yapilabilir. Hak sahibi
temsilci tayin ederken temsilcisini genel olarak yetkilendirebilecedi gibi her bir gindem maddesine iligkin ayri ayri

da yetkilendirebilir. Katilma haklarini temsilci olarak kullanan kisi, temsil edilenin talimatina uygun oy kullanir.

(3) Tizel kisi hak sahipleri adina, birinci ve ikinci fikra uyarinca EGKS’de yapilacak bildirimlerin tlizel kisi imza
yetkilisince Kanunun 1526 nci maddesinin dordiincu fikrasi geregince sirket namina kendi adlarina Uretilen glvenli

elektronik imzayla imzalanmasi gerekir.
(4) Bildirimler, hak sahibinin talimatina uygun olarak paylarin tevdi edildigi kurulus tarafindan da yapilabilir.

(5) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilacagini bildiren hak sahibi bu tercihini EGKS’de geri alabilir.
Elektronik ortamda katilma yénundeki bu talebini geriye almayan hak sahibi veya temsilcisi genel kurul toplantisina

fiziken katilamaz.

(6) Toplantiya elektronik ortamda katilan hak sahipleri ve temsilcilerine iligkin liste toplanti baslamadan 6nce

EGKS’den alinir. Bu liste, hazir bulunanlar listesinin olusturulmasinda kullanilir.
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Genel kurul toplantisina katilma bildiriminin sekli

(1) Anonim sirketin genel kurul toplantisina elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri aracihgiyla katilmak isteyen
hak sahipleri, bu tercihlerini genel kurul tarihinden iki gn éncesine kadar EGKS’den bildirmek zorundadirlar. Bu

sure, paylari MKK tarafindan kayden izlenen borsaya kote sirketlerde bir giin olarak uygulanir.

(2) Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilacagini bildiren hak sahibi bu tercihini genel kurul tarihinden bir
guin 6ncesine kadar EGKS’de geri alabilir.

6- Toplantinin agilmasi

Toplanti, sirketin idare merkezi binasinda veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde yapilir.
Genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilir. Onceden ilan edilmis zamanda yénetim kurulu
bagkani ya da baskan yardimcisi veya yénetim kurulu Uyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci
maddelerinde belirtilen nisaplarin saglandiginin tespiti Uzerine acilir. Sermaye Piyasasi Kanununun 29.ncu

maddesi hiukmuU saklidir.

Genel kurula elektronik ortamda katilim, hak sahiplerinin veya temsilcilerinin glivenli elektronik imzalari ile

EGKS'’ye girmeleriyle gergeklesir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim icin sisteme giris, genel kurulun ilan edilen baglama
saatinden bir saat 6ncesinde baslar, genel kurulun baslama saatinden bes dakika éncesine kadar surer.

7- Toplanti bagkanliginin olusturulmasi
Bu i¢ Yénergenin 6 nci maddesi hikkmii uyarinca toplantlyr agan kisinin yénetiminde éncelikle dnerilen
adaylar arasindan genel kurulun ydnetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir
bagkan ve gerek gorulirse bagkan yardimcisi segilir.
Baskan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorilirse yeteri kadar oy toplama memuru

gOrevlendirilir. Ayrica elektronik genel kurul sistemi ile yapilacak toplantilarda bu konudaki teknik islemlerin toplanti
aninda yerine getirilmesi amaciyla toplanti baskani tarafindan uzman kisiler gorevlendirilir.

Toplanti bagkanhgi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama
hususunda yetkilidir.

Toplanti baskani genel kurul toplantisini yénetirken Kanuna, esas sdzlesmeye ve bu i¢ Ydénerge hiikiimlerine
uygun hareket eder.

8- Toplanti bagskanhginin gorev ve yetkileri

Toplanti baskanligi, bagkanin ydnetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

-Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas soOzlesmede belirtiimigse toplanti
yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

-Genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi agmakla yiukimli olan
sirketlerin  internet sitesinde ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agriimadigini, bu
cagrinin, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere, toplanti tarihinden en az iki hafta 6nce yapilip yapiimadigini,
pay defterinde yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti gini ile gindem ve ilanin ¢iktig1 gazeteleri incelemek ve bu durumu
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toplanti tutanagina gecgirmek. Sermaye Piyasasi Kanununun Genel Kurul Toplantilarina iliskin 29.ncu maddesi
hikma sakhdir.

-Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplanti yerine girigle ilgili olarak
bu i¢ Yénergenin 4 Gincii maddesinin ikinci fikrasinda hilkiim altina alinan gérevlerin yénetim kurulunca yerine
getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

-Genel kurulun, Kanunun 416 nci maddesi uyarinca ¢agrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin timindn hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapilmasina itiraz olup olmadigini ve
nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.

-Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas so6zlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu
yillk faaliyet raporunun, denetci raporlarinin, finansal tablolarin, glindemin, giindemde esas s6zlesme degisikligi
varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sézlesme degisikligi Guimrik ve Ticaret
Bakanliginin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, ydnetim
kurulu tarafindan duzenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme Uzerine toplantiya gagriimigsa bir
onceki toplantiya iliskin erteleme tutanadinin ve toplantiya iliskin diger gerekli belgelerin eksiksiz bir bi¢cimde
toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

-Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontrollind itiraz veya lizum Gzerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

- Murahhas uyeler ile en az bir yonetim kurulu tyesinin ve denetime tabi sirketlerde denetcinin toplantida
hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

-Glindem cergevesinde genel kurul galismalarini ydnetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde glindem
digina c¢ikilmasini dnlemek, toplanti dizenini saglamak, bunun icin gerekli tedbirleri almak.

-Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiylr kapatmak.

Mizakere edilen hususlara iliskin karar, tasari, tutanak, rapor, éneri ve benzeri belgeleri genel kurula okumak ya
da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere s6z vermek.

-Genel kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

-Toplanti i¢in asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas s6zlesmede dngorilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.

-Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula agiklamak.

-Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen
kararlarda oy kullanmalarini énlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas sbzlesme uyarinca
getirilen her tarlt sinirlamayi gézetmek.

-Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine finansal tablolarin mizakeresi ve buna
bagh konularin gérisilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak
toplantida gérusulmek Uzere ertelemek.

-Genel kurul ¢alismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlari tutanaga gecirmek, karar ve
tutanaklari imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte kullanilan oylari higbir tereddide yer
vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

-Toplanti tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketler de denetgi raporlarini,
finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, énergeleri, varsa segimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini ve
toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu Uyelerinden birine teslim
etmek.
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9- Giindemin gorusiilmesine gegilmeden 6nce yapilacak igslemler
Toplanti baskani, genel kurula toplanti gindemini okur veya okutur. Baskan tarafindan gindem
maddelerinin gérusulme sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup olmadigi sorulur, eger bir dneri varsa bu durum

genel kurulun onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin ¢ogunlugunun karariyla gindem maddelerinin
gOrusiulme sirasi degistirilebilir.

10- Giindem ve giindem maddelerinin gorusiilmesi

1-Olagan genel kurul glindeminde asagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:
a) Acilis ve toplanti baskanhginin olusturulmasi.

b) Yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denetci raporlarinin ve finansal
tablolarin gérisilmesi.

c¢) Yonetim kurulu Gyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

¢) Siresi dolan yonetim kurulu Gyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin segimi.

d) Yénetim kurulu dyelerinin Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarinin belirlenmesi.
e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi.

f) Varsa esas s6zlesme degisikliklerinin gorisulmesi.

g) Gerekli gérilen diger konular.

2- Olaganustl genel kurul toplantisinin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.

3- Toplanti glindeminde yer almayan konularin gortsilmesi ve karar baglanmasi hususunda Tirk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuat hukumlerine uyulur.

4- Genel kurulda mizakere edilerek karara baglanmis giindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile karar
verilmedikge yeniden gérusulip karara baglanamaz.

5-Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel kurulunda gorusulmesi istenen
konular giindeme konulur.

6-Gundem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

11- Toplantida s6z alma

Gorugulmekte olan gindem maddesi Uzerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger ilgililer durumu
toplanti bagkanligina bildirirler. Bagkanlik s6éz alacak kisileri genel kurula agiklar ve basvuru sirasina gére bu
kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen Kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder.
Konugmalar, bunun igin ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma siralarini
degistirebilirler. Konusma stresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip konusmasini yapan bir kisi, konugsma
suresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi konusma hakkini verdigi takdirde konugmasini, o
kisinin konusma siresi icinde tamamlamak kosuluyla surdirebilir. Diger bir bicimde konusma sliresi uzatilamaz.

-Toplanti bagkaninca, gérusulen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu tyeleri ile
denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.
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-Konugmalarin slresi, bagkanin veya pay sahiplerinin &nerisi Uzerine, gindemin yogdunlugu,
gorusulmesi gerekli konularin goklugu, 6nemi ve sdz almak isteyenlerin sayisina goére genel kurulca kararlastirilir.
Bu gibi durumlarda, genel kurul, 6nce konusma siresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da
surenin ne olacagi konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.

- Elektronik ortamda goris agiklama; Anonim sirketin genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilan
hak sahibi, gortisilmekte olan glindeme iligkin gortisini EGKS’de yazili olarak iletebilir. Hak sahibi her bir glindem
maddesi icin en fazla iki adet gorus iletebilir. Her bir goris en fazla 600 karakter olabilir.

12- Oylama ve oy kullanma usuli

Oylamaya baslamadan 6nce, toplanti baskani, oylanacak konuyu genel kurula agiklar. Bir karar taslaginin
oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegcilir. Oylamaya gecilecedgi
aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda sbz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine ragmen kendisine s6z
verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Bagkanca dogrulanmasi kosuluyla konusma hakkini kullanir.
Oylamaya gegcildikten sonra sz verilmez.

-Toplantida gorisulen konulara iliskin oylar, el kaldirmak suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti baskanliginca
sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak Uzere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El
kaldirmayanlar veya herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmig kabul edilir.

- Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilanlar, toplanti bagkaninin ilgili glindem maddesine iliskin

oylamaya gegcildigini bildirmesinden sonra, oylarini EGKS lzerinden kullanir.

-Her gindem maddesinin toplanti baskaninin oylamaya gegildigini bildirmesinden sonra ayri ayri oylanmasi
zorunludur. Hak sahibi veya temsilci ilgili gindem maddesine iliskin olarak verdigi oyu degistiremez. Oylama
sonucu, EGKS Uzerinden toplanti baskanina iletilir. Toplanti baskani bu sonucu ve varsa elektronik ortamda
gonderilen muhalefet beyanini tutanaga isletir.

-Elektronik ortamda oy verme ve oy suresi, genel kurul giindeminde yer alan her bir gindem maddesine
iliskin olarak oylama, toplanti baskani tarafindan fiziki ve elektronik ortamda katilan hak sahipleri igin ayni anda
baslatilir. Elektronik ortamda oylarin gdénderilmesi bes dakika ile sinirlidir.

13- Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklari paylari, gruplari, sayilari ve
itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan sorularin ve verilen cevaplarin
Ozet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir
sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

-Genel kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakli sekilde
murekkepli kalem kullaniimak suretiyle el yazisiyla dizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti
yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi sarttir.

-Tutanak en az iki nusha halinde dizenlenir ve tutanadin her sayfasi, toplanti bagkanligi ile katiimig olmasi
halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

-Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin toplam itibari degeri ve pay
adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak Uzere temsil edilen toplam pay adedi, katiimigsa Bakanlik
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temsilcisinin adi1 ve soyadi ile gérevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette
yapildidi, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtiimesi zorunludur.

-Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hi¢bir tereddutte yer vermeyecek sekilde rakamla ve
yaziyla tutanakta belirtilir.

-Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin adi,
soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

-Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta, muhalefetini
belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen
muhalefet yazisi toplanti baskanligi ve katilmissa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

14- Toplanti sonunda yapilacak islemler

Toplanti bagkani, toplanti sonunda tutanaginin bir nidshasini ve genel kurulla ilgili diger tim evraki
toplantida hazir bulunan ydnetim kurulu Gyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda dizenlenecek ayri bir
tutanakla bu durum tespit edilir.

-Yoénetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en geg on bes glin igerisinde, tutanagin noterce onaylanmis bir
suretini ticaret sicili mudirligine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlar tescil ve ilan
ettirmekle yukamladdr.

-Tutanak, internet sitesi agmakla yukimla olan sirketlerce genel kurul tarihinden itibaren en geg¢ bes gun
igerisinde internet sitesine de konulur.

-Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, gindemin ve genel kurul toplanti tutanaginin bir
ndshasini elektronik belge tagsimaya ve saklamaya elverisli bir ortam igerisinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

15- Toplantiya elektronik ortamda katilma
Genel kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katilma imkani tanindigi

durumda yonetim kurulunca ve toplanti bagkanliginca yerine getirilecek islemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili
mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

16- Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iligkin belgeler

Bakanlik temsilcisinin katilimi zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine ve bu temsilcinin gérev
ve yetkilerine iligkin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumrik ve Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hikimleri sakhdir.

-Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak
temsil belgeleri ile toplanti tutanadinin dizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yénetmelik hikimlerine uyulmasi
zorunludur.

17- i¢ Yonergede 6ngériilmemis durumlar

Toplantilarda, bu i¢ Yénergede dngorilmemis bir durumla kargilagiimasi halinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi mevzuati gergevesinde kalmak sartiyla genel kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir

18- i Yénergenin kabulii ve degisiklikler
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Bu i¢ Yonerge, Sirketin genel kurulunun onayi ile yénetim kurulu tarafindan yirirlige konulur, tescil ve ilan
edilir. i¢ Yénergede yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

19-  Ig Yonergenin yiiriirliigii

Bu i¢ Yoénerge, Sirketin ..... [...... /2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilani tarihinde yurarlige girer.

EK/5
iligkili Taraf igslemlerine iliskin Rapor

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Seri IV, 41 numarali “Sermaye Piyasasi Kanunu'na
Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar hakkinda Tebli§” ile paylari borsada islem goéren
ortakhklar icin, bu ortakliklarla bunlarin iligkili taraflari arasinda yaygin ve sureklilik arz eden varlik,
hizmet ve yikumlalUk transferleri islemlerinin bir hesap dénemi igerisindeki tutarinin Kurul dizenlemeleri
uyarinca kamuya aciklanacak son yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit satiglar
toplaminin % 10’una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik yoénetim kurulu tarafindan
gerceklestirilecek bu islemin sartlarinin ve piyasa kosullarinin karsilastirimasina iligskin olarak bir rapor

hazirlanir.

Bu raporun faaliyet raporunda yer almasi ve yillik olagan genel kurul toplantisindan 21 giin 6énce
ortaklarin incelemesine agilarak s6z konusu islemler hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi
verilmesi gerekmektedir. Bu diizenleme ile paylari IMKB’de islem goren sirketlerin iligkili kuruluslariyla

yaptiklari islemlere iliskin yatirimcilarin etkin bir bicimde bilgilendiriimesi hedeflenmektedir.

Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S. ve ihlas Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.’nin (Grup) iligkili
sirketi ve ortaklarindan Kristal Gida Dag.ve Paz. San. ve Tic. A.S.’ye olan satiglari Seri IV , 41 nolu teblig

kapsamina girmektedir.

Yurtici satis fiyatlari ve birim maliyet, ortalama ve yuvarlatilarak verilmistir. Bundan dolayi kiigtk
farkliliklar s6z konusu olabilmektedir. Ayrica ihracatlar USD ve EURO cinsinden yapildigindan, birim
satis fiyatlari islemin gerceklesmis oldugu aydaki Tulrk Lirasi karsiliklari belirlenerek gevrilmistir. Yurtdigi
satiglarda bazi hammadde kalemlerinde ihracati gelistirmek, Ulkeye déviz girdisi saglamak icin devletin
vermis oldugu stbvasyonlar kullaniimaktadir.

2.1- Degerleme Islemine Konu Olan Sirketlere Ait Bilgiler

Sirket'imizin, Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.'yve olan mal satiglari tebli§ kapsamina
girmektedir. Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.$.’nin faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde
kullanilan pet sise imalati, bunlara igme suyu ve diger sivi gaz veya kati maddeler doldurulmasi ile su,
mesrubat, kolali icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan
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ve perakende olarak pazarlanmasidir. Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.)nin faaliyet konusu
gida dagitimi, pazarlanmasi ve her turll insaat islemleridir.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.$.'nin 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihleri itibariyle karsilastirmali

ortaklik yapisi soyledir:

31.12.2012 31.12.2011

Adi Pay Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan

Orani % (TL) % (TL)
ihlas Pazarlama Yatinnm Holding
AS. 38,00 18.239.608 38,00 18.239.608
Halka Acik Kisim 59,09 28.363.992 59,09 28.363.992
Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve
ric. A.S 2,91 1.396.400 2,91 1.396.400
Toplam 100,00 48.000.000 100,00 48.000.000

Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.$., Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic.A.$.’nin, 31 Aralik 2012
tarihi itibariyle %2,91 oraninda payina sahiptir. Kristal Gida Dag.ve Paz.San. ve Tic. A.S .nin ortaklik

yapisi soyledir;

31.12.2012
Hissedar Pay Orani % Pay Tutan
ihlas Pazarlama A.S. 62,00 41.540
Burak Erdogan 20,45 13.700
Hakan Bagoglu 13,55 9.080
Diger 4,00 2.680
Toplam 100,00 67.000

Grup’'umuzun, satiglarinin blyik ¢cogunlugunu distribitér firmamiz ve ortaklarimizdan Kristal Gida Dag. ve
Paz. San. ve Tic. A.S. gergeklestirmektedir. Grup’'un 01.01-31.12.2012 ve 01.01-31.12.2011 yillarina
iliskin satislarinin detayi asagidaki gibidir;
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01.01.2012 - 31.12.2012 01.01.2011 - 31.12.2011
Toplam Toplam
. Konsolide Konsolide
Satis Yapilan Sirket Satiglara Orani Satis Satiglara Orani Satis
(%) Tutan (%) Tutan
Kristal Gida Dag.ve Paz.
Ve San.ve Tic.A.S. %69,96 15.277.659 %70,72 14.801.117
Diger %30,04 6.558.624 %29,28 6.127.384
Toplam Konsolide
Satiglar 100,00 21.836.283 100,00 20.928.501

-Degerlemeye Konu islemlerin Tanim ve Nitelikleri

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.$.’)nin esas faaliyet konusu olan kola ve mesrubat sanayinde
kullanilan pet sise imalati, bunlara igme suyu ve diger sivi gaz veya kati maddeler doldurulmasi ile su,
mesrubat, kolali igcecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sulari imalati, ithali, ihraci, sanayi, toptan
ve perakende olarak pazarlanmasidir.

Halka agik bir ortaklik olan Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.'nin (Grup’un) satislarinin blyutk
¢ogunlugunu Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.$. yaptigindan teblig kapsamina girmektedir.
Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.$.’nin 01.01.2012-31.12.2012 yili Konsolide net satiglari 21.836.283
TL (6nceki donem: 20.928.501 TL), Kristal Gida Dag.ve Paz. San. ve Tic. A.S.'ye satislari ise
15.277.659 TL (6nceki dénem: 14.801.117 TL) ve orani %70 (6nceki ddnem: %71) olup, bu oran Seri IV,
41 numaral tebligde belirtilen % 10’luk sinirin Uzerindedir

- Islemlerin Degerlendirilmesinde Kullanilan Yéntemler
Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.$.’nin teblig kapsamina giren islemlerin benzerini yurtiginde baska

firmalarla yapmamakta, sadece yurt diginda iligkili taraf kapsamina girmeyen 3. kigilerle (ihracat)
gerceklestirmektedir. Bu calismada, Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. (Grup)'nin Kristal Gida Dag.
ve Paz. San. ve Tic. A.S.’ye yaptigi satiglar, ayni mamul gruplarinin satildigi yurt disindaki ihracatlarin
mahiyet ve vade gibi kistaslari yéninden karsilastirilarak Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. ile
gerceklestirilen islemlerin adil ve makul olup olmadigl konusunda bir yargiya varilmaya ¢alisiimistir.
Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S. disindaki ayni mamul gruplari i¢in 3. kisilerle (ihrag
edilenlerle) gerceklestirilen islemlerin tamamina yakini pesin olarak gerceklestiriimektedir

SONUC VE RAPOR OZETI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:IV, No:41 tebligin 5.maddesi birinci fikrasinda degisiklik kapsaminda
“‘Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar hakkinda Teblig” ile
“paylari borsada iglem géren ortakliklar igin, bu ortakliklarla bunlarin iligkili taraflari arasinda yaygin ve
sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlilik transferleri iglemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki

tutarinin Kurul duzenlemeleri uyarinca kamuya aciklanacak son yillik finansal tablolarda yer alan aktif
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Krigt!

toplaminin veya brit satislar toplaminin % 10’una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda, ortaklik
yonetim kurulu tarafindan gergeklestirilecek bu islemin sartlarinin  ve piyasa kosullarinin

karsilastirilmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanir” denilmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. A.S. ve IHLAS MESRUBAT URETIM VE PAZARLAMA A.S.
(Grup)'nin iligkili sirketi KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TiC. A.S.ye olan satislari Teblig
kapsamina girmektedir.

Yukarida ilgili bélimlerde de aciklandigi lizere KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC.A.S. teblig
kapsamina giren KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TIC.A.S.ye olan satislarinin benzerini yurt
icinde iliskili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilerle yapmamakta yurt disindaki iliskili taraf kapsamina
girmeyen 3. kisilerle gerceklestirmektedir. Bu calismada Grup’umuzun iligkili sirketi ve ortaklarindan
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TIC. A.S.'ye olan satislar ile yurtdisindaki diger 3. kisilere
yapilan satis tutarlari, mahiyet ve vade gibi kistaslar yéniinden karsilastirilarak KRISTAL GIDA DAG. VE
PAZ. SAN. VE TiC. A.S. ile gerceklestirilen ticari islemlerin sartlarina ve piyasa kosullarina uygun olup

olmadigi konusunda bir degerlendirme yapilmigtir.
Degerlendirmelerimiz sonucunda;

KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN.VE TIC.A.S. ile gergeklestirilen 2012 yili satislarinin 15.277.659 TL
ve %10 distribatorluk indirimi ile gerceklestirildigi;

iliskili taraf KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TiC..A.S.'ye yapilan satislara iligkin sartlarin, miktar,
vade, fiyat ve birim fiyatlarinin iligkili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilere (yurtdisi) yapilan satiglarin
sartlari, birim fiyatlari ve 6nceki donem degerleme raporu verileri ile karsilastirmasi ve etkin faiz
oranindaki degisimin de dikkate alinmasi sonucunda bu satis tutarlari ile bu satiglara iliskin islemlerin

piyasa sartlarina ve kosullarina uygun oldugu,

KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TIC.A.S.'ye yapilan satislarinin, miktar, vade, tutar ve birim

fiyat ydninden iligkili taraf olmayanlarla karsilastirildiginda tutarli oldugu,

kanaatine varilmistir. 15/03/2013
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