KRISTAL KOLA VE
MESRUBAT SAN. TIC. A.S.

P,

2020 FAALIYET RAPORU

He




.@.@

Krtal Krtal

.@.@
=@




.@.@

Krtal Krtal

.@.@
S mim







56
57
58
59
60 - 61
62 - 63
65 -84
87 - 91

D805

97 - 101

102 - 103

104

105

107 - 164

165

166 - 169

ICINDEKILER

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI
GENEL MUDUR’DEN MESAJ

YONETIM KURULU UYELERI

YONETIM KURULU RAPORU
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
GENEL BILGILER

YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA
GOREV ALAN UYELER

YONETIM KURULU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

ICINDEKILER

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU 2020
YILLIK BILDIRIM

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
ORGANIZASYON SEMASI

SIRKET HAKKINDA OZET BILGILER

SIRKETIN HUKUKI YAPISI VE FAALIYET ALANI
TESISLERLE ILGILI GENEL BILGILER

BiST iSLEM GOREN HiSSE SENETLERI FIYAT SEYRI
2020 / 2019 YILI FINANSAL GOSTERGELERI
MAMUL SATIS MIKTARLARI VE TUTARLARI
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE
KOMITESI HAKKINDA DENETCIi RAPORU

YONETIM KURULU 2020 YiILI
FAALIYET RAPORU ONAYI

2020 YILI KARININ DAGITIMI HAKKINDA TEKLIF

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

2020 YILINDA GOREV ALAN UST DUZEY
YONETICILER VE GOREVLERI

NOTLAR




6 YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

onetim

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
2020 FAALIYET RAPORU



Dilnya ve Ulkemiz, yakin tarihte
benzeri gértlmemis bir yili geride
biraktl. 2020 yili imzasini tim
dlnyaya; Mart ayindan itibaren
Ulkemizi de etkileyen pandemi

ve onun neden oldugdu siyasi,
ekonomik gelismelerle atti.

Basta gelismis Ulkeler olmak
Uzere; TUrkiye’nin de aralarinda
bulundugu bir¢cok Ulkede pandemi
ile micadelede alinan tedbirlerin
etkisiyle birlikte ekonomiler durma
noktasina geldi. Merkez bankalari
ve mali otoriteler de bu dénemin
olumsuz etkisini hafifletmek
adina, kapsaml ve blyUk olcekli
mali destek programlarini

devreye almak zorunda kald.
Pandemi yili olan 2020’de; dev
ekonomiler kicultirken, Turkiye
ise pozitif blyUme orani kaydeden
sayil Ulkeler arasinda yer aldu.
Boylece, Turkiye ekonomisi hem
dayanikliligini hem de potansiyelini
bir kez daha kanitlamis oldu.

Dilnyada ve Ulkemizde blyuk
zorluklara sahne olan 2020 yil,
teknolojinin ve dijital dinyanin
gUclnd hepimize bir kez daha
gosterdi. 2020 yilinda, COVID-19
pandemisinin etkisiyle déndsim
becerisinin, inovasyonun ve yeni
nesil teknolojilerin, ekonominin
tlm paydaslari icin olusturdugu
avantajlara hep birlikte sahitlik
ettik; etmeye de devam ediyoruz.
Dilnya ekonomisinde yasanan tim
bu dénlsim, sanayi alaninda da
ilerici bir yaklasimi zorunlu kiliyor.

Bu degisimde bizleri bekleyen

bu yeni is dlzeninin ve yeni sanayi
modelinin liderlerinden biri olarak
Uretmeye, glclenmeye, kiresel
pazarlarda her gecen gin adindan
daha fazla s6z ettirmeye devam
ediyor. ileri teknoloji ile Greten,
sahip oldugu yeni nesil teknolojik
alt yapisi ile modern diinyanin

ilk kez yasadigi bu pandemi
sUrecini basariyla yéneterek,
Ulkemizin kalkinmasina olumlu
katki saglayacak atilimlar yapmaya
devam etti.

Ulusal ve uluslararasi nitelikte
6nemli gelismelerin yasandigi

bir yili geride biraktigimiz; bizleri,
huzurlu ve mutlu bir gelecege
tasiyacak yeni bir yolculuk
basliyor. Her yeni yili, umutlarin
tazelendigi yeni bir baslangi¢
olarak goérmeliyiz.

2020 yilinin tdm zorluklarina
ragmen; dik durusumuzu,
mucadele azmimizi ve

gelecekle ilgili hedeflerimizi

hic degistirmedik. Sirket olarak,
mucadeleyi ve temkini elden
birakmadan Uretmeye devam
ediyoruz. Sartlar ne olursa olsun,
Uretmemiz gerektigini biliyoruz.
Ozellikle, pandemi déneminde
yorgun disen uluslararasi
markalarin pazardan ¢ekilmesinin
bizlere yeni firsatlar doguracagina
inaniyoruz. Bu firsatlari da
degerlendirerek globaldeki
yatirimlarimizi sGrdirecegdiz.

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Sirket olarak mUcadelemizin
6znesi, vatan sevgimiz ve
gelecege gUcll bir Turkiye
emanet etmektir. 2021 yili icin
ufukta, strddrulebilir ve dengeli
bir blylme gobrebiliyoruz.

Ekonomi yonetiminin aldigi
tedbirlerle 6Gntimuzdeki yilin
buglinden daha iyi olacadina
inaniyoruz. Sorunlarimiz oldugu
gibi, blyldk umutlarimiz ve
hedeflerimiz var. Olumsuzluklar,
gelecede umutla ve glvenle
bakmamizi asla engellemeyecek.
Biz her zaman sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Her gecen

gun, teknolojik gelismelerin
hayatimizda daha fazla yer
aldigini ve etkinligini artirdigini
gorlyoruz. Sirket olarak; global
rekabete, gelisen teknolojiye uyum
saglayacak teknolojik kayda deger
yatirimlar yapiyoruz. 2021 yilinda
da ayni strateji dogrultusunda
calismaya devam edecediz.

Bizlere bu yolcukta eslik eden

siz degerli mUsterilerimize,
tedarikcilerimize, is ortaklarimiza,
ydneticilerimize, ¢calisma
arkadaslarimiza ictenlikle tesekklr
ediyor; destegini eksik etmeyen
tim kurum, kurulus ve idarelerine
saygllarimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Mahmut ERDOGAN ,
Y&netim Kurulu Baskani /

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.

2020 FAALIYET RAPORU
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Saygideger hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve ¢alisanlarimiz,

2020 yilinda; COVID-19 salgininin
ekonomik etkileri tim dinyada
hissedilmeye devam ederken,
aldigimiz stratejik kararlar ve
gUclendirilmis teknolojik yapimizla
faaliyet gosterdigimiz cografyada,
is sUrekliligimizi saglamaya ve
karhihgimizi artirmaya devam ettik.
Yaptigimiz stratejik yatirmlar ve
endUstriye yon veren teknolojinin
kullaniimasiyla 2020 yilini, 192 milyar
TL ciro ile kapattik. Dénem karimiz;
5 milyon TL, esas faaliyet karimiz

7 milyon TL olarak gergeklesti.

Bu dénemde 6nceligimizi;
calisanlarimizin sagligini korumaya
ve fabrikalarimizi faal tutarak, tlke
ekonomisine ve musterilerimize
kesintisiz katki vermeye odakladik.
Beyaz yakali calisanlarimizi
olabildigince evden calistirirken,
fabrikalarimizda calisan mavi
yakalilarimizin da maksimum
emniyetli calismalari icin az Kisi
kapasiteli isci servislerinden;
dezenfektan, maske ve sosyal
mesafeye uyumlu ¢alisma ortami
dtzenlemelerine, separatorll
yemekhanelere ve tim
calisanlarimizin korona testinden
gecirilmesine varincaya kadar

her tedbiri aldik, almaya devam
ediyoruz. Az sayida da olsa, sirket
disi aile ortamlarinda hastalanan
calisanlarimiz da ¢ok stkur iyilesti

ve islerine geri déndler. Sirketimiz;
faaliyet gosterdigi sektorde pandemi
strecinden ¢cok olumsuz etkilenmedi,
hatta islerimiz ciddi talep artisi yasadi
ve karlihgimizi gecen seneye gore
tatminkar sekilde artirdik.

Bu dénem bize hem yatirimlarimiz
hem de kullanilan yeni teknolojik
yatirimlari, ne kadar stratejik ve
dogru adimlar attigimizi gosterdi.
Surdurulebilirlik, déngusel

ekonomi, mobilitenin gelecedi,

eski standartlarin yerine cevreci
teknolojiler gelistirilmesi, Grin ve
streclerin dijitallesmesi gibi uzun
zamandir giindemimizde olan
konularin diinya i¢in de daha énemli
hale gelmesi, mevcut is yaklasimimizin
stratejik ®nemini daha da artirdi.
Kuresel bilinen bir marka olarak,
faaliyet gosterdigimiz sektorde
"sUrdUrllebilirligi" énceligimiz olarak
hedefledik.

Basariya ulasmanin sirrinin,
musterilerimize misafir gdziyle
bakmak, calisanlarimiza insani
hassasiyetle davranmak oldugunun
bilinciyle; Glke genelinde rekabet eden
bir kurum olarak, temel ilkelerimizi
dinden buglne tasimanin ve her gln
gelistirmenin mutlulugunu yasiyoruz.
Surekli degisen dinyamizdaki basarili
girisimler; heves, azim, kararlilik,
liderlik ve pazarlama yetenegi
Ogelerinin hepsini bir arada ve
dengeli kullanabilmeyi gerektiriyor.
Cok bluyuk basarilarla sonuglanan
girisimlerin ortak 6zelliklerinin,
arastirma ve gelistirmeye 6nemli pay
ayirmak, finans kaynaklarini dogru
yoénlendirmek, piyasaya sartlarini
analiz etmek ve insan kaynaklarina
gereken dnemi vermek oldugu
konusunda tim yatirim dinyasi
hemfikirdir.

Dlnyada ve Ulkemizde jeopolitik

ve ekonomik édnemli gelismelerin
yasandigi bir yili geride biraktik.
Hammadde maliyetlerindeki artis

ve ddviz cinsi girdilerin etkisi

2020 yilinda karlihgimizi etkileyen
faktorler olarak éne cikti.
Fabrikalarimizda maliyet dtstrtct
ve Uretim verimliligini artiracak
projelerimizin katkisiyla 2021 yilinda
daha glcllu bir performans gdstererek
karlihigimizi iyilestirmeyi amacliyoruz.

is diinyasinin bilindik kurallari her
gecen gun degdismekte ve gelismekte,
¢agin gerektirdigi teknolojik imkanlari
kullanmayi gerekli kilmaktadir. Bu
dinamik déntsUm sUrecine ayak
uyduramayan firmalar, varlklarini
surdirmekte buytk zorluklarla

karsi karsiya kalacaktir. Bu vesileyle
kalitemizden 6dUn vermeden yeni

is trendlerini yakindan takip etmeyi,
yenilik¢i adimlar, teknolojik gelismeler
ve stratejiler izlemeyi kendimize vazife
gormekteyiz. Bu kapsamda Uretim

ve AR-GE’ye olan yatirimlarimizla
dogrudan ihracat ile Glke ekonomisine
ve istihdama katkida bulunmaya
devam etmekteyiz. Sektérimizan
temel tasi olarak, Gzerimize disen
gorevleri yeni donemde de basarili
bir sekilde yerine getirmeye ve bu
konuda sektérimize 6rnek olmaya
devam edecegiz.

GENEL MUDUR’DEN MESAJ

Rekabetin klUresel boyuta ulastigi

bu dénemde, kokll ve dncl firmalarin
bir araya gelerek guclu is birlikleri
yapmalari kacinilmaz bir hal almistir.
Uzun yillardir kaliteli Grtnleriyle

one cikan sirketimiz TUrkiye’'de
6nemli markalarla is birliklerini
glg¢lendirmeye devam edecektir.
Mesrubat sektortndeki tim ¢6zim
ortaklarimiza, kaliteli hizmet ve
gercekgi fiyat politikamizi sUrdUrerek
hizmet vermeye devam edecegdiz.
Sektordeki is iliskilerinin dostane

bir boyut kazanarak pekismesini,
kurumsal kulttrimuzan ve koklu
gecmisimizin bize yUklemis oldugu
bir misyon olarak gérmekteyiz.

Bu konudaki kararliligimiz énceki
doénemlerde oldugu gibi devam
edecektir. MUsterilerimizden gelen
talep ve onerileri, bu durumun en
6nemli ad imlari olarak gérmekteyiz.
Sirket olarak, din oldugu gibi bugln
ve yarin da sektorin taleplerine

en hizli ve en kaliteli ¢dzUmleri
Uretmeye, Ulke ekonomisine ve sektor
dinamiklerine katkida bulunmaya
devam edecegiz.

C6zUm odaklh yaklasim ve musteri
memnuniyeti, yeni ddnemde de en
onemli kurumsal degerimiz olmaya
devam edecektir. Bu baglamda,
gorUs ve Onerilerinizi her zaman

cok 6nemsedigimizi bir kez daha
hatirlatmak isterim. Ulkemize olan
inancimizla, yetkin ve alaninda
deneyimli insan kaynagdimizla birlikte,
bu bayradi hep birlikte daha da ileriye
tasicagimiza inantyorum.

Zor bir yili daha geride birakiyoruz.
2021 yilinin; Glkemize ve tum dlnyaya
saglik, mutluluk, baris, huzur ve
istikrar getirmesini diliyorum.

Saygilarimla,

Aziz ERDOGAN
Genel Mudur

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.

2020 FAALIYET RAPORU
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YONETIM KURULU

Uyeler]

Mahmut ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskani
Sirketi Temsil ve [lzama Mdstakil ve Minferiden Yetkili

Aziz ERDOGAN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudir
Sirketi Temsil ve llzama Mdstakil ve Minferiden Yetkili

Siddik DURDU

Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza
Sirketi Temsil ve llzama Mdstakil ve Miinferiden Yetkili

Burak ERDOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi
Sirketi Temsil ve [lzama Mdstakil ve Mdnferiden Yetkili

Numan 6ZTURK

Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Sule iISMET

Yénetim Kurulu Uyesi
Risk Komitesi Baskani

Yusuf CALKAVUR

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

YONETIM KURULU
UYELERI

(Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu,

Burak Erdogan, Yusuf Calkavur, Numan Oztirk ve
Sule ismet). 09.07.2020 tarihinde yapilan

Olagan Genel Kurul'da, G¢ yil icin ydnetime secilmistir.
Y&netim Kurulu Uyelerinin 6z gecmisi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu‘nda

yer almaktadir.

DENETCI

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayili TUrk Ticaret
Kanunu’nun 399’uncu maddesi uyarinca, 2020 yilina ait
Denetci ve Topluluk Denetcisi (Bagimsiz Denetim Sirketi)
olarak “Abakls Bagdimsiz Denetim A.S.” secilmistir.

Gorev sUresi 09.07.2020-09.07.2021 seklindedir.



YONETIM KURULU RAPORU 1

Sayin degerli ortaklarimiz,

Sirketimizin 25’'nci Hesap Dd&nemi olan 2020 yili Olagan Genel Kurulumuza hos geldiniz.

Sirketimizin 2020 yili faaliyetlerini degerlendirmek, Yonetim Kurulu, Denetici Raporu ile birlikte
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: II-14.1 Tebligine gére hazirlanan konsolide bilanco ve gelir tablosunu,
kar/zarar hesaplari ile vergi yasalarina gére dizenlenen Bilanco ve Gelir Tablosu ile diger giindem
maddelerini inceleme ve tasdikinize sunarken, Olagan Genel Kurulumuza seref veren siz saygideger
ortaklarimiz ile vekillerini saygiyla selamlariz.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.nin, 31.12.2020 tarihi itibariyla dizenlenmis olan finansal tablo ve
dip notlari ile 2020 yih yillik faaliyet raporu tarafimizca incelenmistir. Faaliyet raporunda yer alan finansal
tablo ve dip notlarinin sirketin finansal durumunu tam ve mevzuata uygun olarak yansitmakta oldugunu
beyan eder, bilgilerinize sunariz. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyumu’na iliskin detaylar, faaliyet raporu
ekinde yer almaktadir. 2020 yilina iliskin, badimsiz denetim firmamizca hazirlanan i¢ kontrol anket formu
marifetiyle, ic denetim elamanimizin ve denetci tarafindan sirketin ic kontrol sistemi analiz edilmis ve
buna iliskin denetim firmasindan gérUs istenmistir. ic kontrol anket formu g6z &éniinde bulundurularak

ic kontrol sisteminde asgari tedbirlerin alindigi ve ic kontrol sisteminin saglikl isledigini beyan ederiz.

2020 yilinda sektdrde blylme trendine paralel olarak sirketimiz; sektérdeki yogun rekabete ragmen,
dinamik ve nitelikli kadrosunun almis oldugu ekonomik ve rekabet glclnU arttirici kararlarla kendini
gelistirmeye, hizli ve kararl bir sekilde teknolojik gelismeleri takip ederek, sirket ihtiyaclari dogrultusunda
yenilikleri ve kararli yatirimlari ile sektdrindeki bilinirligini arttirmistir. Ulkemiz ekonomisindeki pozitif
gelisme ile birlikte sirketimizin strddrdigt marka ve c¢esit bilinirligi, teknolojik yapisini glclendirme,

arz talep dengesini saglamak icin kapasite kullanimi fabrikalarin ihtiyaclari dogrultusunda revize etmeyi
sUrdUrmuUstir. MUsterilerimizin ve tlketicilerimizin talepleri nezdinde, Urln ¢esitliligi ve ambalajiyla
birlikte ihtiyac dahilinde yatirimlarimiza devam edilmistir. Sirketimiz sahip oldugu Uretim tesisi ve
kapasitesiyle, kendi markalarinin yani sira bircok ulusal ve yerel markaya Uretim yapmaktadir.

DUnya genelindeki olumlu ve olumsuz gelismelerle birlikte, ulusal piyasalardaki ve Ulkelerde meydana
gelen ekonomik kriz, i¢c ve dis olaylar, saglik sektédrindeki yansimalar, siyasal gelismeler, finansal
piysalardaki belirsizlik ve pazardaki yodun rekabet ve fiyat dalgalanmalari, artan maliyetler ile birlikte
mali tablolarimizda kar meydana gelmistir. Gecmis donemdeki birikimlerimiz, bu dénemdeki karimizi
minimize ederek gelecek ddénemlerde sirket stratejisi olarak pozitif yondeki beklentileri karsilayacaktir.

Piyasa arastirmasi ve calismalarimizi mUsteri iliskilerinde derinlesmek ve stratejik Urlnlerde pazar
payimizi arttirmak énceligini strdlirmeye devam ediyoruz. GUclU tesis, saglam altyapi, kurumsal
degerleri ve rekabetci UstlnlUkleriyle sirketimiz; dnimUizdeki dénemde de karliligini devam ettirerek,
hissedarlarina deger kazandirma gayretinde olacaktir. Bu kapsamda Uretim tesislerimiz ve sahip
oldugumuz deneyim, uzmanlik, ekip ruhu ve 6zveri anlayisiyla bunu basaracagimiza yUrekten inaniyoruz.
Sirketimizin bu calismalari ile 2021 yilinda daha gUcli, karl olacagdina ve performansini artiracagina
inaniyoruz.

Saygilarimizla,

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S. ‘ -
2020 FAALIYET RAPORU
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14 GENEL BILGILER

Bilgiler

Rapor Dénemi 01.01.2020 - 31.12.2020
Sirket Sicil ve Sirket Unvani KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYiI
lletisim Bilgileri TIC. AS.

Ticaret Sicil No 352307

Sirket Adresi Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak

2 Caddesi GlUzelsehir Sitesi No: 1 AJ
Blyukcekmece - ISTANBUL

Telefon ve Faks  (0212) 868 09 09 - (0212) 868 09 00

Web Adresi www.kristalkola.com.tr

E-mail Adresi info@kristalkola.com.tr

Mersis No 0590006271900010
Sirket Sermayesi ve Sirket Kayith Sermaye Tavani:  400.000.000 TL
Ortaklik Yapisi Sirket Cikarilmis Sermayesi 96.000.000 TL

Sirketin Ortaklik Yapisi Asagidaki Gibidir:

ORTAKLAR ‘ PAY GRUBU ‘ PAY TUTARI (TL) ‘ PAY ORANI (%)
ONDER NURANEL A - HAMILINE 1.373.608,00 1,43
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. AS. A - HAMILINE 513.692,00 0,53
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. AS. B - HAMILINE 2.379.108,00 2,48
MAHMUT ERDOGAN B - HAMILINE 5.364.380,00 5,59
HALKA ACIK KISIM B - HAMILINE 86.369.212,00 89,97
TOPLAM 96.000.000,00 100,00

A Grubu paylar imtiyazli olup Y&netim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun secimi A grubu pay
sahiplerinin gbsterecedi adaylar arasindan secilir.

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
2020 FAALIYET RAPORU



YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA
GOREV ALAN UYELER

Ydnetim ve Denetim

Kurullarinda Goérev Alan
Uyeler

A
DONEM ICINDE YONETIM VE DENETIM KURULLARINDA
GOREV ALAN UYELER

YONETIM KURULU GOREV SURESI

ADI SOYADI GOREVI BASLANGIC BiTIS

Mahmut Erdogan Y&netim Kurulu Baskani 09.07.2020 09.07.2023
Aziz Erdogan Yénetim Kurulu Baskani Vekili ve 09.07.2020 09.07.2023

Genel Mudur

Siddik Durdu Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza 09.07.2020 09.07.2023
Burak Erdogan Y&netim Kurulu Uyesi 09.07.2020 09.07.2023
Yusuf Calkavur Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 09.07.2020 09.07.2023
Numan Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 09.07.2020 09.07.2023
Sule ismet (*) Y&netim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye 09.07.2020 09.07.2023

*Doénem icinde, Yoénetim Kurulu’nda Mehmet Serdar Durmus 09.07.2020 tarihine kadar gérev yapmistir.

DENETIM KOMITESI
Numan Oztiirk : Denetimden Sorumlu Komite Baskani
Yusuf Calkavur : Denetim Sorumlu Komite Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Yusuf Calkavur : Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Burak Erdogan : Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

RISK KOMITESI
Sule ismet : Risk Komitesi Baskani
Burak Erdogan : Risk Komitesi Uyesi

DENETCI

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve 6102 Sayili TUrk Ticaret Kanunu’nun 399’uncu maddesi uyarinca,

2020 yilina ait Denetci ve Topluluk Denetcisi (Bagimsiz Denetim Sirketi) Abakls Bagimsiz Denetim A.S.
secilmistir. Gorev slresi 1 (bir) yildir.
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ERDOG A

Yoénetim Kurulu
Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan
Mahmut Erdogan; ilkokul,
ortaokul ve lise tahsilini
Balikesir'de tamamladi.
Meslek YUksek Okulu’ndan
mezun olarak, 1977 yilinda

Devlet Tohum Uretim Ciftligi’'nde

is hayatina basladi. 1979 yilinda
halka acik sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Genel Muadur
gobrevlerinde, farkli sirketlerde
Murahhas Azaligi Uyeliklerinde
bulunmustur. 1994 yilinda,

ihlas Holding A.S. blinyesinde
Kristal Kola’nin kuruculugunu
yapmistir. Balsa A.S.’de Genel
MUudUr ve Murahhas Azaligi,
1993 yilinda Sila Otomotiv
sahibi olarak Motorlu Arac
Bayiligi, 1996 yilinda ihlas
Holding A.S.’de Su ve Gida Grup
Baskanligi, Kristal Kola ve Mes.
San. Tic. A.S.’de Yénetim Kurulu
Baskanligi ve Genel Mudurluk,
Kristal Gida Dag. Paz. A.S.de
Y&netim Kurulu Uyesi ve

Genel MUdur olarak gérev
yapmistir. Fransizca
bilmektedir.

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve
Genel Midiir

1968 Balikesir dogumlu olan
Aziz Erdogan; ilkokul, ortaokul
ve lise tahsilini Balikesir'de
tamamladi. Meslek YUksek
Okulu’ndan mezun olarak,
halka acik sirketlerde Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Genel Mudur
gorevlerinde, farkli sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 1994 yilinda,
ihlas Holding A.S. binyesinde
Kristal Kola’nin kurulusunda
aktif olarak gérev yapmistir.
Balsa A.S.’de Genel Mudurliuk
ve Yénetim Kurulu Uyeligi,
Kristal Kola ve Mes. San. Tic.
A.S.’de YOnetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel Muddr,

Kristal Gida Dag. Paz. A.S.de
Y&netim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur olarak gérev
yapmistir. Fransizca
bilmektedir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu
Uyesi

1984 Balikesir dogumlu

olan Burak Erdogan;

Kocaeli Universitesi Makine
MUhendisligi’ni bitirdikten sonra,
istanbul Kaltar Universitesi’nde
isletme yiksek lisansi yapmistir.
2008 yilinda Kristal Kola
tesislerinde calismaya baslamis
ve sirket bUnyesinde cesitli
gorevler Ustlenmistir.

Halen firmanin Yénetim Kurulu
Uyesi olarak calismalarina
devam etmektedir.

Tlrkiye’nin ilk sanayide enerji
yoneticilerinden olup

ingilizce bilmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
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Yénetim Kurulu Uyesi
Mali Islerden Sorumlu
Murahhas Aza

1967 yili Gorele /
Giresun dogumlu

olan Siddik Durdu,
Anadolu Universitesi
isletme B&IUMU
mezunudur. Calisma
hayatinda; tekstil, saglik,
pazarlama ve yayin
kuruluslarinda farkl
dénemlerde Muhasebe
Sefi, Muhasebe Mudur
Yardimcihigi, Muhasebe
MUdurl goérevlerinde
bulunmus ve ayni
zamanda yOnetici
olarak gorev yapmistir.
ingilizce ve Arapca
egitimi gérmus olup
2003 yilindan beri

Mali islerden Sorumlu
Murahhas Aza gorevini
yUrdtmektedir.

2020 FAALIYET RAPORU

_NUMAN *
A OZTURK:

Yénetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu
Komite Baskani

1990 yili Vakfikebir /
Trabzon dogumlu
olan Numan Ozturk,
2012 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi
Gemi insaati ve
Makineleri MUhendisligi
boliminden mezun
oldu. 2015 yilinda

kisa dénem olarak
askerligini tamamladi.
2014 yilinda Sakarya
Universitesi’nde isletme
Yonetimi Gzerine
yUksek lisans yapti.
Sirketlerde, mali ve
hukuki mevzuata uyumu
konularinda calismalar
yapti. Oztirk; 2015
yilindan beri SMMM’te
Yénetici ve Mali isler
MUdara olarak goérevine
devam etmekte olup
Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik belgesi
icin sUrec devam
etmektedir. Is Saghgi
ve Guvenligi Uzmani
belgesi bulunmaktadir.
Evlidir ve ingilizce
bilmektedir. icrada
bulunmayan Numan
Oztirk, SPK Kurumsal
Y&netim ilkeleri’nde
yer alan bagimsiz Gye
kriterlerini tasimakta
olup Kristal Kola ve
Mesrubat San. Tic.
A.S. ve iliskili taraflari
ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskani

1952 yili Eleskirt /

Agri dogumlu olan
Yusuf Calkavur; ilkokul
ve ortaokul tahsilini
Adrrda, lise tahsilini
Erzincan’da, yluksek
okul tahsilini Ankara
Polis Akademisi’nde
tamamladi. 2005
yilinda, istanbul
Emniyet Mudarlagu
Yardimciligi gérevinden
1. Sinif Emniyet
MUdurligd’'ne terfi etti.
Emniyet Teskilat'nin
cesitli kademelerinde
Tirkiye genelinde I
Emniyet MUdUra olarak
gobrev yaptl. 2012 yilinda
emekli oldu. Evli ve

4 ¢cocuk babasi olan
Yusuf Calkavur, ingilizce
bilmektedir. icrada
bulunmayan Yusuf
Calkavur, SPK Kurumsal
Y&netim ilkeleri’nde
yer alan bagimsiz Uye
kriterlerini tasimakta
olup Kristal Kola ve
Mesrubat San. Tic.

A.S. ve iliskili taraflari
ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyesi
Risk Komitesi
Baskani

1983 yili Edremit /
Balikesir dogumlu

olan Sule ismet,

ilkokul ve ortaokul
egitimini Edremit’te
tamamladi. Cesitli
sirketlerde, Asistan ve
Proje Yonetmenligi
Danismanlidi yapti.
Sigorta sirketlerinde
Danismanlik gbrevinde
bulundu. Evli ve 2 ¢cocuk
annesi olan Sule ismet,
ingilizce bilmektedir.
icrada bulunmayan Sule
ismet, SPK Kurumsal
Y&netim ilkeleri’nde
yer alan bagimsiz Gye
kriterlerini tasimakta
olup Kristal Kola ve
Mesrubat San. Tic.

A.S. ve iliskili taraflari
ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.
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Ydnetim Kurulu Uyeleri ile
Denetim Kurulu Uyelerinin
Yetki Sinir1 ve
Yuruttukleri Gérevleri

Y&netim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri SPK, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Ana Sézlesmesi’nde belirtilen yetkileri haizdir. Denetcilerin gérev, yetki ve sorumluluklari ile
Denetcilige iliskin diger konularda SPK, Turk Ticaret Kanunu ve sirket Ana S&zlesmesi’nde belirtilen
ilgili hUkUmlerine tabidir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu, 09.07.2020 tarihli Olagan Genel Kurulu tarafindan 3 yil igin
secilmislerdir. Yonetim Kurulu’ndan Mahmut Erdogan, Aziz Erdogan, Siddik Durdu, Burak Erdogan
sirketi temsil ve ilzama yetkili kilinmistir. Yonetim Kurulu dénem icerisinde 25, Denetim Komitesi 5,
Kurumsal Yénetim Komitesi 3, Risk Komitesi 6 defa oy birlidi ile toplanmistir. Komitelerin yapisi,
gobrev ve calisma esaslari belirlenmis olup kamuya ac¢iklanmistir. Sirketin i¢c kontrol sistemi ve
komitelerin donem icerisindeki faaliyetleri mevzuatin 6ngdérdligu bir sekilde etkin olarak gerceklestigi
kanaatine varilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirketle hicbir ticari iliskisi bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel MUdur Aziz Erdogan, Balsa Balikesir Mes. San. A.S.’de Yénetim Kurulu Baskani olarak
gobrev yapmaktadir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
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B

Sektordeki Gelismeler ve
Sektdru Etkileyen

Ana Faktorler

Turk ekonomisinin énemli yapi taslarindan biri olan
icecek sanayi; yatirim, Gretim ve istihdam yapisi ile
Ulke ekonomisinin en dinamik sektéradar.

TUrkiye icin stratejik 6neme sahip olan icecek
imalati, sanayi alt sektérleri arasinda en
blyuUklerinden olup Uretim degeri, istihdama
sagladigi katki, inracati ve dis ticareti karsilama
orani ile Glkemizin &nemli sektdrlerinden biridir.

Sektoérde, piyasada olusan serbest doviz kuru,
petrol fiyatlari, ic ve dis gelismeler, sosyal medya,
Uretim tahminleri, Glke bUyUme verileri, mevsim
sartlarinin iklimsel 6zellik gbstermesine ragmen;
dénem icerisinde mesrubat sektord, kapasite
kullanimi, Uretim ve satis miktari acisindan
yUkselme gostermistir. Donem icerisinde olusan
talepler neticesinde, muhtelif iceceklerin piyasaya
sunulmasiyla birlikte pazarda bir hareketliligin
olacagdi, bunun da satislara olumlu yansima
yapmasi beklenmekteyken, yurt ici ve yurt disi
siyasi gelismeler, olusan global kur etkilerinin halen
devam etmesi, yurt ici ve yurt disi piyasalarin da
doéviz ve altinin ylikselmesinden dolay! piyasalari
olumsuz etkilemesi performansin yavaslamasina
etki etmistir. Piyasalar, tedirginligini henliz tam
manaslyla giderememistir. Ufak bir olumsuz haber,
doviz ve altindaki seyri degistirmekte piyasalar
tedirgin olmakta ve buna bagli olarak &zellikle
petrol fiyatlarindaki ve diger gider kalemlerindeki
artis ham madde maliyetlerini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Ekonomik ve siyasi istikrarin devam etmesi

ile birlikte, dnimUuzdeki ddbnemde ve yillarda
makroekonomik gostergelerdeki gelismeler
mesrubat sektdriinde de talep artisinin olusmasina
ve gayri safi milli hasila paralelinde blyUmesi
beklenmektedir. Ancak, devreye alinacak yeni
Uretim projeleriyle birlikte arz talep dengesinin
olumlu ydénde etkilenmesi séz konusudur.
Sirketimiz, mUsteri memnuniyeti icin kalitesini her
zaman 6n planda tutmaktadir. TUketiciye ve

satis noktalarina yoénelik GrUnlerin yaninda
dénemesellik itibariyla, promosyon ve iskontolu
UrUnlerle birlikte medya kanallari ve reklamlarla
desteklenmektedir.

Kristal Kola tarafindan Uretilen Grtnlerin satisi,
Sila Mesrubat Uretim ve Paz. A.S. ile Kristal
Gida Dag ve Paz. San. ve Tic. A.S. tarafindan
tum Turkiye’'de, Bdlge MudUrleri nezaretinde
ve bayilerimiz aracilidiyla gerceklesmektedir.
DistribUtorlUk altinda yeni bayilik sistemleri
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olusturulmaktadir. Urlin portféytinde; sirket
bUnyesinde tescilli markalari ile mesrubat,

enerji icecedi, su, maden suyu ve buzlu ¢ay Uretimi
yapmaktadir. Ayrica bUyUk ve ulusal marketlere,
kendi markalarinda Uretim yapilmaktadir.

Yatirimlarimiz:

Sirket blnyesindeki tesislerde; modernizasyon,
cevre ve maliyet azalticl yatirimlara devam
edilmektedir. Cevre bilinci ve sorumlulugu ile
tesislerin ihtiyaclari dogrultusunda yatirimlarini
ara vermeden surdUren sirketimiz, dnceki
dénemde piyasaya strmus oldugu Urlnlerin
geri donUsimunin yapilmasi icin CEVKO’nun
ruhsat vermis oldugu firmalara geri déntsim
isleminin yapilmasi icin calismalari yapmakta
ve geri donUsim islemlerini bu firmalar her yil
dlzenli olarak gerceklestirmektedir. Ayrica,
tesisler sigortall olup kamera sistemi ile
kontrol edilmektedir. Marka bilinirligine ydnelik
yeni markalar tescil ettirilmekte, kademeli
olarak kullaniimasi hedeflenmektedir. Dé&nem
icerisinde ihtiyac dahilinde Yatirim Tesvik
Belgesi kapsaminda yatirimlar yapilmakta olup
taahh(t edilen yatirimlar zaman icerisinde
gerceklestiriimektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi:
Sirketin Kar Dagitim Politikasi, Olagan Genel
Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bu politika; ulusal ve global ekonomik sartlara,
glndemdeki projelere ve fonlarin durumuna goére
sirket Yénetim Kurulu tarafindan her yil gdzden
gecirilerek, kamuya 6zel durum aciklama seklinde,
sirket faaliyet raporunda yer verilmektedir.

C

isletmenin Finansman
Kaynaklari ve Risk Yénetim
Politikalari

isletmenin finansman ihtiyaclari; sirketin
ihtiyaclarina paralel olarak kisa, orta ve uzun vadeli
ihracat doviz ve esit taksitli TL kredileriyle ve kendi
6z kaynaklarindan karsilanmaktadir. Sirketimizin
karsi karsiya oldugu her tarli muhtemel riskin,
tanimlanmasi ve izlenmesi risk yonetiminin
temelini olusturmaktadir. Sirket ve ydneticilerimiz,
olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup
gerekli dnlemler alinmistir. Her tlrlG mali risk,

aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk
iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu
dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini,
dogdal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi
performansimizi etkileyebilecek riskleri tim
tesislerimiz icin minimize etmek dogrultusunda
sigortalamakta, herhangi bir olaganistl durumda



sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina
ugramamasi icin gunltk ve aylk olarak Uger adet
yedekleme sistemi dlzenli olarak yapiimaktadir.
Teknolojik gelismeler takip edilerek gerekli
dizenlemeler ve uygulamalar revize edilmektedir.

D
isletmen_i_n Gelisimi Hakkinda
Yapilan Ongdruiler

Tesislere yapilan ek yatirim ile fabrikalarin Gretim
kapasitesi artirilmis olup maliyeti azaltici insan
glclne degdil, teknoloji esasina dayall bir Gretim
yapilmasi hedeflenmistir. Toplumun yasam
kalitesinin bir parcasi olan sirket GrUlnleri tim
sinirlarin 6tesinde sUrdurllebilir bir sekilde
blyulrken; ekonomiye ve paydaslarimiza
sagladigimiz ve saglayacadimiz degerlerle,
toplumsal, cevresel, yasal ve etik sorumlulugumuzla,
kaliteli ve glvenli Grlnlerimiz ve hizmetlerimizle
sektorin lideri, yol gdstericisi ve en saygin
kurulusu olmayi strdUrecegiz. Tesislerimizde
ihtiyaclar dogrultusunda yeni teknolojik gelismeler
takip edilmektedir. Pazarin ve tlketicinin ihtiyac
analizi yapilarak yeni Grln ve yeni markali Gretimler
yapilmaktadir. DistribUtér altinda il, ilce ve bolge
bazinda yeni bayilikler olusturulmaktadir. Talepler
bazinda kapasitenin kullanilmasi ve maliyetleri
dUsUrict mahiyette muhtelif markalarda fason
dolumu yapilmaktadir. Sirket maliyetleri distUrmek
icin yUksek potansiyelli ihalelere teklif vermektedir.
Sirketimizin ge¢cmis yillarda belirlemis oldugu
operasyonel hedeflere ulasilmakla beraber mali
hedeflere ulasmak hususunda Ulkemizin icinde
bulundugu ekonomik konjonktlr ve doviz
kurlarindaki oynaklik nedeniyle beklentiler tam
olarak karsilanamamistir.

E
Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti
karari geregince, BIST’de islem géren sirketlerin,
Faaliyet Raporlar’'nda ve internet sitelerinde,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla ilgili

Beyan ve Uyum Raporlar’na yer vermeleri uygun
goérulmuis ve bu cercevede, 2005 yili genel
kurulundan itibaren, sirketimizce hazirlanan

2004 ve sonraki dénemlere ait “Kurumsal Yénetim
ilkeleri Beyani ve Uyum Raporlar”,

sirket internet adresi (www.kristalkola.com.tr) ve
Faaliyet Raporlar’miz (Turkce-ingilizce calismalar
devam etmekte) icinde yayimlanmis olup

web sitemizde yayinlanmistir.
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Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun
aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’'nu ilgilendiren karar
ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne

uygun calismalarin hayata gecirilmesini ve bunu
paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler.
Bu dogrultuda; tim paydaslarin esitligi,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim
prensiplerine bagli olarak, sz konusu ilkelerin
uygulamaya gecirilmesi ve yUrtttlmesi sirketimizin
temel amaclari arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce stUrdUrulen calismalar bu ilkelerin
sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip
edilmektedir. Pay sahipleri ile ilgili gelen

istek, bilgi ve talepler aninda birim tarafindan
cevaplandiriimaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu’muz, detayli olarak son sekliyle web
sitemizde yillik faaliyet raporlarinda bulunmaktadir.

Sirketimizin O1 Ocak-31 Aralik 2018 hesap
déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoénetim
ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda
gerekli 6zeni gdstermis olup Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 karari ile 11-17.1
sayill Kurumsal Yénetim Teblig uyarinca, Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu
Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

(KYBF), Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
sablonlari kullanilarak yapilmistir. Ayrica

S6z konusu sablonlar yil sonu faaliyet
raporumuzda ve sirketimiz internet sitesinde
(www.kristalkola.com.tr) yer almaktadir.

F
Yapilan Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetleri

Basta Kalite, Ar-Ge ve Egitim Mudurligu calisanlari
olmak Uzere, diger sirket calisanlari ve arastirma
sirketleri is birligi ile egitim, musteri hizmetleri,
yeni Urdn gelistirme, fuar ve brosUr hazirliklari;
AR-GE calismalari konusunda yapilan arastirmalara
destek verilmesi ve ulusal-uluslararasi bilimsel
yayin (bildiri) calismalari gibi konularda
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Yeni Grun gelistirme ve mevcut GrUnleri iyilestirme
kapsamindaki calismalar devam etmektedir.

Yeni ham madde kaynaklari arastirmasi

yapilmasi ve kullanilabilirligine onay verilmesi,
tesislere satin alinan ham maddelerin kalite
kontrollerinin yapilmasi, Gretimde kullanilip
kullanilamayacagina onay verilmesi, kaliteden ve
standartlardan taviz vermeden hazirlanmasi ve
muUsteri istek ve ihtiyaclari dogrultusunda 6zel
Urinler hazirlanmasi, ginltk Gretilen Grinlerden
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standarda uygun UrGn numunesi alinarak gerekli
gida laboratuvarlarina tetkikleri yaptirilmaktadir.
Tesislerde Uretilen gerek kendi UrlUnlerimiz gerekse
private label GrUnler ile ilgili kalite kontrolleri
kuruluslar tarafindan yaptirilmaktadir. Yapilan

bu kontrollerde memnuniyet verici telefon ve
e-mailler alinmaktadir. Ayrica muhtelif tarihlerde
sektdre yonelik yapilan yurtici ve yurtdisi fuarlarina
istirak edilmektedir.

G

Dénem icinde Esas
So6zlesmede Yapilan
Degdisiklikler ve Nedenleri

Yoktur

H

Varsa, Cikarilmis Bulunan
Sermaye Piyasasl Araclarinin
Niteligi ve Tutari

Yoktur

|

isletmenin Faaliyet G&sterdigi
Sektdr ve Bu Sektdr
icerisindeki Yeri Hakkinda
Bilgi

Sirketimiz; sektérinin saygin bir kurulusu olarak
kurulusundan buglne kadar, kendini topluma ve
paydaslarina sagladigi degerleri cogaltmak ve
blyUmesini kademeli olarak strdurualebilir kilmak
ile yGkimlU gérmektedir.

Sirketimiz strdUrudlebilir bdylme prensibi ve kararli
is hedefleri ile faaliyetlerini en iyi sekilde
planlayarak yurGtmektedir. Gerek is
uygulamalarinda gerekse sosyal sorumluluk
calismalarinda tim sosyal paydaslariyla seffaf,
acik ve sUrekli bir iletisim icinde bulunan
sirketimiz; faaliyetlerine deger katan teknolojik
proje ve yatirimlarla, itibarh bir kurum haline
gelmektedir.

Sirketin toplumsal fayda saglama konusundaki
kararhligini gosterdigi alanlar arasinda, faaliyet
gosterdigi bolgeleri desteklemek, fabrikalari ve
tesisleriyle kalkindirmaya ve istihdama katkida
bulunmak; spor, egitim ve kiltlr gibi alanlarda
kamu yararina projelere destek vererek

yer almaktadir.
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Sektodrde; rekabetci glicl, finansal performansi ve
ham madde kullanimina, cevreye saygisi, sosyal
sorumluluk konusunda yapilan ¢alismalar, insan
kaynaklari alaninda ilerici uygulamalar ile strekli
pekistirmektedir. Ayrica sanayi yatirimlari ile
istihdam, Uretim ve ihracat ile ekonomiye deger
katarak; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi
kaynaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde kultar,
sanat, egitim ve spor alanlarda degder saglamak
icin kullanmaktadir.

Sirketin; ham madde kullanimindan ¢evre koruma
konusundaki hassasiyetine, is glvenliginden
calisma egitimine, is yapis biciminden is akisina
kadar, ylksek standartlar uygulamaktadir.

Atk yonetim konusunda, ilgili lisansli firmalarla

is birligi yaparak piyasaya strmus oldugu
ambalajlarin geri déntsim islemlerini
yaptirmaktadir. GEKAP kapsamindaki
sorumlulugunu yerine getirmektedir.

I

Yatirimlardaki Gelismeler,
Tesviklerden Yararlanma
Durumu, Yararlaniimissa

Ne Olclde Gerceklestirildigi
Sirket yatirimlarini, tesislere katma deger

saglayacak ve gelisen yeni teknolojik ekipmanlara
ihtiyaclari cercevesinde yapmaktadir.

Tevsi yatirimlar icin sirketin almis oldugu bélgesel
yatirim tesvik belgesi kapsaminda; KDV istisnasi,
gumrik vergi muafiyeti, vergi indirimi orani,
sigorta primi isveren hisse destedi ve faiz
desteginden yararlanmaktadir.

J
Uretim ve Uretim
Kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri sagdaki
tabloda 6zetlenmistir:

Tesis

Dogal Dogal
Kapasiteleri Mesrubat Kaynak Maden
(Litre) Suyu Suyu

180.00.000
49.693.788
2.400.000

Balikesir

Sapanca 39.115.470

7.200.000

Edremit




YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU 23

K
SATISLARIMIZ

Doénem icerisinde satis cirolarimizda artis olmustur. Bu artis; yurt ici ve yurt disi pazar kosullari ile
olusan arz talebin seviyesinin artmasi yeni UrUn taleplerinin olusmasi, Ulke ekonomisine meydana gelen
gelismeler, Ulke sartlari, dovizdeki dalgalanmalar ve politik ve siyasi atmosferindeki gelismelerden
kaynaklanmaktadir. DUnya konjonktUrindeki olumsuz gelismeler, satis hedeflerinde degdisiklige

sebep olmaktadir.

MAMUL (GIDA GRUBU) 31.12.2020 31.12.2019

Blgli Birimi Miktar Miktar

Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz,
Enerji, Meyveli, Limonata, Litre 68.118.433 40.744.976
Soduk Kahve)
Ice Tea (Soguk Cay) Litre 23.607.529 32.334.837
Kristal Dogal Kaynak Suyu Litre 16.764.096 22.530.033
Kristal Maden Suyu / Soda Litre 451.196 560.622
KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S. ‘ -
2020 FAALIYET RAPORU
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L
Mali Durum, Temel Gbésterge ve Oranlar

Mali tablolar SPK Seri lI-14.1’a gore dilizenlenmistir.

OZET BILANCO / TL 31.12.2020 31.12.2019
Bagimsiz Denetimden Geg¢cmis Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Cari Dénem Onceki Dénem

Dénen Varliklar 111.999.372 121.056.556
Duran Varliklar 68.184.556 47.425.160
Toplam Varliklar 180.183.928 168.481.716
Kisa Vadeli Yukumlultkler 32.561.202 35.091.446
Uzun Vadeli Yukdmlultkler 8.044.381 11.221.114
Oz Kaynaklar 139.578.345 122.169.156
Toplam Kaynaklar 180.183.928 168.481.716
OZET GELIR TABLOSU / TL 31.12.2020 31.12.2.2019
Bagimsiz Denetimden Geg¢mis Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

Cari Dénem Onceki Dénem

Satis Geliri 192.510.425 144.654.606
Esas Faaliyet Kari / Zarari 7.353.210 4.785.600
Sgacrclen Fastyetlr vero
Donem Kari / (zarari) 5.145.663 651.899
Cari Oran Dénen Varliklar / KVY Kaynak 3,44
Asit Test Orani (Doénen Varliklar-Stoklar) / KVY Kaynak 2,45
Stoklar / Cari Aktif Stoklar / Dénen Varliklar 28,77%

Donen Varliklar (Nakit ve Hb Harig) -

KVY Borg¢ (Krediler Harig) 67.907.129

isletme Sermayesi

Finansal Kaldira¢ (KV+UV Yab. Kaynaklar) / Aktif 22,54%
Duran Varlklar / Oz Kaynak Duran Varliklar / Oz Kaynak 48,85%
Finansal Borclar / Oz Kaynak Finansal Borclar / Oz Kaynak 5,90%

Net Varliklar (Oz Kaynaklar) /

Finansal Borglar 131.345.247

Net Finansal Pozisyon

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplam 106,84%
Brut Kar Mariji Brut Satis Kari / Net Satislar 5,86%
Aktif Verimliligi Net Kar / Aktif Toplami 2,86%
Faaliyet Kari / Satis Hasllati Faaliyet Kari / Net Satislar 3,82%
Net Kar Marji Net Kar / (Zarar) / Net Satislar 2,67%
Oz Sermaye Karlihg Net Kar / (Zarar) / Oz Kaynaklar 3,69%
Nakit Varliklar Nakit ve Benzeri Varlklar 11.531.041
Finansal Borg¢lar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 8.233.098
Ticari Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 56.323.537
Diger Alacaklar Kisa + Uzun Vadeli Diger Alacaklar 2.284.407
Stoklar 32.221.975
Ticari Borglar Kisa + Uzun Vadeli Ticari Borglar 24.799.650
Bl S oy T A
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Sirketimiz, piyasa sartlarina bagl olarak isletme sermayesini glclendirici, maliyet yapisini strekli
iyilestirici, dévize endeksli nakit giris ve ¢ikislarini dengeleyici, glc¢lu finansman kabiliyetini destekleyici,
sirket prosedUrlerine uygun hedging amacl faaliyetlerine devam etmektedir.

M
Ust Yoénetimde Yil icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gérev
Basinda Bulunanlarin Adi, Soyadi ve Mesleki Tecribeleri

ADI SOYADI GOREV UNVANI

Aziz Erdogan Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel MUdur

Siddik Durdu Yoénetim Kurulu Uyesi Mali Islerden Sorumlu Murahhas Aza
MUmin Can Balikesir Fabrika ve Kalite Yonetim Mudurt

Ahmet Ferik Sapanca Fabrika Mudura

Mustafa Demircioglu Edremit Fabrika Mudura

Murat Akmaz Satin Alma ve IK Muduri

Stleyman Erdogan Dis Ticaret Mudurt

Burak Erdogan Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz tum yéneticileri gdrevlerinin icap ettirdigi yuksek tahsil ve is tecrlbesine sahiptirler.

Doénem icerisinde, ydnetim organi liyeleri ile list diizey yoneticilere saglanan mali haklar

(maas, huzur hk vb.): 01.01.2020 - 31.12.2020 ddéneminde sagdlanan kisa vadeli toplam fayda 1.931.749 TL.
(01.01.2019 - 31.12.2019: 1.500.454) TL’dir.

N
Personel ve !sci Hareketleri, Toplu Sdézlesme Uygulamalari,
Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Donem itibariyla ortalama personel sayisi konsolide 116 kisidir. Calisan personelin Ucret ve sosyal haklari;
sirketin mevcut ve potansiyel mali ve finansal durumu, sektdr ortalamalari ve yillik enflasyon dikkate
alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin bagli oldugu herhangi bir isveren sendikasi yoktur.

Personelimizin yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari dizenli olarak verilmektedir. Personele bilgi,
birikim ve is deneyimi, yeni teknik gelismeler ve mevzuatlar cercevesinde egitimler verilmektedir.

O
Y1l icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Donem icerisinde yardim ve bagdis yapilmamistir.

o
Merkez Disi Orgitlerinin Olup Olmadig Hakkinda Bilgi

Merkez disindaki is yerlerimizin adresi asagida sunulmustur:

FAALIYET YERLERI

Fabrika Balikesir Bursa Yolu 20. Km Yenikdy Mevkii - BALIKESIR (266) 274 50 1
Fabrika Kirkpinar Koyl izmit Asfalti Ustl P.K. 4 Sapanca - SAKARYA (264) 592 06 90
Fabrika Avcilar K&y Altinoluk, Edremit - BALIKESIR (266) 388 3717
Vergi Dairesi Buyuk Mukellefler
Vergi No 590 006 27 19
Ticaret Sicil No 352307

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU




26 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin istirak ve Bagl Ortakliklari:
Genel Merkezi istanbul’da yer alan, 10.000.000-TL sermayeli Sila Mesrubat Uretim ve Paz. A.S.’ye istiraki
bulunan sirketimizin istirak tutari 9.600.000-TL olup istirak oranimiz %96’dir.

P S

Mevzuat HikUmlerine AyKkiri Sirket Aleyhine Acilan ve
Uygulamalar Nedeniyle Sirket Devam Eden Onemli Davalar
ve Y&netim Kurulu Uyeleri ve Sonuclari Hakkinda Bilgi
Hakkinda Verilen Onemli

Nitelikteki idari Yaptirim ve v
Cezalara iliskin Aciklama S
Yoktur. Sirketin Yatirrm Danismanlgi
ve Derecelendirme Gibi
R Konularda Hizmet Aldidi
Sirket Faaliyetlerini Oneml Kurumlarla Arasinda Cikan
Derecede Etkileyebilecek Cikar Catismalari ve Bu Cikar
Mevzuat Degisiklikleri Catismalarini Onlemek icin
Hakkinda Bilgi Sirketce Alinan Tedbirler
Voktur. Hakkinda Bilgi
Yoktur.

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2020 FAALIYET RAPORU
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-
Mevzuat Uyarinca lliskili Taraf Islemleri ve
Bakiyelerine lliskin Bilgi

Bagh ortagimiz Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. ile ilgili bilgiler asadidaki gibidir:

iISTIRAKIMIZz

Ticaret Unvani Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi | 540533 - istanbul

Adres Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Gizelsehir Sitesi No: 1 AJ, BlyUkcekmece - istanbul
internet Adresi

Sermayesi 10.000.000 TL

Sahip Olunan Hisse %96

Ana Faaliyet Alani Her turlt gida tretim ve ambalaj malzemeleri. insaat, elektrik ve elektronik vb.

Sirketimiz baglh bulundugu bagh sirketleri ile 01 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2019
doéneminde asagidaki islemleri gerceklestirmistir:

SATIS SATIS
31.12.2020 31.12.2019
159.268.690 77.465.504
ALIS ALIS

31.12.2020 31.12.2019
8.031.371 4.511.520

Kristal Gida Dagitim Paz. A.S.

Kristal Gida Dagitim Paz. A.S.

Ana ortaklik ile bagh ortaklik arasinda gerceklesen 146.571.977 TL’lik mal alis ve satisi konsolidasyon
esnasinda elimine edilmistir. (01.01 - 31.12.2019: 85.015.242 TL)

Sirketimiz, 01 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde ortaklari ve
baglh ortakligindan aldigi ve bunlara édedigi faiz, kira ve benzerleri:

31.12.2020 31.12.2019
| Kristal Gida Dagitim Paz. A.S. | 13.920 | 13.200

31.12.2020 31.12.2019

‘ Balsa Balikesir Mes. San. Tic. A.S. 291.912 298.584

SONUCG;

Bu hukuki islemlerin hicbiri, sirketin veya onun bagli sirketlerinin girisimi veya ¢ikari uyarinca uygun bir
karsilik alinmaksizin gerceklestirilmemistir. Belirtilen bUtin hukuki islemlerde anlasmalar birbirine yabanci
UclUncl kisiler arasinda akdediliyormuscasina yapilmistir. Sirketin veya onun bagl sirketlerinin girisimi
veya ¢ikarl uyarinca sirketin zararina hi¢bir tedbire basvurulmamistir.

Hukuki islemlerin gerceklestirildigi tarihte bilgi dahilinde olan hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde
uygun bir karsi edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kacinilan bir dnlem ve bu cercevede sirketin
ise zarari bulunmamaktadir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU
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U

Y&netim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin,
Yoénetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey Yd&neticilerinin ve
Bunlarin Es ve ikinci Dereceye Kadar Kan ve Sihri Yakinlarinin,
Sirket veya Bagli Ortaklari ile Cikar Catismasina Neden
Olabilecek Nitelikte islem Yapabilmesi ve Rekabet Edebilmesi
icin Genel Kurul Tarafindan Onceden Onay Verilmesi
Hakkinda Bilgi

Yoktur.

0
iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi

iceriden 6grenebilecek konumda olanlarin listesi su sekildedir:

ADI SOYADI ‘ GOREVI

Mahmut Erdogan Yonetim Kurulu Baskani

Aziz Erdogan
Siddik Durdu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur

Yénetim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

Yusuf Calkavur

Yoénetim Kurulu Uyesi

Numan Ozturk

Yénetim Kurulu Uyesi

Burak Erdogan

Yénetim Kurulu Uyesi

Sule ismet

Yénetim Kurulu Uyesi

Erkut Yavuz

SPK Sorumlu Denetci

Ugur Caliskan

SPK Sorumlu Denetgi

Mehmet Uslu SPK Denetci
Ali Kaya SPK Denetgci
Muhammet Nurten SPK Denetgi
Turgut Sayar SPK Denetgci

Hayati Ciftlik

Yeminli Mali MUsavir (Denetim ve Tasdik)

Hakan Bagogdlu

Pay Sahipleri ile iliskiler Yoneticisi

Rahmi Oztiirk

Avukat

Abdurrahman Gok

Avukat

Stleyman Erdogan

Dis Ticaret Mudurt

MUmin Can

Balikesir Fabrika Muaduaru

Ahmet Ferik

Sapanca Fabrika Muduru

Mustafa Demircioglu

Edremit Fabrika Muadur

Murat Akmaz

insan Kaynaklari Yetkilisi

Gbékhan Ugan

Danisman

Talha Mis

Avukat

Alper Korkmaz

Pay Sahipleri ile iliskiler Yéneticisi

\'

Rapor Tarihinden Sonraki Gelismeler

Yoktur.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU
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=~ Komite Raporu

Komitemiz, sirketin O1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 dénemini kapsayan ve Sirket Yénetimi’'nce,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II-14.1 sayil Tebligi ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu
formatlara uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar ve dipnotlarini incelemek ve

gorus bildirmek Uzere toplanmistir.

Yaptigimiz incelemede, kamuya aciklanacak olan 01 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 dénemine ait
konsolide finansal tablolari ve dipnotlari, ortakhdin izledigi muhasebe ilkelerine, gercede uygunluguna
ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gérllen hallerde badimsiz denetim
sirketinin denetcisinden ve sirketin sorumlu yéneticilerinden de gérusler alinmistir.

Gorusimuize gobre icerigini benimsedigimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri [1-14.1 sayil
Tebligi cercevesinde hazirlanan konsolide finansal tablolar ve dipnotlari, sirketin anilan tarinteki gercek
mali durumu ile anilan déneme ait gercek faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansitmaktadir.

Sonug¢ olarak, AbakUs Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan ve badimsiz denetimden gecmis
konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin notlari iceren raporun tasvibini, Yénetim Kurulu’nun
goruslerine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Numan Oztiirk Yusuf Calkavur
Denetim Komitesi Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S. ‘ -
2020 FAALIYET RAPORU
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KKP KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
[ ]

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TICARET A.S.
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
2020 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

2020Yill Kurumnsal Yonetim Bilgi Formu

MERKEZI KAYTT

ISTANBUL

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2020 FAALIYET RAPORU
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W 1. PAY SAHIPLERI
N

FARILP AYTELATRL FLATFORMU

ligili Sirketler 0
ligili Fonlar 0

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipli§i Haklannin Kullaniminin Kolaylagtinimas:

¥il boyunca sirketin diizenledigi yatinma konferans ve
toplantilaninin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakla

Ozel denetci talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

llke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkece ile es anl
olarak Ingilizee olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onay veya katilanlann oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurulanmin baglantilan

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurulannin baglantilan

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurulanmin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig) balimin ad

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldif KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlegmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katibmim diizenleyen madde numaras

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi
1.4, Oy Haklan
Oy hakkinda imtivaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy
oranlan
En biyiik pay sahibinin ortakhk oram

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklanmin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Yoktur

Yoktur

Yoktur

http://www.kristalkola.com.trf

index.php/
genel-kurul-toplanti-ve-gundem

Sunulmadi ,genel kurul
duyurularn Tarkee olarak
yvapilmakta

Baoyle bir islem yoktur.

Bayle bir islem yoktur.

http://www.kristalkola.com.trf
index.php/kurumsal-yonetim-2

http://www.kristalkola.com.trf
index.php/
komiteler-ve-politikalar

http:/fwww.kristalkola.com.tr/
index.php/genel-kurul-tutanak

Yoktur

Yoktur

Evet (Yes)

GOnder Muranel, Kristal Gida
Dag.ve Paz.A.5. Her bir pay igin
bir oy

% 5,59

Hayir (No)

33
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Azlik haklarn igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili
esas sizlesme maddesinin numarasin belirtiniz.

1.5. Kar Pay Hakla

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig balimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula kann dagitilmamasin
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karnn
kullarmm geklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yoktur

http://www.kristalkola.com.tr/
pdfler/kurumsal/komiteler/
kardagitim

GUNDEM MADDE T: Sirketin
2019 yili kar dagitim sonucuna
iliskin teklifin, Genel Kurul
Toplantisindan 21 giin &énce
Kamuyu Aydinlatma Platformu’
nda Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.nin Elektronik Genel Kurul
Sisteminde, Sirket'in

wiww. kristalkola.com.trinternet
adresinde ve 2019 yili Yonetim
Kurulu Faaliyet raporunda
kamuoyuna duyuruldugu bilgisi
verildi. Vergi Yasalarn ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina gére clugan 2019
yili kar rakamlanna iligkin
olarak, Sirket Esas Sézlesmesi
ve Sermaye Piyasas Kurulu
mevzuatl dikkate alinarak
hazirlanan sirket Yonetim
Kurulu'nun teklifi gérisildi.
Neticede; Sermaye Piyasasi
Kurulu Serizll-14.1 sayili Tebligi
hiikiimleri dahilinde,
Uluslararasi Muhasebe
Standartlan ve Uluslararas)
Finansal Raporlama
Standartlan ile uyumlu olarak
hazidanan, sunum esaslan
SPK'min konuya iliskin Kararlan
uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis, 2019 yili
hesap dénemine ait finansal
tablolara gére 651.899 TL
tutarinda "Met Dénem Kan"
olugtugu anlagildigindan,
SPK'min kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde
Finansal Tablolarda gegmis
yillar zarari olmasi nedeniyle
elde edilen net dénem kannin
gecmis yillar zaranna mahsup
edilmesine; 201% wil) hesap
danemine iligkin olarak
herhangi bir kar dagrtirm
yapilamayacag@ hususunda pay
sahiplerinin bilgilendirilmesine ,
Vergi Usul Kanunu kapsaminda
tutulan yasal/solo
kayitlanmizda 2019 yill hesap
déneminde 1.055.759,33 TL
tutannda "Met Donem Kan"
olugtugunun tespitine;
Sirketimizin Ana
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I('A'P 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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KAMUYL AYDINLATMA PLATFCRIAL

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1, Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
balamlerin adlan

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylanin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller
2.2, Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldif sayfa numaralan veya béliim adlan

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurittikleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarimin
yer aldig1 sayfa numarasi veya bélim ad

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim ad

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katithm durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim ad

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numaras
veya boliim ad

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi
sonuglan hakkinda bilginin sayfa numarasi veya balim
adi

e) Sirketin yatinm damismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig kurumlarla arasindaki gikar catigmalar ve
bunlan dnlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

Sirket internet sitesi (http
S

www . kristalkola.com.tr/f)
adresinde;kurumsal
yonetim ve yatinmec
iliskiler bélimlerinde
mevcuttur

http://
www.kristalkola.com.trf
index.php/ortaklik-yapisi
Tiirkce ,ingilizce (Galisma
Asamasinda)

http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/
http://

www. kristalkela.com.tr/
pdfler/dokuman/
Yénetim kurulunda
olusturulan komiteler
http://
www_kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/ BélimV
Yanetim Kurulu

Yoktur

http://
www_kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/
http://

www. kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/ Yillik
faaliyet raporu

http://
www_kristalkela.com.tr/



f) Sermayeye dogrudan katilm oraninin %5'i astig
karsilikl istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
béldm adi

g) Calisanlann sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim ad

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

pdfler/dokuman/Yillik
faaliyet raporu

http://
www.kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/ yillik
faaliyet raporlan bélim
v
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EAMUNYLY AYTHNLATIMA PLATFORLIL

3, MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig el bl

; kanunlan gergevesinde
e degerlendirilmektedir.
Galisan haklarimin ihlali nedeniyle sirket aleyhine 2
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvam Yoktur
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri Yoktur

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi
Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yénetim
organlanina katilimina iliskin olan ig dizenlemelerin yer Yoktur
aldig balimin ad
Galisanlann temsil edildigi yonetim organlan Yoktur
3.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikasi
Kilit yénetici pozisyonlan icin halefiyet plani Yoktur
gelistirilmesinde yénetim kurulunun roli
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi http:f/
dlgitlerini igeren insan kaynaklan politikasinin yer aldi www.kristalkola.com.trf
balamiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti index.php/kariyer

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Calisanlann ozlik
haklarini tam ve dogru
bicimde kullanmalanna
azami gayret
gosterilir.Calisanlara
dirist ve adil yaklasim
cercevesinde ayrnime
glivenli ve saglikl bir
calisma sartlan saglanir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde aynmcilik ve kot muameleyi
dnlemeye yanelik dnlemleri iceren insan kaynaklan
politikasinin yer aldig bélimiin ad veya politikann ilgili
maddelerinin ozeti

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine

. Yoktur
kesinlesen yargi karan sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
http://
www.kristalkola.com.trf
index.php/

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer ) )
aldig) balimin adi kurumsal-yonetim/ etik
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http://
Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk www_kristalkola.com.trf
raporunun yer aldig bélimin adi. Kurumsal sosyal index.php/
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal kurumsal-yonetim/ etik
yénetim konularinda alinan énlemler kurallar ve sosyal

sorumluluk
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4, YONETIM KURULU-1

4.2. Yénetim Kurulunun Faalivet Esaslan

KRISTAL

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Biitlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gaorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tGyelerinin adlan ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig bélimiin adi veya sayfa
numarasi

Yénetim kurulu bagkaninin adi

icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel middriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
dyelerinin oranini artirmaya yoénelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen béliimiin adi

Kadin liyelerin sayisi ve orani

KOLA VE MESRUBAT SAN. TIC. A.S.

2020 FAALIYET RAPORU

Yoktur

Hayir (No)

Evet (Yes)

Mahmut Erdogan:
Yonetim Kurulu Bagkani,
Aziz Erdogan:Yonetim
Kurulu baskan Vekili ve
Genel Midiir, Siddik
Durdu: Mali islerden
Sorumlu Murahhas Aza,
Burak Erdogan:Yonetim
Kurulu Gyesi

4

http://
www. kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/

Mahmut Erdogan
Aziz Erdogan

Ay kisi degil

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim

Yoktur

1-14,28



. Bagimsiz

icrada Gﬁremfrh tiye deiil
Mahmut Degil | ot
Erdogan Hnnmmtwe}independent
director)

Bagimsiz

Aziz lerada gorevli dye deh?::t[
Erdogan [E“':”t'“}indep-endent
director)

Bagimsiz

Siddik icrada gérevli tye degil
Durdu  (Executive) . Not
independent

director)

icrada Garevli ﬁaaﬁtllm_s.ﬁ

Burak Degil{ ¢ “rf' .
Erdegan Honmwtwe} independent
director)

icrada Gérevli  Bagimsiz

Yusuf Degil iye (
Galkavur Non-executive Independent
) director)

icrada Gérevli  Bagimsiz

Muman Degil | dye |
Oztiirk MNon-executive Independent

| director)

icrada Gérevli  Bagimsiz

Degil { iye |

Sulelsmet  ecutive Independent

) director)

04/08/
1996

20/03/
2002

28/02/

02/12/
2013

15/04/
2016

06/04/
2017

09/07/
2020

https:f/
www.kap.org.tr
ftr/Bildirim/
843408

hitps:/f

www. kap.org.tr
ftr/Bildirim/
843408

https:/f

www. kap.org.tr
ftr/Bildirim/
843408

Tarafindan

Degerlendirilip

Degerlendirilmedi (Mot
considered)

Degerlendirilmedi (Mot
considered)

Degerlendirilmedi (Mot
censidered)

Degerlendirilmedi (Mot
censidered)

Degerlendirildi |
Considered)

Degerlendirildi |
Considered)

Degerlendirildi |
Considered)

KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (Na)

Hayir (Na)

Hayir (No)

Hayir (Na)

En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup

Olmadig

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4, YONETIM KURULU-II

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilaninin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katibm orani

Yonetim kurulunun calismalanini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullamlip kullanilmadig

Yonetim kurulu calisma esaslan uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag glin énce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi béliimiin ad

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bélimiin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU

25
% 100

Evet (Yes)

3-5

http://
www kristalkola.com.tr/
index.php/ana-sozlesme

Yoktur

http://

www kristalkola.com.tr/
pdfler/dokuman/yénetim
kurulu

http://
www.kristalkola.com.tr/
index.php/
komiteler-ve-politikalar
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Audit Committee)
Denetim Komitesi |
Audit Committee)
Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
|

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate

Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
Committee of Early
Detection of Risk)

Numan Gztiirk

Yusuf Calkavur

Yusuf Calkavur

Burak Erdogan

Sule lsmet

Burak Erdogan

Hayir (Mo)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (Ma)

Yénetim kurulu dyesi
Board member)

Yanetim kurulu dyesi
Board member)

Yénetim kurulu dyesi
Board member)

Yanetim kurulu yesi |
Board member)

Yanetim kurulu Gyesi
Board member)

Yonetim kurulu iyesi |
Board member)

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.

2020 FAALIYET RAPORU
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4, YONETIM KURULU-III

4.5, Yonetim Kurulu Biinyesinde Clusturulan Komiteler-ll

http://
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim www.kristalkola.com.tr/
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini pdfler/kurumsal/
belirtiniz (sayfa numarasi veya béliimiin adi) komiteler/
denetim-komitesi
http://
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal www kristalkola.com.tr/
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen pdfler/kurumsal/
boélimind belirtiniz (sayfa numarasi veya béllimiin adi) komiteler/
kurumsal-yonetim
http://
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday www.kristalkola.com.tr/
gésterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen pdfler/kurumsal/
boliminii belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi) komiteler/
kurumsal-yonetim
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin http://
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi www.kristalkola.com.tr/
verilen bélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin index.php/
adi) komiteler-ve-politikalar
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, dcret http://
Yt Tapom veya kb Boe e o www_kristalkola.com.tr/
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini
pdfler/kurumsal/

belirtiniz (sayfa numarasi veya baliimin adi)

4.6. Yonetim Kurulu Oyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

komiteler/ucret-politikasi

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans http://
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin www.kristalkola.com.tr/
bilginin verildigi sayfa numarasi veya béliim adi pdfler/dokuman/
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli http:// .
. e e e . ven www.kristalkola.com.tr/
olmayan Uyelere iligkin licretlendirme politikasinin yer
aldig bolimiindn ad pdfler/kurumsal/
komiteler/ucret-politikasi
Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
- . . . http://
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen licretler ile .
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numaras LS
g ge g pdfler/dokuman/

veya bélim ad

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU
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Yénetim Kurulu Komiteleri-ll

Icrac

tunda "Diger” : K ; Lomitenin

rallE Olmay
k Belirtilen
Komitenin Adi

Cram
Denetim

Komitesi (Audit - 9% 100 T 100 5 5
Committee)
Kurumsal
Yanetim
Komitesi
Corporate
Governance
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi |
Committee of
Early Detection
of Risk)

- % 100 % 66 3 3

: %100 % 66 & &

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S. ‘ -
2020 FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI

UYUM RAPORU
2020 - YILLIK BILDIRIM

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYI TICARET A.S.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2020 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

2020 yil Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

MERKEZI KAYIT

ISTANBUL

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU
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A Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
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Kurusnaal Y3natim Liyum Rapon
1.1, PAY SAMIPLIG] HAMLARININ KULLAMIMIHEN KOLAYLASTIRILMAS)

1.1.2 - Pay sahipBi haklarmen kullansmins atiileyebileceic
mitelikcteki bilg ve sphiamatar gineel olarak ortaklsgn ;-
kurumsal internet sitesinde yatinmeakann kullanimina

sunulmaktadir,

1.2 BRUGI ALMAVE INCELEME HAKKI

L2.1- Sirkoet ydretirni Srel denstim yapilmesn tordagptn iy
igleen yapmaktan kacmmastie.

1.3, GENEL KURUL

1.3.2 - irket, Gemel Kurul glndeminin agk sekilde ifade _
edibirsesind v her teklifin ayn bir baglik abmda veribmiy x
1.3.7 - Imitiyazh bir gebilde crtaklk bilgilevine ulagma
irmkini clan kimieler, kendiberi ading onmakligin faatiyet
korusu kapsammda yaptikdan tlemler haklunda ganel X
lurulda bilgt verfimesind teminen glndeme eklenmek Gzere
yanetim hurulunu bilgilendirmigtir,
13.8- ﬁﬂrﬁnﬂ! aellik arz eden konulaa ilgl yénatim
kurulu Gywber, g ﬁum ﬁrllnﬂl tablglann %
hazrlanmasinda serumiulufu bulunan yetkiBler ve
dunatgiler, genel hurul toplantisinda hanr bulunmugtar.
1.3.10-Ganel hund gindaminde, thm bagiglann ve
yardimlann tutarlan ve bunkardan yarastananiar ayr bir i
maddede yer verlmigtir,
13,11« Genal Kurul toplantis stz hakd olmakstin mantaat
sahiplari ve madya dahil kamuya agik olarak yapilmigte.

L4, OV HANK]
14,5 - Pary sahiplerinin oy haklanm kullanmalann ]
zostaytnc herhang bir leytbama ve uygulama. x
bulunmamaktadir,

2020 phinda bu yande bir
talep odmamestir.

Genal Kurnula medya
davat edilmigtir

A grubu paylar yonetim

1L.A4.2-Firketin imtiyazh oy hakkina sahip pay X e ot ruluu

bulunmamalktadr,

L4.3- Girket, beraberinde hakimiyet ilEguisini de getiren . Sirketimizin kargdikb
kargabikls igtirak gkl igeritinde bulundugu herhang bir % tirakiligkis iinde
ortakbin Genel Kisrubu'nida oy haklanas lollanmamigtir.  bulunan ortakligs yoktur
E.5. AZLIE HAKLAR
15.1- Sivket arlik haklannin kullandsrimasina azami Szen
L5.2-Arlsk haklan esas sazlesme ibe sermayenin yarmide
birinden daha diglk bir orana sahip olanlara da tamnmeg TTH we SPK hakimlen
we inzlik hasklssenan kapsama esas shzlegmede dizenlenenek gegeridin.
genigbetiimigtir,
LB, AR PAYI HAKD
15,1 - Ganel kurul tarafindan anaylanan kar dagitm
politikes: ortakigon kuumsal internet sitesinde kamuya X
agklanmegtir,
L.6.2 « Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortaklipn
gelecek domamierde side edecefi kann dajitim usul ve
esaslanm ongorabilmesineg imkan vereceh agikhkta asgari
bilgieri igermektedir,
1.6.3 - Kir dagrtmama nedenter ve dagsbimayan kbnn ¥
kutkarem ekl ilgili glndwm maddesinde belirtilmgtir,
1.6.4 - Yanetim kurulw, kir dagstem politikasmda pay
sahiplerinin menfaatleri e ortaklik meniaati arasinda X
denge saglanip saglanmadifini grden geginmigtir.
L7, PAYLARIN DEVR

L7 1-wmmmwm X
kesithama budunmamaktadir.

2.1, KURUMSAL INTERNET SITES!

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIC. A.S. ‘ -
2020 FAALIYET RAPORU
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21,1 Sirketin kurumsal internet sitesi, 21,1 numarals
krumisal yénetim [lkesinde yer alan tim &geleri
Igermektedir.

2.1.2-Pary sahipligi yapsa (gikanimig sermayenin %8 inden
faziasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlan,
imtiyaian, pay aded] ve orand kunsmasl intemet sitesinde
£ A2 6 ayda bir plncellenmekiedir,

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Titkge
ile tamarmen aym icerikte olacak sekilde ihtiyacs ghre
secilen yabanci dellerde de handanmigtr.

2.2, FAALIYET RAPORY
2.2.1 - Yaretim kpnuly, yilisk faaliyet mparsnun gicket
Faaliyatiorini tam ve dogru sekilde yansitmasin temin
2.2.2 - ik Taaliyet raporu, 2.2.2 numarah flkede yer alan
tim unsurlan ipermektedir.

111~ Wendnat sahiplerinin haklsn ilgii direnlemeler,
qummwmnyuhmﬂmmm

3L3- H-m[n‘: sahlpd«hln haklanmyda ilgli politka ve
prosedirier gicketin kurumsal internet sitesinde
yayemlanmalctadir.

314- mummmumwﬂm

wygan cldmayan glembert bidirmes i gerekli
mekanizmalar olugturuimugtur,
1.1.5- Sirket, manfaat sahipleri ar ki giicar

catgmalanry dengell bir aﬂr.h ele almaktader,
.3, MENFANT SAHIFLERINEH SIRMET YOMETIMIME KATILIMININ
DESTEKLENMES]

3.2.1 - Cabrgankarin yGnetime Katilim, esas siziesme veya
Firkint igi yonmtmediklede dizentanmiytir,

3.2.2 - Menfaat sahipleri babarmandan son g defuran dnemli
harariarda menfaat sahiplerinin gérlylerinl abmak Grere
anket  konsiltasyen gibl yomender uygulanmigtar,

3,3, SIRKETIN INSAN KAYNANLAR POLITIAS]

331 - Girket frsat egitligs saglayan bir istihdam politikes ve
ik Kille yinetlci poaisyonlan kgin bir halefiyet planiamas
berimeemigt,

337 - Personel slimina |lskin Slcitber yanh olarak
belirbenmigtir.

3.2.3- Sirketin bir insan Kaynaktan Geligim Poitikas
budunmaktadic ve bu kapsamda gabiganiar icin egitimler
dizenlemektedir,

324 - Sirkelin finansal duruma, Geretlendinme, kariyer
planlamas, egitim ve saglk gibi konularda galiganlasmn
bilglendinimesine yinelik taplantilas direnbenmagtir.

335 Calganlan etkibeyebilecek karariar kendilerine ve
galuzan ternileilerine bildinibmigtic. Bu konularda igili
sendikalann da gorid alinmigtir.

136 - Ghrew tanumian ve perlarmans kriteder tim
galgantar igin aynntb olarak hazdanseak calisanlara
disyurulmusg ve Genetlendirme kararlanndas koullendmign.

3.7 - Galganlar arasinda aynmab yapimasing fnlemek
e calsgantan girket it fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kit muamelelere kary korumaya yénelik prosedier,
eiitimier, farkindalafy artirma, hedefler, izleme, jikiyet
mescanizmalsn gibs anlember slinmugtr,

33,8~ Sirket, dernek kurma Brgleiiging ve toplu is
shzlegmesi hakhmin etkin bir bigimde tarunmasin
desteklemektedir.

1.3.9- Cabsandar icin gilvenli bir calisma ortam

3.4, MOSTERILER VE TEDARISCILERLE IISKILER

3.4, 1-leicet, mikytari memauniyatind lgemgtie ve kegulsue
migtani memmuniyeti anlaywgyia faalivet ghstermiytir,
3.4.2 - Migterinin satin aldify mal ve hizmete iligkén
taseplerinin Eleme konulmasinda gecikmn obdugunda bu
durum mirgterilere bildirilmektedir,
3.4.3 - Girkiet mal ve hizmetlesie fgili alite standartlanna
3.4 4 - Sirket, migten ve tedarikcilesin ticar sir
kapsamindaki hassas bilgilesinin gizliligini kerumaya
yanelik kontrollere sahiptir,

3.5, ETIK MURALLAR VE SCSYAL SORUMLULLIK

3.5.1- ¥onetim kisnulu Etik Davraniy Kuraliar'n bellrleyerek
girkatin kurumsal internet sitesinde ynimbamigtr,

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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3.5.2- Ortakhik, sosyal luluk ke da duyalidr,
Yolsuzluk ve nipvetin dnlenmesine yinelik bedbirber almigtr

4,1, YOMETIM KURULUNUS [5LEV
A1L1-vonetim Kurulu; strate ve fisklenin girketin wzun
widell plartann tehdit etmemesinl ve ethin bir risk
yisnetimi aygulanmasns saglamaktadir,
4.1.2-Toplant) glndem ve tetanaklan, yénetim kunienun
firkatin stratejik hedeflerind tartsgarak cnaydadiio, Ihtiyag
duwyulan kaynaklan belidediini ve yonetimin
parformansinin denetlendigini crtayn kaymaktadir,

4.2, OMETIM KURULUMUM FAALIYET ESASLARI

4.2 1-vanetim kurule fasliyetienni belgelendinmiy ve pay
sahvipberinin bilghsine sunmugtur,

4.2.2-vinetim kurule Gyelerinen ganey ve yetkiber yilik
Faalivet raporanda soklanmegnr,

423~ Yanetim kunilu, sirketin Slcegine v faallyetierinin
kanmagklifana uygun bér i kontrol ststemi alugturmugtur,

4,244 kontrol sisteminin kgleydgl ve atkinligine dair bitgiler
willsk faaliyet rapomunda verilmigtir,

435 mwwummﬂwmw
} girwater] birbirindan ayrilmeg ve tanimlanmegtr,

4 2.T-¥inetim kurulu, r-lﬁnmclllLﬁll-i bdimi ve
larumaal yanetim komi ekl bir gehilde cal
saglamakia ve girket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazibdann giderimesinde ve pay sahipleriyle
letigirnde yatwme Higkiler badimi ve kurumsal yinetim
kamitesiyle yakan igbirig icinde calgmigtr,

4.2.8 - Yaretim kurulu fypelerinin gorever esnaundaid
kusurlam ile girkerte seben olacaklan zarara iligkin olarak
Sarket, sermayenin ¥259n| agan bir bedelie yonetich
sorumluluk sigoras yaptirmighr,

4.3, YOMETIM KURLLUMUS YARISI

3.9~ Sirket yGnetim kunilunda, kadin fye orani igin asgari
S25ik bir hedef bedirleyerek bu amaca wlagmak igin
politika olugtisrmisgtir, YSnetim kuruby yaps yilik olarak
B nden gecinimekte ve sday belirleme sbreci bu palitisaya
wmwwmm

4,3.10 - Denetimden serumiu kamiterin dyeberinden en az
birimin deretim/muhasebe ve finans konusunda 5ynllik
pecribesi vaedir,

4.4, POMETIM KURULL TOPLANTILARININ SERLI

44,1 - Birtdn ydoatim kurulu Gyeled, yinatim kundu
toplantilanmin goguna fizlicel kathm saflamigtr,
4,42 - Yanetim kunulu, gindemde yer alan konulara ilgldi
bilgi we belgelerin toplantdan Gnce tm dyelere
gnderilmesi igin asgari bir slre tanamlamstrr.
4:4.3- Toplantys katilsmayan ancak ghetglerini yazili
olarak yiaetim kurutina bildiren Gyenin gariled diger
irpelarin bilgisine sdmubmugtur.
444 - Yanetim kurnulurida her Dyenin bir oy hakd vardir.
4,45+ YEnetim kuruly toplantilanmin ne gekilde yapilacags
girket il diizentermneler ile yazili hale getiiimigtic
A48 Yanetim kunbu toplant 2ept gindemdeki tim
maddeberin gorigoldijiini onaya koymakta ve karar zapt:
muhalif girigleri de iperecek gekilde hazirlanmaktacr,
8,47 - YBnetim kurulu dyelerinin 3irket diganda bagka
Ehrevier almast snwlandiimigter. Yanetim kuniby
lpeluvinin gleket chyinvda aldifp goeevler gerel hurul
teplantisinda pay sehiplerinin bilgisine surubmugtur,

4.5, YOMETIM KURULL BONYESINGE CLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5- Her b yonetim kisrubu yes! sadece bir komitede
ghrev almaktadi,

4.5.6-Homiteler, gariglenini almak igin gerskl gonddgl
kiglleri toplantilara davet etmigtis ve gorigherind almigtr,

4.5.7 - Kemitenin danigmanlik hilemt leig kigfeurulugn
bagmszlig hakkirda bilgiye yillk faaliyet raporunds yer
virimigir.

4.5.8 - Komite toplannlanmn sonuclan haldanda rapor
dilzenienerek yinetim kurulu Dyelerdne sunulmugiur,

4.5, PONETIM FURULLY OYELERINE VE IDAR] SORUMLUILUSY BULLINAN

YONETICILERE SASLANAN MALI HAKLAR

46.1 - Vanetim kuruly, sarumilubdanny otkdli bir gekiide
yerin getirip getirmedigin dejerendinmek inere yinetim
kurudu performans degerbendirmesi perceklegtirmistir,

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU 51

ybmetim kurulu segimier
v bagvurislar komiteber
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4.6.4 - Sirket, yGnetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmarmis, borg vermemis veya dding verilen borcun
stiresini uzatmamisg, sartlan iyilestirmemis, Uglncl satislar
aracihigiyla kigisel bir kredi bashg altinda kredi
kullandirmarms veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yBneticilere verilen Geretler yillik faaliyet raparunda kisi X
bazinda agiklanmistir.

raporlarda Gcretler toplu
olarak bildirilmistir.
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YONETIM SEKRETERLIGI

YONETIM KURULU BASKANI

GENEL MUDUR

ORGANIZASYON SEMASI

GENEL MUDUR YRD.

PAZARLAMA

_ BOLGE
MUDURLUKLERI

LOJISTIK
MUDURLUGU

PLEUI L
MUDURLUGU

iC TICARET

MUDURLUGU

DIS TICARET
MUDURLUGU

REK. VE HALKLA
=

GENEL MUDUR YRD.
ISLETMELER

BALIKESIR
FABRIKA MUDURU

SAPANCA
FABRIKA MUDURU

EDREMIT
FABRIKA MUDURU

gl
MUDURLUGU

YARDIMCI ISLER
MUDURU

MALI ISLER
BOLUMU

FINANSMAN
MUDURU

MUHASEBE
MUDURU

SATIN ALMA
MUDURU
K
MUDURU

Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

KALITE YONETIM YRD.
MUDURU (TKY)

BASDENETCI

AR-GE

EGiTiM MUDURU

LABORATUVAR

TEKNIK BAKIM MD.

=
o

ORTAKLAR GRUPLAR PAY TUTARI (TL)
ONDER NURANEL A 1,373,608.00
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. AS. 513,692.00
MAHMUT ERDOGAN B 5,364,380.00
KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. AS. B 2,379,108.00
HALKA ACIK HISSE B 86,369,212.00

TOPLAM 96,000,000.00

Sirketimiz kayitl Sermaye Sistemine tabi olup, Kayith Sermaye tavani 400.000.000 TL’dir.
Kayit Sistemi: Sirketin kayitlari V.U.K ve T.T.K htikUmlerine gdre bilanco esasina goére
bilgisayarda tutmaktadir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.

2020 FAALIYET RAPORU
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SIRKET HAKKINDA OZET BILGILER

= Bilgiler

Merkezi istanbul’da bulunan Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. 05 Eylil 1996 ‘da 1 milyon TL sermaye
ile kurulmustur. Sirketin faaliyet alani "Kristal, Chat, Rival, Hot Line, Win vb." markali kola, portakalli
gazoz, sade gazoz, enerji icecedi, meyveli icecekler, gazsiz icecekler, su Uretimi, maden suyu ve sodasi,
siselemesi ve pazarlamasi konularinda faaliyet gdstermektedir.

Sirketimiz Ocak 1997 yilinda Ozturk Uludag A.S.’ve ait Kirikkale mesrubat fabrikasini satin almistir.
AgJustos 1997°de yapilan halka arzda, sirketin %16,67’si halka acilarak 6denmis sermayesi 1.200.000 TL'ye,
Ocak 1998'de sermaye i¢ kaynaklardan %100 bedelsiz artirimla 2.400.000 TL’ye yUkseltilmistir.

Sirket 1999 yili safi kurum kazancindan ortaklarina net %49 temettl dagitmistir. Kasim 2002’de édenmis
sermayesi %50 bedelli, %50 bedelsiz i¢c kaynaklardan karsilanmak Uzere 4.800.000 TL’ye yUkseltilmistir.
Sirket Aralik 2002 yilinda Esas sermaye sisteminden Kayitl Sermaye Sistemi'ne gecmistir.

Kayith Sermaye tavaninin 38.400.000 TL olarak belirlenmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanhgi'na
basvurmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2003 tarih ve 44 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.
Buna gore, sirketin kayith sermayesi 38.400.000 TL olarak 24.02.2003 tarihli Olagan Genel Kurulun'da
kabul edilmis ve 04 Mart 2003 tarih 5748 sayili T.T.S.G.de tescil edilmistir. Temmuz 2003’de édenmis
sermayesini %300 bedelli, %100 bedelsiz i¢c kaynaklardan karsilanmak Uzere 24.000.000 TlL'ye
yUkseltmistir.

Sirketin 38.400.000 TL olan kayith sermaye tavani 100.000.000 TL'’ye c¢ikarilararak 12.04.2010 tarihli
olagan genel kurulda kabul edilerek 26.04.2010 tarih 7550 sayili T.T.S.G.'de tescil edilmistir.

Sirket 24.000.000 TL olan sermayesini %100 bedelli artirarak 48.000.000 TL’ye cikarmis olup
14.10.2010 tarihinde tescil edilmis ve 20 Ekim 2010 tarih 7673 sayili TTSG’sinde yayinlanmistir.

Sirket 48.000.000 TL olan sermayesini 27.12.2018 tarihinde %100 bedelli artirarak

96.000.000 TL'ye ¢ikarmis olup 15.02.2019 tarihinde tescil edilmis ve 21 Subat 2019 tarih

9772 sayill TTSG’sinde yayinlanmistir. Sirketin 100.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani
400.000.000 TL’ye cikarilararak 12.06.2019 tarihli olagan genel kurulda kabul edilerek

25 Haziran 2019 tarihli 9855 sayili T.T.S.'de tescil edilmistir.

Sirketimizin mevcut UGretimi Balikesir, Edremit ve Sapanca'daki tesislerinde gerceklesmektedir.
Balikesir'de mesrubat (gazli, gazsiz) icecek Uretimi, Edremit Kazdagr'nda maden suyu,
Sapanca’da ise su siselemesi gerceklestirilmektedir.

Sirketimiz Gretimini, 20.231 m?2 kapali alan olmak Uzere 108.589 m? alanda yapmaktadir.

Sirketimiz satislarini, bir distribotlr ana firmaya bagdl Turkiye’nin her bolgesinde bulunan bayilik sistemi
ile yapmaktadir. ihracatini kendi binyesinde arz talep ydntemiyle ve bazi yerlerde bayilik sistemiyle
gerceklestirmektedir. Kalitesini ®ne cikarmis olan sirketimiz Tiketici Kalite GUvence Odali'nd almistir.
Kristal Kola, gazli icecek sektdriinde herhangi bir yabanci lisansa bagl olmadan Uretim yapmaktadir.
Kristal Kola'nin pazarlama acisindan &dnemli destekleri, “Tirkiye’nin Kolasi, Glvenle iciniz, No Caffein
No Problem” sloganlariyla tlketicilerine seslenen, yazili ve gérsel reklamlari, semsiye, sogutucu, bardak,
muhtelif promasyon malzemeleri, dedisik zamanlarda Urlne Urlin kampanyalari seklindedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU
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= Faaliyet Alani

Sirket Merkezi: Bahcelievler Mahallesi Fevzi Cakmak 2 Caddesi Glzelsehir Sitesi No: 1 AJ BlyUkcekmece - ISTANBUL.

SIRKETIN KUNYESI

Ticaret Sicil Numarasi 352307
Kurulus Tarihi 05.09.1996
Kayitli Sermayesi 400.000.000
Cikarilmis Sermayesi 96.000.000
BiST’de islem Gérme Yili 1997
Halka Aciklik Orani %89,97

Merkez: Bahcelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Cad. Glzelsehir Sitesi
No: 1 AJ Blylkcekmece - ISTANBUL

Fabrika: Balikesir Bursa Yolu 20. Km Yenikdy Mevkii - BALIKESIR (0266) 274 54 40
Fabrika: Samsun Asfalti 4. Km, KIRIKKALE (0318) 245 34 74

Fabrika: Kirkpinar Koy izmit Asfalti Usta P.K. 4
Sapanca - SAKARYA

(0212) 868 09 09

(0264) 592 06 90

Fabrika: Avcilar K&yl Altinoluk, Edremit - BALIKESIR (0266) 388 3717
Vergi Dairesi Buyuk Mukellefler
Vergi No 590 006 27 19

Kurum; lstanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi Odasrna kayithdir. imalatci kurumun; Balikesir,
Sapanca ve Edremit tesislerinin kapasite raporu ve sanayi sicil belgeleri bulunmaktadir. Ayrica sirket;
ISO 22000-2005, ISO 9001-2015, T.C. Saglk Bakanhdi Gida Maddeleri Ureten is Yerlerine Ait Calisma
Belgesi, Gida Sicil Sertifika Belgesi ve Uluslararasi Kalite Glvence Belgesi’ne sahiptir.

MARKALARIMIZ VE URUNLERIMiZz

Kristal ® Chat ® Rival ® Mehmet¢cik ® Tombik ® Hot Line @ Bwin ® Danya ® Kriz ® Brawn ® Win Kristal

Win @ Kristal Residence @ Kristal Tower ® Cafe Line ® Cafe Life ® Gicik Enerji ® Kristal Meyco

URUN GRUBU OLARAK

URUN ADI URUN AMBALAJ CESIDI MARKASI
Mesrubat 250 cc-300cc-330cc-500cc-11-151-21-251 Kristal - Chat - Rival
Su 330cc-500cc-151-51-101 Kristal

Soda 200 cc-250cc-11 Kristal - Rival
Enerji icecegi 250 cc-500cc-11-151 Hot Line - Win
Limonata 250 cc-500cc-151-251 Chat - Rival

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU
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TESISLERLE ILGILI GENEL BILGILER

Bilgiler

BALIKESIR TESISLERI

Balikesir Tesisleri: Balikesir sehir merkezine 20 Km uzaklikta, 6.000 m?’si kapall olmak tzere toplam
64.950 m?2 alana kurulmustur. Bu tesislerde; gazli ve gazsiz mesrubat Gretimi yapilmakta olup surup
hazirlama Unitesi, Uretim hat detaylari asagida verilmistir.

Pet Sise Dolum Hatti 20.000 | / saat

Pet Sise Dolum Hatti 15.000 | / saat

Kutu Dolum Hatti 15.000 | / saat Kii

Kutu Dolum Hatti 20.000 | / saat , l’l | "' iﬁ' g i‘
Cam Sise Dolum Hatti 5.000 | / saat " b IF A ||I l!{'!h

Pet sisirme hatlarinda; 0.251-0501-11-1.51-21-251
pet dolumu yapilmaktadir.
Kutu dolum hatlarinda; 0.251- 0.33 1 - 0.50 | aliminyum kutu dolumu yapilmaktadir.

SAPANCA TESISLERI

Bu tesis; 3.606 mZsi kapall olmak Uzere, toplam 10.530 m? alanda kurulmustur. Bu tesislerde; 0.33 |,
051,151 51 ve 10 | pet sise dolumu yapan, 4.000 sise/saat kapasiteli 2 adet su dolum hatti,
gazli mesrubat hatti ve surup hazirlama Unitesi mevcutttur.

Pet Sise Dolum Hatti Su
(0.331-051-15D

Pet Sise Dolum Hatti Su
(G1-100D

Pet Sise Dolum Hatti Mesrubat
(051-11-151-251

69.900 Adet/Saat

1150 Adet/Saat

99.060 Adet/Saat

EDREMIT TESISLERI

Bu tesis, 1.800 m?'si kapali olmak tizere toplam 3.649 mZ2 alanda kurulmustur. Balikesir’in Edremit ilcesinde,
oksijen yénlnden dlnyanin ikinci zengin bodlgesi olan Kaz Dagi'ndadir. Bu tesisimizde cam sise sade ve
meyveli maden suyu, sade ve meyveli gazoz dolumu yapilmaktadir. surup hazirlama Unitesi ve Uretim hatti
detay! asagidadir:

Cam Sise Dolum Hatti Su

(0201-0.251-033 1) 45.600.000 Adet/Saat

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU



BIST ISLEM GOREN HiSSE SENETLERI FIYAT SEYRI 59

Borsa Istanbul A.S. islem géren hisse senetlerimizin fiyatinin yil icinde gelisme seyri, asagida her ayin
ortasinda; giin sonundaki kapanis fiyatlardan érnekleme suretiyle gosterilmistir.

IN
o

OLNWNBNONDOO LN WNENOLDOO L NNWRUION0©OO GO

OCAK 2020
SUBAT 2020
MART 2020
NiSAN 2020
MAYIS 2020

HAZIRAN 2020

TEMMUZ 2020

AGUSTOS 2020
EYLUL 2020
EKiM 2020
KASIM 2020
ARALIK 2020
OCAK 2021
SUBAT 2021
MART 2021

0000000000 ="=========NRNNNNNNNNN KN

AYLAR (2020/2021) FIYAT (TL)

Ocak 1,59
Subat 2,16
Mart 1,18
Nisan 1,59
Mayis 1,85
Haziran 2.06
Temmuz 2,24
Adustos 1,93
Eylul 2,24
Ekim 2,27
Kasim 2,37
Aralik 3n
Ocak / 2021 3,65
Subat / 2021 4,24
Mart / 2021 3,19
KRTAL Ko v o raaLver marory | IR
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Finansal Gdstergeleri

= Gelir Tablosu ve

Bilanco Ana Kalemleri
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GELIR TABLOSU VE BiLANCO ANA KALEMLERI

GELIR TABLOSU VE BILANCO ANA KALEMLERI

VERILER (TL) 31.12.2020 31.12.2019
Ciro (Net) 192.510.425 144.654.606
Brut Kar 1.272.520 10.548.027
Faaliyet Kari 7.353.210 4.785.600
Dénem Net Kar/Zarari 5.134.212 651.899
Aktif Toplam 180.183.928 168.481.716
Doénen Varliklar 111.999.372 121.056.556
Duran Varliklar 68.184.556 47.425.160
Kisa Vadeli Borglar 32.561.202 35.091.446
Uzun Vadeli Bor¢lar 8.044.381 1n.221.14
Ozkaynaklar 139.578.345 122.169.156
FINANSAL GOSTERGELER
LiKiTIDE ORANLAR 31.12.2020 31.12.2019
Cari Oran 3,44 3,45
Asit Test Orani 2,45 2,70
Stoklar/Cari Aktif 28,77% 21,63%
isletme Sermayesi 67.907.129 77.612.648

MALi BUYUME ORANLARI

KARLILIK ORANLARI

Finansal Kaldira¢ 22,54% 27,49%
Duran Varlklar / Oz Kaynak 48,85% 38,82%
Net Finansal Pozisyon 131.345.247 109.110.552

NET FINANSAL POZiSYON

Nakit Varliklar

11.531.041

Brut Kar Mariji 5,86% 7,29%
Aktif Verimliligi 2,86% 0,41%
Faaliyet Kari 3,82% 3,31%
Net Kar Mariji 2,67% 0,48%
Ozsermaye Karlihgi 3,69% 0,56%

13.380.472

NET iSLETME SERMAYESi

Ticari Alacaklar 56.323.537 66.454.301
Diger Alacaklar 2.284.407 7.087.217
Ticari Borglar 24.799.650 28.209.476
Diger Borglar n8 n8

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
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Mamul Satis Miktarlari ve
Tutarlari
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31.12.2020 31.12.2019
Uriin Adi Litre
Mesrubat 91.725.962 172.714.799 73.079.814 125.840.585
Su 16.764.096 7.239.130 22.530.033 8.984.483
Maden Suyu 451.196 1.726.266 560.622 1.208.916
Diger Satislar 10.830.230 8.620.622
TOPLAM 192.510.425 144.654.606
100.000.000 180.000.000 100.000.000 130.000.000
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BOLUM |
KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurulusundan bugUne; Grtnlerinde oldugu gibi
yonetim yapisi, idari ve personel islemleri, devlet
kurumlarina karsi yukUmltlUkleri, kamusal ve
yasal gbrevleri, yatirimciyi bilgilendirmesi,
pazarlama stratejileri, yurt ici ve yurt disi alici
satici iliskileri, tUketici ile iliskiler konularinda
etik degerlerin yaninda dlinyada kabul gbéren
uygulamalari da glncel olarak yakalamak icin
Kristal Kola, her zaman dinamik yapisini korumayi
amaclamis ve zaman icinde bu konuda kendi
kurumsal degerlerini olusturmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 04.07.2003 tarih ve
35/835 sayili Kurul Karari ile onaylanip kamuya
duyurulan ilkeler ile sirket yapisindaki uygulamalar
arasindaki fark ve eksiklikler tespit edilerek ilkelere
en kisa zamanda uyum saglama konusunda
calismalara baslanarak 12.05.2004 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda, SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum hususunda
gerekli hassasiyeti gostererek ydonetimde yeniden
yapilanmaya gidilerek icraci ve icraci Olmayan
Yénetim Kurulu Uyelerini belirlemis olup ilk genel
kurulda kurulun onayini almak suretiyle iki, daha
sonrakilerde ¢ikan mevzuat geredi U¢ bagdimsiz
Uye atamistir. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
baskan ve Uye secilip SPK ilkeleri dogrultusunda
calismalar baslatilarak alinan Yoénetim Kurulu karari
ile Yatirimci iliskileri BoIUmU olusturulmustur.
Kurumsal Yénetim Komitesi ¢alismalarini kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi Uzerine
yogunlastirmistir. Kurumsal Yonetim ve Denetim
Komitesi’nin tavsiyesi ve Yénetim Kurulu karari
ile Yatirimci iliskiler B81GmU ve ic Denetim Birimi
olusturularak buraya birer sorumlu personel
atanmistir. Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurularak baskan ve Gye atinmis olup
baskan bagimsiz Gyeden atanmistir. Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi gdrevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
calismalarindaki sonuclar, devam eden calismalar,
varsa uyumsuzluklar ve gerekceleri bu yazinin
devaminda SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum
Raporu formatinda aciklanmistir. Bahse konu
ilkelere uyum konusunda sirketimizce énemli
adimlar atilmis olup eksikliklerin giderilmesi

icin azami zaman icerisinde iyilesmeye yénelik
calismalar yapilmaktadir. Uyum raporunda
gbzlemlenecek uygulanmayan hususlardan
kaynaklanan herhangi bir ¢cikar catismasi s6z
konusu degildir. Kurumsal Uyum Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim
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ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Teblig” iceriginde yer alan ve uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelere uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne de uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, diger bir

kismina ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi

ile 6rtismemesi gibi nedenlerle henliz uyum
saglanamamistir. Asadida sirketimiz blUnyesinde,
kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde ylratutlen
kapsamli calismalar ve ilgili bolimlerde henlz
uyum saglanamayan ilkeler ile varsa bunlardan
kaynaklanan c¢ikar ¢catismalari aciklanmistir.

Raporumuz, 03 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan
“Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” hikdmlerine gére
yenilenmis olup Kurulun 27 Ocak 2014 tarih ve
2/35 sayili karari geredi revize edilmistir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili Karari ile 11 17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca dizenlenen, Kurumsal Ydénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu’nun (KYBF) raporda yer verilmistir.

Avyrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)

11-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi’nin T'inci
maddesinin 5’inci fikrasinda belirtilen ortakliklar
acisindan 2020 yili verilerini icerecek sekilde

2021 yili faaliyet raporlarindan itibaren
“Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”
kapsaminda raporda yer verilmistir.

BOLUM II
PAY SAHIPLERI

2.1. YATIRIMCI iLiSKiLERi BOLUMU

Sirketimiz borsaya ilk acilimindan bu yana,
yatirimcilar, yatirim sirketleri ve bankalarin finansal
analiz birimleri, basin ve bu konular ile ilgili diger
birimlerden gelen bilgilendirilme konularindaki
talepler genelde Yatirimci isler Departmani ve
Genel Mudur tarafindan yUrGtUlmektedir. Hicbir
kurum, sirket veya kisi bu konuda geri cevrilmemis,
zaten yukumlultklerimiz geregi aninda ilgili
birimlere duyurusunu yaptigimiz tim gelismeler
yasal olarak dncesinde KAP araciligiyla, kamuya
duyurulmustur. Cogunlukla; bizim de bilgimiz
disinda borsada olusan ani fiyat degdisikliklerinin
sebepleri, durgunluk veya beklentiler konusu
bireysel yatirimcilar tarafindan sorulmakta ve
gerekli aciklamalar yapilmaktadir. Bu konu ile

ilgili débnem icerisinde muhtelif gérisme yapilmis
olup bu gérismeler daha cok telekom Uzerinden
yaplilmistir. Bunun disinda 6zellikle kurumsal
yatirim sirketleri ve bankalar tarafindan istenen
bilgi, belge ve raporlarda kendilerine ulastiriimistir.
Sorumluluk alanimizdaki dokUmanlar web
sayfasinda bulunmaktadir.



Kristal Kola A.S. Yonetim Kurulu, sirket blnyesinde
Yatirimci iliskiler B&1Gma olusturulmasina, bu
b6limde munhasiran kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tUrld hususu gdzetmek ve izlemek Uzere iKi
personel gérevlendirilmis olup yatirimcilar, finansal
analistler, basin mensuplari ve benzeri kesimlerin
bu bolime yénlendirilmesine; ayrica kamunun
aydinlatilmasinda sirkete ait internet sitesinin

aktif olarak kullanilmasina imkan saglanmistir.
Bununla birlikte sirketimiz ileri Dlzey Lisansi'na
sahip tam zamanli olarak c¢alisan bir personeli
teblige geregdi blnyesinde bulundurmaktadir.
Teblige uyum cercevesinde pay sahibi iliskiler
birimi yerine Yatirimci iliskiler B&1imu kurularak
Genel Mudur’e baglanmis olup detaylar asadida
verilmistir. ilgili b&8IUMmUz egitim, deneyim ve
sayl bakimindan yeterli bilgi ve deneyime sahiptir.
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi icin preaktif, istekli ve daima
ivilestirmelere acik bir tutum icinde calisiilmaktadir.

Web sitemizle pay sahiplerinin ve yatirimcilarin
ihtiyvac duyduklari bilgilere daha rahat ulasmalari
saglanmistir. KAP’a (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) yapilacak a¢iklamalarda; Siddik Durdu
ve Mahmut Erdogan imza yetkili, Hakan Bagoglu
uygulayici yetkilidir.

Ayrica sirket, pay sahiplerinin ortakliktan dogan
haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda yerine
getirmekte ve bununla ilgili asagidaki faaliyetleri
yUrdtmektedir.

Birim asagidaki gorevleri terine getirir:

« Kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak UGzere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili s6zIU ve yazil
bilgi taleplerini karsilamak.

¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkh, gtvenli
ve glncel olarak tutulmasini saglamak.

¢ Genel Kurul Toplantis’nin yurUrlUkteki
mevzuata, Ana Sdzlesme’ye ve dider sirket
ici dUzenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamak.

¢ Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin
yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak.

¢ Oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve
sonuclarla ilgili raporlarin talep eden pay
sahiplerine yollanmasini saglamak.

¢ Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi
dahil, kamuyu aydinlatmayla ilgili her tarlt
hususu gdzetmek ve izlemek.

¢ Sirketin kurumsal internet sitesi
(www.kristalkola.com.tr) icerisinde yer alan
yatirimci iliskileri b&IUmUnin icerigini Turkce
ve ingilizce olarak hazirlamak, giincel tutmak
ve pay sahiplerinin sirket ile ilgili bilgilere
internet vasitasiyla hizli ve kolay bir bicimde
ulasmasini saglamak.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI RAPORU 67

« SPK’nin tebligleri dikkate alinarak gerekli Ozel
Durum Aciklamalarini, KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) araciligiyla BiST’e
(Borsa Istanbul) bildirerek kamuyu aydinlatmak.

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili mevzuatta
meydana gelen degdisiklikleri takip etmek ve
sirket icinde ilgili birimlerin dikkatine sunmak.

« Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Borsa istanbul
(BIST) ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
nezdinde sirketi temsil etmek.

Yatirimci iliskiler Béliimii, Genel Mudurlik
bUnyesinde olusturulmus sorumlu birim tarafindan
yUratdlmektedir. BOIUMUn yurattdga baslica
faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalari
le diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkl,
glvenli ve glncel olarak tutulmasi saglanmistir.
Doénem icerisinde birimimize, pay sahipleri
tarafindan fiziki yazili olarak herhangi bir basvuru
yapilmamistir.

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokUmanlar hazirlanmistir. Olagan

ve olaganuUstl genel kurul toplantilarinin ilgili
mevzuata, sirket esas s6zlesmesine ve diger
ortaklik i¢ci dizenlemelere uygun olarak yapilmasi
saglanmistir. Kurumsal yénetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tGrlG husus da dahil
olmak Uzere, Sermaye Piyasasi Mevzuat’ndan
kaynaklanan ytkimlultkler izlenmis ve yerine
getirilmistir.

Bilgilendirme politikasi kapsaminda, pay sahipleri
ile iliskiler dizenli bir sekilde yUratdlmus, sirket

ile ilgili dizenli ve glvenilir bilgi erisimi temin
edilmistir. Sirket internet sitesi, faaliyet raporu,

kar duyurulari vb. bilgilerin hizli ve eksiksiz

olarak glincellenmesi ile pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi saglanmistir. TTK kapsaminda
zorunlu olan internet sitesi e-sirket portall GUzerinde
olusturularak yayina alinmistir.

Sermaye Piyasasl Kanun ve tebligleri dikkate
alinarak, gerekli Ozel Durum Aciklamalari, Kamuyu
Aydinlatma Platformu araciligi ile duyurulmustur.

Sermaye Piyasasl Kanunu ile ilgili mevzuatta
meydana gelen degdisiklikler takip edilerek ve sirket
ilgili birimlerinin dikkatine sunulmustur.

Sirketimiz ve sektdr hakkinda arastirma yapan
lisans, ylksek lisans 6grencileri ile Universitelerdeki
6gretim Uyelerinin bilgi talepleri karsilanmistir.
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Sirketimizin Genel Mudurune bagli olarak tam
zamanl y&netici olarak faaliyetlerini sGrdUren,
Yatirimei iliskileri B&IUmU Yéneticisi

Alper Korkmaz’in, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri DUzey Lisansi bulunmaktadir.

ALPER KORKMAZ
alper.korkmaz@kristalkola.com.tr
Tel - Faks: (+90 212) 868 09 09 - (+90 212) 868 09 00

HAKAN BAGOGLU
hakan.bagoglu@kristalkola.com.tr
Tel - Faks: (+90 212) 868 09 09 - (+90 212) 868 09 00

YAZISMA ADRESI
Bahgelievler Mah. Fevzi Cakmak 2 Caddesi
Glizelsehir Sitesi No: 1 AJ
Buyilikcekmece - iISTANBU

2.2. PAY SAHIPLERINIiN BiLGi EDiNME
HAKLARININ KULLANIMI

Sirkette; bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Borsada olusan fiyatlardaki
keskin sayilabilecek inis veya cikislar, Kristal

Kola veya borsa disinda edinilen kulaktan dolma
bilgiler sonucu olusan beklentiler, ayni sekilde
basinda ¢ikan kaynaksiz yaniltici yazilar, cesitli
bultenlerdeki tahminler, yatirimlarla ilgili durum
vb. bireysel yatirimcilarin sordugu sorularda
yodunlugu olusturmakta ve gerekli cevaplar
verilmektedir. D&nem icinde pay sahiplerinden
gelen yazili ve s6zIU bilgi talepleri, Sermaye
Piyasasl Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda
hicbir ayrim gézetmeksizin, s6zIU veya yazil olarak
yanitlanmistir. Cesitli araci kurumlarca genelde
yazili olarak istenen faaliyet raporu edinmekle ilgili
istekler posta ve diger iletisim araclari ile

faaliyet raporu gdnderilmistir.

KAP kapsaminda BiST’e gdndermek zorunlulugu
olan &ézel durum aciklamalari, finansal tablolar

ve sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik
ortamda elektronik imzali olarak gdnderilmektedir.
Sirket, sermaye piyasasi araclarinin kayden
izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’ye Uye olarak, BiST’te islem géren sirketin
paylarini kaydilestirmistir. Ayrica Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde, pay sahiplerinin islemlerinin
yerine getirilmesi amaciyla, Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S. ile anlasma yapilmistir. Sirket Ana
Sozlesmesi’nde 6zel denetci atanmasina iliskin

bir dizenleme bulunmamaktadir. Yil icinde pay
sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denetgci tayini
talebi gelmemistir, esas sézlesmede bu konuda

bir hUkUm yoktur; sirketimiz zaten seffaf olarak
yonetilmekte ve pay sahiplerinden gelebilecek her
tarlG talebi bUyUk bir titizlikle dederlendirmektedir.
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Sirketimizin internet sitesi www.kristalkola.com.tr
vasitasi ile yeni ilkeler dogrultusunda, pay
sahiplerinin bilgiye ulasmasinda kolayhgi
saglamak amaciyla daha aktif hale getirilmeye
calisiilmakta ve gerektigi zaman yeni dlizenlemeler
yapilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma hakki
sirket bilgilendirme politikasi kapsaminda

ayrintili sekilde belirtilmistir. Sirkete ait finansal
raporlar genel kurul tarafindan secilen bagimsiz
dis denetim firmasi ve denetci tarafindan
denetlenmektedir. Pay sahiplerinden gelen

yazili (telefon, faks, e-posta vb.) veya s6zIU bilgi
taleplerine, Yatirimci iliskiler B&luma tarafindan
aninda cevap verilmektedir.

2.3. GENEL KURUL BILGILERI

Sirketin sermayesini olusturan paylarin tamami
hamiline yazilidir. Genel Kurul éncesinde glindem
maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani
hazirlanmakta ve internet sitesi aracihidiyla kamuya
duyurulmaktadir. Sirketimizin 2019 yili hesap
dénemine ait genel kurulu, 09.07.2020 tarihinde
saat 15.00’te, nisap aranmaksizin toplanmistir.
Toplanti duyurusu 09.06.2020 tarihinde yapilan
6zel durum aciklamasi ile KAP, sirket web
sitesinde, TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde genel
kurul tarihinden asgari U¢ hafta 6ncesinden
duyurulmustur. Toplanti éncesi 2019 yilina ait
yoénetim kurulu, denetc¢i ve bagimsiz denetim
rapor Ozetleri, finansal tablolarla kar dagitim
teklifi ile diger gindem maddeleri detaylari sirket
merkezinde ve web sitesinde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Tum bildirimlerde,
Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyulmaktadir.

Genel Kurul, elektronik (EGKS) ortamda
yapilmistir. Genel kurulda pay sahipleri haklarini
kullanarak cesitli sorular yoneltmisler ve bakanlik
komiseri huzurunda bunlara gerekli cevaplar
verilmistir. Sorular glindem disina tasmamis ve
Oneri verilmemistir.

Genel Kurul’a katilimin kolaylastirilmasini temin
maksadi ile toplantidan Uc¢ hafta éncesinden

ilan edilmekte ve web sitesinde
www.kristalkola.com.tr duyuru yapilmaktadir.
Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde her
zaman incelemeye acik olup ayni zamanda

web sitesinden de ulasilabilmektedir.

Genel Kurul’'un yapilis sekli ve baskanin yénetimi,
usullne uygun ve pay sahiplerinin haklarinin ihlal
etmeyecek sekilde yapiimaktadir. Her giindem
maddesi ayri ayri onaylanmakta genel kurul
sonuclari elektronik ortamda yapildigindan
kamuoyuna ve yatirimcilara

aninda duyurulmaktadir.

Genel Kurul toplantisi stresince giindemde yer
alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde acik ve



anlasilabilir bir ydntemle pay sahiplerine aktarilir;
pay sahiplerine esit sartlar altinda dUsUncelerini
aciklama ve soru sorma olanagdi verilerek saglikli
bir tartisma ortami olusturulur. Genel Kurul’a
katilan pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyeleri’ne
uygulanan Ucret politikasina iliskin glindem
maddesi ile ilgili gorUs ve 6nerilerini sunma firsati
verilir. Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kendilerini
Genel Kurul listesine kayit ettiren pay sahipleri
Genel Kurul Toplantisi’'na katilarak sirket faaliyetleri
hakkinda gérUs belirtip sirket ydnetimine soru
sorarak bilgi talep edebilmekte ve kendilerine
cevap verilmektedir. Pay sahiplerinin Genel Kurul
Toplantis’'nda glindem maddeleri hakkindaki oy
kullanimlari tutanada gecirilmektedir. Toplantida
her giindem maddesi ayri ayri onaylanmaktadir.
Genel Kurul, ilgili Bakanligin temsilcisi gdzetiminde
yapilmaktadir.

Sirketin bagis ve yardim politikasi, 2012 yilinda
yapilan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine
sunulmustur. Ayrica Genel Kurul gliindem maddesi
olarak gorulsuUlerek ortaklara bilgi verilmistir.
Bagdis ve yardim politikamiz aynen devam
etmektedir. 2019 yilinda yapilan Genel Kurul’da,
yapilacak bagislarin Ust sinirinin kamuya aciklanan
son yillik bilancoda yer alan brUt satis tutarinin
%71i olarak belirlenmistir. TTK mevzuati geregdince,
Genel Kurul i¢c yénergesi olusturulmus olup

Genel Kurul’da giindem maddesi olarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

2.4. OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI
OY: (18 Nisan 2013 tarihli 8303 sayili TTSG)

Madde - 21: Sirketin yapilacak Olagan ve
OlaganUstl Genel Kurul Toplantilar’nda A ve B
Grubu pay sahipleri her bir hisse icin 1 (Bir) oy
hakkina sahiptir. Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiktmleri saklidir.

Oydan Mahrumiyet:
(10 Eylul 1996 tarihli 4120 Sayih TTSG)

Madde - 22: Pay sahipleri kendisi veya esi yahut
usul ve flruu ile sirket arasindaki kisisel bir ise
veya davaya ait goérismelerde oy kullanamazlar.

Vekil Tayini:
(18 Nisan 2013 tarihli 8303 sayill TTSG)

Madde - 23: Genel Kurul toplantilarinda
hissedarlar, kendilerini diger hissedarlar veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil
ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip
oldugu oylari kullanmaya yetkilidir.

Vekaletnamelerin sekil sartlari ve vekaleten oy
kullanmaya iliskin konularda, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi dizenlemelerine uyulur.
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2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz séz
konusu olmayip sirket esas sdézlesmesinde
asagidaki gibi ifade edilmistir.

KARIN DAGITIMI:
(18 Nisan 2013 tarihli 8303 sayili TTSG)

Madde - 29:

A. TEMETTU

Sirketin kari, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Mevzuati ve genel kabul gbéren muhasebe
ilkelerine gére tespit edilir. Sirketin genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi, sirketce 6denmesi
ve ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tlzel
kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu vergiler
hesap senesi sonunda tespit olunan gelirlerden
dUsUtldUkten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
g6zlken meblagdir. Bu tutardan varsa gecmis vil
zararlarinin dlsldlmesi sonucu ulasilan tutar sirasi
ile asagidaki gibi tevzi edilir.

Genel Kanuni Yedek Akge

a. Odenmis sermayenin beste birini buluncaya
kadar safi karin ytzde besi (%5) nispetinde kanuni
yedek akce ayrilir.

Birinci Temetti:

b. Safi kdrdan (a) bendinde belirtilen meblag
dUslldUkten sonra kalan miktardan varsa yil icinde
yvapilan bagis tutarinin eklenmesi ile bulunacak
meblagd Uzerinden Genel Kurul tarafindan
belirlenen kar dagitim politikasi ve ilgili mevzuat
hikUmlerine uygun olarak birinci temettt ayrilir.

ikinci Temettii:

c. Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde belirtilen
meblaglar distldikten sonra kalan kismi Genel
Kurul kismen veya tamamen ikinci temettU hissesi
olarak dagitmaya veya TTK md. 521 uyarinca kendi
istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan édenmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi dtstldikten
sonra, bulunan tutarin %10’u Turk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesi 2/c bendi uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

e. Genel Kurul, bir Gst sinir belirlemek,

Sermaye Piyasasi Kanunu 6rtllUu kazang aktarimi
dlzenlemelerine aykirilik teskil etmemek gerekli
6zel durum aciklamalarini yapmak ve yil icinde
yapilan bagdislar hakkinda genel kurulda ortaklara
bilgi vermek sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde bagis yapilmasina karar
verebilir. Sirketin ilgili mali yil icinde yapmis oldugu
bagdislar, dagditilabilir kar matrahina eklenir.
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Yasa hUkmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payi ayrilmadikca baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina, Yonetim
Kurulu Uyelerine ve ortaklik calisanlarina, kardan
pay dagitilmasina karar verilemeyecegdi gibi
belirlenen kar payl 6denmedikc¢e bu kisilere
kardan pay dagitilmaz.

f. TemettU dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumuUne bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

g. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli
ve zamanli, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul’ca kararlastirilir. Sermaye
Piyasasi Mevzuati hikimlerine uyulur.

B. TEMETTU AVANSI

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uymak sartiile ilgili yil ile sinirh
kalmak Uzere temettl avansi dagitabilir. Bir hesap
déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir
onceki yila ait ddnem karinin yarisini asamaz.
Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu'na verilen
temettl avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin
verildigi yil ile sinirhdir. Bir dnceki yilin temettu
avanslari tamamen mahsup edilmedigi slrece,

ek bir temettld avansi verilmesine ve temettl
dagitilmasina karar verilemez. Bu esas sdzlesme
hikUmlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen
kar dagitim karari geri alinamaz. Kar Dagitim
Politikasi 2013 hesap ddénemine ait Genel
Kurul’da yenilenmis olarak ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin Mart 2014 tarihli
tavsiye kararini gérismek Uzere toplanan Yénetim
Kurulu Gyeleri yapilan mlUzakereler sonunda,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23.01.2014 tarih ve
28891 sayili Resmi Gazete’de belirlenen esaslar
dogrultusunda sirketimizin, 31 Mart 2014 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimizin
onayina sunulan kar dagitim politikasi dikkate
alinarak, SPK’nin ve Kurumsal Yénetim Teblig
cercevesinde 2014 ve sonrasina iliskin kar dagitim
politikamizin énceki yillarda yayinlanan kurumsal
yoénetim uyum raporumuzda da yer aldigi tGzere,

Ortaklarimizin beklentileri ile sirketimizin bUyUme
ihtiyaci arasindaki hassas dengenin gozetilerek,
sirketin karlillk durumu, planlanan yatirm
harcamalari, gelisen gida sektoérinin ihtiyacina
bagl olarak Uretim miktarlarinin arttirilmasi

ve calisma sermayesi intiyaci dikkate alinarak
dagitilabilir karin tesbitinin;

TUrk Ticaret Kanunu hUkUmleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuatl, Vergi DUzenlemeleri ve diger ilgili
mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi
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ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi
yvapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Y&netim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri
ve sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl
bir politika izlenmektedir. Sirketimizin orta ve
uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlari dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve
sektdrin durumu da g6z dnlnde bulundurulmak
ve pay sahiplerinin beklentileri ve sirketin
ihtiyaclari arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda,
dagitilacak kar payir miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda
pay sahiplerine dagitilabilir karin, Yénetim
Kurulu teklifinin Gelen Kurul onayina istinaden
belirlenen oran lzerinden nakit ve/veya bedelsiz
hisse seklinde kar pay! dagditilmasi prensip olarak
benimsenmistir.

TUrk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda
tutulan yasal kayitlar ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati, dizenleme ve kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolarda herhangi birinde net
dagitilabilir ddnem kari olusmamasi halinde kar
dagitimi yapilmaz. Sirketimizin, kar pay! avansi
dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak,
en kisa sUrede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte,
belirlenmis yasal sUreler icerisinde Genel Kurul
onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte
pay sahiplerine dagitilacaktir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini
olaganUstl yedek akceye nakledebilir. Sirket
Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim

sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda
pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu
bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde

de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir. Kar
dagitim politikasi Genel Kurul Toplantis’nda

pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve klresel ekonomik sartlarda herhangi

bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan
her yil gbzden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degdisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Karin Dagitim Tarihi:
(13 Adustos 1997 tarihli 4353 Sayili TTSG)

Madde - 30: Sirket ortaklarina karin hangi tarihte
ve ne sekilde verilecedi Yénetim Kurulu’nun teklifi
Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.
Karin ortaklara dagitilmasinda Sermaye Piyasasi
mevzuatl hUkdmlerine uyulur.



2.6. PAYLARIN DEVRI

Paylarin devri hususu sirket esas s6zlesmesinde
asagidaki sekliyle belirlenmistir,

PAYLARIN DEVRI:
(18 Nisan 2013 tarihli 8303 sayill TTSG)

Madde - 8: Paylarin devri konusunda Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve TTK htkUmleri uygulanir.

BOLUM Il
KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

VE iCERIiGi

Sirket, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha etkin
ve hizli sekilde strdUrebilmek, hissedarlarla strekli
iletisim icinde olmak amaciyla, SPK ilkeleri’nin
Ongordiugu sekilde kurumsal internet sitesi olan
www.kristalkola.com.tr ve e-posta olarak da
info@kristalkola.com.tr’yi aktif olarak
kullanmaktadir. internet sitesinde Urln cesitlerimiz,
marka grubunda ve ambalaj ebadina gdére mevcut
olup siparis verilebilmektedir. Sirketi tanitici
ekipmanlar, Grin kataloglari, kampanyalar vb.
dokiimanlar mevcuttur. ingilizce bdlimU yapim
asamasinda olup en kisa zamanda kullanima
acilacaktir. Kamunun aydinlatilmasinda aktif
olarak kullanima aciimis olmakla birlikte buradaki
aciklamalar 6zel durum aciklamasi yerine
gecmez. Genel kurul bilgileri, ilan metni, sirket
kampanyalari vb. sitede dikkat cekecek sekilde
yer almaktadir. Ayrica sirket Faaliyet Raporumuza
internet sitesinden de ulasilarak incelenme imkani
saglanmistir.

Kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal
Y&netim ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde
www.kristalkola.com.tr internet adresindeki
sirket web sitesi aktif olarak kullanilir. Sirketin
web sitesinde yer alan aciklamalar, Sermaye
Piyasasl Mevzuatl hUkUmleri uyarinca yapilmasi
gereken bildirim ve 6zel durum aciklamalarinin
yerine gecmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan
tum aciklamalara web sitesi Gzerinden erisim
imkani saglanir. Web sitesi buna uygun olarak
yapilandirilir ve bélimlendirilir. Web sitesinin
glvenlidi ile ilgili her tarlt énlem alinir.

Web sitesi TuUrkce olarak SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nin 8ngdrdigu icerikte ve sekilde
dtizenlenir. Ozellikle yapilacak Genel Kurul
Toplantilari’na iliskin ilana, gindem maddelerine,
glndem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokimanina, gindem maddeleri ile ilgili diger
bilgi, belge ve raporlara ve genel kurula katilim
yontemleri hakkindaki bilgilere, web sitesinde
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dikkat cekecek sekilde yer verilir. Web sitesinin
gelistiriimesine yonelik calismalara strekli olarak
devam edilir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar

asagida 6zetlenmistir:

e Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

*  Vizyon, misyon

+ Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim
hakkinda bilgi

o Uretim merkezleri ve trin cesitleri

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket ana sd6zlesmesi

» Ticaret sicil bilgileri

¢ Finansal bilgiler

» Faaliyet raporlari

* Haberler

+  SPK Ozel Durum Aciklamalari

e Genel Kurul'un toplanma tarihi, giindem,
gundem konulari hakkinda aciklamalar

e Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazirun cetveli

¢ Vekaletname 6rnegi
Kurumsal ydénetim uygulamalari ve
uyum raporu

e Sosyal sorumluluk

* Sirket politikalari

e Bilgi toplumu hizmetleri

» Etik kurallar ve sosyal sorumluluk

3.2. FAALIYET RAPORU

Sirket Yonetim Kurulu, her yil pay sahiplerine
bilgi saglamak amaciyla faaliyet raporu hazirlar.
Yonetim Kurulu faaliyet raporu TUrk Ticaret
Kanunu, 28 AJustos 2012 tarihli 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sirketlerin Yilhk
Faaliyet Raporunun iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik, 13 Haziran 2013 tarihli
Resmi Gazete’de Yayimlanan ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-14.1 sayili Finansal Raporlamalara
iliskin Esaslar Tebligi ile 03 Ocak 2014 tarihli ve
28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne gore
hazirlanmaktadir.

Sirketin faaliyet raporu, kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen ilkeler dogrultusunda
hazirlanmakta ve sirketin faaliyet, sektor,
finansal durum, grup ici iliskiler, Yéonetim Kurulu
Uyelerinin 6z gecmisleri, organizasyon yapisi,
ortaklik yapisi, sirket faaliyetlerini etkileyecek
durumlar, sirket politikalari, istatistik bilgilere,
analizlere ve mali tablolarina yer verilmektedir.
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BOLUM IV
MENFAAT SAHIPLERI

4.1. MENFAAT SAHIPLERININ
BiLGILENDIRILMESi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri, esas itibariyla
sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan G¢lncl
kisileri ifade etmek Uzere kullaniimistir. Menfaat
sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda
gerektikce toplantilara davet edilerek veya
telekomunikasyon araclari kullanilarak
bilgilendirilmektedir. Calisanlar kendilerini

veya kisimlarini ilgilendiren konularda normal

is akisi dUzeninde veya egitim toplantilarinda
sorumlularca sUrekli bilgilendirilmektedir.
Menfaat sahipleri, sirketin web adresi ve KAP
(Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla

yeni gelismelerden aninda haberdar olmaktadir.
Devlete karsi olan yasal yakimliltkler ve dizenli
beyanlar zamaninda yerine getirildiginden,
herhangi bir iletisimsizlik problemi olmamaktadir.
Sivil toplum kuruluslari ile potansiyel musterilerde
istedigi zaman istedikleri bilgiyi kurallar ve
yasalar cercevesinde talep edebilecekleri gibi
web adresinden de (www.kristalkola.com.tr)
bilgilenmektedir.

4.2. MENFAAT SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

Sirket calisanlarinin yénetime katilimi konusu

her zaman aciktir. Alaninda aldigi egitim yaninda
mesleki gelisim ve tecrlibesi de gbz dnlinde
tutularak her personelin bulundugu kisimda
oldugu kadar sirketin en Ust dlzey ydnetimine
kadar cikmasi imkani sirket politikasidir ve kariyer
planlamalari ile de desteklenmektedir. Diger
menfaat sahiplerinin yonetime katihmi ile ilgili

bu déneme kadar bir islem yapilmis olmamakla
birlikte yasal degisiklikler izlenmekte ve gerektigi
an gerceklestirilme imkani mevcuttur. Basta sirket
calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilmini destekleyici mekanizma ve
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistirilir.

4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

ise gdre eleman prensibinden hareketle ise
alimlarda esit kosullardaki kisilere esit haklar
taninmakta ve kariyer planlamalarinda da bu
sekilde hareket edilmektedir. Personeli ilgilendiren
sirketle ilgili her tirlU konuda bilgilendirme

ve egitim toplantilari yapilmakta, katilimci
yénetim icinde her olanak saglanarak gorus
alisverisi dUzenli olarak yapiimaktadir. Her
personelin standart gorevleri yaninda kendilerini
gelistirmelerine yardimci olacak farkli isler de
zaman zaman yaptirilabilmektedir.
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“Dlnyaya saygill, dinyada saygin” vizyonundan
hareket ederek global olma yolunda emin
adimlarla ilerleyen sirket, daima daha yUksedi
hedeflerken “en énemli sermayemiz olan insan
kaynagini” kendisini gelecege tasiyacak en énemli
degerlerden biri olarak benimsemistir.

Ucret politikasinda esit ise esit Ucret uygulanmakla
birlikte verimlilikte etken olmaktadir.

Bu zamana kadar calisanlardan ayirimcilik
konusunda herhangi bir sikayet s6z konusu
degildir.

insan Kaynaklari Politikalarr’ni yénlendiren temel
ilkelerimiz asagida belirtilmis olup insan kaynaklari
uygulamalarinda bu ilkeler dogrultusunda hareket
edilmektedir.

insan kaynaklari uygulamalarinda; adalet,

tutarhlik ve glvenilirlik temel esas olarak
alinmaktadir. insan Kaynaklari standartlarini
sUrekli iyilestirmek amaciyla; insan kaynaklari
uygulamalari sistematik ve dizenli olarak gdézden
gecirilerek gelen geri bildirimler ve en son
gelismeler dogrultusunda insan kaynaklari sUrecleri
yeniden yapilandirilmaktadir. Yasal mevzuatlar
cercevesinde calisanlarimizin kisisel bilgileri
korunarak gizliligi saglanmaktadir. insan kaynaklari
sUrec¢ ve uygulamalari, insan haklarina uyumlu ve
bunlari destekler nitelikte olup bu ilkeler;
ayrimcilik yapmamay!i ve sirket icinde esit firsatlar
saglamayi gerektirmektedir. Ayrica endUstriyel
iliskiler ve is saghgi ve glvenligi uygulamalarinda
gerekli hassasiyetler gdzetilmektedir.

Calisanlar ile iliskileri yaritmek Uzere komite ve
politikalar olusturulmustur. Web sitesinde insan
kaynaklari bolima bulunmakta ve gelen
basvurular degerlendirilmektedir.

4.4. ETIK KURALLAR VE
SOSYAL SORUMLULUK

Yonetim Kurulu tarafindan, sirket ve calisanlar icin
daha kurulusta benimsenmis ve zaman icerisinde
olgunlasmis etik kurallar; sirket calisanlarina
toplanti ve egitim calismalarinda anlatilmaktadir.
Sirket, muUsterilerinin memnuniyetini, kit dogdal
kaynaklarin etkin kullanilarak evrensel kalite

ve standartlarda Urln, hizmetler sunmayi ve
ekonomik sosyal gelisime katkida bulunmay!
amagclar. Bu suretle ulusal ve klresel capta,
mUsterileri, paydaslari, calisanlari, tedarikgileri,
bayileri kisaca tim paydaslari i¢cin glvenilirlik,
devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedefler.

TUm calisanlarimizdan; sirketimizin kulttr
bUtUnlGgunl saglayacak tavir ve davranislar
sergilemeleri, sirketimizin sayginligini ve kurumsal
yapisinin glvenilirligini koruma ve gelistirmeleri
beklenmektedir.



Etik Davranis Kurallar’nin tim c¢alisanlara
bildirilmesi, calisanlarin bu kurallara gerekli
dnemi vermelerinin saglanmasi ve Etik Davranis
Kurallar’na uyulmasi konusunda gerekli caba
ve liderligin gosterilmesi ydnetim rolinde

olan calisanlarin asli gérev ve sorumluluklari
arasindadir. Sirket icinde henliz genel kurulun
bilgisine sunulmus olmamakla beraber kisaca
asagida dzetledigimiz etik kurallari uygulamaya
calismaktayiz.

Yénetim Kurulu Uyeleri, pay sahipleri aleyhinde
sonuc¢ verecek baskilara boyun egmez; maddi
menfaat kabul etmez.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve sirket yoneticileri
tarafindan sirket ile ilgili konularda kamuya yapilan
aciklamalar, zamaninda ve duzenli olarak yapllir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket ile ilgili gizli bilgi
veya ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya
aciklayamaz. Ayni sekilde, bu bilgilerin sirketin
diger celisanlari tarafindan da sirket disina
cikarilmasini énlemek icin gerekli dnlemleri alir.

Sirket, faaliyetlerini yerine getirirken sosyal
sorumluluklara duyarl olur.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticileri,
pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi
almasini engelleyecek girisimlerde bulunmazlar.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, sirket ile rekabet
etmemekte ve sirketin direkt istigal konularina
giren alanda faaliyet gdstermemektedirler.

Sosyal sorumluluk ¢cercevesinde tlketicilerin
memnuniyetine verilen 6nemle Balikesir,

Sapanca ve Edremit fabrikamizda olusturdugumuz
laboratuvar ekipman ve ekibi ile saglik ve kalitede
en iyiyi yakalamanin gerekliliklerinden olarak
gerceklestirilmistir. Kamu saglidina verdigimiz
dnemle de hicbir isletmemizde simdiye kadar
sikdyet veya ceza almamis olmamiz, bizler icin
oving kaynagdidir. Ayrica en blyUk isletme olan
fabrikadaki aritma tesisleri de saglikh Grinde
gerekli bir adim olarak atilmistir. Sirket, Gretim ve
Uretim disi streclerde tim paydaslariyla birlikte,
cevre ve dogal kaynaklari korumaya odakl
yenilike¢i Grin gelistirme ve Uretim yaklasimiyla
calismaktadir. isletmeler asil is gictini bulundudu
bolge insanindan karsiladigi icin bdlgenin
ekonomik hareketliligine katkisini saglamaktadir.
istanbul’da her yil diizenlenen Engelliler Basketbol
Turnuvasli sponsorlarindan olmamizin yaninda
bolgesel etkinliklerde de her zaman katkimiz
olmustur. Dé&nem icinde ¢cevreye verilen herhangi
bir zarar olmamistir. Piyasaya satisi yapilan bGtin
Grunlerin geri donUsimu her yil tarafimizca
CEVKO’nun lisans vermis oldugu kuruluslara
yvaptirilmaktadir. Sirketimiz ¢alisanlari icin;

Garanti Hayat Grup Sigortasl, isveren Mali
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Mesuliyet Sigortasi ve Uciincl Sahis Mali
Sorumluluk Sigortasi yaptirmistir. Bu ¢cercevedeki
hedefimiz; faaliyetlerimiz ve Urettigimiz
Urdnlerde cevre duyarhligini 6n planda tutmak,
calisanlarimiza insan haklarinin en genis dlcllerde
tanindig1 emniyetli ve huzurlu bir calisma ortami
saglamak, icinde bulundugumuz topluma pozitif
deger katmak, paydaslarimizla seffaflik ve etik
degerler cercevesinde saglikli iletisim kurmaktir.

BOLUM V
YONETIM KURULU

5.1. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE
OLUSUMU

Esas So6zlesme’ye goére sirketin isleri,

Genel Kurul karariyla Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas! Kurulu hikimleri ¢cercevesinde
secilen 5 veya 7 Gyeden olusan Yoénetim Kurulu
tarafindan yaratalar.

Sirketimiz Yénetim Kurulu, kendi icinde misyonu
ve vizyonu aclk ve net bir sekilde belirlenmis olan,
isinin ehli, etik degerlere sahip bilgi ve deneyimli
kisilerden olusmaktadir. Sirketimiz faaliyetlerini,
mevzuata, esas sdzlesmeye, i¢ dlizenlemelere

ve olusturulan politikalara uygun olarak
yUratdlmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin
sirkette hicbir ticari iliskisi s&éz konusu degildir.

Asagida belirtilen Yénetim Kurulu Uyelerimizde
goruldtgu Uzere; icraci olmayan Uye, icraci Uye,
badimsiz Gye ayrimi yapilmistir. Bagimsiz Uye
sayisl U¢ ve icracl Uye sayisi iki olup icraci olmayan
Uye sayisi iki Kisidir.

Mahmut Erdogan
Yonetim Kurulu Baskani

Aziz Erdogan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Mudur (icraci Uye)

Siddik Durdu
Y&netim Kurulu Uyesi Mali islerden Sorumlu
Murahhas Aza (icraci Uye)

Yusuf Calkavur
Y&netim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye,
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

Numan Oztiirk
Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Uye,
Denetim Komite Baskani

Burak Erdogan
Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yénetim ve
Risk Komitesi Uyesi

Sule ismet
Yonetim Kurulu Uyesi, Risk Komitesi Baskani
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Y&netim Kurulu Uyeleri’nin secildigi Genel Kurul
Toplantilar’ni mUteakip, gorev taksimine iliskin
karar almak suretiyle, Yonetim Kurulu Baskan

ve Vekili tespit edilmektedir. D&nem icerisinde
Yénetim Kurulu Uyelikleri’nde bosalma oldugu
takdirde, Turk Ticaret Kanunu htkUmleri uygulanir.
Sirket Kurumsal Yoénetim ilkeleri tebligleri
cercevesinde gerekli komiteleri olusturmaya azami
Ozeni gbstermektedir. Donem icinde badimsiz
Gyelerin bagdimsizligini ortadan kaldiran bir durum
olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin 6z gecmisleri ile
bagdimsiz Gyelerin beyanlari ve kriterleri,
Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan
degerlendirilmis olup adayliklarinin uygun
olduguna karar verilmistir.

Mahmut Erdogan
Yonetim Kurulu Baskani

1958 Balikesir dogumlu olan Mahmut Erdogan;
ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Balikesir'de
tamamladi. Meslek Yuksek Okulu’ndan mezun
olarak, 1977 yilinda Devlet Tohum Uretim
Ciftligi'nde is hayatina basladi. 1979 yilinda halka
acik sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi ve

Genel Mudur gorevlerinde, farkli sirketlerde
Murahhas Azahgi Uyeliklerinde bulunmustur.
1994 yilinda, ihlas Holding A.S. binyesinde
Kristal Kola’nin kuruculugunu yapmistir.

Balsa A.S.’de Genel MudUr ve Murahhas Azaligi,
1993 yilinda Sila Otomotiv sahibi olarak

Motorlu Arac Bayiligi, 1996 yilinda ihlas Holding
A.S.’de Su ve Gida Grup Baskanhgi, Kristal Kola ve
Mes. San. Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi
ve Genel MUdurlUk, Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’de
Y&netim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir olarak
gobrev yapmistir. Fransizca bilmektedir.

Aziz Erdogan
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Mudiir

1968 Balikesir dogumlu olan Aziz Erdogan;
ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Balikesir'de
tamamladi. Meslek YUksek Okulu’ndan mezun
olarak, halka acik sirketlerde Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Mudur gdrevlerinde, farkli
sirketlerde Y®netim Kurulu Uyeliklerinde
bulunmustur. 1994 yilinda, ihlas Holding A.S.
blnyesinde Kristal Kola’nin kurulusunda aktif
olarak gorev yapmistir. Balsa A.S.’de

Genel Mudiirlik ve Yénetim Kurulu Uyeligi,
Kristal Kola ve Mes. San. Tic. A.S.’"de Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Genel Muddur,

Kristal Gida Dag. Paz. A.S.’de Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Mudiir olarak gérev yapmistir.
Fransizca bilmektedir.
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Burak Erdogan
Yénetim Kurulu Uyesi

1984 Balikesir dogumlu olan Burak Erdogan;
Kocaeli Universitesi Makine Mhendisligi’ni
bitirdikten sonra, istanbul Kultir Universitesi’nde
isletme yiksek lisansi yapmistir. 2008 yilinda
Kristal Kola tesislerinde calismaya baslamis ve
sirket blnyesinde cesitli gbrevler Ustlenmistir.
Halen firmanin Yénetim Kurulu Uyesi olarak
calismalarina devam etmektedir. Turkiye’'nin ilk
sanayide enerji ydneticilerinden olup ingilizce
bilmektedir.

Siddik Durdu
Yénetim Kurulu Uyesi
Mali islerden Sorumlu Murahhas Aza

1967 yili Goérele/Giresun dogumlu olan

Siddik Durdu, Anadolu Universitesi isletme
BoIUmMU mezunudur. Calisma hayatinda;

tekstil, saglik, pazarlama ve yayin kuruluslarinda
farkli débnemlerde Muhasebe Sefi, Muhasebe
MUdar Yardimcihgl, Muhasebe Mudura
gorevlerinde bulunmus ve ayni zamanda ydnetici
olarak gérev yapmistir. ingilizce ve Arapca egitimi
gdrmuUs olup 2003 yilindan beri Mali islerden
Sorumlu Murahhas Aza goérevini ylritmektedir.

Numan Oztiirk )
Yoéneyim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite Baskani

1990 vyili Vakfikebir/Trabzon dodumlu olan
Numan Ozturk, 2012 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi Gemi insaati ve Makineleri
MUhendisligi bélimUnden mezun oldu.

2015 yilinda kisa dénem olarak askerligini
tamamladi. 2014 yilinda Sakarya Universitesi’nde
isletme Y&netimi tizerine yiksek lisans yapti.
Sirketlerde, mali ve hukuki mevzuata uyumu
konularinda calismalar yapti. Ozturk; 2015 yilindan
beri SMMM’te Yd&netici ve Mali isler Mudura olarak
gobrevine devam etmekte olup Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik belgesi icin sGre¢c devam
etmektedir. Is Saghg ve Guvenligi Uzmani belgesi
bulunmaktadir. Evlidir ve ingilizce bilmektedir.
icrada bulunmayan Numan Oztiirk,

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan
bagimsiz Uye kriterlerini tasimakta olup

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.



Yusuf Calkavur
Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani

1952 yili Eleskirt/Adri dodumlu olan

Yusuf Calkavur; ilkokul ve ortaokul tahsilini
Adrr'da, lise tahsilini Erzincan’da, yUksek okul
tahsilini Ankara Polis Akademisi’nde tamamladi.
2005 vyilinda, istanbul Emniyet Madurlagu
Yardimciligi gérevinden 1. Sinif Emniyet
Mudarlagit’ne terfi etti. Emniyet Teskilatr'nin
cesitli kademelerinde TUrkiye genelinde

il Emniyet Mudura olarak gérev yapti.

2012 yilinda emekli oldu. Evli ve 4 cocuk babasi
olan Yusuf Calkavur, ingilizce bilmektedir.
icrada bulunmayan Yusuf Calkavur,

SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde yer alan
bagdimsiz Gye kriterlerini tasimakta olup

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. ve iliskili
taraflari ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Sule ismet )
Yoénetim Kurulu Uyesi
Risk Komitesi Baskani

1983 yili Edremit/Balikesir dogumlu olan

Sule ismet, ilkokul ve ortaokul egitimini
Edremit'te tamamladi. Cesitli sirketlerde,
Asistan ve Proje Yonetmenligi Danismanhdi yapti.
Sigorta sirketlerinde Danismanlik gérevinde
bulundu. Evli ve 2 cocuk annesi olan Sule ismet,
ingilizce bilmektedir. icrada bulunmayan

Sule ismet, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
yer alan badimsiz Uye kriterlerini tasimakta olup
Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. ve

iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

5.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET
ESASLARI

Yonetim Kurulu Toplanti ve Karar Nisabiu:
(18 Nisan 2013 tarihli 8303 sayili TTSG)

Madde - 11: Yonetim Kurulu, sirket is ve islemleri
gerektirdiginde toplanir. Ancak bu toplanti,
ayda bir defadan az olamaz. Toplantilar sirket
merkezinde yapllir. Yonetim Kurulu Gye tam
sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan Gyelerinin cogunlugu
ile alir. Yonetim Kurulu Uyelerine imzalatiimak
suretiyle alinan Yénetim Kurulu Kararlar’'nda
toplantinin yapildidi tarih, toplantiya katilan
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin isimleri ve toplantida
alinan her kararin metni yer alir. Bu sekilde
tamamlanan Y&netim Kurulu Kararlari, Sirketin
Yonetim Kurulu Karar Defteri’ne yapistirilir.

Sirketin Yénetim Kurulu Toplantisi’na katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TUrk Ticaret
Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir.
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Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket
Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda
Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig HUkUmleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni
kurabilecegi gibi, bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hUkmu
uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini
Teblig hikimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulu toplantilari tamamen elektronik
ortamda yapilabilecedi gibi, bazi Uyelerin fiziken
mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim
Uyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
icra edilebilir.

Donem icerisinde, Yonetim Kurulu 25 kez tam
katilimla toplanmistir. Bu toplantilar sekreterya
tarafindan Uyelere telefon yolu ile en az 1 hafta
dncesinden bildirilmistir. Toplantilarda farkli
gorusler olusmadigindan kamuya aciklama
gereksinimi olmamistir. Yoénetim Kurulu, TUrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasli mevzuatinda
yer alan tUm konularda fiilen toplantilara
katilmakta ve zabitlar gerektigi gibi dtzenli
tutulmaktadir. Yoénetim Kurulu Toplantilari sirket
merkezinde yapilir. Onemli nitelikteki Yénetim
Kurulu Kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta ve
sirketin internet sitesinde yayinlanmaktadir

Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve
Mali islerden Sorumlu Uyesi: uzun yillardir bu
sektdrde calisan, egitim ve deneyimleri ile
bulunduklari konumun niteliklerine sahip kisilerdir
ve konumlarinda kendilerini kanitlamislardir.
Yonetim Kurulu, sirketimizin yillik is planini
onaylamakta ve periyodik mali tablolarini
incelemekte ve onaylamakta, faaliyet raporlarini
hazirlamakta ve kamuya aciklamaktadir. Genel
Kurul Toplantilarini, mevzuata ve sirketin

esas sOzlesmesine uygun olarak yapilmasini
saglamaktadir. Bagimsiz Uc¢ Uye ise yine kendi
alanlarinda kamu ve &ézelde uzun yillar gérev
yapmis egitimli, deneyimli ve yetenekli kisilerden
olusmaktadir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
seciminde aranan asgari niteliklere ana s6zlesmede
yer verilmemekle birlikte teamul; SPK, Kurumsal
Y&netim ilkeleri’nin uygulanmasinda yer alan,
yUksek bilgi ve beceri dlzeyine sahip, nitelikli, belli
bir tecribe ve gecmise sahip, mali suclardan 6turi
hakim giymemis, sirketin faaliyet alani ve yonetim
konusunda bilgili, tercihen yliksek 6grenim
gdrmus kisilerin Yoénetim Kurulu’'nda gérev almasi
seklindedir. Tim Yénetim Kurulu Uyelerimiz
yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.
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5.3. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYISI VE BAGIMSIZLIGI

Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde,
Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi ile
Risk Yénetim Komitesi olusturulmustur.

Bu komiteler 2’ser Gyeden olusmus olup Baskan,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden;

Uye ise icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi’nden
olusmaktadir. 2020 yilinda Denetim Komitesi

5, Kurumsal Yénetim Komitesi 3, Risk Yénetim
Komitesi 6 kez toplanmistir. Bir Yénetim Kurulu
Uyesi’nin birden fazla komitede gdérev almasinin
gerekcesi; fazla komite olmasi buna karsilik
icraci olmayan 3 Yénetim Kurulu Uyesi’nden
2’sinin Bagimsiz Uye olup komitelere baskanlik
etmesi, diger Uyeninse icraci Olmayan Y®énetim
Kurulu Uyesi olmasi tavsiye olundugundan
kaynaklanmaktadir. Yonetim Kurulu’nun
yapilanmasi geredi ayri bir “Aday Gosterme
Komitesi, Ucret Komitesi” olusturulmadigindan,
Kurul tarafindan yayimlanmis olan Seri:ll-17.1

de yer alan ilgili madde geregdi Kurumsal
Yonetim Komitesi bu gorevi yerine getirmekte
olup belirlenen diger komitelerin gbrevlerini,
kurumsal yénetim komitesinin yerine getirmesi
hedeflenmektedir. Belirlenen Komitelerin goérev
ve calisma esaslarr:
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I- DENETIM KOMITESI

I. AMAC VE KAPSAM

Bu dlzenlemenin amaci, Sirket Yoénetim

Kurulu tarafindan olusturulacak Denetimden
Sorumlu Komite’nin gdrev ve calisma esaslarini
belirlemektir. Komite; sermaye piyasasi
mevzuatina ve bu dlzenlemede yer alan esaslara
uygun olarak sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, badimsiz denetimi
ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetiminde Yénetim Kurulu’na yardimci olarak,
yaptidi dederlendirmeler cercevesinde tespit ettigi
hususlari Yénetim Kurulu’na raporlayacaktir.

Il. DAYANAK

Sermaye Piyasasl Mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun acikladigr Kurumsal Yénetim
ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hilkim ve
prensipler cercevesinde olusturulmustur.

lll. ORGANIZASYON

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite ayrica, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyac gérdligu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanabilir. Komitenin ihtiyac
duydugdu danismanlik hizmetlerinin maliyeti sirket
tarafindan karsilanir.

Komite, Yénetim Kurulu goérev slreleriyle sinirli
olup Olagan Genel Kurul Toplantis’ndan sonra
yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yénetim Kurulu’na bilgi verir
ancak Komite’'nin gorev ve sorumlulugu, Yénetim
Kurulu’nun Turk Ticaret Kanunu’ndan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Komite,
sirket calisanlarini veya istirakler dahil sirket
ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢c
ve dis denetcileri (Denetciler) ve konusunda
uzman Kisileri toplantilarina davet ederek bilgi
alma ve ihtiyac duydugunda disaridan hukuk
ve profesyonel danismanlik alma konularinda
yetkilendirilmistir.

Uyelik:

Komite, Sirket Yoénetim Kurulu’nda gorev
yapmakta olan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilen en az iki Gyeden olusur.

Komite ve Toplantilar:

Komite en az 3 ayda bir olmak Uzere yilda en az

4 kez sirket merkezinde toplanir. Komite
toplantilarinin zamanlamasi mimkuin oldugunca
yénetim kurulu toplantilarinin zamanlamasi ile
uyumlu olur. Komite toplantilarinda alinan kararlar
yazil hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve dlUzenli bir sekilde saklanir.
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Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla

ilgili olarak tespit ettigi hususlari ve onerileri
hazirlayacadi bir rapor ile ydnetim kuruluna
sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Bagimsiz Dis Denetim:

Komite, bagdimsiz dis denetimin etkin, yeterli ve
seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tedbirleri
alir. Bu kapsamda, bagdimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagdimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki calismalari Komite’nin gdzetiminde
gerceklestirilir. Komite, badimsiz dis denetcilerin
Onerdigi denetim kapsamini ve denetim
yaklasimini gézden gegcirir; calismalarini sinirlayan
veya c¢alismalarina engel teskil eden hususlar
hakkinda Yoénetim Kurulu’nu bilgilendirir ve
Onerilerde bulunur.

Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim
Kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler,
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir
ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur.

Bu kapsamda Komite, bagimsiz dis denetcinin
sirketin denetimine iliskin her turlG Ucret ve
tazminatini onaylar.

Komite tarafindan, Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun
secimi icin teklif gotirilmeden dnce badimsiz
denetim firmasindan saglanan danismanlik
hizmetleri de gdz dénlinde bulundurularak,
Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun bagimsizhgini
zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini
belirten bir rapor hazirlanir.

Badimsiz Denetim Kurulusu, sirketin muhasebe
politikasl ve uygulamalariyla ilgili &nemli hususlari;
daha &nce sirket ydnetimine iletilen uluslararasi
muhasebe standartlari cercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini,
bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama
Onerilerini, ayrica sirket yénetimiyle olan énemli
yazismalari yazil olarak Komite’nin bilgisine sunar.

Komite, Bagimsiz Dis Denetciler tarafindan
gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen énemli sorunlarin ve
bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili &nerilerinin
Komitenin bilgisine zamaninda ulasmasini ve
tartisiimasini saglar. Komite, gerekli gérdigu
yoneticiyi, ic ve

badimsiz denetcileri toplantilarina davet edebilir
ve goruslerini alabilir. Komite, bagimsiz dis
denetciler ile ayrica toplanarak, Komite’nin
veya Denetci’lerin &zel olarak géristlmesini
istedigi konulari gorasar.
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ic Kontrol:

Komite, sirket ic denetim faaliyetinin etkin,
yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli
tedbirleri alir. Bu amacla, sirket i¢c denetim
biriminin ¢alismalarini ve organizasyon yapisini
gbdzden gecirerek; sirkette ve istiraklerinde
saglikli bir i¢c denetim altyapisinin olusturulmasi,
ic denetim biriminin yetki ve sorumluklarin
tanimlanmasi, i¢ kontrol streclerinin yazili hale
getirilmesi, olusturulan yapinin islemesi ve
gbzetimi hususunda yapilmasi gerekenlerle ilgili
olarak Yénetim Kurulu’na &nerilerde bulunur.

Komite, sirket ic denetim birimi tarafindan
dlzenlenen i¢c denetim raporunu inceler,
degerlendirir ve ydnetim kuruluna goérisinu
sunar. Diger taraftan, Denetciler tarafindan, ic
kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin
uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Komite, ic denetim calismalari esnasinda
karsilasilan ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinde
ortaya c¢cikan énemli olaylarda aninda bilgilendirilir.
ic denetcilerin calismalarini sinirlayan veya
calismalarina engel teskil eden hususlar, Komite
tarafindan Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulur
ve bu hususlarin ortadan kaldirilmasina yénelik
onerilerde bulunulur.

Komite, sirketin bilesim sisteminin glvenligi ve
isletilmesi konusunda ydnetimin hesap verebilirligi
ile bilesim sisteminin calisamaz hale gelmesi
durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve
korunmasi konularinda ani mtdahale planlarini
gbzden gegirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal,
yasa ve dlzenlemelere aykirilik veya eksiklige

yol acan olaylarin ortaya ¢ikarilmasini saglayici
Oneriler gelistirir. Bu amacla, sirketin kanun ve
dizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip
sistemini, disiplin cezalarini, bu konularda sirket
yénetimi tarafindan acilan sorusturma ve takiplerin
sonuclarini gdzden gegcirir, gerekli dizenleme

ve islemlerin yapilmasi i¢cin yénetime &nerilerde
bulunur.

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama:

Komite; kamuya aciklanacak periyodik mali
tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu
denetler ve sirketin sorumlu ydneticileri ile
bagdimsiz denetim kurulusunun goérisini de alarak
yénetim kuruluna yazih olarak bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gbdzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve
tutarh olup olmadigini gdzden gecirir.

Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari
ile hukuki sorunlari gdzden gecirir ve bunlarin

mali tablolar Gzerindeki etkisini arastirir.
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Diger Sorumluluklar:

Komite, sirketin mali tablolari, ic kontrol sistemi,
badimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet konusu
ile ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden

gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

Bu tdr sikayetlerin Komite’ye ulasmasi ve
degerlendirilebilmesi icin gerekli alt yapiyi
olusturmak Komite’nin gorevidir.

Duzenleyici otoriteler tarafindan gerceklestirilen
denetim ve sorusturma sonuclari Komite
tarafindan goézden gecirilir, gerekli gérilen
dizeltmelere iliskin &neriler yazili olarak Yoénetim
Kurulu’nun bilgisine sunulur.

Sirket icinde yasal dizenlemelere ve sirket ici
yonetmeliklere uyumun saglanmasini gdézetmek ve
sirketin faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde
meydana gelen degdisiklerin sirket yapisina
uyarlanmasini saglamak Komitenin gorevidir.

Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatin 6ngérdigu
yUkUmlultklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler
tarafindan bilgilendirilir.

Komite, gerekli gérdigu takdirde &zel denetimler
baslatabilir ve denetim sonuclarini Yénetim
Kurulu’na raporlar. Komite bu tir denetimlerde
kendisine yardimci olmak Uzere konusunda uzman
kisileri danisman olarak atayabilir. Komite,
Yénetim Kurulu Uyeleri, ydneticiler ve diger
calisanlar ve birimler arasinda c¢ikabilecek cikar
catismalari ve sirketin ticari sirlarinin kétlye
kullanilmasi konularinda tespit ettigi hususlari
Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar ve bu
durumun &nlenmesi icin alinacak tedbirler
konusunda &nerilerde bulunur. Komite ayrica,
Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger
gobzetim ve izleme faaliyetlerini yerine getirir.

V. BUTGE

Komite’nin gdrevini yerine getirmesi icin gerekli
her tarlG kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir.

VI. YORURLUK

Komite’nin gérev ve calisma esaslarina iliskin bu
dizenleme ve buna iliskin degdisiklikler Yénetim
Kurulu karari ile yararltge girer.



II- RISK KOMITESI

I. AMAC

Sirket blnyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
dnceden, Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan
yUratdlmekte olan risk yénetimi, 07.02.2014
tarih ve 02 sayili Yonetim Kurulu Karari ile
kurulmus olan Risk Yénetimi Komitesi tarafindan
yUrattlmektedir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak
gobrev yapan komitenin amaci, sirketin maruz
kalabilecegdi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
sUreclerinin yUrUtUlmesi icin gerekli politikalarin
gelistirilmesidir.

Il. DAYANAK

Sirket Risk Yonetim Komitesi’nin gérev ve calisma
esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal
Y&netim ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hikim
ve prensipler cercevesinde belirlenmistir.

Ill. YETKI VE KAPSAM

Sirket Risk Yoénetimi; sirketi etkileyebilecek
stratejik, operasyonel, dis cevre ve finansal
riskleri tanimlamak ve bu riskleri sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetmek ve
sirketin hedeflerine ulasmasi ile ilgili olarak

makul bir derecede glvence saglamak amaci ile
olusturulmus; sirketin Yénetim Kurulu, st yonetimi
ve tim diger calisanlari tarafindan etkilenen ve
stratejilerin belirlenmesinde kullanilan, kurumun
tumUnde uygulanan sistematik bir strectir.

Risk Yénetimi Komitesi:

1- Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek
risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve
yénetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi.

2- Risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket
kurumsal yapisina entegre edilmesi ve
etkinliginin takip edilmesi.

3- Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince

risk unsurlarinin uygun kontroller gézetilerek

Ol¢cllmesi, raporlanmasi ve karar

mekanizmalarinda kullaniimasi.

Sirket genelinde risk yénetim politikalarini,

anlayisini ve standartlarini belirlemek,

gbzden gecirmek.

5- Belirlenen risklerle ilgili gerekli gorllen her tirlu
aksiyon kararini almak ve uygulamak
konularinda calismak Uzere olusturulmustur.

6- Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yénetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunur, nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kurulu’na aittir.
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IV. KOMITENIN YAPISI

1-

Komite’de; muhasebe, finans, denetim,
hukuk, yonetim vb. alanlarda tecrlbe sahibi
uzman kisiler gérev alabilir.

2- Komite, Sirket Esas S6zlesmesi’ne

uygun olarak olusturulur.

3- Komite en az 2 Uyeden olusur.
4- Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu Uyesi

olmayan, konusunda uzman Kisilere de
Komite’de gérev verilebilir.

5- Yénetim Kurulu Uyeleri, secildikleri Genel Kurul

toplantisini takip eden ilk Kurul toplantisinda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerini
atar, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,

bir sonraki Yonetim Kurulu secimine kadar
gbrev yapar.

Komite; Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilhimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.
Komite’'nin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu
sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

. TOPLANTILAR VE RAPORLAMA

Risk komitesi, calismalarinin etkinligi icin gerekli
gorulen siklikta toplanir ve toplanti sonuclarini
Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite toplantilarinin zamanlamasi mimkdn
oldugunca Ydnetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren
konularda Yénetim Kurulu’nu bilgilendirir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirilir ve muhafaza edilir.

VI.GOREV VE SORUMLULUKLAR

1-

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak,
Yoénetim Kurulu’nun gorUsleri dogrultusunda
risk yonetimi politikalari ve uygulama usullerini
belirlemek, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak.

Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri
tanimlamak, 6lcmek, analiz etmek, izlemek ve
raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol
edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla
uyarilarda bulunmak.

Risk ydonetimi strecinde temel bir arac olan risk
Olcim modellerinin tasarimi, secilmesi,
uygulamaya konulmasi ve én onay verilmesi
strecine katilmak, modelleri dtzenli

olarak gdzden gecirmek, senaryo analizlerini
gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak.
Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde
yverine getirmeyi saglamak Uzere gerekli
goruldigunde ilgili birimlerden bilgi, goris ve
rapor talep etmek.

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
kabul edilen finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve
yillik faaliyet raporlarinda aciklanmis olan
risklerin gbzden gecirilmesi.
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VII. BUTCE

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesini teminen, Komite’nin Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir bltcesi olur.

ViiI. YOURURLUK

Komite, gorev ve calisma esaslari ve buradaki
degdisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yururltge
girer.

I1l- KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

I. AMAC

Bu dizenlemenin amaci Kristal Kola ve Mesrubat
San. Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin
(Komite), gdrev ve calisma esaslarini belirlemektir.
Komite, Sermaye Piyasasli Mevzuati’'na uygun
olarak sirketin kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
belirlenmesi, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey
yoneticilerin Ucret ve performans degerlendirmesi
konusunda sirket yaklasiminin, ilke ve
uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri
faaliyetlerinin gdzetilmesi konularinda faaliyetlerde
bulunarak yénetim kuruluna destek ve yardimci
olmak Uzere kurulmustur.

Il. DAYANAK

Bu dokliman Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler cercevesinde olusturulmustur.

Sirket blnyesinde, Sermaye Piyasas Kurulu
Kurumsal Y&netim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig dogrultusunda
12/05/2004 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

Ill. YETKiI VE KAPSAM

Komite Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulur,
yetkilendirilir ve yine Yonetim Kurulu’na bagh
olarak gorev yapar. Komite, faaliyetlerin
yUrGtilmesi sirasinda ihtiyva¢c duydugunda,
disaridan hukuk ve profesyonel danismanlk
alma konusunda uzman kisileri toplantilara
davet ederek bilgi alma veya gerekli gérdikleri
yoneticiyi toplantilarina davet etme konularinda
yetkilidir. Komite’nin ihtiyac duydugu danismanlk
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu
Y&netim Kurulu’ndadir.
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lll. ORGANIZASYON

Komite Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilen en az 2 Uyeden olusur. Komite Baskani,
bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilir.
Komite’nin 2 Gyeden olusmasi halinde her 2’si,
2’den fazla Gyesinin bulunmasi halinde Gyelerin
codunlugu, icrada Goérevli Olmayan Yénetim
Kurulu Uyeleri’nden olusur. Komitede Sirket icra
Baskani gorev alamaz.

Komite Uyeleri en cok 3 yillik sdre icin secilir.
Komite Uyeleri’nden birinin ayrilmasi halinde,
Yonetim Kurulu en gec 3 ay icerisinde yeni bir Gye
belirler. SUresi dolan Gyeler tekrar secilebilir.

Kurumsal Yénetim Komitesi toplantilari yilda en
az 1 kez gerceklestirilir. Gerekli olan durumda ise,
Komite Baskanrnin Yonetim Kurulu Sekretaryasi
vaslitasl ile yapacagi davet Uzerine, sirket
merkezinde toplanir. Komite toplantilarinda alinan
kararlar Yonetim Kurulu sekretaryasi tarafindan
vazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve arsivlenir.

IV. GOREV VE SORUMLULUKLAR

Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
uyarinca Kurumsal Yénetim Komitesi ilave olarak
Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin de gérevlerini
yverine getirebilir. Bu esas uyarinca komiteler
kapsamindaki goérev ve sorumluluklarina asagida
yer verilmistir.

Kurumsal Yénetim:

Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni sirket blnyesinde
olusturmak, benimsenmesini saglamak ve
uygulamalarda iyilestirici &énerilerde bulunmak.
Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve diger
calisanlar arasinda cikabilecek cikar catismalarini
ve ticari sir niteligindeki bilginin kétUye
kullanilmasini énleyen i¢ dlizenlemelere uyumu
gb6zetmek. Komitelerin yapisi, calisma tarzina
iliskin degerlendirmelerde ve &nerilerde bulunmak.
Kurumsal ydonetim konusunda gelismeleri ve
trendlerini yakindan takip ederek, bunlarin sirket
yoénetiminde uygulanabilirligini arastirmak.
Y&netim Kurulu’nun ve Komite Uyeleri’nin gérev
sUrelerini belirlemek ve periyodik rotasyonlara
iliskin ®nerilerde bulunmak. Yatirimci iliskileri
Birimi’nin ¢alismalarini gdézetmek.

V. YORURLULUK

Sirketin Kurumsal Yénetim Komite gbrev ve
calisma esaslari, Yonetim Kurulu’nun karari ile
yUrdrltge girer. Bunlarda yapilacak degdisiklikler
Yonetim Kurulu kararina baglidir.



Doénem icerisinde bagdimsiz Uyelerin
bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir degisim
gerceklesmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin
sirket disinda baska gorev almasini engelleyici
kural bulunmamakla birlikte, Genel MUdur bdyle
bir sey yapamaz ve tim Uyelerin sirket isleri icin
her zaman yeterli zaman ayirmasi ve hazir olmasi
esastir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde yer alan Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligi sartlari cercevesinde;

- Aday Gosterme Yonetim Kurulu’na uygun
adaylarin belirlenmesi, degerlendirilmesi
ve egditilmesi hususunda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapar.

- Yoénetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi
hakkinda dlzenli degerlendirmeler yapar ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
goérislerini Yonetim Kurulu’na sunar.

- Y&énetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust dizey
yoneticilerin, performans degerlendirilmesini ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasimini,
ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin
gbzetimini yapar.

- Ucretlerin belirlenmesi Yénetim Kurulu
Uyeleri’nin ve Ust diizey yoénelicilerin
Ucretlendirme esaslarina iliskin &nerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler.

- Sirketin ve Gyenin performansi ile baglantili
olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
Olcutleri belirler.

- Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve Ust diizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin &dnerilerini
yoénetim kuruluna sunar.

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Kristal Kola ve Mesrubat San. ve Tic. A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulu’'nda; mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagdimsiz Gye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU veya dnemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolln( elinde bulunduran veya
sirkette &nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu
tazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son 5 vil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini veya énemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,
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b) Son 5 yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin
6nemli 6lctde hizmet veya UrUn satin aldidi veya
sattidi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi
veya satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
o6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu
Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim
Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)’na gére Tlrkiye’de yerlesik
sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUlrce karar verebilecek glclU etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim godrevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢clde sirket islerine zaman
aylrabilecegimi,

g) Sirketin ydnetim kurulunda son 10 yil i¢erisinde,
6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnuU elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip
oldugu sirketlerin UG¢ten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gbrev
almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. Yénetim Kurulu, Genel Kurul,

pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Numan OZTURK
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BAGIMSIZ UYE BEYANI

Kristal Kola ve Mesrubat San. ve Tic. A.S. (Sirket)
Yoénetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolln( elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin ydnetim kontrollne sahip oldugu
thzel Kkisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son 5 vil
icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya
tek basina sahip olunmadigini veya 6nemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

b) Son 5 yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgdi olmak
Uzere, yaplilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin
dnemli dlclide hizmet veya Urln satin aldidi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi
veya satildiglr dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
dnemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici
pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim kurulu
Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki editim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim
Gyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)’na gore Tlrkiye’de yerlesik
saylldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglrce karar verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek élclde sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

9) Sirketin yénetim kurulunda son 10 yil
icerisinde altl yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip
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oldugu sirketlerin Uc¢ten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev
almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel

kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim. Yénetim Kurulu, Genel Kurul, pay
sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunarim.

Saygilarimla,
Yusuf CALKAVUR

BAGIMSIZ UYE BEYANI

Kristal Kola ve Mesrubat San. ve Tic. A.S. (Sirket)
Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrollini elinde bulunduran veya
sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu
tazel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte

veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son 5 yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
6nemli 6lclide hizmet veya Urln satin aldigl veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Grln satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim kurulu
Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
Ustlenecedim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim
Uyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)’na gore TUrkiye'de yerlesik
saylldigimi,



e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zglrce karar verebilecek guclu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlclde sirket islerine zaman
ayirabilecedimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son 10 yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnU elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip
oldugu sirketlerin UGcten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gdrev
almiyor oldugumu,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim. Yonetim Kurulu, Genel Kurul,

pay sahiplerimiz ve tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunarim.

Saygilarimla,
Sule ismet

5.4. RiSK YONETIM VE iC KONTROL
MEKANiZMASI

ic Kontrol Yénetimi’nin ilk adimi olarak Denetim
Komitesi olusturulmus, sonrasinda Denetim
Komitesi etkin bir i¢c kontrol uygulamak ve sonucg¢
raporlarini sunmak Uzere bir i¢c denetci atamistir.

Denetim Komitesi, sirketin i¢csel ve dissal olarak
karsilastigl veya karsilasacadl mevcut ve potansiyel
riskleri tanimlamakta ve degerlendirmektedir.
GUNUmMUz global ekonomisinde ¢cok dnemli bir
yere sahip olan risk yonetimini sirkette firsatlari
degerlendiren, ani ekonomik hareketlerde

olusan riskli dénemlerde menfaat sahiplerinin
beklentileri dogrultusunda gelismeye acik bir
sistem olusturmak Gzere gbérevlendirilmistir.
Ayrica, saglikli bir ic kontrol mekanizmasi
olusturulmasi amaciyla Finansman ve Mali isler
Genel MUdar Yardimciligi blinyesinde ic Denetim
Yoneticiligi olusturma calismalari yapilmaktadir.
Denetim Komitesi strekli olarak sistemin isleyis

ve etkinliginin gbzetimini yapmakta, yeri geldikce
risk yonetimi ve i¢c kontrol mekanizmasi ile ilgili
sorunlari ve ¢c6zUm onerilerini Yonetim Kurulu’na
aktarmaktadir. ic kontrol sisteminin etkinligini
degerlendirmeye yoénelik i¢c kontrol sistemi asagida
yer alan hususlari icermektedir.
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* Sirket tarafindan yazih bir i¢c kontrol sitemi
olusturulmustur.

* Organizasyon yapisinda yetki ve
sorumluluklarin ve islemlerin yartttlmesi ile
ilgili yetkililer acik¢ca tanimlanmistir.

* Yatirimlar ve finansal anlamda temel
riskler periyodik olarak degerlendiriimekte
ve sistematik olarak ydneticiler ve sorumlu
calisanlarca izlenmektedir.

* Birim sorumlulari kendi sorumluluk alanlari
ile ilgili olarak i¢c kontrol sisteminin etkinliginin
izlenmesinden sorumludur.

+ insan kaynaklari ydnetimi, teknolojik yeterlilik
ve varliklarin gtvenligi konulari ile etik kuralara
uyum konularinda periyodik olarak i¢c denetim
birimi tarafindan degerlendirmeler
yapillmaktadir.

Yonetim Kurulu ic kontrol sisteminin etkinligini,
mali tablolarin onaylandigdi gtn dahil olmak Uzere
villik olarak dlcimlemektedir. Yonetim Kurulu ic
kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi calismasini
asagidaki prosedurler uyarinca yapmaktadir:

¢ Denetim komitesi tarafinda hazirlanan i¢ ve dis
denetim calisma planinin gézden gecirilmesi.

* Denetim komitesinin yoneticiler ile birlikte
belirledigi mevcut ve potansiyel risklerin
incelenmesi ve ydneticilerle tartisiimasi.

+ ic kontrol sisteminin zafiyetleri ile ilgili olarak ic
ve dis denetim tarafindan hazirlanacak
raporlarin degerlendirilmesi ve yoneticilerle
tartisiimasi.

Risk ydnetmenligi ile ilgili olarak, komite risk
degerlendirme ve ydnetim slreci calisma analizini
belirlenmis olup bélumler itibariyla uygulama
calismalarina baslanmistir.

5.5. SIRKETIN STRATEJiIK HEDEFLERI

Yurt icinde ve yurt disinda giderek artan
alanlardaki ihtiyaclarin karsilanabilmesi amaciyla
kamu ve 6zel sektdr kuruluslarinin kalkinma
planlarinda 6ngérilen yatirimlara katkida
bulunabilmek icin modern teknoloji ve uluslararasi
sistem icinde yurt ici ve yurt disinda &zellikle
imalat ihracat ve pazarlama alaninda c¢alisarak
ekonomik ve teknolojik faydalar saglamak,
yatirim ve calismalar yapmak, Uretilen faydalarin
yatirimcilardan baslayarak kamunun yararina
gelismesi, sinai, ticari ve sosyal sorumluluklari

ile Tark ve dinya halklarina daha saglikli Grinler
sunmak, musterilerimizin her alanda glvenilir
ve etkin hizmet sunmalari icin is performansini
artirmalarini, maliyetlerini distrmelerini ve
zamaninda tasarruf dnlemlerini almalarini
saglayarak takim ruhu icerisinde calismak
sirketin ana misyonudur.
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Kurulusu ve ana yatirimlarini tamamladiktan
sonra gelecek ilk 10 yillik stre icerisinde yurt ici
pazarinda sektorel bazda ilk sirayi elde etmek,
bu slrec icerisinde 6zellikle Avrupa ve Orta Dodu
pazarinda da gelisme saglayarak devaminda bu
pazarlarda s6z sahibi olmak, musteri isteklerini
daima 6n planda tutmak, ¢cevreye, topluma ve
dogdaya saygl, cagdas ydnetim anlayisi, tim
kaynaklarin verimli kullanilmasi, musterilerimiz,
ortaklarimiz, yatirimcilarimiz, tedarikgilerimiz,
ve calisanlarimizla bUtlnlesme, ticari ve sosyal
iliskilerimizde karsilikh glven, Gstin ahlaki
degerlerden ve dirUst davranis ilkesinden
vazgecmemek ise sirketin vizyonudur.

Sirketin; maliyet, Uretim, pazarlama, piyasa
degeri, yatirimci kararlari, ortaklarin cikarlari vb.
konulardaki tim stratejik hedeflerinde alinacak
kararlarda ydnetim kurulu yoneticilerin kararlarini
inceleyip onaylamakta veya red etmektedir.

Kabul edilenlerin uygulama sUrecindeki gelismeler
ve sonuclardan bilgi sahibi olmakta ve ge¢cmis
performanslarin dederlendirilmesi yapilmaktadir.

5.6. MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyeleri ve icrada Bulunan
Yénetim Kurulu Uyeleri icin 8denecek ticretler,
ortaklarimizin énerisi Gzerine Genel Kurul karari
alinmak suretiyle her yil Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda belirlenir.

icrada Bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri’ne ve Ust
dlzey yoneticiler icin asadida belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapilir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde sirketin
performansina dayali ddeme planlari kullaniimaz.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin sirkete sagladidi
katkilar dolayisiyla katlandigi giderler
(ulasim, telefon, ikamet ile ilgili vb. giderleri)
sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust dluizey y®netici sabit Ucretleri, piyasa kosullari
ekonomik veriler, sirketin karhligi ve verimliligi ile
kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak ve yasal

yUkUumlutltklere uygun olarak belirlenir.

Ucret politikamizin ana hedefleri; isin buyakluga,
performansi, ise katki, bilgi/beceri ve hedef
kavramlari 6ne cikartilarak Gcretlendirmenin
yapilmasi, sirket ici Gcret dengesinin ve piyasada
rekabet edilebilirligin saglanarak calisanlarin
motive edilmesi ve baglliklarinin artirilmasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasiimasini saglayacak
uygun kriterdeki isgUcinln sirketimize
kazandirilmasidir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde
Ust DUzey Yoénetici ve Yénetim Kurulu Uyeleri'ne
ddenen toplam miktarlar, izleyen Genel Kurul
Toplantis’nda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine sunulur.
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Uyum Durumu

Surdirdbetilirlik liketeri Bildirimi
. I o U Bl Evet | Kismen | Hayr | Muaf | ligisiz

A. GENEL ILKELER

A1, STRATE., POLITIKA VE HEDEFLER

Yonatin Kurulu (YK) Gevresal, Sosyal va Kunmsal
Yénaetim (G8Y) dncelikli kenulann, risklarini va X
firsatian belidemigtr.

Yametim Kufulu bu kenuda ¢aligmalanti
surddrmakiedir,

Y tarafindan belivlenen drcelikli kenulara, risklore
v firsatiora uygun G5Y politikas: olugtunimugbur.

GSY poltikalannin etiin bir bigimde uygulanmas)
bakimandan orfakhk igi yénerge. i§ proseddrle vb, X
dekimanlar hazirlanmighr.

GEY politikalan igin Yianetim Kunulu karan almmg
e kammuya agiklanmshe.

GEY politikalanna, risk ve firsatianna uygun olarak
Orinklik Stradejisi bedidanmigtir.

Oriaklik Stradejisi ve GSY politkalanna uygun olarak
kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmiy ve kamuya X
agiklanmghir,

AZ. UYGULAMAZLEME

CSY poltikalannin ylritdmessnden soramiu
komiteler ve'vaya birimlor beliflenmis v komuya X
agiklanmigtir.

Befrlanen komite wahvaya binmler, CSY politkalan
kapsaminda gerceklegtirdikler faalivetienna iligkin x
rapar hazirlamighe.

S8z konusu raparlar yida en az bir kez yilik faaliyet
rapariannin kamuya agikianmas: igin belifenen X
azami sdroler igensinde Yonetim Kurulu'na
raparianmighir,

EBafirlenen kisa ve uzun vadeli bedefer
dofjrutusunda uygulama ve eylem planlan X
clugturulmug vo kamuya agiklanmighe,

CEY K Perormans Gdslergalen (KPG) bolirlenrig
va gésiergeler yillar bazinda kargilagtirmal olarak X
agiklanmigtir.

Teyit ediebilir nielikli verilerin varfig halinde
KPG'lar yeral ve uluslararas) sekbir kargilagbomalan X
ile biffikle sunulmusur.

Iy sdreglenne veya Grin ve hizrmetiers yonedix
gevgeklegtirilen, sdrdinlebiilik parformansing
iyileghrica indvasyon Taaliyetlen aciklanmighr.

« Sdz konusu bilgilere faaliyet raparan, kurumsal
yonatim raporan ve izahnamalerde yer werilmigtir,

Ad. RAPORLAMA

Slrdurllebilirik perfcrmans, hedeflen ve aylemlern Ko ile #gili olarak beyanname verilmekte olup
yilda an az bir kez raparianip kamuya agiklanmistir, kamuayu ile paylagiimamakiad.

Shrdrlobilit faaliyeliering lkgkin bilgiter faaliyet
raparu kap da acikl :

Paydasglar igin ortaklifin kenumu, performansi ve
gedgiminin anlagdabiimesl agisindan Gramil
nilelikteki bilgiler dojrudan ve &210 bir antatimla
{ayrindiln bilgs via verilarin kurumsal inlemat sitesinde x
aynica agiklanmas) vaya farkh paydaglann
intiyaglann degrudan kargsdoyan ayn rapadann
hazirlanmasi vb.) paylagiimigle.

Raper ve agiklamatarda geffafliga wyzwnmrﬂn %
azami Gzan gisborilmistic,

Dengeli yaklagim kapsaminda agiklama ve
rapariamatards oncelidi konular hakkinda har tid x
gelgme obsekiil bir bicimde aciklanmighe.

Yirtllen fanliyetierin Birlesmis Millotier (BM) 2030
ShedUrilebilir Kalkinma Amaglar'rdan hangiler ile x
ilighili cldugu hakkmnda bilgi warilmigtr

Gavrasal, sosyal ve kurumseal yenetim konulannda

fravresal, sosyal ve kurumsal yo kan 2 uui?uhru:'sh:n::'ll:r Sarmaye p-i;;:r:::nn
aleyhte agilan waiveys sonuglanan davalora lgkin X h :
Solians yagamiste degenni, fiyabini veya yasunm karadanm
atwileyebilecek idari ve adli keveghurmalana iligkin
agiklamalar yapiimaktadir.

Ad, DOGRULAMA
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Bafsmsiz Ogonch taraflara (bagimsiz sOrddrisleiilirlik
givence saglayicilanna) degrulablan slndinilebdink
performans Slglmberi kamuya agiklanmigtr,

Bagimsiz sdrdiraledilirik givence saflaycilanndan
hizmet alsnemarmagtic,

S8z konusu dodrulama iglemlennin arbinimas:
yoninde gayret ghstarimisti

Eonu Yonetim Kurulumuz tarafindan
dagodha il rmakiodin.

B. GEVRESEL ILKELER

Cawre yanelimi alanindaki pelitika ve uygulamalar,
eylem planlan, govrasal ydnetim sistembari (S0
14001) v programiar agiklanmighir.

Etik kurallarda kisman agklanmigiir

Govre il ligill kanun va iigil diger dozoniemeiors
uywm sagl s vé bu durum agiklanmigtr.

Meovzuata uyuimakia Girlikie yapion aligmalar
aciklanmarmaghir.

Sisrduribebilirik ikeberi kapsarminda hazwlanan
raperda cevresel raparun smnan, ragordama ddnemi,
rapariama taribi, vori loplama sivec va raparlama
knqullarl ibe ilgili h;rﬂam]ru'wrih'nl*ht.

Cawre ve klim dedgrsikifl konusuyla gl onakklaki
on Ost dizey sorumbuy, ilgli komiteler ve garevien
agiklanmigtir.

Hedeflann gargaklagtinimesi de dihil olmak Goara,
pavresal konulann yanetimi icin sunulan tegviklar
agiklanmigtir.

Gavrassl kanulann yonatimi igin hamangi bir tasvik
sunulmanigti,

Gavresal sorunlann iy hedeflening ve stratejilerine
nasil entegre edildigi agiklanmistir,

lg sdreglenne vaya Gran ve hizmetlenne yomalik
sirdimllebiirik performanslan ile bu pedformansian
iyileglirici fapliyetior agiklanmighr,

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan dedil,
oraklik defjer zincii bayunca pevresel konulann
nasil yonetildigl ve stratejilens tedarikei va
migterilenin nasi| entegre edildig agikl

Gavresel kenularda (sekidrel. belgesel, vusal ve
ulsslararas) politika chusturma sdreglering dahil
olunmugtur,

Gevre konusunda dyesi clunan demakler, igill
kuruheglas ve STKlar ile yapdan is birikler, alinan
géravier ve desteklenan faaliyater agiklanmighr.

SUDER ve ASUDER dyeliklanimiz bulunmakia olug
aprklama yapiimamigtr,

Kapsam-1 (dofrudan). kapsam-2 (enany dolayh),
kapsam-J (dijer dolayh) sera gaz) emisyonlar. hava
kalitesi, enadi yonetimi. su ve abik su yenaotirmi, abk
yanetimi, biyocesdilik etkilerinden alusan gevresel
géstergeler ifmdaki gevresel etkiler ile ilgili bilgler
dinemsel olarak kasgilagtinlabiic bir sekilde
raparianmighir,

Ve toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
standart, pratokol. metodelaji ve baz yl aynntilan
ngpiklanmagtir,

Gncekl yllarla karssdagtrnal clarak rapor b gn
povrasel gistergedenin durumu arfig vo azaliglan
pisterecek bigimde agiklanmighr.

Govrasal atkilen azaltmak icin Birlegmig Milletier
Ikdim Degigikligi Taraflar Konferanssnan Snerdigi
gokide bilime dayah olarak Kisa v uzun vadeli
hesdia s Imli.rloﬁmi* v bu hedaf nqlklann‘u‘.ilr.

Gevrasal atiilen azaltmak icn daha Gnoe belitlanen
hedeflere gére (varsa) rapor yilinda gergeklegen
ileamaler hakkmnda bilgi varilmighir.

fiutim krizi ile mibcadele stratejisi ve aylemleri
agiklanmaghir.

Sunulan Grinler valveya hizmetienn potansiyel
olumsuz atkisini Gnleme veya minimize atme
program ya da prosedirien agiklanmeghr,

Ugincd tarafann sera gazr emisyon mikiadannda
azalbm saglamaya ynelik aldiklan aksiyonlar
apiklanmagtic,

Gavrasal atiilen azaltmaya yénalik alnan
aksiyonlar, yiritllen projeler we girgimlern foplam
sayrsl e tunlann sagladei covresel faydasazang
wa maliyet tasarruflan u;rtlmmqllr.

S5z konusu bilgiler faaliyet raporlannda ve etk
kurallarda yar aimakiader.

Hammaddeler harig teplam enedgi tiketim vediberi
raporianmig ve enerji tiketimlen Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak agikl Fhir.

Raperlama yilinda dratilen ve tiketilen elekirik, 151,
bishar we sofutma hakkinda bilg saglanmagtir.

Yanilenebilic e kullaniminin arinimas). sdr veya
dislk kamboniu slekinfe gecis konusunda
l;..lh!.millt ]lmlh'll‘ v bu l;..lh‘.millt l;.lklll'lml*ll.t
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Yanilanabilir anei Oretim ve kullanim varileri
agiklanrmighir.

Yanilanabilic enedi retimi veya blketimi
bulunmamakiadi.

Enrji werimliligi propelen yapdmig vo bu ¢alsgmalar
sayesinde enerji tiketim we emisyon azaltim miktar
agiklanmistir.

Eaynak bazinda loplam su cekimi, su gekiminden
etkilenen su kaynaklan, geri dénighirdlen ve
yaniden kullanilan suyun yuzdes| ve toplam hacmi
bilgiarini icaren yer alindan veya yer Ostinden
gakilen, kullandan, gerl déndstirilen ve degar)
edilen su miktaran, kaynaklan ve prosedier
raporianmigiir.

YieGbdlen oparasyan veya faaliystiarin Emisyon

Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi
gibi herhangi bir karbon fiyatiandirma sislemine dahil|
olup olmadig agiklanmaghir,

Raporlama déneminde bifken veya satin alinan
karbon kredisl bigisi aeiklanmastir.

Biriken veya sabin alinan karbon knedisi
bulunmamakiadr.

Oraklik igerisinge karbon fryatiandirmas:
uygulaniyor ise upgulamanan ayrintilan agiklanmigbr.

Girketimizde karbon fiyatandimmas)
uygulanmamaktadir,

Gavresal bilgilerin agiklandf tim Zorunlu ve
QEnIn platformiar agiklanmaghr.

C. B0SYAL ILKELER

1. INSAN HAKLARI VE GALISAN HAKLARI

Insan Hakian Evrensel Bayannamesine, Torkiye'nin
onayladig ILD Shzegmelerine ve Tlrkiye'de insan
haklan ve galigma hayatin dizenbeyen hukuksal
garcave vo movzuata lam uyumen iaahhit edildigi
Kurumsal insan Haklan ve Galigan Hakion Politicas:
g urubmugiur,

28z kenusy politika ve pelitikamn uygulanmas: ile
ilgili refler ve sorumiulukiar kamuya agiklanmigie.

Insan Kaynaklan Palitikamiz bulunmakia alup ilgii
roller we sarumbuluklar aciklanmamistir,

Iy alim slreglorinde firsat egitligi sadlanmis

Tedarik ve deder zincir etkilerinin de gizetidigi adil
i8 g, calesma standartiarinin iyilestnlmesd, kadin
istihdam ile cinsiyet, dini inang, dil, irk, etnik kéken,
yag. engelli, miles vb. aynmlann yapimadigina
iligkin kapsayicilik korulanna mewcut politikalarda
yar verlimigtir.

Beliwli ekonomik. gevresel, toplumsal fakiddera
duynr (digik gelidiler, kadmlar vi) kesimlerin veyn
azinlik haklarnminfirsat egitliginin gbzatimes:
konusunda deder zincir beyunca alman Gnlemier
agiklanmistir.

Insan kaynokion yonetiminde firsat egitiginin
gozetiimesl ve konanmasing yonelik snlember
almmakia olug konuya lgkin apklama
yagilmamigir.

Ayrimeil@r, egitsizligi, insan haklan inlallenni, zoda
galiglrrmay Gnleyic ve dizelic uygulamalara ilegkin

gelismaeler rapodanmighr.
Suketimiz 18 yagin albnda mesleki galigemn amaciyia
iﬁ:mﬁ:ﬁ:‘"“'"m"""“ yenallk @lzeniemaiar stajyer istihdam stmektedir, konu ile ilgii agiklama

yapalmamaktadir,

Galigonlara yapilon egitim ve geligim yatinmian ile
poltikalan, tazminatiar, taninan yan haklar,
sendikalagma hakks, ighayat dengesi poalmieri ve
yatanek yanetimine lligkin politikalar agsklanmigtr.

Calizan sikayetien ve anlagmazhilann cozumine
iligkin mekanizmalar olugturulep uyugmazlik ¢ozim
sdreglen belidenmigti

Galigan memnuniyetinin saglanmasina yénalik
alasak yapdlan faalsetier dizenl slarak
agiklanmighir,

I§ saghd ve glvensdi politikalan cluptunlup kamuya
agiklanmigtir.

Ig kazalaring kargi ve sadlgm korunmas: amaciyla
alinan énlemler ve kaza istatistikdlen agiklanmighr.

I§ kazalanna kargl ve isgi sagidim korumaya yenelik
gnlamler alinmakta olup keauya iligkin agiklama
yagidmamighr,

Kigisel verlarin korunmas: we veri glvenligi
pedtikalan oluguruimues ve kamuys agiklanmigbir.

I5, galigma atgi, uyum sireclen, reklam ve
pazarlama elidi, agik bilgilendinme vb, ¢aligmalann
dihil edildifi Etik Politkas clugtwulmus ve kamuya
aciklanmagtir.

Toplumsal yabnim, sosyal sceumluluk, finansal
kapsayicilk ve finansmana erigim kapsamindaki

5a1|;mulu m;nuhnmth
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Caliganiara GSY polibkalan ve uygulamalan
konusunda bilgilendirma toplantilan ve editim
programian dizenenmigtr.

X

C2. PAYDASLAR, ULUSLARARAS! STANDARTLAR VE INISIYATIFLER

SlrdUrilebilirik alanndaki faniiyotier 1m
paydaslann {calssaniar, mbgberiles, tedarikgilor ve
hizmat saglayseilar, knmu kurdluglan, hissodariar,
toplum ve sivil loplum kursluslan vb) ihtiyag ve
onceliklen dickate alnarak ylritGlmisgtir,

Misteri sikayetlerinin yanetimi ve cdzdmane ligkin
milgtoni memnuniyeti politikas: geligtilip komuya
aciklanmastir.

Sirketimizin migten memnuniveti polilikags meveut
olup konuya dgkin agiklama yapiimamigor.

Paydag iletigimi sGrekdi ve gedffal bir gokiide
yariEmistr,

Hangi paydaglaria, hangi amagla ne konuda ve na
siklikla iletigime gegildigi, shrdoribobilix
faaliyetierinde kaydedilen gelismeler agiklanmagtir,

SdrdOnllebiidik kapsaminda paydaglaria iletigime
gegimekie slug konuya lighin agiklama
yapalmam ighr.

Banirmsenan Karbon Saydamik Projosi (COP),
Kiresel Raporiama Girigirmi (GRI), Ulusiararas:
Emegre Raporiama Kensayi (IRC), Sorddralebilinik
Muhasebe Standartlan Kurulu (SASE), lklimle kil
Finansal Agikiamalar Girey Gled [TCFD) vb.
uluglararas raporama standartian kamuya
agiklanmgtir.

G8Y kapsamanda benimsenen bir uluslararas:
raporama standard) bulunmamalktadir,

irnzacis: veya Oyesl clunan Ekvator Prensipler,
Birlegmis Miletler Cevre Prograrm Finans Girigimi
(UNEP-FI), Birlegmis Millatier Kdresal bkelar
{UNGC), Birlesmis Milletler Sarumlu Yatinm
Pransiglen (UNPRI) vb. uluslararas: kurulug veya
ilkoleni, benimseddi Wuslararas Sermaye Piyasas
Birfigi (ICMA) Vgl SOrdlndlebilr Tahvil Prensipler
gibd uluslararas: prensiplen kamuya agikianmigtr.

CSY kapsaminda imzaces) vaya Oyesi alunan bir
wiuslararas kunulugise/prensip bulunmamakiadir,

Borsa Istanbul Shrdaribebilidik Endaksi ve Dow
Jones SOrddrilebilirik Endeksi. FTSE4Good, MSCI
CSY Endekslen vb, ulusl sdrdinilebilirik
andekslarinde yer almak icin somul caba
plstarilmigtic.

Kanu Yanetim Kurulumuz tarafindan
dafedendinilmakiedi,

D. KURUMSAL YONETIM ILKELER]

17,1 sayl Sermaye Piyoses) Kuruly Kurumsal
Yanatirn Tebddl kapsaminds zemnniu olanak
wyuimas gereken Kurumsal Yonetim ilkeler yamnda
varn Kurumsal ¥ &natim (Ikelering uyum saflanmas
igin azami ¢aba gésterilmigtir,

Shrdrblebilidik konusy, ylnitilen faaliyetiern
pavrasel etkiler vo bu konudaki ilkeler kurumsal
yanetim alratepsi belidenifken gaz Sndnds
bulundurulmusgtur.

Kurumsal Yanetim Bkelen'nde belirtildii gokide
manfaod sahiplone iligkin ilkelore uyum sadlamak
v renfaat sahiplerl e ilatigimi giglendimek igin
gorekli tedbirer alinmigbr.

ShrdUrdlabilirik alanndaki tedbirenn ve stratepbarin
belrienmesinde mentaat sahiplerinin giriglaring
b ruldemiusg tur,

Seayal sorumiuluk projelen, farkendalik etkinlikben ve
efitimler ile sdrdlrQlebilirik konusu ve bunun Gnemi
hakkinda tarkindalidm aminimas) konusunda
caligmalar yagilmighir,

Srdordlebilifik konusunda uluslararas: standartiara
v inigiyofifiere iy olmak vo galigmalara katko
saglamak igin ¢aba gdstenimigti,

Eanu Yonetim Kurulumuz arafindan
degerhsndinimektedir.

Rigwet ve yelsuziukla micadele ile vergisel agidan
dlndatink ilkesing yanelik polilka ve pregramiar
gedstirimis ve apklanmighir,
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI| RAPORU

Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na:

Gorlsg

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S.'nin (Sirket) ve badl ortakhdinin (hep birlikte Grup
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin yilhik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorigimize gbre, Yonetim Kurulu'nun willik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim &nemli y&nleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

Gorilgiin Dayanad

Yaptifimiz badimsiz denetim, Kamu Gizetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan ToOrkiye Denetim Standartlanmin bir pargasi olan Bagmsiz Denetim
Standartlanna (BDS'lere) uygun olarak yirGtilmostir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bafimsiz Denetginin Yillk Faalivet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde aynintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve badimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine gefirilmigtir,
Bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kantlaninin, gbriigimizin
olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olugturdufuna inamyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgl Goriigtimiiz

Grup'un 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 12 Subat 2021 tarihli denet¢i raporumuzda clumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

2 A
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Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gare yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asafidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango glnind izleyen ilk Og ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.
b} Yilik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniiyle konsolide finansal
durumunu dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dirlist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére dederlendirilir.
Raporda aynca, Grup'un gelismesine ve kargilagmasi muhiemel risklere de agikga isaret olunur.
Bu konulara iligkin Yénetim Kurulu'nun dederlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu aynca asadidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel énem tasiyan olaylar,

- Grup'un aragtirma ve geligtirme galigmalan,

- Yénetim Kurulu Oyeleri ile Ust dlzey ytneticilere Sdenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazidarken Gimrik ve Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlann
yaptid ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Ba§imsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimz, TTK hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaphd irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarl olup clmadid ve gergedi
yansitip yansitmadigl hakkinda gériis vermek ve bu gbrlgtimizi igeren bir rapor dizenlemektir,

Yaptigimiz bafimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yliritOimistor. Bu standartlar, etik hilkiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu'nun yaptidi irdelemelerin konsclide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarh olup oclmadidina ve gergedi yansitip yansitmadiina dair makul givence elde
etmek (zere planlanarak ylritiiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumiu denetgi Udur Caliskan'dir.

istanbul, 12 Subat 2021
Abakiis Bagqimsiz Denetim A.S.

Ugur Galiskan
Sorumlu Denetgi

L™
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BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na:

A. Konsolide Finansal Tablolanin Bagimsiz Denetimi

Goriig

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) ile bagl ortakh@inin (hep birlikte
Grup olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym farihte sona
eren hesap dnemine ait; konsolide kar veya zarar ve dijer kapsamh gelir tablosu, konsclide
dzkaynak dedisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalannin Szeti
de dahil olmak GOzere finansal tablo dipnotlanndan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlstimiize gtre ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal
performansini ve konsclide nakit akislanini, Tarkiye Finansal Raporlama Standartlan'na (TFRS'lere)
uygun olarak tim &nemli ydnleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gériiglin Dayanadi

Yaptidimiz bafimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denefim Standartlanmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlanna ("BDS") wuygun olarak ylrGtGimastir. Bu  Standarilar kapsamindaki
sorumiuluklanmiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin Keonsolide Finansal Tablolann Bagimsiz
Denetimine lligkin Sorumluluklan b&liminde aynintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar™) ile konsclide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun clarak Grup'tan bagimsiz
oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmigti. Badimsiz denetim sirasinda elde etfijimiz bagimsiz denetim
kamitlanmin, gérisimdzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize gbire cari déneme ait kensolide finansal tablolanin
badimsiz denetiminde en gok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolann bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goriistimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir gériis bildirmiyoruz.

.:j
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Ticari Alacakiann Ger Kazaniabilirligi

Grup'un, iliskili ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin toplam konsolide varliklann énemli
bir blimini olusturmasi, bu alacaklara iligkin gslpheli alacak karsiidinin tespiti denetimimiz
bakimindan énemli bir konudur. Tican alacaklar konsolide finansal durum tablosunda etkin falz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden deder dlsOkligl indirilerek gbsterilir.
Grup Yonetimi, slipheli alacak kargiliklan igin raporlama tarihi itibariyle cari ekonomik kosullar
cergevesinde geri kazanilabilidik degerlendirmesi sonucunda tahsil edilememe riski olan alacaklar
igin gelecekteki muhtemel zararlan karsilayacagini 6ngérdUigl tutarlan baz almaktadir. Ticari
alacaklanin geri kazanilabilidiginin tespitinde borglunun ddeme vetenedi, dnceki dénemlerde tahsil
edilemeyen alacaklarina iligkin veriler, iginde bulunulan sekttirde ve cari ekonomik ortamda ortaya
cikan olaganisti kosullar, misterilerden alinan teminatlar, migterilerin ddeme performanslan,
alacaklanin vade analizleri gibi unsurlar dikkate alinmakta ve bu ¢aligmalara gére yapilan tahminler
muhasebelestirimektedir. Grup'un ticari alacaklar ile ilgili muhasebe politikalarina, tutarlara ve
sipheli alacak kargiiklanina iligkin bilgilere Not 2, Not & ve Not 28°da yer verilmistir.

Denetimimiz sirasinda bu kilit denetim konusu ele abnirken asafidaki denetim prosedirieri

uygulanmistir:

. lligkili ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklaria ilgili mutabakat yapilmasi,

. Alacaklara yaslandirma ¢alismas) yapllmas) ve analitik olarak incelenerek tahsilat devir
hizinin Gneeki yil ile karsilagtinimasi ve degerlendirilmesi,

. Cari dénemde ve bilango tarihinden sonra yapilan tahsilatlann incelenmesi wve
degerlendiriimesi,

. Alacaklannin tahsilat takibine iliskin stireg ve bu stiregle ilgili ig kentrollerin degerlendiriimesi,
. Misterilerden alinan teminatlann degerendiriimesi,

. Alacaklara iliskin hukuki bir itilafin elup clmadiginin aragtinimasi ve Grup avukatlanndan

devam eden alacak takip davalaryla ile ilgili mektup alinmasi,
. Alacaklarla ilgili i kontrollerin dederlendiriimesi ve etkinliginin test edilmesi,

. lligkili ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklara ilgili konsolide finansal tablo notlannda
yer alan bilgi ve agiklamalanin yeterliliginin dederlendirilmesi,

. Grup'un milgteri alacak takip sirecinin anlagilmasi ve dederlendiriimesi,
Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlanin Finansal Konsolide Tablolara iligkin
Sorumluluklan

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh &nemli yanhghk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérdigl i¢ kontrolden sorumludur.

Konsclide finansal tablolan hazirlarken yénetim; Grup'un sbrekliliini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirimesinden, gerektidinde streklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeli sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi srece igletmenin strekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumiu olanlar, Grup‘un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S. www.abakusbd.comtr .. __.~
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Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolann Bafimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklan

Bir bafiimsiz denetimde, biz bafimsiz denetcilerin sorumluluklarn sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakh dnemli yanhshk
igerip icermedidine iliskin makul givence elde etmek ve goriglimizi igeren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir, BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul givence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshdin her zaman
tespit edileceqini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlishklarin, tek bagina
veya toplu olarak, finansal tablo kullamcilannin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik
kararlan etkilemesi makul digide bekleniyorsa bu yanlisliklar Gnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiritilen badimsiz denetimin gereii olarak, bafimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sUiphecilidimizi sUrdUrmekteyiz, Tarafimizca ayrica:
. Konsolide finansal tablolardaki hata weya hile kaynakh “tnemli yanhshk" riskleri
belirlenmekte ve dejerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta
ve uygulanmakta ve gorligimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile, muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergede aykin beyan veya ig kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh 6nemli bir yanhshih tespit edememe riski, hata kaynakl
gnemli bir yanhghd tespit edememe riskinden ylksektir).

. Grup'un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i kontrol dederlendirimektedir,
. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin uygunlugu ile yapilan muhasebe

tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadid dederlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlanna dayanarak, Grup'un siireklilijini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizlidin meveut olup
olmadidi hakkinda ve ytnetimin isletmenin strekliligi esasimi kullanmasimin uygunlugu hakkinda
sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
agiklamalarin yelersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir gériis vermemiz gerekmektedir.
Vardiimiz sonuglar, bagimsiz deneigi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.
. Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylan gergcede uygun sunumu saflayacak gekilde
yansitip yansitmadi§i degerlendiriimelkdtedir.

. Konsolide finansal tablolar hakkinda gorils vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere
veya faalivet bélimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamiti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gbzetiminden ve ylritiilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim giriisinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S. www.abakusbd.com.tr

2020 FAALIYET RAPORU
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz ténemli i kontrol eksiklikleri dahil clmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile &nemli denetim bulgulanim {ist
ybnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhda iliskin etik hilkiimlere uygunluk sagladigimizi Ost ydnetimden sorumiu clanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Aynica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldudu digiinllebilecek tam iligkiler ve
difjer hususlar ile varsa, ilgili Gnlemleri Gst yénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolanin bagimsiz denetiminde en gok Gnem arz eden konulan yani Kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedi§i durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracadl olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin dofuracad kamu
yararinl asacafinin makul sekilde beklendifi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun badimsiz
denetci raporumuzda bildirilimemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Ylkimldliikler

1) 6102 sayilh Tark Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdlncl fikrasi uyannca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 12 Subat 2021
tarihinde Sirket'in Ydnetim Kurulu'na sunulmusgtur,

2) TTK'run 402'nci maddesinin dérdlinch fikrasi uyaninca Sirkelin 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap
diineminde defter tutma diizeninin, finansal tablolanin, kanun ile Sirket esas sfzlesmesinin finansal
raporlamaya iligkin hikUmlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'min 402'nci maddesinin dérdinch fikrasi uyannea Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalan yapmig ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran serumiu denetgi Udur Galigkan'dir.

istanbul, 12 Subat 2021
Abakils Bagimsiz Denetim A.$.

Ugur Caliskan
Sorumlu Denetgi

Abakiis Bafimsiz Denetim A.5. www.abakusbd.com.tr
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SISTEMI VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCI RAPORU

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITES|I HAKKINDA

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Yénetim Kurulu'na:

Kristal Kola ve Mesrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemini denetlemis bulunuyoruz.

Yanetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Tork Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikras) uyarinca yonetim kurulu,
sirketin varhigini, gelismesini ve devarmini tehlikeye diigiren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli
dnlem ve carelerin uygulanmas ile riskin yénetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sisterni
galistirmak ve gelistirmekle ylkimlGdir.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptiimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iligkin
bir sonuca varmaktir, Yapt§imiz denetim, TTK'ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu tarafindan yayimlanan "Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi
Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yOritdimistir. Bu Esaslar tarafimizca; sirketin
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadi§imn belirenmesini, kurulmugsa sistem ve
komitenin  TTK'nin 378 inci maddesi cergevesinde isleyip islemediginin degerendirilmesini
gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere kargi gésterilen garelerin
yerindeligi ve riskler karsisinda y&netim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda
degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

TTK'nin 378 inci maddesi gergevesinde $irket halka agik bir firma oldugundan Komitenin kurulmasi
zorunlu bulunmakta olup, komite iki dyeden olugmaktadir. Komite 2020 yilinda Sirket'in varhigin,
gelismesini tehlikeye diostren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yénetiimesi amacina yénelik olarak iki ayda bir olmak Gzere alti defa toplanmig ve
hazirladig raporlan Yénetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

Yorittagomiz denetim sonucunda, Kristal Kola ve Megrubat Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin riskin
erken saptanmasi sisteminin, tom énemli yénleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi gergevesinde yeterli
oldugu sonucuna ulagilmistir.

istanbul, 12 Subat 2021

Abakils Bagimsiz Denetim A.S.
U§ur Galiskan
Sorumlu Denetgi

Abakiis Bagimsiz Denetim A.S. www.abakusbd.com.tr

2020 FAALIYET RAPORU \ -
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Yonetim Kurulu

2020 Yilh
Faaliyet Raporu Onay!

TARIH: 31.03.2021
YONETIM KURULU KARAR SAYISI: 08
Kristal Kola ve Mesrubat San.Tic. A.S. Yénetim Kurulu 31 Mart 2021 tarihinde toplanarak,

Kurumsal Yénetim Komitesinin tarafindan onaylanip ekte yer alan 2020 yili faaliyet raporunun
kabuliine ve pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

MAHMUT ERDOGAN AZiZ ERDOGAN SIDDIK DURDU

BURAK ERDOGAN YUSUF CALKAVUR NUMAN OZTURK

SULE ISMET

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. Tic. AS.
2020 FAALIYET RAPORU



2020 YILI KARININ DAGITIMI HAKKINDA TEKLIF

Teklif

Sayin ortaklarimiz,

Sirketimizin 2020 vyili hesap ddénemine ait, Sermaye Piyasasi Mevzuati geredince, Kamu Gdzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan TMS/TFRS’ye uygun olarak hazirlanan
badimsiz denetimden gecmis finansal tablolarinda 5.134.212 TL ve Vergi Usul Kanununa gbére hazirlanan
finansal tablolarda 6.311,001.52 TL net ddénem kari olustugundan, Sirketimizin Ana Soézlesmesi’nde
bulunan hdkimler ve SPK’nin kar dagitimina iliskin dizenlemeleri dahilinde Finansal Tablolarda ge¢cmis
yillar zararinin olmasi nedeniyle elde edilen net dénem karlarinin gecmis yillar zararina mahsup edilmesine,
her iki finansal tabloda yer alan Gecmis Yil Zararlarinin mahsubundan sonra dagitilabilir kar olusmadigindan
2020 hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar payl dagitilmamasina, bu hususun Sirketimizin
2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin tasvibine sunulmasini

Arz ve teklif ediyoruz,
Yénetim Kurulu

KRISTALKOLA VE MESRUBAT SAN.TIC.A.S.2020 YILINA AiT KARPAYIDAGITIM TABLOSU (TL)

Odenmis / Cikarilmis Sermaye 96.000.000 TL

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gére) 1.110.688,05 TL

Esas Sozlesme Uyarinca Kar Dagitiminda imtiyaz Var ise

S6z Konusu imtiyaza iliskin Bilgi fEE

YASAL KAYITLARA

SPK’YA GORE

(YK) GORE
3 Dénem Kari 5.145.663 6.311.001,52
4 Vergiler (-) -11.451 0
5 Net Dénem Kari (=) 5.134.212 6.311.001,52
6 Gecmis Yillar Zararlari (-) -8.428.427 -8.764.450,56
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) 0 0
8 Net Dagitilabilir Dénem Kari (=) 0 [0}
9 Yil icinde Yapilan Bagislar (+)
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir DoOnem Kari

1 Ortaklara Birinci Kar Payi Nakit / Bedelsiz / Toplam

12 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

13 Dagitilan Diger Kar Payi Yénetim Kurulu Uyelerine / Calisanlara / Pay Sahibi Disindaki Kisilere,

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15 Ortaklara ikinci Kar Payi
16 Genel Kanuni Yedek Akce

17 StatU Yedekleri

18 Ozel Yedekler

OLAGANUSTU YEDEK

20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar Gecmis Yil Kari

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU
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108 BILANCOLAR

31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Para birimi, aksi belirtilmedik¢e Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT _ BAGIMSIZ _ BAGIMSIZ
REF. DENETIMDEN GECMIS DENETIMDEN GECMIS$
31.12.2019
VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 11.531.041 13.380.472
Ticari Alacaklar 56.323.537 66.454.301
- iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 49.326.189 51.866.955
- iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 6.997.348 14.587.346
Diger Alacaklar 2.284.407 7.087.217
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 2.284.407 7.087.217
Stoklar 8 32.221.975 26.186.903
Pesin Odenmis Giderler 16 92.487 227.404
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar 17 6.684 161.457
Diger Dé&nen Varliklar 18 9.539.241 7.558.802

Toplam Dénen Varliklar 111.999.372 121.056.556

DURAN VARLIKLAR

Yatirim Amacli Gayrimenkuller 9 1.220.000 1.175.000
Maddi Duran Varhklar 10 41.353.713 28.842.616
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.170.679 5.210.013

- Serefiye 1l 5.045.257 5.045.257

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 125.422 164.756
Pesin Odenmis Giderler 16 13.364.392 5.000.000
Ertelenmis Vergi Varligi 27 7.075.772 7.197.531

Toplam Dénen Varliklar 68.184.556 47.425.160

TOPLAM VARLIKLAR 180.183.928 168.481.716

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
2020 FAALIYET RAPORU
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31 ARALIK 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)
(Para birimi, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

REF. DENETIMDEN GECMIS | DENETIMDEN GECMIS
31.12.2019

DIPNOT BAGIMSIZ BAGIMSIZ

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikimliltkler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 5.412.063 5.028.010
Ticari Borglar 24.799.650 28.209.476
- {liskili Taraflara Ticari Borglar 6 213.858 24.321
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 6 24.585.792 28.185.155
Diger Borclar n8 n8
- iliskili Taraflara Diger Borclar 7 n8 n8
Ertelenmis Gelirler 16 140.000 271.393
D&énem Kari Vergi YUkumlalagu 27 91.059 18.437
Kisa Vadeli Karsiliklar 678.944 627.610
Kl;gz\a);s;erwlliaéiiellganan Faydalara lliskin 15 601.759 509.924
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 14 77.185 117.686
Diger Kisa Vadeli YUkUmlultkler 18 1.439.368 936.402
Toplam Kisa Vadeli Yukumlultikler 32.561.202 35.091.446
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 5 2.821.035 8.030.594
Uzun Vadeli Karsilklar 2.297.561 1.599.852

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Uzun Vadeli Karsiliklar 15 2:297.561 1.599.852
Ertelenmis Vergi YukUimlalagua 27 2.925.785 1.590.668
Toplam Uzun Vadeli Yikumlillkler 8.044.381 ‘ 11.221.114
OZ KAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Oz Kaynaklar 139.282.919 121.885.181
Odenmis Sermaye 19 96.000.000 96.000.000
Sermaye Duzeltmesi Farklari 19 19.199.732 19.199.732
Paylara iliskin Primler / iskontolar 19 1.242.747 1.242.747
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 24.183.295 11.919.769
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme 19 24.473.566 11.959.882
Artislari (Azalislari)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden
Olcim Kazanclari (Kayiplarr) 19 (290.271) (40.113)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 19 1.299.461 1.299.461
Gecmis Yillar Kar / Zararlari 19 (7.776.528) (8.428.427)
Net Dédnem Kari / Zarari 28 5.134.212 651.899

Kontrol Gilicii Olmayan Paylar 295.426 283.975

TOPLAM KAYNAKLAR 180.183.928 168.481.716

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

01 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 01 OCAK-31 ARALIK 2019 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Para birimi, aksi belirtilmedik¢e Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

REF. DENETIMDEN GECMIS | DENETIMDEN GECMIS

31.12.2020 31.12.2019

DIPNOT ‘ BAGIMSIZ ‘ BAGIMSIZ

Hasilat 20 | 192.510.425 | 144.654.606 |

Satislarin Maliyeti (-) 20 | (181.237.905) | (134.106.579) |
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar) 11.272.520 10.548.027
BRUT KAR / (ZARAR) 11.272.520 10.548.027
Pazarlama Giderleri (-) 21 (1.748.357) (2.065.247)
Genel Yonetim Giderleri (-) 21 (5.360.534) (5.381.406)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 21 (119.857) (118.817)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 6.052.603 4.200.169
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (2.743.165) (2.397.126)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 7.353.210 4.785.600
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 24 212.463 82.684
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 - -

e e
Finansman Gelirleri 25 91.932 1.214.847
Finansman Giderleri (-) 26 (2.191.718) (5.043.965)

SR e e
Surdiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gider) (320.224) (349.774)

- Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 27| (191.219) | (109.523) |

- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 27| (129.005) | (240.251) |

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI / (ZARARI) 5.145.663 689.392

DONEM KARI / (ZARARI) 5.145.663 689.392

Dénem Kar / Zararinin Dagilimi

Ana Ortaklik Paylari 28 5.134.212 651.899
Kontrol Glcl Olmayan Paylar 19 1.451 37.493
Pay Basina Kazang¢ 0,0536 0,0072
SUrdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 28 0,0536 0,0072

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU



KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI m

01 OCAK - 31 AI3ALIK 2020 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Para birimi, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

DIPNOT _ BAGIMSIZ ~ BAGIMSIZ
REF. | DENETIMDEN GECMIiS | DENETIMDEN GECMiS

31.12.2020 31.12.2019

DONEM KARI / (ZARARI) 5.145.663 689.392

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme 10 13.904.093 B
Artislari/Azalislar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢im 15 (312.698) 77 418
Kazanglari/Kayiplari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak
Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler

- Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 27 (1.327.869) (17.032)
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGiI SONRASI) 12.263.526 60.386
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 17.409.189 749.778
TOPLAM KAPSAMLI GELIRIN DAGILIMI:
Ana Ortaklik Paylari 17.397.738 712.285
Kontrol Glcu Olmayan Paylar 11.451 37.493

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S. ‘ -
2020 FAALIYET RAPORU
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01 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZ KAYNAK DEGISIM TABLOLARI

(Para birimi, aksi belirtilmedik¢e Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)
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KONSOLIDE NAKIT AKISLARI TABLOLARI

01 OCAK - 31 ARALIK 2020 VE 01 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKISLARI TABLOLARI

(Para birimi, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
SUrdurtlen Faaliyetlerden D&nem Kéari (Zarari)

DONEM NET KARI / ZARARI MUTABAKATI iLE iLGiLi DUZELTMELER

BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMIS

CARi DONEM

5.145.663

BAGIMSIZ DENETIMDEN
GECMIS

ONCEKi DONEM
31.12.2019

689.392

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis

iSLETME SERMAYESINDE GERCEKLESEN DEGISIMLE

Amortisman ve itfa Giderleri ile ilgili Dizeltmeler 10-12 2.505.676 2.473.112
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

(iptali) ile ilgili Duzeltmeler 5 462.714 564.686
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Duzeltmeler 27 320.226 349.774
Faiz (Gelirleri) ile ilgili Duzeltmeler 25 (91.932) (1.214.847)
Faiz Giderleri ile ilgili Dlzeltmeler 26 2.159.630 5.013.761
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan

Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile llgili 24 (167.463) (25.000)
Duazeltmeler

Yatvmm em"ac!] VG"aynmenkuI (Deger Artis) / 9 (45.000) (57.684)
Deger DUsUkIGgu

Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Dizeltmeler 136.335 (7.846)

‘

Artis (Azalis) ile ilgili DUzeltmeler

(Artis) ile ilgili DUzeltmeler 2.540.766 (21.004.825)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki

Azalis (Artis) ile llgili Duzeltmeler 7.589.998 (1.698.399)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger

Alacaklardaki Azalis (Artis) llgili Duzeltmeler 4.802.810 (846.242)
Stoklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Dlzeltmeler (6.035.072) (3.096.194)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) ile

ilgili Duzeltmeler (8.229.475) 45789
ﬁgﬁil%%tzlilr'lfiwlé?elelrl Diger Varliklardaki Azalis (Artis) ile (1.980.439) (278.933)
!Iiskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azals) ile

Ilgili DUzeltmeler 189.537 24.32]
{liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki

Artis (Azalis) ile ilgili DUzeltmeler (3.599.363) (1.431.878)
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Bor¢lardaki

Artis (Azalis) ile Ilgili DUzeltmeler 91.835 83.200
Faaliyetlerle llgili Diger Yukumluluklerdeki 231.072 90.252

FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN NAKIT AKISLARI

Net Nakit Akislari (A)

Maddi Duran Varlk Alimlarindan Kaynaklanan

Vergi ladeleri (Odemeleri) 27 (100.160) (252.542)
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kapsaminda Yapilan Odemeler 5 (77.703) (264.960)
Isletme Faaliyetlerinden Saglanan 5.949.655 (20.845.063)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Nakit Cikislar 9-10 (1.052.345) (1.289.858)
o e K Amiarnan 2 1000 @360
Maddi Duran Varlik Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 167.463 25.000
EZ?HTkiFtaf\'&‘.’;Ti'ﬁ'éE‘)’e" Saglanan (905.882) (1.288.024)
Alinan Faiz 25 91.932 1.214.847
Odenen Faiz 26 (2.159.630) (5.013.761)
Kredilerden Nakit Girisleri 5 (4.825.506) (14.333.624)
Pay ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 19 - 47.928.971
Z':t"“;i"k‘i";“kifj!x‘*(tg*)""de LCHERIET (6.893.204) 29.796.433
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis (1.849.431) 7.663.346
(D=A+B+C)

Doénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri (E) 4 13.380.472 5.717.126
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (D+E) 4 11.531.041 13.380.472

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.

2020 FAALIYET RAPORU

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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14 MALI TABLO DIPNOTLARI

31 ARALIK 2020 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA AIiT DIPNOTLARI
(Para birimi, aksi belirtilmedik¢e Turk Lirasi (TL) olarak belirtilmistir.)

NOT 1 |

GRUP’UN ORGANIZASYONU VE

FAALIYET KONUSU

Sirket’in faaliyet konusu; kola ve mesrubat sanayinde kullanilan pet sise imalati, bunlara icme suyu ve diger
sIvl gaz veya kati maddeler doldurulmasi ile su, mesrubat, kolall icecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar,
meyve sulari imalat, ithali, ihraci, sanayi, toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir.

Grup’un asagida belirtilen dénemler itibariyla ¢alisan personel sayisi séyledir:

| 31.12.2020 | 31.12.2019
isci | 102 | 79 |

Memur ve Yonetici ‘ 14 ‘ 14 ‘
TOPLAM | 116 | 93

Sirket’in Merkezi: “Bahcelievler Mahallesi Fevzi Cakmak 2 Caddesi Glzelsehir Sitesi No: 1 AJ,
Buytkcekmece - ISTANBUL” adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in; 31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla karsilastirmali ortaklik yapisi sdyledir:

31.12.2020 31.12.2019
PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
Halka Acik Kisim 89,97 86.369.212 90,07 86.469.212
Mahmut Erdogan 5,59 5.364.380 5,59 5.364.380
Onder Nuranel 1,43 1.373.608 1,43 1.373.608
Kristal Gida Dag. Paz. A.$. 3,01 2.892.800 2,91 2.792.800

TOPLAM 96.000.000 96.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 19.199.732 19.199.732
TOPLAM 115.199.732 115.199.732

31.12.2020 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla sermayeye dolayli yoldan sahip olan gerc¢ek ve tiizel kisiler:

31.12.2020 31.12.2019

GRUBU PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)

Onder Nuranel A 1,97 1.887.300 1,97 1.887.300
Onder Nuranel B 1,33 1.279.844 1,27 1.217.844
Bayram Altuntoprak B 0,74 707.290 0,71 682.840
Hakan Bagoglu B 0,41 391.974 0,39 378.424
Mahmut Erdogan B 5,59 5.364.380 5,59 5.364.380
Halka Ac¢ik Kisim B 89,97 86.369.212 90,07 86.469.212
TOPLAM 100,00 96.000.000 100,00 96.000.000

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
2020 FAALIYET RAPORU



MALI TABLO DIPNOTLARI

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibariyla imtiyazli paylarinin (A grubu paylar) dagilimi asagidaki gibidir:

ORTAK ADI / UNVANI GRUP H/N PAY TUTARI SAGLADIGI HAKLAR

Onder Nuranel A Hamiline 1.373.608 Yonetvlm Kuvrulu Uyelerinin
Cogunlugunu Secme

Kristal Gida Dag. Paz. A Hamiline 513.692 Yonetim Kurulu Uyelerinin

ve Tic. A.S.

Cogunlugunu Secme

Sirket Genel Kurulu; Yénetim Kurulu’nu 5 kisi olarak belirledigi takdirde Y®énetim Kurulu Uyeleri’nin en
az 30, 7 kisi olarak belirledigi takdirde Y&netim Kurulu Uyeleri’nin en az 5’i (A) grubu pay sahiplerinin

gobsterecegdi adaylar arasindan secer.

Asagida Sirket’in konsolidasyona dahil etmis oldugu bagli ortakliginin faaliyetlerine iliskin bilgi verilmistir.

Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S. (Sila Mesrubat): Firma; her tirli gida ve ambalaj malzemesi
Uretimi, ticareti ile elektrik, elektronik malzemeleri ticaretiyle istigal etmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU

115



116

MALI TABLO DIPNOTLARI

NOT 2

KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR

A. SUNUMA iLISKIN

TEMEL ESASLAR
UYGULANAN FINANSAL
RAPORLAMA STANDARTLARI

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal finansal
tablolarini Turkiye’de gecerli olan ticari mevzuat,
mali mevzuat ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan
Tek DUzen Hesap Plani gereklerine gére Tlrk
Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Finansal tablolar
Grup’un yasal kayitlarina dayandiriimis olup, Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye
Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlara uygun hale getirilmesi icin
dizeltme ve siniflandirmalara tabi tutulmustur.
Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak,
Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”)
ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak
hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’'nda (“UFRS”) meydana
gelen degdisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla
tebligler aracihdiyla glincellenmektedir.
Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan

15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

ILISKILI TARAFLAR

TMS 24 “iliskili Taraflarin Aciklamalari Standardi”;
hissedarlik, sézlesmeye dayall haklar, aile iliskisi
veya benzeri yollarla karsi tarafi dogrudan veya
dolayl bir sekilde kontrol edebilen veya énemili
derecede etkileyebilen kuruluslar, iliskili kurulus
olarak tanimlar. iliskili kuruluslara ayni zamanda
sermayedarlar ve Grup ydnetimi de dahildir. iliskili
kurulus islemleri, kaynaklarin ve yukimltlUklerin
iliskili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz
olarak transfer edilmesini icermektedir

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU

Bu finansal tablolar acisindan Grup’un ortaklari
ve Grup ile dolayli sermaye iliskisinde olan grup
sirketleri, ydnetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yoneticiler ile diger Kilit yonetici personeller
“iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir.

Kilit yonetici personel, Grup’un, (idari veya diger)
herhangi bir yéneticisi de dahil olmak Uzere,
faaliyetlerini planlama, yénetme ve kontrol etme
yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayl
olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir. Olagan
faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan
islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun
fiyatlarla gerceklestirilmistir. Grup’un iliskili
taraflarla yaptigi islemler ile bu islemlere iliskin
tutar ve bakiyeler Not 29’da sunulmustur.

KARSILASTIRMALI BILGILER
VE ONCEKi DONEM FINANSAL
TABLOLARIN DUZELTILMESI

Finansal durum ve performans egilimlerinin
tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide
finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali
hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin
goOsterimi veya siniflandiriimasi degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki
dénem finansal tablolari da buna uygun olarak
yeniden siniflandirilir.

Grup’un bir muhasebe politikasini geriye déntk
olarak uygulamasi veya bir isletmenin finansal
tablolarindaki kalemleri geriye déntk olarak
dlzeltmesi veya finansal tablolarindaki kalemleri
yeniden siniflandirmasi durumunda; asgaride

3 ddénem finansal durum tablosu (bilanco),
diger tablolarin (kapsaml gelir tablosu,

nakit akimlari tablosu, 6z kaynak degisim
tablosu) her biri icin 2’ser ddénem tablo ile ilgili
dipnotlar sunulur.

Grup finansal durum tablosunun sunumunu

asagida belirtilen donemler itibariyla yapar:

e Cari donem sonu itibariyla

+  Onceki dénem sonu itibariyla ve

e En erken karsilastirmali ddnemin baslangici
itibariyla

ENFLASYON MUHASEBESINE VE
RAPORLAMA PARA BIiRIMINE
ILISKIN ACIKLAMA

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugdu bir
kararla, Turkiye’'de faaliyette bulunan ve SPK
Finansal Raporlama Standartlari’na uygun finansal
tablo hazirlayan sirketler icin, 01 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere enflasyon
muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini



ilan etmistir. Dolayisiyla 31.12.2020 tarihli konsolide
finansal tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden
baslamak kaydiyla, UMSK tarafindan yayimlanmis
TMS 29 “Yiuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.
31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolar

ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki
déneme ait finansal veriler de dahil olmak lzere
ilisikteki finansal tablolar Turk Lirasi “TL”

cinsinden hazirlanmistir.

Grup, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi
geredince yabanci para islemlerini, yabanci

para ile fonksiyonel para birimi arasindaki islem
tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan
tutar Gzerinden fonksiyonel para birimi cinsinden
kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla
T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan
yabanci para birimlerinin kapanis kurlar

asagdida belirtilmistir.

DOViZ KURLARI
(TL / DOVIiZ BiRIMI)

DOViz CiNsi 31.12.2020 31.12.2019

usb 73405 5,9402

EURO 9,0079 6,6506

GBP 9,9438 77765
NETLESTIRME

Varliklar-borglar ve gelir-giderler, Standart veya
Yorumlar éngdrmedidi veya izin vermedigi sUrece,
mahsup edilmemektedir. Varlik ve yukUimlulUkler,
gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik

ve yukumlultkleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yUkUmlUlUklerin yerine getirilmesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.
Varliklarin, 6rnegdin stok deger dusukligu karsihdi
ve slUpheli alacaklar karsiligi gibi, dizenleyici
hesaplar distldUkten sonra net tutariyla
gobsterilmesi netlestirme degildir.

KONSOLIDASYON ESASLARI

Konsolide finansal tablolar, ana ortaklik Kristal Kola
ve Mesrubat Sanayi Ticaret A.S. ve bagl ortakhdi
Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.’nin

(ikisi birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir)
hesaplarini icerir. Bagl ortakliklar, kontrolUn
Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolide
edilmekte ve kontrolln Grup’tan ¢iktidi tarihte
konsolide edilen bagli ortakliklar arasindan
cikarilmaktadir. Grup’un konsolide finansal
tablolari, Grup’un ya dogrudan ve/veya dolayli
olarak kendisine ait olan paylarla ilgili oy kullanma
hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi

MALI TABLO DIPNOTLARI

yoluyla veya oy kullanma hakkinin %50’den
fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte, finansal ve isletme politikalari Gzerinde
fiili kontrolinU kullanmak suretiyle finansal

ve isletme politikalarini Grup’un menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glicline
sahip oldugdu sirketleri ifade eder. Bagh ortakliklar
tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide
edilmis, dolayisiyla kayith bagh ortaklik degerleri,
ilgili 6z kaynaklari karsihdinda netlestirilmistir.
Bagli ortakliklarin ana ortaklik disi hak sahiplerine
atfedilen 6z kaynaklar ve net dénem karlari,
konsolide finansal durum tablosu (bilanco) ve
konsolide kapsamli gelir tablosunda kontrol glcl
olmayan paylar olarak gosterilmektedir.

Grup, kontrol glictl olmayan paylar ile
gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte
oldugu ortakliklara ait paylarin alis ve satis
islemlerini ana ortagin genislemesi metodunun
kullanilmasi olarak degerlendirmektedir.

Buna bagl olarak, ana ortaklik disindan ilave

pay alis ve satis islemlerinde, elde etme maliyeti
ile ortakhdin satin alinan payi nispetindeki net
varliklarinin kayitlh degeri arasindaki fark 6z
kaynak icinde muhasebelestirilir. Diger bir ifadeyle
bir ana ortakhgin bagh ortakligindaki sahiplik
orani degismesine karsin kontrol kaybi olmamasi
durumunda meydana gelen degdisimler 6z kaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler,
sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar
ve zararlar dahil olmak Uzere elimine edilmistir.
Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki
islemler ve olaylar icin uygulanan benzer
muhasebe prensipleri kullanilarak hazirlanmistir.
Sirket’in konsolidasyon kapsamindaki tek bagli
ortakhdi Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.
olup Sirket’in bu ortakliktaki pay orani %96’dir.

B. MUHASEBE POLITIKALARINDA
DEGISIKLIKLER

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal
durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman icindeki
finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina
sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara dénemde ve
her hesap déneminde ayni muhasebe politikalari
uygulanmaktadir.

Asagdidakiler muhasebe politikalarinda

degisiklik sayilmaz:

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6zU itibariyla
farkli olan islem veya olaylar icin bir muhasebe
politikasinin uygulanmasi.

- Daha énce ortaya ¢cikmamis veya 6nem arz
etmemis islem veya olaylar i¢in yeni bir
muhasebe politikasinin uygulanmasi.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU
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Grup tarafindan dénemler itibariyla tutarhhk ilkesi
geredi ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe
hatalari geriye dénUk olarak uygulanir ve énceki
doénem finansal tablolari yeniden dizenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir doneme iliskin ise, degdisikligin yapildigi cari
ddénemde, gelecek ddonemlere iliskin ise hem
degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
ddénemde, ileriye ydnelik olarak uygulanir.

C. MUHASEBE TAHMINLERINDEKI
DEGISIKLIKLER VE HATALAR

Muhasebe tahminlerindeki degdisiklik ve hatalar,
bir varlik veya yabanci kaynagdin defter degerinin
veya bunlarin cari durumunun saptanmasindan
ve gelecekte beklenen fayda ve yukimlutlUklerinin
degerlendiriimesinden kaynaklanan, dénemsel
kullanim tutarinin degisimi nedeni ile yapilmasi
gereken dlzeltmeleri ifade etmektedir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yeni bir
bilgiden veya gelismeden kaynaklanir, dolayisiyla,
hatalarin dlzeltilmesi anlamina gelmez.

Finansal tablolarin TFRS’ye gore hazirlanmasinda
Grup yonetiminin, raporlanan aktif ve pasif
tutarlarini ve bilanco tarihi itibariyla vukuu
muhtemel varlik ve yaktmlultklere iliskin
aciklamalari etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar
yapmasi gerekmektedir. Gerceklesen sonuclar,
tahmin ve varsayimlardan farkliliklar gosterebilir.
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe
hatalari geriye dénUk olarak uygulanir ve énceki
dénem finansal tablolari yeniden dlzenlenir.
Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek ddénemlere iliskin ise hem
degdisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

D. YENIi DUZENLENMIS
STANDARTLAR VE YORUMLAR

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yila ait
finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida ézetlenen

01 Ocak 2020 tarihi itibariyla gecgerli yeni ve
degistirilmis TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari
disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak
uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir:
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yirirliikte olan
yveni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degdisiklikler ve yorumlar:

TFRS 3 - (Degisiklikler) isletme Tanimi

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin
muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir
isletme grubu mu yoksa sadece bir varlik grubu
mu olduguna baglh olarak degistidi icin “isletme”
tanimi dnemlidir. TFRS 3 isletme Birlesmelerin
standardinda yer alan “isletme” tanimi
degistirilmistir.

S6z konusu degisiklikle beraber:

- Birisletmenin girdiler ve bir sGre¢ olmasi
icermesi gerektigi teyit edilerek; sUrecin asli ve
slrec¢ ve girdilerin birlikte ciktilarin olusturulmasina
o6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina
aciklik getirilmistir.

- Mdasterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan
faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak
isletme tanimi sadelestirilmistir.

- Bir sirketin; bir isletme mi, yoksa bir varlik
grubu mu edindigine karar verme sirecini
kolaylastirmak icin istege bagl bir test eklenmistir.
Bu degdisiklik, 01 Ocak 2020 tarihinde ve
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir. Grup’un finansal tablolari Gzerinde
onemli bir etkisi olmamistir.

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi
Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1ve TMS
8’deki degdisiklikler), “6nemlilik” tanimini netlestirir
ve Kavramsal Cerceve’de kullanilan tanimi ve
standartlari revize eder. Bu degisiklik, O1 Ocak
2020 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin gecerlidir. Grup’un finansal tablolari
Uzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler)
Gosterge Faiz Orani Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gdsterge faiz orani
reformu sonucu korunan kalemin veya korunma
aracinin nakit akislarina dayanak olusturan
gOsterge faiz oraninin dedismeyecegdi varsayimi
altinda korunma muhasebesinin belirli hUkUmlerini
uygulamaya devam edebilecegi konusuna aciklik
getirir. Bu degdisiklikler sonucunda TFRS 9 ve
TMS 39’da yer alan finansal riskten korunma
muhasebesi hikimlerinde dért temel konuda
istisna saglanmistir.

Bu konular:

- islemlerin gerceklesme ihtimalinin yiksek
olmasina iliskin hUkim,

- lleriye y®nelik degerlendirmeler,

- Geriye dontk degerlendirmeler ve

- Ayri olarak tanimlanabilir risk bilesenleridir.
Riskten korunma muhasebesine iliskin diger
hikUmlerde bir dedisiklik olmamistir.



Bu degisiklik, 1 Ocak 2020 tarihinde ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
Grup’un finansal tablolari Gzerinde dnemli bir etkisi
olmamistir.

TFRS 16 (Degisiklikler) COVID-19’la ilgili Olarak
Kira Odemelerinde Taninan imtiyazlar

S6z konusu degdisiklik ile Sirket COVID-19’dan
dolayi yapilan kira imtiyazinin kiralamada yapilan
bir degisiklik olup olmadigini dederlendirmemeyi
tercih edebilir.

Ongoriilen kolaylastirici uygulama, sadece kira
6demelerinde COVID-19 salgini sebebiyle taninan
imtiyazlar icin ve yalnizca asagidaki kosullarin
tamami karsilandiginda uygulanir:

- Kira 6demelerinde meydana gelen degdisikligin
kiralama bedelinin revize edilmesine neden olmasi
ve revize edilen bedelin, degisiklikten hemen
onceki kiralama bedeliyle 6nemli &él¢clide ayni
olmasi veya bu bedelden daha distk olmasi,

- Kira 6demelerinde meydana gelen herhangi bir
azalisin, sadece normalde vadesi 30 Haziran 2021
veya oncesinde dolan 6demeleri etkilemesi ve

- Kiralamanin diger hikim ve kosullarinda énemli
Olctde bir degisikligin olmamasi.

COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde
Taninan imtiyazlar

TFRS 16’ya iliskin Degisiklikler kiracilar tarafindan,
01 Haziran 2020 veya sonrasinda baslayan yillik
hesap ddonemlerinde uygulanacak olmakla birlikte
erken uygulamaya izin verilmektedir.

Grup, yukaridaki kriterleri karsilayan tim kira
imtiyazlari icin kolaylastirici uygulamayi tercih
etmistir. 01 Ocak 2020’den énce COVID-19 ile ilgili
herhangi bir kira imtiyazi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, heniiz yirurlige
girmemis standartlar ile mevcut énceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:
TFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukimlultklerinin mevcut bir
karsilama degerinde &l¢cllmesini gerektirir ve

tim sigorta sdzlesmeleri icin daha dizenli bir
Olcim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler
sigorta s6zlesmelerinde tutarl, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulasmak i¢in tasarlanmistir.
TFRS 17, tUm sigorta s6zlesmelerinin tutarli bir
sekilde muhasebelestirilmesini ve hem yatirimcilar
hem de sigorta sirketleri acisindan TFRS 4’Un

yol actigi karsilastirilabilirlik sorununu ¢cézmektedir.
Yeni standarda gore, sigorta yukimlulUkleri

tarihi maliyet yerine glncel degerler kullanilarak
muhasebelestirilecektir. Bu bilgiler dlizenli olarak
glincelleneceginden finansal tablo kullanicilarina
daha yararl bilgiler saglayacaktir.
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TFRS 17’nin yUrarldk tarihi 01 Ocak 2023 tarihinde
ve sonrasinda baslayan raporlama dénemleri
olmakla birlikte, erken uygulanmasina izin
verilmektedir.

TFRS 17’nin uygulanmasinin Grup’un finansal
tablolari Gzerinde dénemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.

TMS 1 (Degisiklikler) Ylukimluliklerin Kisa veya
Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi

Bu degisikliklerin amaci, finansal durum tablosunda
yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve
diger yakumlultklerin; kisa vadeli mi

(1 yil icerisinde 6denmesi beklenen), yoksa uzun
vadeli mi olarak siniflandiriilmasi gerektigi ile ilgili
sirketlerin karar verme sUrecine yardimci olmak
suretiyle, standardin gerekliliklerinin tutarh olarak
uygulanmasini saglamaktir. TMS 1’'de yapilan

bu degdisiklikler, 01 Ocak 2022 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanacak
olmakla birlikte erken uygulamaya da izin
verilmektedir.

TFRS 3 (Degisiklikler)

Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hikimlerini 6nemli él¢ctde
degistirmeden degistirmeden TFRS 3’te

Finansal Raporlama icin Kavramsal Cerceveye
yapilan bir referansi glncellemektedir.

Bu degisiklikler, O1 Ocak 2022 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir.
Erken uygulamaya Kavramsal Cerceve’de simdiye
kadar yapilan diger referans glincellemeleri ile
birlikte uygulanmasi suretiyle izin verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar
Amaclanan Kullanim &ncesi Kazanclar

Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yénetim
tarafindan amaclanan kosullarda calisabilmesi

icin gerekli yer ve duruma getirilirken Uretilen
kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili
varhgin maliyetinden distlmesine izin vermemekte
ve bu tlr satis gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar
veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 01 Ocak 2022 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 37 (Degisiklikler) Ekonomik Ac¢idan
Dezavantajli S6zlesmeler

Sézlesmeyi Yerine Getirme Maliyeti

TMS 37’de yapilan degisiklikle, s6zlesmenin
ekonomik acidan dezavantajl bir sézlesme olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla tahmin edilen
sdzlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin, hem
sdzlesmeyi yerine getirmek icin katlanilan degdisken
maliyetlerden hem de sbézlesmeyi yerine getirmeyle
dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden dagitilan
tutarlardan olustugu hikidm altina alinmistir.
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Bu degisiklik, 01 Ocak 2022 veya sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir.
Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler 2018-2020:
KGK tarafindan, Temmuz 2020°’de

“TFRS standartlarina iliskin Yillik
iyilestirmeler/2018-2020 Dénemi”,

asadida belirtilen degisiklikleri icerecek sekilde
yayinlanmistir:

TFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin ilk Uygulamasi

ilk Uygulayan olarak istirak:

Dedisiklik, bir bagh ortakligin, ana ortaklik
tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis
yabanci para cevrim farklarini élcmesine izin
vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya is
ortakligina da uygulanir.

TFRS 9 Finansal Araclar
Finansal yukUmltltklerin finansal tablo disi

birakilmasi icin %10 testinde dikkate alinan Ucretler:

Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis
finansal yukimlulUk sartlarinin, orijinal finansal
yUkumlultk sartlarindan 6nemli él¢ctide farkl olup
olmadigini degerlendirirken dikkate aldigi Gcretleri
acikhga kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflarin
birbirleri adina 6dedikleri Ucretler de dahil olmak
Uzere yalnizca borclu ile bor¢ veren arasinda,
6denen veya alinan Ucretleri icerir.

TMS 41 Tarimsal Faaliyetler

Gergcege uygun dederin belirlenmesinde
vergilemeler:

Yapilan degisiklik ile, UMS 41 paragraf 22’deki,
sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin
gercede uygun dederinin belirlenmesinde
vergilemeler icin yapilan nakit akislarinin dikkate
alinmamasina yonelik hikma kaldirmistir.
Yapilan iyilestirmelerin tamami, O1 Ocak 2022
ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri
icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. S6z konusu degisikliklerin/
iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu

ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.
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E. ONEMLI MUHASEBE
POLITIKALARININ OZETI
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit akis tablosunun sunumu acisindan, nakit

ve nakit esdegerleri, kasadaki nakit varhgi,
bankalardaki nakit para ve vadeli mevduatlari
icermektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler elde
etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin
toplami ile gdsterilmektedir. Vadesi 3 aydan

kisa olan finansal yatirimlar, TMS 7 “Nakit Akis
Tablolari” standardi geregdince nakit ve nakit
benzerleri grubunda raporlanmaktadir.

TICARI ALACAKLAR

Vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar,
etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyetleri Gzerinden degderlendirilmektedir.
Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli
ticari alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin énemsiz
olmasi durumunda fatura tutari baz alinarak
degerlendirilmektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz oranlarinin bilinmemesi
halinde, emsal faiz orani esas alinmaktadir.

Grup, alacaklarinin ve borclarinin ticari teamdller
geredince pesin dederinin olmamasi ve satislara
vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolay!
etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlari kullaniimistir.
Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve
vadeli cekler reeskonta tabi tutularak etkin faiz
orani yéntemiyle indirgenmis degerleri

(itfa edilmis maliyet degerleri) ile raporlanir.

Ticari alacaklarin nominal tutari ile itfa edilmis
degeri arasindaki fark, “TFRS 9 Finansal Araclar”
Standardina gore faiz geliri olarak kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.

SUpheli alacak karsilhigi, gider olarak kayitlara
yansitilmaktadir. Karsilik, Grup ydénetimi
tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan
veya hesabin dogdasi geregdi tasididi riskten
kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi
dustnulen tutardir.

Bir alacagin silipheli alacak olarak
degerlendirilebilmesi i¢in degisik gbstergeler
mevcut olup bunlar asagidaki gibidir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina
iliskin veriler.

b) Borclunun é6deme yetenedi.

¢) icinde bulunulan sektérde ve cari ekonomik
ortamda ortaya cikan olaganUstu kosullar.

TMS 1 “Finansal Tablolarinin Sunumu” standardi
geregdi olarak, ticari alacaklar, isletmenin

normal faaliyet dénemi icinde kullanilan isletme
sermayesinin bir parcasi olmasi nedeniyle, bilanco
tarihinden itibaren 12 aydan daha uzun bir strede
tahsil edilecek olsalar bile kisa vadeli olarak
siniflandiriimaktadirlar.



STOKLAR

Stoklar, maliyet veya net gerceklesebilir degerden
dUsUk olant ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim
satin alma maliyetlerini, dénlUstirme maliyetlerini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna
getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri

icerir. Stoklarin birim maliyeti, hareketli agirhkli
ortalama yéntemi ile belirlenir. Sabit genel

Uretim maliyetlerinin dénUtstirme maliyetlerine
dagitimi, Gretim faaliyetlerinin normal kapasitede
olacagi varsayimina dayanmaktadir. Normal
kapasite, planlanan bakim-onarim calismalarindan
kaynaklanacak kapasite distkligl de dikkate
alinarak, normal kosullarda bir veya birka¢c dénem
veya sezonda elde edilmesi beklenen ortalama
Uretim miktaridir. Gergek Uretim dlzeyi normal
kapasiteye yakinsa, bu kapasite normal kapasite
olarak kabul edilebilir.

Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi icinde
tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama
maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesiyle
elde edilen tutardir. ilk madde ve malzemelerin
yenileme maliyetleri, net gerceklestirilebilir
dederi yansitan en iyi 6l¢U olabilir.

Stoklarin elde etme maliyetleri, her bir stok
kalemi bazinda net gerceklesebilir degerlerine
indirilir. Bu indirim, stok deger dUsUkltGgu karsihdi
ayirmak suretiyle yapilir. Yani stoklarin maliyet
bedelleri, net gerceklesebilir degerden blylkse,
maliyet bedeli deder duUstkltk karsiligr ayrilarak,
net gerceklesebilir degere indirilmektedir. Aksi
durumda herhangi bir islem yapilmamaktadir.
Stoklar, vadeli 6deme kosuluyla alinmis olmasi
halinde, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat
arasindaki fark, finansman unsuru icerdigi
takdirde, bu unsurlar finanse edildigi dbnemde
faiz gideri olarak kapsaml gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

MADDI VE MADDi OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR

Bir maddi ve maddi olmayan duran varhk
kaleminin maliyeti, sadece asagidaki kosullarin
olusmasi durumunda varlik olarak finansal
tablolara yansitilmaktadir:

a) Bu kalemle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin
isletmeye aktarilmasinin muhtemel olmasi.

b) ilgili kalemin maliyetinin glvenilir bir sekilde
Olctlebilmesi.

Varlik olarak muhasebelestirilme kosullarini
saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik
kalemi, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda maliyet
bedeli ile dlculir. Takip eden ddénemlerde ise
maliyet veya yeniden degderleme ydéntemlerinden
biri kullanilarak degerlenirler.
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Duran varliklarin ilk maliyetleri, gimrUtk vergilerini,
iade edilmeyen alim vergilerini, varlik calisir hale
ve kullanim yerine getirilene kadar olusan direkt
maliyetlerini de iceren satin alim fiyatindan olusur.
Maliyet modeli, maddi ve maddi olmayan

duran varligin maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve varsa deger dUsUklUkleri ¢cikarilarak
sunulmasidir.

Yeniden degerleme modeli; gercege uygun
degeri glvenilir olarak olcllebilen bir maddi ve
maddi olmayan duran varlik kalemi, varlik olarak
muhasebelestirildikten sonra, yeniden degerlenmis
tutari Gzerinden gosterilir. Yeniden degerlenmis
tutar, yeniden degerleme tarihindeki gercege
uygun degerinden, miteakip birikmis amortisman
ve muteakip birikmis deger dlsUkligl zararlarinin
indirilmesi suretiyle bulunan degerdir. Yeniden
degerlemeler, bilanco tarihi itibariyla gercege
uygun deger kullanilarak bulunacak tutarin

defter degerinden dnemli élctide farkl olmasina
neden olmayacak sekilde yapilir. Grup, yeniden
degerleme modelini kullandigr gayrimenkuller icin
o6nemli degisimlerin olduguna iliskin belirtilerin
olmasi halinde yeniden degerleme yaptirmakta
olup, gayrimenkulleri disindaki diger maddi duran
varliklar ile maddi olmayan duran varliklar i¢in
aktif bir piyasasinin olmamasi nedeniyle maliyet
modelini kullanmaktadir.

Amortisman, normal amortisman yéntemine ve
kist esasi gore dikkate alinarak asagida belirtilen
faydali &miir ve yéntemlere goére hesaplanir:

FAYDALI "

OMUR (YIL) YONTEM
Yer alti ve yerUstu <
dtzenleri 10 Dogrusal
Binalar 50 Dogrusal
Makina, tesis ve cihazlar 3-15 Dogrusal
Tasit, arac ve gerecleri 4-10 Dogrusal
Doseme ve demirbaslar 3-10 Dogrusal
Diger maddi duran 5 Dogrusal
varlklar
Haklar 5-10 Dogrusal
Diger maddi olmayan 3.5 Dogrusal
duran varliklar

Faydali &mdr ve amortisman yéntemi dtzenli
olarak gbzden gecirilmekte, buna bagli olarak
yoéntemin ve amortisman stresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup
olmadigina dikkat edilmektedir. Arsa ve binalar,
birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir maddi
duran varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.
Faydall &murleri tespit edilemeyen, diger bir ifade
ile sinirsiz faydali &mre sahip olan arsa ve araziler
gibi varliklar icin ise amortisman ayrilmamaktadir.
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Maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin geriye
kazanilamayacagdina iliskin olarak mevcut sartlarda
ortaya cikan olay ve dedisikliklerin bulunmasi
durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir
distklUk olup olmadigi incelenmektedir.

Bu tdr belirtilerin olmasi veya tasinan degerlerin
gerceklesebilir degeri asmasi durumunda

ilgili aktifler gerceklesebilir degerlerine
indirgenmektedir. Gerceklesebilir deger, varligin
net satis fiyati ve kullanim degerinden yUksek
olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen
gelecekteki nakit akimlari o varhiga 6zgu riskleri
yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak
buglnkl degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz
olarak buyUk tutarlarda nakit girisi olusturmayan
varliklar icin gerceklesebilir deger, o varhgin ait

oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman tutarlari ile
deger dUsUklUgUu zararlari gelir tablosunda genel
yonetim giderlerine, satislarin maliyetine ve
calismayan kisma isabet edenler calismayan kisim
giderlerine, deger artislari da 6z kaynaklar icinde
bulunan deger artis fonuna kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, haklari ve diger
maddi olmayan kalemleri temsil etmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, O1 Ocak 2005
tarihinden &nce satin alinan kalemler icin

31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun
etkilerine gbre dlzeltilmis maliyet degerlerinden
ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan
kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden
birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplari
dusuUlerek yansitilir. Maddi olmayan duran varliklara
iliskin itfa paylari, ilgili varliklarin faydali &mdarleri
Uzerinden, satin alim tarihinden itibaren iktisadi
Omur senelerini asmamak kaydiyla dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Ayrica maddi olmayan duran varliklar icinde faydali
dmrU sinirsiz olan bir varlik yoktur. Maddi olmayan
duran varliklarin itfa paylari, gelir tablosunda genel
yonetim giderlerine kaydedilmektedir.

Grup tarafindan varliklarda deger dustklUk

testi yapilmis olup, varliklarin “ikinci el piyasa
degerleri”, ikinci el piyasasi olmayan varliklar icin
ise “amorti olmus yenileme maliyetleri” dikkate
alinarak net satis fiyatlari tespit edilmistir. Net
satis fiyatlari varliklarin net defter degerlerine esit
veya daha fazla oldugundan kullanim degerlerinin
hesaplanmasina gerek duyulmamis olup, herhangi
bir deger dustkluk karsihdi ayrilmamistir.

Bazi varliklar icin ise (6rnedin serefiye gibi) net
satis fiyatlarinin tespitinin mimkUin olmamasi
halinde kullanim degerleri esas alinarak deger
dlsukluk testi yapilmaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin elden
cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar,

net defter degeri ile satis tutarlarin karsilastiriimasi
ile belirlenir ve cari ddonemde ilgili yatirrm
faaliyetlerinden gelirler/giderler hesaplarina
yansitilir.
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YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yatirim amagli gayrimenkuller, asagida yer

alan amaclardan ziyade, kira geliri veya deger
artis kazanci ya da her ikisini birden elde
etmek amaciyla (sahibi veya finansal kiralama
sOzlesmesine gore kiraci tarafindan) elde tutulan
gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da binanin
bir kismi veya her ikisi):

a) Mal veya hizmet Uretiminde ya da tedarikinde
veya idari amacla kullaniimak veya

b) Normal is akisi ¢cercevesinde satilmak.
Yatirim amacli gayrimenkuller, kira geliri veya
sermaye kazanci (deger artis kazancli) ya da

her ikisini birden elde etmek amaciyla elde
tutulmaktadir.

Grup tarafindan yatirim amach bir

gayrimenkul, asagida belirtilen kosullarin
saglanmis olmasi durumunda bir varhk olarak
muhasebelestiriimektedir:

a) Gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik
yararlarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve
b) Yatirim amag¢h gayrimenkulin maliyetinin
glvenilir bir sekilde olculebilir olmasi.

Yatirim amacli gayrimenkul baslangicta

maliyeti ile dlctlmektedir. islem maliyetleri de
baslangic élcimine dahil edilmektedir. Ancak
finansal kiralama yoluyla alinan yatirim amacli
gayrimenkuller, gercedge uygun dederi ile asgari
kira 6demelerinin buglnkl degerinden kl¢uk olani
Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

Yatirim amacli gayrimenkul sonraki dénemlerde,
gercege uygun deger yontemi veya maliyet
yonteminden biri secilerek degerlenmekte

olup, Grup yatirrm amaclh gayrimenkullerinin
degerlemesinde gercede uygun deger ydontemini
kullanmaktadir.

Yatirim amacli bir gayrimenkullin ger¢cede uygun
degeri; karsilikli pazarhk ortaminda, bilgili ve
istekli gruplar arasinda bir varligin el degdistirmesi
ya da bir borcun 6denmesi durumunda ortaya
cikmasi gereken tutar olarak belirlenmektedir.
Gercege uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi
olmamasi durumunda da en iyi tahmine dayanarak
belirlenmektedir. Bu acidan gercede uygun degder,
tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagli
olarak degisebilmektedir. Ger¢ege uygun degerin
tespitinde uzman géruslerine bagl olarak varligin
kendine 6zgu riskleri, piyasa kosullari, yipranma
pay! gibi etkenler dikkate alinmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkulln gercede uygun
degerindeki degisimden kaynaklanan kazang¢ veya
kayiplar, olustugu dénemde kar veya zarara dahil
edilmekte olup, yatirim faaliyetlerinden gelirler/
giderler icerisinde muhasebelestiriimektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi
ayrilabilir bir maddi duran varliktir ve ayri olarak
muhasebelestirilirler.



Ana veya bagli ortakliklara kiralanan ve bunlar
tarafindan kullanilan gayrimenkuller konsolide
finansal tablolarda yatirim amach gayrimenkul
kapsaminda degerlendiriimemektedir.

Bu gayrimenkuller sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkuller olarak degerlendiriimekte ve
maddi duran varliklar icinde raporlanmaktadir.

SEREFIYE

isletme birlesmesinde elde edilen serefiye;
bireysel olarak tespit edilmeleri ve ayri olarak
muhasebelestirilmeleri imkani olmayan varliklardan
beklenen gelecekteki ekonomik yararlar icin
edinen isletme tarafindan yapilan édemeyi ifade
eder. Serefiye, diger varliklardan veya varlik
gruplarindan badimsiz olan nakit akislari yaratmaz
ve genellikle birden fazla nakit yaratan birimin
nakit akisina katkida bulunur. Serefiye bazen,
zorunlu olarak bireysel nakit yaratan birimlere
dedil, sadece nakit yaratan birimler grubuna
dagitilabilir. Sonug olarak, isletme ici yonetsel
amaclarla serefiyenin izlendidi isletmenin en alt
seviyesi, bazen, serefiyenin ilgili oldugu ancak
dagitilamadigi bir grup nakit doguran biriminden
olusur. Nakit doguran birimlerin bulunmadigi
veya nakit yaratan birimin nakit akisina katkida
bulunmadigi ve gelecekte ekonomik fayda
olasihiginin bulunmadigi birlesmelerde ortaya
cikan ve serefiye olarak nitelendirilemeyen
tutarlar aktiflestiriimeden dogrudan giderle
iliskilendirilmektedir.

Bitiln isletme birlesmelerinin
muhasebelestiriimesinde satin alma yéntemi
uygulanmaktadir. Satin alma yénteminin
uygulanmasinda asagidaki asamalar
uygulanmaktadir:

a) iktisap eden isletmenin belirlenmesi

b) isletme birlesmesi maliyetinin belirlenmesi ve
¢) Birlesme tarihinde isletme birlesmesi
maliyetinin edinilen varliklar ve Ustlenin
yakumlultkler ile kosullu yakumlultklere
dagitilmasi.

Serefiye, satin alinan ortakligin veya satin alinan
varliklarin satin alim tarihindeki maliyeti ile net
aktiflerinin (satin alinan varliklar icin varhgin)
gercede uygun dederleri arasinda kalan farktir.
Satin alma bedeli, satin alinan net aktiflerin
gercede uygun dederinin Ustindeyse, aradaki fark
serefiye olarak bilangcoya yansitilir. Eger satin alma
bedeli, satin alinan net aktiflerin gercede uygun
degerinin altindaysa, aradaki fark birlesme kari
olarak gelir tablosuna yansitilir.
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TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri’ne gére serefiyenin
geri kazanilabilir degerinin kayitli degerinden
dUsUk oldugu ve varlikta deger distklugu
gOstergesi sayllabilecek hususlarin var olmasi
durumunda, serefiye ile ilgili olarak deger
dustklaga karsiligr ayrilmaktadir. Satin alinan
isletmenin faaliyetlerinde ciddi degisiklikler
olmasi, satin alma tarihinde yapilmis olan ileriye
déntk tahminler ile fiili sonuclar arasinda ciddi
farkliliklarin bulunmasi, satin alinmis olan isletmeye
ait arinln, servisin veya teknolojinin kullanim
disi kalmasi ve varligin kayith degerinin geri
kazanilabilir olmadigini gdsteren diger benzer
hususlarin bulunmasi varlikta deger dUsukligu
goOstergesi sayilabilecek hususlar

olarak degerlendirilmektedir.

VERGILENDIRME VE
ERTELENMIS VERGI

TUrkiye’'de vergi mevzuati, ana ve bagl
ortakliklarin konsolide vergi beyannamesi
doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylUzden
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi
karsiligl, sirketler icin ayri ayri hesaplanmistir.
Grup’un vergi yukimlaltgu, cari vergi ve
ertelenmis vergi gideri/gelirinin

toplamindan olusur.

Cari yil vergi yakimlualtigu, dénem karinin
vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir.
Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen
veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile
vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri
haric tuttugundan dolayi, gelir tablosunda
belirtilen kardan farklik gdsterir. Grup’un

cari vergi yukimlualtgu bilanco tarihi itibariyla
yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi
orani kullanilarak hesaplanmistir. Odenecek cari
vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine 6denmis
veya ddenecek olmasi durumunda pesin ddenen
vergi tutarlariyla netlestirilmektedir. Ertelenmis
vergi alacagi ve yukimluligu de ayni sekilde
netlestirilmektedir.

Ertelenen vergi, yakimlulik yontemi
kullanilarak, varlk ve yukumltltklerin konsolide
finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri

ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar
Uzerinden hesaplanir (bilanco yéntemi/bilanco
yUukamlulagu yéntemi). Bu farklar indirilebilir ve
vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir.
Vergisel acidan indirilebilir gider niteligindeki
bUtln gecici farklar icin, ileriki dénemlerde bu
giderlerin indirilmesine yetecek kadar vergiye
tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel
olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme
birlesmesinin parcasi olmamasi veya borcun

ilk muhasebelestiriimesinden kaynaklanmamis
olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda
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muhasebelestirilir. Vergiye tabi tUm gecici farklar,
ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir.
Ancak serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi
sirasinda ortaya c¢ikan, bir varlik veya borcun ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda ortaya c¢cikan veya
isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden
kaynaklanan gecici farklar icin ertelenmis vergi
borcu muhasebelestirilmez.

Vergi kanunlarina gére henlz kullanilmamis
gecmis yil mali zararlari ve vergi avantajlari,
ilerideki ddbnemde bunlarin mahsup edilmesine
yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde
edileceginin muhtemel olmasi halinde ertelenmis
vergi varhgi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurarltkteki
vergi mevzuati uyarinca, bilanco tarihi itibariyla
gecerli bulunan yasalasmis vergi oranlari kullanilir.
Ertelenen vergi yakimluliga vergilendirilebilir
gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle
bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 27).

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak

sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yUkUmluliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumundan ertelenen vergi varliklari ve ertelenen
vergi yukUimlulUkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Kurumlarin en az 2 tam yil sUreyle aktiflerinde yer
alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu
senetleri, intifa senetleri ve rG¢chan hakki satisindan
dogdan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna edilmistir. 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari
ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” ile 5 Aralik 2017 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere gayrimenkuller icin istisna
orani %50’ye indirilmistir. istisnadan yararlanmak
icin s&z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmasi ve 5 yil stre ile isletmeden ¢cekilmemesi
ve satis bedelinin satisin yapildidi yili izleyen

ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekmektedir. Bundan dolayi bu varliklara iliskin
olusan farklarin %50 ve %25’i gecici fark olarak
dikkate alinmistir.
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FINANSAL KIRALAMALAR

Kiraci Olarak Finansal Kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran
varlik, varligin kiralama déneminin basindaki
vergi avantaj veya tesvikleri dlsuldUkten sonraki
gercege uygun degerinden veya asgari kira
6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden
disUk olani Gzerinden aktiflestirilir. Anapara

kira 6demeleri yakimlUltk olarak gosterilir ve
odendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal
kiralama dénemi boyunca konsolide kar veya
zarar tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama
sodzlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar,
varligin faydall 6mri boyunca amortismana

tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Mllkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin
kiralayana ait oldugu kiralama islemi, isletme
kiralamasi olarak siniflandirilir. isletme kiralari
olarak yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca
dogrusal yéntem ile kar veya zarar tablosuna gider
olarak kaydedilir.

Kiralayan Olarak Operasyonel Kiralama
Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar,
finansal durum tablosunda maddi duran varliklar
altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri
kiralama dénemi slresince, dogrusal yéntem ile
konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir.

CALISANLARA SAGLANAN
FAYDALARA IiLiSKIN KARSILIKLAR

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, personelin
Turk is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasi veya
en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya
vefatl durumunda dogacak gelecekteki olasi
yUkamlultklerinin tahmini toplam karsiliginin
bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade
eder (Not 15). Kidem tazminati yakUmlultklerinin
indirgenmesi icin aktleryal dederleme ydontemi
kullaniimistir. Bunun i¢in de aktleryal varsayimlar
yapilmistir. Bunlardan en énemlisi ise indirgemede
kullanilan iskonto oranidir.

isten ayrilma sonrasinda fayda ytukumltliklerini
(kidem tazminati karsiliklarini) iskonto etmek

icin kullanilacak oran, bilanco tarihindeki ylUksek
kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine
bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler icin derin

bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet
tahvillerinin (bilanco tarihindeki) piyasa getirileri
(bilesik faiz oranlari) dikkate alinarak reel faiz
orani kullaniimistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun
etkisinden arindirilmis faiz orani (reel faiz orant)
kullanilmaktadir (Not 15).



Bu cercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslari
tim personelin emekliye ayrilmasi veya en

az bir yilik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin
kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya
vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi
yUkUmluldk tutarlari icin, aktleryal ydntemle
“Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uluslararasi
Muhasebe Standardi”’na (“UMS 19”) uygun olarak
kidem tazminati karsiligi hesaplamis ve ilisikteki
finansal tablolarda muhasebelestirmistir. Kidem
tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan
varsayimlar Not 15’te aciklanmistir.

VARLIKLARDA
DEGER DUSUKLUGU

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter
degerinin geri kazaniimasinin mimkun olmadigi
durum ya da olaylarin ortaya ¢cikmasi halinde deger
distkltgu testi uygulanir. Varligin defter degerinin
geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger
distkluk karsihdgr kaydedilir. Geri kazanilabilir
tutar, satis maliyetleri dustldikten sonra elde
edilen gercede uygun deger veya kullanimdaki
degerin buyuk olanidir. Deger dUsUkligunun
degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir
nakit akislarinin oldugu en dislk seviyede
gruplanir (nakit Greten birimler). Deger dUstkltUk
karsiligr ayrilmis finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger distkligunlin olasi
iptali icin gbzden gegirilir.

KARSILIKLAR, SARTA BAGLI
VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklar ancak sirketin gecmisten gelen ve halen
devam etmekte olan bir yakimlUligu (yasal ya da
yapisal) varsa, bu yukimlullik sebebiyle isletmeye
ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden
cikarilma olasihgr mevcut (kuvvetle muhtemel)
ise ve yukimluligun tutari glvenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiliga iliskin yakimlIuligun yerine
getirilmesi icin gerekli harcamalarin bir kisminin
veya tamaminin diger bir tarafca tazmin

edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat
finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak

ilgili tazminatin isletmenin yukimlIGlugua yerine
getirmesi durumunda elde edilecegdinin kuvvetle
muhtemel olmasi gerekmektedir.

Karsilik ayrilmasinda U¢ yéntemden biri
kullanilmaktadir. Bu yéntemlerden ilki, paranin
zaman degderinin dnemli olmasi durumunda
uygulanmaktadir. Paranin zaman icindeki deger
kaybi 6nem kazandiginda karsiliklar ileride
olusmasi muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki
indirgenmis degeriyle yansitilir. indirgenmis
deger kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden
dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz
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gideri olarak kaydedilir. Paranin zaman degerinin
o6nemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini
belirlemede hicbir risk ve belirsizlik olmadigi
varsayllarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni
vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz
iskonto oranini kullanilarak indirgenmektedir.
ikinci ydntem ise, beklenen degder yédntemidir. Bu
yontem, karsiligin blyUk bir kime ile ilgili veya cok
saylda olayla ilgili olmasi durumunda kullaniimakta
olup, yukimlulik tim olasi sonuclar dikkate
alinarak tahmin edilmektedir. Uciincl yéntem ise,
tek bir yakimldltigun veya olayin olmasi halinde
gerceklesmesi en muhtemel sonu¢ tahmin edilerek
karsiligin finansal tablolara yansitiimasidir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti
isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan
olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi mimkun yukimltlUkler ve varliklar
finansal tablolara alinmamakta ve sarta bagl
yUkdmltlikler ve varliklar olarak degerlendirilerek
dipnotlarda aciklanir (Not 14).

HASILAT

TFRS 15 “Misteri S6zlesmelerinden

Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin

muhasebelestiriimesinde asagida yer alan bes

asamali model kullanilir:

- Mdasteriler ile yapilan sézlesmelerin
tanimlanmasi

-  Sobzlesmelerdeki edim yUkUmlultklerinin
tanimlanmasi

- Sobzlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- islem bedelinin edim yuktmltliklerine
dagitilmasi

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gbére dncelikle mUsterilerle yapilan
her bir s6zlesmede taahhlt edilen mal veya
hizmetler degerlendirilmekte ve s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yénelik verilen her
bir taahhlUdu ayri bir edim yukimlIGltigu olarak
belirlenir. Sonrasinda ise edim yUktmltldklerinin
zamana yaylli olarak mi yoksa belirli bir anda
mi yerine getirilecegdi tespit edilir. Bir mal veya
hizmetin kontrolUni zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yUkUmlualUkleri
zamana yaylli olarak yerine getirilirse, s6z
konusu edim yUkumltlUklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcllerek hasilat
zamana yaylli olarak finansal tablolara alinir.
Mal veya hizmet devri taahhldU niteligindeki
edim yukumltlUkleri ile alakali hasilat, mal veya
hizmetlerin kontrolinin musterilerin eline
gectiginde muhasebelestirilir.
a) Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahiplik,
b) Muisterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine
sahipligi,
c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,
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d) Mdisterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip
olmaktan dodan 6nemli risk ve getirilere
sahiplidi,

e) Mdusterinin mal veya hizmeti kabul etmesi
kosullari dikkate alinir.

S6zlesmenin baslangicinda, misteriye taahhUt
edilen mal veya hizmetin devir tarihi ile mUsterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih
arasinda gecen slrenin bir yil veya daha az
olacaginin éngdéridlmesi durumunda, taahhlt edilen
bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi
icin dUzeltme yapilmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin icerisinde dnemli bir finansman unsuru
bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde
yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir.
Fark, tahakkuk esasina gdre esas faaliyetlerden
diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

TAHAKKUK ETMEMIS FINANSMAN
GELIRLERI / GIDERLERI

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri,
vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan
finansman gelirlerini ve giderlerini temsil eder.
Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin
sUresi boyunca, etkin faiz orani ydntemi ile
hesaplanir ve finansman gelirleri ve giderleri
kalemi altinda gosterilir.

BORCLANMA MALIYETLERI

Bir 6zellikli varhdin satin alinmasi, insaati veya
Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borclanma
maliyetleri, ilgili &6zellikli varhdin maliyetinin bir
unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tGr maliyetler
glvenilebilir bir bicimde &élctlebilmeleri ve
gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin
faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda,
Ozellikli varligin maliyetine dahil edilir. Bunun
disindaki bor¢clanma maliyetleri olustuklari
ddnemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden ddénemlerde, iskonto edilmis deger ile
finansal tablolarda go&sterilir, saglanan nakit girisi
ile geri 6deme degeri arasindaki fark, kapsamli
gelir tablosunda bor¢lanma slresi boyunca
giderlestirilir.

PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, net dénem karindan veya
zararindan adi pay senedi sahiplerine isabet eden
kismin, dénem icindeki agirlikli ortalama adi pay
senedi sayisina bolinmesiyle hesaplanmistir.
Doénem icinde dolasimda bulunan pay adedinin
agirlikh ortalamasi kaynaklarda bir artis
olusturmadan basilan paylar (bedelsiz)

g6z dnlnde bulundurularak hesaplanmistir.
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Finansal Araclar

Finansal Araglarin Kayda Alinmasi ve

Kayittan Cikarilmasi:

Grup, finansal aktif veya finansal pasifleri sadece
ve sadece finansal enstrimanin sézlesmesine
taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir.
Grup finansal aktifi veya finansal aktifin bir kismini
sadece ve sadece s6z konusu varliklarin konu
oldugu s6zlesmeden dogan haklari Gzerindeki
kontrolUnU kaybettigi zaman kayittan cikartir.
Grup finansal pasifi sadece ve sadece sdzlesmede
tanimlanan yukimluligu ortadan kalkar, iptal edilir
veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.
Finansal araclarin gercege uygun degeri:

Gergege uygun deger; bir finansal aracin bilgili ve
istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, herhangi
bir iliskiden etkilenmeyecek sartlar altinda el
degistirebilecedi tutar olup, eger varsa olusan bir
piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir. Finansal
araclarin tahmini gercege uygun degerleri,

Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak belirlenmistir.
Ancak, gercede uygun deger tahmininde piyasa
verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir.
Sonuc olarak, burada sunulan tahminler,

Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi
degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagdidaki ydntem ve varsayimlar, ger¢cege uygun
degeri belirlenebilen finansal aracglarin gergcege
uygun degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal Varliklar

TFRS 9 “Finansal Araclar” standardina goére
finansal varliklar “Gercede uygun deger farki
kar/zarara yansitilan finansal varliklar”,

“Gercedge uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar” ve “itfa edilmis maliyeti
ile 6lcUlen finansal varliklar” olarak siniflandirmakta
ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal
varlklarin alim ve satim islemleri “Teslim tarihi”’ne
goOre kayitlara alinir ve kayitlardan cikartilir.

TUm finansal varliklar, gercede uygun deger

farki kar veya zarara yansitilan ve gercege

uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde, ilk olarak gercede uygun

piyasa degerinden varsa yatirimla ilgili satin alma
masraflari da dahil olmak Uzere maliyet bedelleri
Uzerinden go&sterilir. Gercede uygun deger

farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar
“Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan
finansal varliklar” olarak siniflandirilan finansal
varliklar, alim satim amacli finansal varliklar olup
piyasada kisa ddnemde olusan fiyat ve

benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan

kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme
nedeninden badimsiz olarak, kisa dénemde

kar saglamaya yonelik bir portféyln parcasi

olan finansal varhklardir.



Alim satim amagli finansal varliklar ilk olarak
kayda alinmalarinda gercege uygun degerleri
kullanilir ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
gercege uygun degerleri ile degerlenir. Gergcege
uygun degerinin belirlenmesinde bilango tarihi
itibariyla olusan bekleyen en iyi alis emri dikkate
alinir. Gercege uygun degdere esas teskil eden
fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde
gerceklesmemesi durumunda gercege uygun
degerin glvenilir bir sekilde belirlenmedidi kabul
edilmekte ve etkin faiz ydntemine gore hesaplanan
“Iskonto edilmis deder” gercede uygun deder
olarak dikkate alinir. Yapilan degerleme sonucu
olusan kazanc ve kayiplar kar/zarar hesaplarina
dahil edilir.

Alim satim amacli finansal varliklarin gercege
uygun degerindeki degdisiklik sonucu ortaya
cikan kar veya zarar ve finansal varliklardan elde
edilen faiz ve kupon gelirleri gelir tablosunda
“Finansal gelirler” hesabinda izlenir. Gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar, varliklarin nakit akislarinin
yalnizca anapara ve faiz édemelerini temsil ettigi
ve gercede uygun degder farki kar veya zarara
yansitilan finansal varlik olarak tanimlanmayan,
sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesi
veya finansal varligin satilmasi amaci ile elde
tutulan finansal varliklar; gercede uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan varliklar
olarak siniflandirilir.

S6z konusu varliklar kayda alinmalarini izleyen
ddénemlerde gercede uygun degerle degerlenir.
Gercede uygun degere esas teskil eden fiyat
olusumlarinin aktif piyasa kosullari icerisinde
gerceklesmemesi durumunda gercege uygun
degerin glvenilir bir sekilde belirlenmedidi kabul
edilir ve etkin faiz ydntemine gbre hesaplanan
“Iskonto edilmis deger” gercede uygun deder
olarak dikkate alinir. Gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin
gercege uygun degerlerindeki dedisikliklerden
kaynaklanan “Gerceklesmemis kar ve zararlar”
ilgili finansal varliga karsilik gelen degerin tahsili,
varhdin satilmasi, elden cikarilmasi veya zafiyete
ugramasi durumlarindan birinin gerceklesmesine
kadar dénemin gelir tablosuna yansitiimaz ve

6z kaynaklar icindeki “Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler
veya giderler” hesabinda izlenir. S6z konusu
finansal varliklarin tahsil edildiginde veya elden
cikarildiginda 6z kaynak icinde yansitilan birikmis
gercede uygun deder farklari gelir tablosuna
yansitilir. Finansal varliklarin faiz veya kar paylari
ilgili faiz gelirleri ve temettl gelirleri hesabinda
muhasebelestirilir. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar Finansal varhdin,
sdzlesmeye bagdli nakit akislarinin tahsil edilmesini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi
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ve finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin,
belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren
nakit akislarina yol agmasi durumunda finansal
varlk itfa edilmis maliyet Gzerinden &l¢ilUr. S6z
konusu varliklar, ilk kayda alinmalarinda islem
maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile
muhasebelestirilir. Kayda alinmayi miteakiben
etkin faiz orani yéntemi kullanilarak “iskonto
edilmis bedeli” ile degerlenir.

Beklenen kredi zarar karsiliginin élctimu itfa
edilmis maliyeti ile 6lctlen finansal varliklar ve
gercede uygun degder farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklara iliskin beklenen kredi
zarar karsihginin 6l¢imu finansal varligin durumu
ve gelecek ekonomik ilgili 8nemli varsayimlar ve
gelismis modellerin kullanimini gerektiren

bir alandir.

Beklenen kredi zararini 6lgmeye iliskin muhasebe

kosullarini uygulamak igin bir grup énemli karar

alinmasi gerekir. Bunlar asagida listelenmektedir:

*  Kredi riskindeki 6nemli artisa iliskin kriterlerin
belirlenmesi

e Beklenen kredi zararinin élctlmesi icin uygun
model ve varsayimlarin secilmesi

« lliskili beklenen kredi zarari ve her tip trin /
piyasaya yonelik ileriye donlk senaryolarin
sayisl ve olasiligini belirleme

* Beklenen kredi zararini 6lcme amaclarina iliskin
benzer finansal varliklar grubunun belirlenmesi

Tlrev Finansal Araclar ve Finansal
Riskten Korunma Muhasebesi

TUrev finansal araclarin ilk olarak kayda
alinmalarinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve
bu araclar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
makul deger ile degerlenmektedir. islem sonucu
olusan kar veya zararin hesaplanma metodu
korunma yapilan islemin 6zelliklerine baglidir.
Nakit akis korunmasi olarak nitelendirilen ve etkin
bir korunma olan tlrev finansal araclarin makul
deger degdisiklikleri 6z kaynaklarda finansal riskten
korunma fonu olarak gosterilir. Riskten korunan
taahhldun veya gelecekteki muhtemel islemin bir
varhk veya yUukUimlulUk haline gelmesi durumunda,
6z kaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle
ilgili kazanc¢ ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak
s&z konusu varlik veya yakimldliguin elde etme
maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir.
Riskten korunan aracin elde etme maliyetine ya da
defter degerine dahil edilen kazan¢ ve kayiplari,
net kar/zarari etkiliyorsa diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmaktadir.
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Finansal riskten korunma muhasebesine, finansal
riskten korunma aracinin kullanim stresinin
dolmasi, satilmasi ya da kullanilmasi veya

finansal riskten korunma muhasebesi icin gerekli
sartlari karsilayamaz hale geldigi durumda son
verilir. ilgili tarihte, 6z kaynak icerisinde kayda
alinmis olan finansal riskten korunma aracindan
kaynaklanan kimulatif kazanc veya zarara islemin
gerceklesmesinin beklendidi tarihe kadar 6z
kaynakta yer verilmeye devam edilir. Finansal
riskten korunan islem gerceklesmez ise 6z kaynak
icindeki kimulatif net kazanc¢ veya zarar, donemin
kar zararina kaydedilir. Grup’un dénem icinde
herhangi bir tlrev arac islemi olmamistir.

Finansal Risk Yonetimi

Tahsilat Riski

Grup’un tahsilat riski genel olarak ticari
alacaklarindan dolayi séz konusu olabilmektedir.
Ticari alacaklar, sirket ydnetimince gecmis
tecrlbeleri ile birlikte piyasa kosullari isiginda
degerlendirilmekte ve uygun oranda sUpheli alacak
karsiligr ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan
sUpheli alacaklar icin karsilik ayriimistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrimanin
degerinin déviz kurundaki degdisiklige bagl olarak
degismesinden dogmaktadir. Grup’un isletme,
yatirim ve finansman faaliyetlerinden dogan
dovizli islemlerinin rapor tarihi itibariyla bakiyeleri
Not 30°da aciklanmistir. Kurlarin TL lehine arttidi
durumlarda (TL’nin yabanci paralar karsisinda
deger kaybettigi durumlarda), yabanci para riski
olusmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araclara iliskin
taahhutlerini yerine getirmek icin fon temininde
glclUkle karsilasma riskini ifade eder. Grup aktif ve
pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite
riskini ydnetmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un para birimi Tadrk Lirasi (“TL”) cinsinden
ifade edilmistir. Grup, yabanci para (ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para
birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel
para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem
tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir.
Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yUkUmlulikler bilanco tarihinde gecerli olan
kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider
ya da gelirleri ilgili donemde diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim
aktif ve pasifler donem sonu kuruyla cevrilip
ilgili kur farklari diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve
maliyet degeri ile él¢llen parasal olmayan
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kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel
para birimine cevrilir. Yabanci para cinsinden olan
ve gercede uygun dederleri ile dlcllen parasal
olmayan kalemler ise gercede uygun dederin
tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan
fonksiyonel para birimine cevrilir.

Devlet Tesvikleri ve Yardimlari

TUm devlet tesvikleri, bazi sartlarin
gerceklesecegine dair makul bir glvence
olusmadan finansal tablolara yansitilmamaktadir.

Bu sartlar tesvikin;

a) Elde edilmesi icin gerekli kosullarin isletme
tarafindan yerine getirilmesi ve

b) Tesvikin isletme tarafindan elde edilmesidir.

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi icin
gerekli kosullari yerine getirecegdine ve tesvikin
elde edilecegdine dair makul bir glivence olmadan
finansal tablolara yansitiimamaktadir.

Odenmis Sermaye

Adi hisse senetleri 6z kaynaklarda siniflandirilirlar.
Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi
etkisi indirilmis olarak tahsil edilen tutardan
dusllerek 6z kaynaklarda gésterilirler.

Hisse Senedi lhra¢ Primleri

Hisse senedi ihrac primi Sirket’in ve elinde
bulunan bagl ortaklik ya da 6z kaynak ydontemiyle
degerlenen yatirimlarinin, hisselerinin nominal
bedelinden daha yUksek bir fiyat Gzerinden
satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un
iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu
hisselerin nominal deger ile gercede uygun
degerleri arasindaki farki temsil eder.

Bilan¢co Tarihinden Sonraki Olaylar
Bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin
yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya cikan olaylari ifade eder. TMS

10, “Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylara iliskin
Uluslararasi Muhasebe Standardi”, hikUmleri
uyarinca bilanco tarihi itibariyla séz konusu
olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi
veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya
cikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide
finansal tablolarin dUzeltilmesini gerektiriyorsa,
Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma
uygun sekilde dlzeltmektedir. S6z konusu olaylar
finansal tablolarin dUzeltilmesini gerektirmiyorsa
Grup s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda
aciklamaktadir (Not 32).



Nakit Akislari Tablosu

Nakit akislari tablosu acisindan, nakit; isletmedeki
nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri
ise, tutari belirli bir nakde kolayca cevrilebilen kisa
vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve degerindeki
degisim riski dnemsiz olan yatirimlardir. TMS

7 “Nakit Akis Tablolari” standardina gdre nakit
benzerleri, kisa vadeli nakit yukdmlulUkler i¢in
elde bulundurulan ve yatirim amaciyla veya

diger amaclarla kullanilmayan varlklardir. Bir
varhigin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi
icin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde
doénustlrllebilmesi ve dederindeki degisim riskinin
ise 6nemsiz olmasi sarttir. Buna goére, vadesi

3 ay veya daha az olan yatirimlar nakit benzeri
yatirim olarak kabul edilir. Oz kaynagi temsil eden
menkul kiymetlere yapilan yatirimlar, éztinde
nakit benzerleri olmadikg¢a, nakit benzeri olarak
kabul edilmez (Ornedin, vadesine kisa bir slre
kala iktisap edilen ve Uzerinde belirli bir itfa tarihi
bulunan imtiyazli pay senetleri).

Grup’un nakit ve nakit benzerleri
asagidaki gibidir (Not 4):

31.12.2020 31.12.2019
Kasa 4.384 14.540
Banka 11.526.657 | 13.365.932
TOPLAM 11.531.041 13.380.472

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal
yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini
degdisen sartlara gbére yénlendirme yetenedi
hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek
Uzere nakit akislari tablolarini diizenlemektedir.
Nakit akislari tablosunda, déneme iliskin nakit
akislari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari,
Grup’un faaliyet alanina giren konulardan
kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatirim
faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim
faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi yatirm
faaliyetlerinden nakit akislarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari,
Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi
kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gosterir.
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Faaliyet Boliimlerine Gére Raporlama

Faaliyet bolimi, bir isletmenin;

(a) Hasllat elde edebildigi ve harcama yapabildigi
(ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere
iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak tzere)
isletme faaliyetlerinde bulunan,

(b) Faaliyet sonuclarinin, bélime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bodlimuin
performansinin dederlendirilmesi amaciyla
isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
mercii tarafindan dizenli olarak gdzden

gecirildigi ve

(c) Hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu
bir kismini ifade etmektedir.

Raporlanabilir Bélimler

Grup, her bir faaliyet bélimiine iliskin asagidaki
bilgileri ayri olarak raporlar:

(i) Yukaridaki paragraflara (a, b ve c paragraflari)
uygun olarak belirlenmis olanlari veya ilgili
bolumlerin iki veya daha fazlasinin bir araya
getirilmesinden elde edilen sonuclari ve

(ii) Asagidaki sayisal alt sinirlar maddesinde
sunulan esik degerleri gecenleri, ayri olarak
raporlamaktadir.

Sayisal Alt Sinirlar

Grup, asagidaki sayisal alt sinirlarindan herhangi
birini karsilayan faaliyet bélimiine iliskin bilgiyi
ayri raporlar:

(a) isletme disi muUsterilere yapilan satislar ve
bolimler arasi satislar veya transferler de dahil
olmak Uzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve
disi tum faaliyet bélimlerinin toplam hasilatinin
%10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,

(b) Raporlanan karinin veya zararinin mutlak
tutarinin, zarar bildirmemis olan tim faaliyet
bolumlerinin birlestirilerek raporlanmis karinin

ve zarar bildirmis olan tim faaliyet bélimlerinin
birlestirilerek raporlanmis zararinin mutlak
rakamlarla, %10’u veya daha fazlasi olmasi,

(c) Varliklarinin, tim faaliyet bolimlerinin toplam
varliklarinin %10’u veya daha fazlasi olmasi.
Raporlanabilir bolimler, hasilat ile harcamalari
ayri olarak belirleyebildigi faaliyetler esas alinarak
belirlenmektedir.

Grup’un TFRS 8 “Faaliyet Bolumleri” standardi
cercevesinde, raporlanabilir faaliyet bélimleri
bulunmamaktadir.
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F. ONEMLIi MUHASEBE
DEGERLENDIRME, TAHMIN

VE VARSAYIMLARI iLE
BELIRSIZLIKLERIN KAYNAKLARI

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi,
bilanco tarihi itibariyla raporlanan varlik ve
yUkUmlultklerin tutarlarini, sarta bagh varhk
ve yukimlultklerin aciklanmasini ve hesap
dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin
tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe
degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gecmis
tecrilbe, diger faktorler ile o glnin kosullariyla
gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir.
Bu tahmin ve varsayimlar, ydnetimlerin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar,
varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Grup’un finansal tablolarini hazirlarken kullandigi

6nemli tahminler ve varsayimlara asagidaki

dipnotlarda yer verilmistir:

Not 27/b Ertelenmis vergi varhgi ve
yukdmlultkleri

Not 15 Calisanlara saglanan faydalar

Not 6 Ticari alacaklar deger dUsuklGgu
karsihgi

Not 8 Stoklar deger dustklugu karsihgi

Bilango tarihinde, gelecek raporlama

déneminde varlik ve ylakimlillikler lizerinde
6nemli diizeltmelere neden olabilecek belirli

bir risk tasiyan ve gelecek dénem ile ilgili

olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin
kaynaklari asagida agiklanmistir.

a) Deger dustkligune dair bir gdsterge olmasi
durumunda, Grup; maddi duran varliklarda deger
dUstkligu olup olmadigini geri kazanilabilir

tutari hesaplayarak belirlemektedir. Bu durum,
nakit Greten birimin kullanimdaki degerinin
hesaplanmasini gerektirmektedir. Kullanimdaki
degerin hesaplanmasi, Grup’un nakit Greten
birimin gelecek dénemde elde edilmesi beklenen
tahmini nakit akimlarinin hesaplamasini ve bu nakit
akimlarin buglnkl degerinin hesaplanmasinda
kullanilacak uygun iskonto oraninin belirlemesini
gerektirir.

b) Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir
gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir
gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda,
ertelenmis vergi aktifi tasinan ve kullaniimayan
birikmis zararlar ile her tlrlG indirilebilir gecici
farklar Gzerinden hesaplanmaktadir.

c) Faydali dmdurlerin belirlenmesi, sGpheli alacak
karsiliginin belirlenmesi (Not 6) ve kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasi sirasinda da yonetim
tarafindan bazi 6ngoéruler varsayimlar ve
ongoéruler kullaniimistir.

- ‘ KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. AS.
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NOT 3
ISLETME BIRLESMELERI

31.12.2020 : Yoktur.
31.12.2019 : Yoktur.

NOT 4
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31.12.2020 31.12.2019
KASA 4.384 14.540
- Turk Lirasi 4.384 14.540
Banka 11.526.657 13.365.932
- Vadesiz Mevduatlar 5.319.423 6.446.206
- Turk Lirasi 1.361.897 2.014.671
- Yabanci Para 3.957.526 4.431.535
- Vadeli Mevduatlar 6.207.234 6.919.726
- Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 6.207.234 6.919.726
TOPLAM 11.531.041 13.380.472
NOT 5
BORCLANMALAR
31.12.2020 ‘ 31.12.2019
Banka Kredileri (Kisa Vadeli Kisim) 5.412.063 5.028.010
zgzl‘:?‘IKll.Z:qu\a\rlladeli Bor¢lanmalarin Kisa 5.412.063 5.028.010
Banka Kredileri (Uzun Vadeli Kisim) 2.821.035 8.030.594
Toplam Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.821.035 8.030.594

BANKA KREDILERI

FAiZ

iningi | UYGULANAN TL CINSINDEN
31.12.2020 PARA BIRIMI Nt ORANI
MINIMUM MAKSIMUM TUTARI
Uzun Vadgll Borclanmalarin TL %14,52 %15 3ile12 ay 5.412.063
Kisa Vadeli Kisimlari arasi
Toplam Uzun Vadeli
Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli 5.412.063
Kisimlari
Uzun Vadeli Krediler TL %14,52 %15 Tile 2 yil arasi 2.821.035
Toplam Uzun Vadeli Krediler 2.821.035
31.12.2019 PARABIRIMi | UYGULANAN oFRA,iﬁl VADE TL CINSINDEN
MINIMUM MAKSIMUM TUTARI
Uzun Vadeli Borglanmalarin TL %14,52 %15 3ile 12 ay aras! 5.028.010
Kisa Vadeli Kisimlari
Toplam Uzun Vadeli
Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli 5.028.010
Kisimlari
Uzun Vadeli Krediler TL %14,52 %15 Tile 3 yil arasi 8.030.594

Toplam Uzun Vadeli Krediler 8.030.594

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
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MALI TABLO DIPNOTLARI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vade analizi asagida sunulmustur:

‘ 31.12.2020 ‘ 31.12.2019
3ile 12 Ay Arasi 5.412.063 5.028.010
Tile 2 Yil Arasi 2.821.035 5.279.696
2 ile 3 Yl Arasi - 2.750.898
TOPLAM | 8.233.098 | 13.058.604

NOT 6
TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

31.12.2020 ‘ 31.12.2019

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (1)
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklarin Brit Tutari 58.528.497 59.969.803
- Eksi: Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar Reeskontu (-) (1.490.846) (908.115)
- Eksi: SUpheli Alacak Karsiligr (-) (2) (7.711.462) (7.194.733)
ILISKILI OLMAYAN TARAFLARDAN TiCARiI ALACAKLAR 6.997.348 14.587.346
- Alicilar 10.692.584 16.695.591
- Vadeli Cekler ve Alacak Senetleri 5.034.097 6.262.600
- Eksi: iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar Reeskontu (-) (408.134) (656.608)
- Eksi: SUpheli Alacak Karsihgi (-) (2) (8.321.199) (7.714.237)

TOPLAM TICARI ALACAKLAR (KISA VADELI) 56.323.537 66.454.301

iliskili Taraflara Ticari Borg¢lar (1)
- lliskili Taraflara Ticari Bor¢larin Brit Tutari 219.907 24.921
- Eksi: iliskili Taraflara Ticari Borclarin Reeskontu (-) (6.049) (600)
- Ticari Borg¢larin Brut Tutari 25.303.450 28.894.434
- Eksi: lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar Reeskontu (-) (717.658) (709.279)
TOPLAM TiCARIi BORCLAR (KISA VADELI) 24.799.650 28.209.476

(1) Detayi Not 29°da aciklanmistir.
(2) Grup’un ticari alacaklara iliskin stipheli ticari alacak karsihdi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
01 Ocak itibariyle Bakiye (14.908.970) (13.543.730)
Cari Donem Karsilik Tutari (1.643.644) (1.365.240)

| Konusu Kalmayan Karsilik Tutari | 519.953 (1.365.240) |
Dénem Sonu Itibariyle Bakiye (16.032.661) (14.908.970)
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NOT 7
DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31.12.2020 31.12.2019

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.284.407 7.087.217
Vergi Dairesinden Alacaklar | 2.052.205 | 1.855.015 |
| Verilen Depozito ve Teminatlar | 232202 | 5232202 |

DIGER ALACAKLAR (KISA VADELI) 2.284.407 7.087.217

31.12.2020 31.12.2019
iliskili Taraflara Diger Borg¢lar

Ortaklara Borglar
DIGER BORCLAR (KISA VADELI)

NOT 8
STOKLAR
ilk Madde ve Malzeme 19.309.251 14.240.673
Mamuller 9.474.725 6.998.039
Emtia 5.381.033 6.196.018
- icecek Sektord ile ilgili Emtia Stoklari 3.080.907 3.407.895
- Diger (Gayrimenkul Stogu) 2.300.126 2.788.123
Stok Deger Dusuklugu Karsihidi (-) (1.943.034) (1.247.827)

TOPLAM 32.221.975 26.186.903

Stok deger dusuklik karsiligina ve konusu kalmayan karsiliga iliskin detaylar asagidaki gibidir:

31.12.2020 ‘ 31.12.2019

Dénem Basi itibariyle Bakiye (1.247.827) (1.105.434)

Dénem Icinde Ayrilan Karsilik (-) / Konusu Kalmayan Karsilik, Net (695.207) (142.393)
Ddnem Sonu itibariyle Bakiye (1.943.034) (1.247.827)

Stok deger dusiklik karsiliklarinin iptaline neden olan kosullar;
a) Tahmini piyasa satis fiyati ve giderindeki degismeler,

b) Karsilik ayrilan stok kalemlerinin satilmasi,

¢c) icinde bulunulan ekonomik kosullar,

d) Grup’un izledigi stok politikasidir.

Grup’un yUuktmlultkleri icin teminat olarak gdsterilen stok yoktur (Onceki Dédnem: Yoktur).

Stoklar, TMS 23 “Borc¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli varlik kapsaminda
olmadigindan, stoklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup
aktiflestirilmemektedir.
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NOT 9
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

CARIi DONEM

DEGER ARTIS/

AZALISLARI CIKISLAR 31.12.2020

01.01.2020 GIRISLER

Yatirrm Amacli Gayrimenkuller
Arazi, Arsalar ve Binalar 1.175.000 45.000 1.220.000
TOPLAM | 1175000 | 45.000 | 1.220.000

Grup’un yatirirm amagli gayrimenkullerinin gercege uygun deger tespitlerine iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

L ORTAYA DEGER-
. RAPOR - ONCEKI CIKAN DEGER LEMEDE
O ELBENRELLER TARIHI S:é;iﬂ'é DEGERLERI ARTISLARI / | KULLANILAN
(AZALISLARI) | YONTEMLER
. . Pazar
Balikesir, Edremit (1) 09.12.2020 920.000 1.025.000 (105.000)
Yaklasimi
) . Pazar
Balikesir, Karesi (2) 09.12.2020 300.000 150.000 150.000
Yaklasimi

TOPLAM DEGER
ARTISI / (AZALISI) (NOT 24)

(1) Balikesir ili, Edremit ilcesi, Glre Beldesi, Kavlaklar K&y, Manastir Cayl mevkiinde konumlu olan
103 Ada, 21 Parsel’de yer alan zeytinliktir.

(2) Balikesir ili, Karesi il¢cesi, Yenikdy Mahallesi, Tatarlar Mevkiinde konumlu olan
659 Parsel’de yer alan tarladir.

ONCEKi DONEM

DEGER ARTIS

01.01.2019 GIRISLER / AZALISLARI

CIKISLAR 31.12.2019

Yatirim Amagli Gayrimenkuller

Arazi, Arsalar ve Binalar 1.117.316 1.175.000
TOPLAM 1.117.316 1.175.000

Yatirim amaclh gayrimenkullerden cari dénemde herhangi bir kira geliri elde edilmemistir.

Yatirim amacl gayrimenkuller, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli varlik
kapsaminda olmadigindan, yatirim amach gayrimenkuller ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile
iliskilendirilmekte olup aktiflestiriimemektedir.
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NOT 10

MADDI DURAN VARLIKLAR

CARi DONEM

01.01.2020 GIRISLER | DEGER ARTISI CIKISLAR 31.12.2020

Maliyet
Yer Ustl ve Yer Alti Duzenleri 366.413 22.090 - - 388.503
Arazi ve Arsalar 11.921.775 - 10.505.084 - 22.426.859
Binalar 4.444.667 270.028 2.304.447 - 7.019.142
Makine, Tesis ve Cihazlar 53.272.582 581.389 - (632.003) 53.221.968
Tasit Arac ve Gerecleri 745.878 - - - 745.878
Doéseme ve Demirbaslar 775.491 101.723 - - 877.214
Diger Maddi Duran Varliklar 68.792 - - - 68.792
Yapilmakta Olan Yatirimlar 443.621 77.115 - - 520.736

85.269.092
Eksi: Birikmis Amortisman
Yer Ustl ve Yer Alti Dizenleri (146.646) (39.686) - - (186.332)
Binalar (871.720) (222.844) 1.094.563 - Q)
Makine, Tesis ve Cihazlar (40.898.829) (2.055.469) - 632.003 (42.322.295)
Tasit Arac¢ ve Geregleri (588.027) (73.617) - - (661.644)
D&seme ve Demirbaslar (622.589) (53.726) - - (676.315)
Diger Maddi Duran Varliklar (68.792) - - - (68.792)

TOPLAM
Maddi Duran Varliklar (Net)

(43.196.603) (2.445.342) 1.094.563

28.842.616

632.003

(43.915.379)

41.353.713

Grup, arazi, arsa ve binalari i¢cin cari donemde ekspertiz vasitasiyla degerleme yaptirmis olup
(Gercege uygun deger yontemi), degerleme islemleri ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir:

CARI s
. ) . " DEGER-
= GUNCEL ONCEKIi DONEMDE
GAYRIMENKULLER DE1G_E2=‘I_';ME EKSPERTIZ N[ ORTAYA KUII_I;:_P,:IIE\IIIDLIEAN
DEGERLERI DEGERLERiI | CIKAN DEGER YONTEMLER
ARTIS FONU
Maliyet
Balikesir Merkez Depo 09.12.2020 4.386.000 2.393.750 1.992.250 T/Zkg,zsz'?r'
Yaklasimi
. . Pazar
Edremit Dolum Tesisi 09.12.2020 8.550.000 4.820.655 3.729.345
Yaklasimi
Maliyet
Sapanca Su Dolum Tesisi 09.12.2020 10.750.000 5.947.615 4.802.385 T/ZkF',a;Z';“r'
Yaklasimi
Maliyet
. . Yaklasimi
Kirikkale Merkez Fabrika Binasi 09.12.2020 5.760.000 2.379.887 3.380.113 ve Pazar
Yaklasimi

Deger Artis Fonu (Not 19)

29.446.000

15.541.907

13.904.093
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ONCEKi DONEM

Maliyet

01.01.2019

GIRISLER

CIKISLAR

31.12.2019

Yer Ustl ve Yer alti Dazenleri 277.284 89.129 - 366.413
Arazi ve Arsalar 11.921.775 - - 11.921.775
Binalar 4.174.639 270.028 - 4.444.667
Makine, Tesis ve Cihazlar 52.864.939 457.937 (50.294) 53.272.582
Tasit Arac ve Gerecleri 745.878 - - 745.878
Doéseme ve Demirbaslar 746.348 29.143 - 775.491
Diger Maddi Duran Varlklar 68.792 - - 68.792

TOPLAM 70.799.655 1.289.858 72.039.219
Eksi: Birikmis Amortisman

Yer UstU ve Yer alti Dlzenleri (115.378) (31.268) - (146.646)
Binalar (648.876) (222.844) - (871.720)
Makine, Tesis ve Cihazlar (38.919.118) (2.030.005) 50.294 (40.898.829)
Tasit Arac ve Gerecleri (510.172) (77.855) - (588.027)
Doéseme ve Demirbaslar (562.569) (60.020) - (622.589)
Diger Maddi Duran Varliklar (68.792) - - (68.792)

Maddi Duran Varliklar (Net) 29.974.750 28.842.616

Grup’un maddi duran varliklar: Gzerinde kullanmis oldugu nakdi ve gayri nakdi krediler icin bankalar lehine
8.000.000 TL (31.12.2019: 8.000.000 TL) ipotek mevcuttur.

Grup’un finansal kiralama yoluyla aldigi maddi duran varhk yoktur (31.12.2019: Yoktur).

Maddi duran varliklar, TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan &zellikli varlik kapsaminda
olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmekte olup,
aktiflestirilmemektedir.

Grup’un gecici olarak atil durumda olan maddi duran varlklari yoktur. Uretim tesisleri, mevsimsel ve
vardiyall olarak Uretimlerine devam etmektedir.

NOT 11
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
SEREFIYE

Serefiyenin 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2020

31.12.2019

5.045.257 5.045.257

01 Ocak Bakiyesi
‘ Girisler - -

Dénem icinde Olusan Deder Dustkluga Karsihidi - -
DONEM SONU BAKIYESI 5.045.257

5.045.257

Grup, serefiye ile ilgili olarak cari donemde gerceklestirdigi deger dUstkligu calismalarinda konsolide
finansal tablolarda tasidigi serefiye tutarini, bagh bulundugdu nakit yaratan birimin kullanim degeri
hesaplamasi ile karsilastirmis ve herhangi bir deger dUsukligu olusmamistir.
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NOT 12
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

MALI TABLO DIPNOTLARI

01.01.2020 GIRISLER CIKISLAR 31.12.2020
Maliyet
Haklar 25.709.025 - - 25.709.025
Diger 1.032.240 21.000 - 1.053.240

TOPLAM
Eksi: Birikmis Amortisman
Haklar

26.741.265

(25.706.032)

(770)

26.762.265

(25.706.802)

Diger
TOPLAM

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
(Net)

(870.477)
(26.576.509)

164.756

(59.564)
(60.334)

(930.041)
(26.636.843)

125.422

01.01.2019 GIRISLER CIKISLAR 31.12.2019
Maliyet
Haklar 25.709.025 - - 25.709.025
Diger 1.009.074 23.166 - 1.032.240
TOPLAM 26.718.099 26.741.265
Eksi: Birikmis Amortisman
Haklar (25.704.941) (1.091D - (25.706.032)
Diger (820.448) (50.029) - (870.477)

TOPLAM

Diger Maddi Olmayan
Duran Varliklar (Net)

(26.525.389)

192.710

(51.120)

(26.576.509)

164.756

Grup’un maddi olmayan duran varliklari Gzerindeki rehin, kisitlama veya ipotekler; 31.12.2020: Yoktur

(31.12.2019: Yoktur).

NOT 13

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MUdurligi’nden, Hasanpasa
Mah. Sehit Cevdet Koc¢c Cad. No: 51/A Sapanca - Sakarya adresindeki tesislerinde tevsi yatirimlari ile ilgili
olarak 25/01/2021 tarih 519490 sayili 22/01/2021 baslangic 22/01/2024 bitis tarihli yatirim tesvik belgesi
almis olup s6z konusu tesvik belgesi 34.379.750 TL (FOB) tutarinda ithal yeni makine, 57.215.000 TL
tutarinda yerli yeni makine ve 3.500.000 TL tutarinda yapilacak diger harcamalari kapsamaktadir.
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NOT 14

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE

YUKUMLULUKLER, TAAHHUTLER

KARSILIKLAR (KISA VADELI)

Dava Tazminatlari Karsihgi
Diger Karsiliklar
Kisa Vadeli Karsiliklar Toplami

31.12.2020

77185

31.12.2019

77.186
117.686

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un teminat, rehin ve ipotek (“TRi”)

pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

31.12.2020

GRUP TARAFINDAN VERILEN TRI'LER

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam
Tutari (Bkz. a ve b maddesi)

YABANCI
PARA

TL

16.740.262

TOPLAM
(TL CINSINDEN)

16.740.262

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YUrUttlmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRi’lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutari

iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

TOPLAM

Grup’un Oz Kaynak Toplami
Grup’un Verdigi Diger TRi’lerin Grup’un Oz Kaynaklarina Orani

16.740.262

16.740.262
139.578.345

GRUP TARAFINDAN VERILEN TRI'LER

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam
Tutari (Bkz. a ve b maddesi)

YABANCI
PARA

31.12.2019

10.369.007

(TL CINSINDEN)

10.369.007

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRP’lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin Yurttdlmesi Amaciyla Diger
3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutari

i. Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRi'lerin Toplam Tutari

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

TOPLAM

Grup’un Oz Kaynak Toplami

Grup’un Verdigi Diger TRi’lerin Grup’un Oz Kaynaklarina Orani

10.369.007

10.369.007
122.169.156
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MALI TABLO DIPNOTLARI

a) Grup’un aktif degerleri lizerindeki mevcut bulunan toplam ipotek veya teminat tutarlari (TRI
tablosunda sunulmustur):

Grup’un gayrimenkulleri Gzerinde bankalar lehine nakdi ve gayri nakdi krediler icin 8.000.000 TL
(31.12.2019: 8.000.000 TL) ipotek mevcuttur.

b) Grup’un pasifte yer almayan taahhiitlerinin toplam tutari (TRI tablosunda sunulmustur):

31.12.2020 31.12.2019

BUyuk Mukellefler Vergi Dairesi Baskanligi 7.044.350 -
Cay Isletme Genel Mudurlaga 1.120.700 1.934.340
SASKi Genel Mudurlugu 208.900 196.175
istanbul 36.icra Mudurltga 95.000 -
Limak Uludag Elektrik A.S. 91.610 85.610
Balikesir Valiligi Yatirim izl. Koord. Bsk. 51.320 24.500
AGDAS Adapazari Gaz Dag. A.S. 45.000 45.000
Sakarya Elektrik A.S. 33.600 33.600
Sapanca Orman isletmesi 17.500 17.500
CLK Uludag Elektrik 11.496 11.496
Enerjisa Baskent-Kirikkale 10.200 10.200
Milli Piyango 8.640 8.640
Edremit Mal Mudurlagt 1.946 1.946

TOPLAM (TL) 8.740.262 2.369.007

¢) Grup’un ortaklari, istirakleri ve baglh ortakliklari lehine verdigi garanti, taahhiit, kefalet, avans,
ciro gibi yukimlulliklerin tutari: Yoktur (31.12.2019: Yoktur).

d) Grup’un alacaklari i¢cin almis oldugu ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari :

31.12.2020 31.12.2019

\ Alinan Teminat Senedi (TL) (*) \ 6.876.671 \ 5.926.671 \
Gayrimenkul ipotegdi (isvec Kronu) - 1.000.000
TOPLAM (TL) 6.876.671 5.926.671

TOPLAM (iISVEC KRONU) = 1.000.000

(*) Bu tutarin 5.000.000 TL’si, tedarikci bir firmanin Sirket’e yapacagi ofis tesliminin gecikmesi nedeniyle,
bu firmaya yapilmis olan avans édemesinin teminat altina alinmasi amaciyla alinmis bir teminat senedidir.

Grup’un aldigi teminat ve ipotekler, ticari alacaklari i¢cin alinmis olup, gayrimenkul ipoteklerinin édeme
yapiimadigi durumunda mahkeme karariyla satisi istenmektedir. Banka teminat mektubu ve alinan teminat
senedi ise, nakde donUstUrdltp kullaniimaktadir.

Borclu temerride dismesi halinde, dava neticesine bagli olarak teminatlar nakde ¢cevrilmektedir

e) Grup aleyhine acilan dava tutar111.000 TL’dir (31.12.2019: 51.500 TL). Grup, gecmistekiislemler sonucunda
olusan mevcut hukuki veya gecerli bir yakimIUliginin bulunmasi ve bu ylikimldligun yerine getirilmesi
icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden c¢ikmasinin muhtemel ve séz konusu yUukimltlUk
tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda karsiliklar olusturur. Grup yénetimi,
bu analizler sonucunda 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla devam eden dava ve tazminatlar i¢cin herhangi bir
karsilik ayirmamistir (31.12.2019: 40.500 TL).
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NOT 15
CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE CALISANLARA
SAGLANAN FAYDA KAPSAMINDA BORCLAR

31.12.2020 31.12.2019

Personele Borclar 432329 | 371.820 |
Odenecek SGK ve Muhtasar | 169.430 | 138.104 |

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Borglar 601.759 509.924

is Kanunu’na gére Grup, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere
cagrilan, 6len veya erkekler icin 25 yillik, kadinlar icin 20 yillik hizmet sUresini tamamladiktan sonra emekli
olan ve emeklilik yasina ulasan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60) personeline kidem tazminati 6demek ile
yukamltadar. Odenecek tutar, asadidaki tutarlarla sinirli olmak Gzere bir aylik maasa esittir.

- 01.01.2021 : 7.638,96 TL
- 01.01.2020: 6.730,15 TL

Yukarida aciklanan yasal dtzenlemeler haricinde, emeklilik taahhUtleri icin herhangi bir dizenleme yoktur.
Fon ayrilma zorunlulugu bulunmadigindan, yukimlultk icin fon ayrilmamistir. Kidem tazminati karsihidi,
Grup’un calisanlarinin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukimlUligunln, bilanco tarihindeki
degerinin tahmini ile hesaplanmistir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal
hak planlari kapsamindaki yuktmlultklerinin tahmini icin aktler dederleme ydntemlerinin kullaniimasini
dngodérmektedir. Buna bagdli olarak, toplam yUukimlaligin hesaplanmasinda aktler varsayimlar ve mevcut
yasal yuktmlultkler kullaniimistir.

Kullanilan baslica aktlieryal tahminler ve varsayimlar séyledir:

31.12.2020 31.12.2019
iskonto Orani %2,07 %3,02 |
Kidem Tazminati Yukamlaluga Odenmeme Orani (Ortalama) %4,38 %3,00 ‘

31.12.2020 31.12.2019
01 Ocak Bakiyesi 1.599.852 1.377.543
Aktleryal Kazang / Kayip 312.698 (77.418)
Odemeler (77.703) (264.960)
D&nem icinde Ayrilan Karsilik 462.714 564.687
D6nem Sonu Bakiyesi 2.297.561 1.599.852
Kidem Tazminati Karsiligi 2.297.561 1.599.852
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 2.297.561 1.599.852
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NOT 16

PESIN C")DE!\IMiS GiDERLER VE
ERTELENMIS GELIRLER

31.12.2020 31.12.2019
Verilen Avanslar | 47.917 | 182.378 |
' Gelecek Aylara Ait Giderler | 44570 | 45.026 |

Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) 227.404
Verilen Avanslar (*) 13.364.392 5.000.000

Pesin Odenmis Giderler (Uzun Vadeli) 13.364.392 5.000.000

(*) Bu tutarin 8.364.392 TL’si Sapanca Uretim tesisleri tevsi yatirimlari icin verilen avanslardan,
kalan 5 milyon TL’si de tedarikgi bir firmaya ofis alimi i¢in verilmis olan avanslardan olusmaktadir.

31.12.2020 31.12.2019

Alinan Avanslar 140.000 271.393
Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli) 140.000 271.393

NOT 17
CARI DONEM VERGISIYLE ILGILI VARLIKLAR

31.12.2020 ‘ 31.12.2019

Kesinti Yoluyla Odenen Vergi Alacaklari 161.457

Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 161.457

NOT 18
DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

| 3112.2020 3112.2019
Devreden KDV 9.539.241 7.558.802

9.539.241
31.12.2020
1.418.334 |

7.558.802
31.12.2019
917.402 |

Diger Cari / Dénen Varliklar

Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler

Diger
Kisa Vadeli Diger Yukumlilukler 1.439.368 936.402
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NOT 19
OZ KAYNAKLAR

A. ODENMIS SERMAYE

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Grup’un onaylanmis ve c¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kr kayith nominal
bedeldeki 9.600.000.000 adet paydan olusmaktadir (Onceki dénem: 9.600.000.000 adet).

31.12.2020 ‘ 31.12.2019
Kayitl Sermaye Tavani | 400.000.000 | 400.000.000

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Sirket’in onaylanmis ve ¢ikariimis sermayesi ve sermaye
yapisi asagidaki gibidir: sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
PAY ORANI PAY TUTARI PAY ORANI PAY TUTARI
(%) (TL) (%) (TL)
Halka Acik Kisim 89,97 86.369.212 90,07 86.469.212
Mahmut Erdogan 559 5.364.380 5,59 5.364.380
Onder Nuranel 1,43 1.373.608 1,43 1.373.608
Kristal Gida 3,01 2.892.800 2,91 2.792.800

TOPLAM 100,00  96.000.000 100,00  96.000.000
' Sermaye Diizeltmesi Farklari ] 19.199.732 19.199.732

TOPLAM 115.199.732 115.199.732

B. PAYLARA iLiISKIN PRIMLER / iISKONTOLAR

31.12.2020 31.12.2019
Pay Senedi ihra¢ Primleri 1.242.747 1.242.747
TOPLAM 1.242.747 1.242.747

Pay senedi ihrac primlerine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
01 Ocak Bakiyesi 1.242.747 1.242.292
Doénem Icinde |hra¢ Edilen Paylardan Kaynaklanan Primler - 455
DONEM SONU BAKIYESI 1.242.747 1.242.747
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C. MADDI DURAN VARLIK YENIDEN DEGERLEME ARTIS (AZALISLARI)

31.12.2020 31.12.2019
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari 27.192.852 13.288.759

' Degerleme Artislarinin Ertelenen Vergi Etkisi | (2.719.286) | (1328.877) |
TOPLAM 24.473.566 11.959.882

Maddi duran varlik yeniden degerleme artis / azalislarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
01 Ocak Bakiyesi 13.288.759 13.288.759

Doénem Igcinde Ortaya Cikan Artis Azalislar (Not 10) 13.904.093
DONEM SONU BAKIYESi 27.192.852 13.288.759

D. TANIMLANMIS FAYDA PLANLARI YENIDEN OLCUM KAZANGC (KAYIPLARI)

31.12.2020 31.12.2019

| Aktiieryal Kazang / Kayip | (364.125) | (51.427) |
AktlUeryal Kazanc / Kayip Ertelenen Vergi Etkisi 73.854 1.314
TOPLAM (290.271) (40.113)

Aktlieryal kazan¢/kayiplara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2020

01 Ocak Bakiyesi (51.427)
Dénem icinde Ortaya Cikan Artis Azalislar (Kapsamlh Gelir Tablosu) (312.698)

DONEM SONU BAKIYESI (364.125)

E. KARDAN AYRILAN KISITLANMIS YEDEKLER

Turk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Birinci tertip yedek akce, toplami yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %20’sine ulasana
kadar, yasal finansal tablolardaki net karin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedekler,
yeniden degerlenmis sermayenin %5’ini gecen temettd dagitimlarinin toplami UGzerinden %10 olarak
ayrilir. TTK htkUmleri cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilmekte
ve 6denmis sermayenin %50’sini asmadikca diger amaclarla kullanilamamaktadir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin hareket tablosu séyledir:

31.12.2020 31.12.2019
01 Ocak Bakiyesi 1.299.461 1.178.152

Gecmis Yil Karindan Transfer Edilen Yasal Yedek - 121.309
Dénem Sonu Bakiyesi 1.299.461 1.299.461
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F. GECMIS YILLAR KAR / ZARARLARI

01 Ocak 2008 itibariyla yurirlige giren Seri: Xl, No: 29 sayil teblig ve ona aciklama getiren SPK
duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara iliskin

Primler/iskontolar”in yasal kayitlardaki tutarlari Uzerinden gdsterilmesi gerekmektedir.

S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkhliklar;

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve henliz sermayeye ilave edilmemisse,

“Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek tizere acilacak “Sermaye DUzeltmesi Farklariyla”,
- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Paylara iliskin Primler/iskontolar’dan kaynaklanmakta ve
henltiz kar daditimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gecmis Yillar Kari/Zarar1” ile,

iliskilendirilmektedir.

Gecmis yillar kar/zararlar, asadidaki kalemlerden olusmaktadir:

01 Ocak Bakiyesi

Onceki Dénem Kari / (Zarar)

31.12.2020

(8.428.427)
651.899

31.12.2019

889.648
(9.318.075)

Onceki Dénem Karindan Yasal Yedeklere Transfer

D6nem Sonu Bakiyesi

G. KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR

01 Ocak Bakiyesi

Kontrol Glicti Olmayan Paylara Ait Dénem Kari / (Zarari)

Dénem Sonu Bakiyesi

NOT 20

HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
TiICARIi FAALIYETLERDEN BRUT KAR / ZARAR

(7.776.528)

31.12.2020
283.975
11.451
295.426

(8.428.427)

31.12.2019
246.482
37.493
283.975

Yurt ici Satislar 172.025.395 129.282.405
Yurt Disi Satislar 19.063.173 13.475.906
Diger Satislar 1.437.061 2.002.71
Toplam Brit Satislar 192.525.629 144.761.022
Satis indirimleri (-) (12.918) (79.223)
Diger indirimler (-) (2.286) (27.193)
Net Satislar 192.510.425 144.654.606
Satislarin Maliyeti (-) (*) (181.237.905) (134.106.579)

BRUT SATIS KARI

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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(*) Satislarin maliyetinin detayi asagidaki gibidir:

MALI TABLO DIPNOTLARI

31.12.2020 31.12.2019

Hammadde, Malzeme ve Ticari Malllar (152.049.021) (110.273.506)
isletme ve Sarf Malzemeleri (6.715.612) (5.622.540)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (8.396.486) (6.726.325)
Personel Gideri (Ucret, Kesintiler vb.) (8.765.735) (7.163.967)
Amortisman ve Tukenme Paylari (2.477.245) (2.444.948)
Kira Gideri (617.702) (556.953)
Stok DDK (-), Konusu Kalmayan Karsilk (+) (695.207) (142.393)
Diger (1.520.897) (1.175.947)
TOPLAM (181.237.905) (134.106.579)

Grup’un her bir ana satis grubu icin ayri ayri olmak lizere, dénem icinde gerceklestirdigi

mal/mamul satis miktarlari séyledir:

Mamul (Gida Grubu)

Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Meyveli,

Slgl Birimi

31.12.2020
Miktar

31.12.2019
Miktar

Limonata) Litre 68.118.433 40.744.976
Ice Tea (Soduk Cay) (*) Litre 23.607.529 32.334.837
Su Litre 16.764.096 22.530.033
Kristal Maden Suyu / Soda Litre 451,196 560.622

(*) Grup’un, Cay isletmeleri Genel Mudurligi’ne ait Didi markasi icin dreterek teslim etmis oldugu

soguk cay miktaridir.

Grup’un her bir ana satis grubu i¢in ayri ayri olmak lizere, donem i¢cinde gercgeklestirdigi mamul tretim

miktarlari séyledir:

Mamul (Gida Grubu)

Mesrubat (Kola, Portakal, Gazoz, Enerji, Meyveli,

Slgl Birimi

31.12.2020
Miktar

31.12.2019
Miktar

Limonata) Litre 68.416.452 41.384.222
Ice Tea (Soguk Cay) (*) Litre 23.686.917 32.642.608
Su Litre 16.146.041 22.469.683
Kristal Maden Suyu / Soda Litre 535.247 470.354

(*) Grup’un, Cay isletmeleri Genel Mudurligi’ne ait Didi markasi icin dretmis oldugu

soguk cay miktaridir.
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NOT 21
FAALIYET GIDERLERI

31.12.2020

31.12.2019

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (1.748.357) (2.065.247)
Genel Yoénetim Giderleri (5.360.534) (5.381.406)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (119.857) (Ms.817)
TOPLAM (7.228.748) (7.565.470)
NOT 22

NITELIKLERINE GORE GIDERLER

01.01.2020 - 31.12.2020 ve 01.01.2019 -31.12.2019 dénemleri itibariyla giderlerin niteliklerine gére

detay! asagidaki gibidir:

Nakliye Giderleri (589.999) (542.768)
Pazarlama Geri Donls Bedeli-GEKAP (486.383) -
Reklam Giderleri (323.262) (690.676)
ihale Giderleri (35.326) (782.466)
Diger Satis ve Pazarlama Giderleri (313.387) (49.337)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (1.748.357) (2.065.247)

Personel Brut Ucret Giderleri (*) (1.872.350) (1.665.267)
SUpheli Ticari Alacak Karsilik Giderleri (1.643.644) (1.365.240)
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri (462.715) (564.687)
Danismanlik ve Denetim Giderleri (347.078) (380.837)
Amortisman Gideri (**) (28.431) (28.164)
Diger Genel Yonetim Giderleri (1.006.316) (1.377.211)

Genel Yonetim Giderleri

Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler

(5.360.534)

31.12.2020
(91.336)

(5.381.406)

31.12.2019
(67.857)

Diger Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

(*) Faaliyet giderleri icerisinde yer alan personel licret giderlerinin detay! asagidaki gibidir:

(28.521)
(119.857)

(50.960)
(118.817)

Brut Ucret Giderleri (1.388.778) (1.199.581)
SSK Kesintileri (isci ve isveren) (256.772) (262.730)
Huzur Hakki Giderleri (226.800) (197.400)
Diger Giderler - (5.556)
TOPLAM (1.872.350) (1.665.267)

(**) Amortisman ve itfa payi giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Satislarin Maliyeti (2.477.245) (2.444.948)

' Genel Yonetim Gideri (28.43) | (28.164) |
TOPLAM (2.505.676) (2.473.112)
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NOT 23
ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR/GIDERLER

01.01.2020 -31.12.2020 ve 01.01.2019 - 31.12.2019 dénemleri itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirlerin
ve giderlerin detayi asagidaki gibidir:

Vade Farki Gelirleri 3.200.772 2.900.800
Kambiyo Karlari 2.234.796 1.197.553
Konusu Kalmayan SUpheli Alacaklar 519.953 -
Hurda Atik Malzeme Gelirleri 42.636 42.628
Kira Gelirleri 34.312 21.690
Diger Gelirler 20.134 37.498
Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 6.052.603 4.200.169

‘ Vade Farki Giderleri

31.12.2020

(2.450.298) \

31.12.2019

(2.190.592) \

Kambiyo Zararlari

Toplam Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

NOT 24

(292.867)

(2.743.165)

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR/GIDERLER

01.01.2020 - 31.12.2020 ve 01.01.2019 - 31.12.2019 ddnemleri itibariyla finansman gelirlerinin detayi

asagidaki gibidir:

(206.534)

(2.397.126)

31.12.2020 31.12.2019
Maddi Duran Varliklar Satis Kéarlari 167.463 25.000

‘ Yatirim Amach Gayrimenkuller Deder Artisi 45.000 ‘ 57.684 ‘
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 212.463 82.684

NOT 25

FINANSMAN GELIRLERI

01.01.2020 - 31.12.2020 ve 01.01.2019 - 31.12.2019 dénemleri itibariyla finansman giderlerinin detayi

asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019
Faiz Gelirleri 91.932 1.214.847
TOPLAM 91.932 1.214.847

FINANSMAN GIDERLERI

01.01.2020 - 31.12.2020 ve 01.01.2019 - 31.12.2019 dénemleri itibariyla finansman giderlerinin detayi
asagidaki gibidir:

| Faiz Giderleri | (2159.630) | (5.013.761) |
' Diger Finansman Gideri | (32.088) | (30.204) |
TOPLAM (2.191.718) (5.043.965)
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NOT 27
VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

CARIi DONEM VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Kurumlar Vergisi orani %22’dir (31 Aralik 2019: %22). TUrkiye’deki bir isyeri
ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile TUrkiye’'de yerlesik kurumlara édenen kar
paylari (temettller) stopaja tabi degdildir. Bunlarin disinda yapilan temettl 6demeleri %15 oraninda stopaja
tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz. Sirketler 3’er aylik mali karlari
Uzerinden %22 oraninda gecici vergi 6demektedirler.

05 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrurlige giren 7061 sayill “Bazi Vergi Kanunlari
ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 vyillari icin
kurumlar vergisi orani %20’den %22’ye cikariimistir. S6z konusu kanun kapsaminda ertelenmis vergi
varlik ve yukumltlUkleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 vyillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin
%22 vergi orani ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki ddénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi icin ise
%20 orani ile hesaplanmistir.

Kurumlarin en az iki tam yil sUreyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin ve istirak hisseleri, kurucu
senetleri, intifa senetleri ve richan hakki satisindan dogan kazancin %75’lik kismi kurumlar vergisinden
istisna edilmistir. 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” ile O5 Aralik 2017 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere gayrimenkuller icin istisna orani
%50’ye indirilmistir. istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi
ve 5 yil stre ile isletmeden c¢ekilmemesi ve satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili
sonuna kadar tahsil edilmesi gerekmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na goére beyanname Uzerinde g0&sterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince
5 yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir. Turkiye’'de, transfer
fiyatlandirmasi dizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtilU kazang
dagitimi” baslikh 13. maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla &rtlla kazan¢ dagitimi
hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig, uygulama ile ilgili detaylari dlzenler. Vergi mUkellefi, iliskili kisilerle
emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat Uzerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunursa, kazan¢ tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla értGla olarak
dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtUli kazan¢ dagitimi kurumlar vergisi icin
kanunen kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir. Alim, satim, imalat ve insaat islemleri, kiralama ve
kiraya verme islemleri, 6din¢ para alinmasi ve verilmesi, ikramiye, Ucret ve benzeri 6demeleri gerektiren
islemler her hal ve sartta mal veya hizmet alim ya da satimi olarak degerlendirilir. Sirketler, yillik kurumlar
vergisi beyannamesi ekinde yer alacak transfer fiyatlandirmasi formunu doldurmakla yUkimltdurler. Bu
formda, ilgili hesap dénemi icinde iliskili sirketler ile yapilmis olan tim islemlere ait tutarlar ve bu islemlere
iliskin transfer fiyatlandirmasi metotlari belirtilmektedir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

‘ Cari Dénem Vergi Karsiliklari ‘ 191.219 ‘ 109.523 ‘
Pesin Odenmis Vergiler (-) (100.160) (91.086)

TOPLAM

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Grup, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukUmluGlUklerini, bilanco kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolari
arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya c¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gore
degisik raporlama dénemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

Gegcici farklar Gzerinden yUukimlulik metoduna goére hesaplanan ertelenen vergi varligi ve yakimlulagu
icin uygulanacak oran 2018 - 2020 vyillari arasinda gerceklesecek vergilendirilebilir kazanclar icin
%22, sonrasl icin %20°dir (31 Aralik 2019: %22).

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve
yliktmliltklerinin yiirirlikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokimii asagidaki gibidir:

31.12.2020

ERTELENEN

TOPLAM VERGI

GECiICi VARLIGI /
FARKLAR U

31.12.2019

ERTELENEN

TOPLAM VERGI

GECiICi VARLIGI /
FARKLAR UKU

GELIR TABLOSU iLE iLISKILENDIRILEN
ERTELENEN VERGI

Sermaye Artirim ind. (Kv Seri No:1-Seri No:9) 13.981.346 2.796.269 5.288.850 1.057.760
SUpheli Alacaklar Karsihgi 7.926.635 1.585.327 9.650.696 2.025.888
Zzgii: E:rrzgrvar"k Uzerindeki 7.018.607 1.403.722 7.341.016 1.468.203
Kidem Tazminati Karsiliklari 2.297.561 459,512 1.599.852 351.967
Stok Deger DUsUklUk Karsiliklari 1.943.034 388.607 1.247.828 274.523
Ticari ve Diger Alacak Reeskontu 1.898.980 379.796 1.564.723 342.455
indirilmemis Mali Zararlar - - 7.621.523 1.676.735
Ticari ve Finansal Bor¢ Reeskontu (838.204) (184.404) (1.M4.944) (245.289)
Maddi Duran Varlik Uzerindeki Gecici Farklar (68.263) (13.653) (43.450) (8.689)
z:gi‘i: pimayan DY Uzerindek (42.218) (8.443) (39.069) (7.814)
Briit Ertelenmis Vergi Varligi 35.066.163 7.013.233 34.314.438 7.197.531
Briit Ertelenmis Vergi Yukimluligt (948.685) (206.500) (1.197.463) (261.792)
Net Ertelenmis Vergi Varliklari / (Borglari) 34.117.478 6.806.733 33.116.975 6.935.739

31.12.2020 31.12.2019

ERTELENEN ERTELENEN

. o L TOPLAM VERGI TOPLAM VERGI

(E)s'}r(:LTE':GEL\?ER”(;F LS LR T S GECICi VARLIGI / GECICi VARLIGI /

FARKLAR U FARKLAR (YUKUM-

LOLOGU)

'\F"j:j'(g“ra” Varliklar Yeniden Degerleme (13.596.426) (2.719.285) (6.644.379) (1.328.876)

Calisanlara Saglanan Faydalardaki Aktteryal 212.698 62539 51427 314
Kazang ve Kayiplar (**)

Brit Ertelenmis Vergi Varhigi 312.698 62.539 51.427 11.314

Brit Ertelenmis Vergi Yukimltltagu (13.596.426) (2.719.285) (6.644.379) (1.328.876)

Net Ertelenmis Vergi Varliklari / (Borglari) (13.283.728) (2.656.746) (6.592.952) (1.317.562)

(*) 7061 Sayill “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un ilgili
maddesi geredi maddi duran varliklar yeniden degderleme artis fonunun %50’si (&dnceki donem: %50’si)
ertelenen vergiye konu edilmistir.

(**) Calisanlara saglanan faydalar icerisinde yer alan aktlUeryal kazan¢ ve kayiplarin ertelenmis vergisi
TMS 19 geredi 6z kaynaklar ile iliskilendirilmistir.
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Net ertelenmis vergi varliklari/yukimliliikleri hareket tablosu asagidaki gibidir:

01 Ocak Bakiyesi

31.12.2020
5.618.177

31.12.2019
5.875.460

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (129.005) (240.2517)
Ozkaynaklar ile lliskilendirilen Ertelenen Vergi (1.327.869) (17.032)
Diger Duzeltmelerin Etkisi (11.316) -
DONEM SONU BAKIYESI 4.149.987 5.618.177

01.01.2020 - 31.12.2020 ve 01.01.2019 - 31.12.2019 tarihleri itibariyla gelir tablosuna yansitilan vergi

giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31.12.2020

31.12.2019

Cari Dénem Kurumlar Vergisi (191.219) (109.523)
| Ertelenmis Vergi Geliri / (Gider) | (129.005) | (240.251) |
DONEM SONU BAKIYESI (320.224) (349.774)

NOT 28
PAY BASINA KAZANC

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla paylarinin agirlikli ortalamasi ve birim pay

basina kar hesaplamasi asagidaki gibidir:

Sirdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc / (Kayip)
Beheri 1 Kr Olan Nominal Degerli Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi

Sirdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazanc / (Kayip) (Kr)

31.12.2020

5.145.663
9.600.000.000

31.12.2019

689.392
9.600.000.000

Pay Basina Kazanc¢ / (Kayip):

Doénem Kari / (Zarari) 5.145.663 689.392
Ana Ortakliga Ait Net Dénem Kari / (Zarari) 5.134.212 651.899
Kontrol Giicti Olmayan Paylara Ait Net Dénem Kari / (Zarari) 1.451 37.493
Beheri 1 Kr Olan Nominal Degerli Hisselerin Adirlikli Ortalama Adedi 9.600.000.000 9.600.000.000
Ana Ortakhga Ait Pay Basina Kazang / (Kayip) (Kr) 0,0535 0,0068

Grup’un dénem basi ve dénem sonunda bulunan pay senetleri sayisinin mutabakati asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

Doénem Basi Pay Senedi Adedi (Beheri 1 Kr)

9.600.000.000

4.807.148.400

Doénem Icinde Cikarilan Pay Adedi (Beheri 1 Kr)

4.792.851.600

Dénem Sonu Pay Senedi Adedi (Beheri 1 Kr)

9.600.000.000

9.600.000.000

D6énem Sonu Agirlikh Pay Senedi Adedi (Beheri 1 Kr)

9.600.000.000

9.600.000.000

Grup’un sulandirma etkisi olan potansiyel adi pay senetlerinin olmamasindan dolayi sulandirilmis pay

basina kazanc hesaplanmamistir (Onceki dénem: Yoktur).

Cari dénemde tahakkuk eden temettl yoktur (Onceki dénem: Yoktur).
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NOT 29
ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

A
Grup’un, ortaklari ve kilit personeliyle olan 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla mevcut
hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagidaki gibidir:

ALACAKLAR

31.12.2020 31.12.2019
Ortaklar
Kristal Gida Dagitim Pazarlama A.S. 49.326.189 51.866.955
TOPLAM 49.326.189 51.866.955

BORCLAR

31.12.2020 31.12.2019
Ortaklara Borglar n8 n8
Kilit Personele Saglanan Faydalardan Kalan Borg¢lar 434.889 342.913
- Kisa Vadeli Faydalardan Kalan Borg¢lar (*) 166.311 161.951
- isten Cikarma Halinde Saglanacak Faydalardan Kalan Borclar 268.578 180.962

TOPLAM 435.007 343.031

(*) Kisa vadeli faydalardan kalan borc¢lar, maas ve huzur hakki Ucretlerini kapsamaktadir.

B

Grup’un, ortaklar lzerinden dolayli sermaye, yénetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash

sirketlerle 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri:
ALACAKLAR BORCLAR

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019

Balsa Balikesir Mesrubat San. Tic. A.S. 213.858
TOPLAM 213.858 24.321

C
Grup’un, 01 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde ortaklari ve bagl ortakhgi ile
yaptigi satis ve alislari (vade farklari dahil):

‘ SATIS ‘ SATIS

31.12.2020 31.12.2019

Kristal Gida Dagitim Pazarlama A.S. ‘ 159.268.690 ‘ 77.465.504

ALIS ALIS

‘ 31.12.2020 ‘ 31.12.2019
Kristal Gida Dagitim Pazarlama A.S. | 8.031.371 | 451,520

Ana ortaklik ile bagdli ortaklik arasinda gerceklesen 146.571.977 TL’lik mal alis ve satisi konsolidasyon
esnasinda elimine edilmistir (01.01.2019-31.12.2019: 85.015.242 TL).
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D

Grup’un, ortaklari Gizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle 01 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde yaptigi alis ve satislari
(vade farklari dahil): Yoktur (Onceki D&nem: Yoktur).

E
Grup’un, 01 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde ortaklari ve bagh
ortakligindan aldigi ve bunlara 6dedigi faiz, kira ve benzerleri:

31.12.2020 31.12.2019

| Kristal Gida Dag. Paz. A.S.'den Alinan Kira | 13.920 | 13.200 |

F

Grup’un, ortaklari Gizerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bash
sirketlerle O1 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde aldigi ve bunlara 6dedigi
kiralar ile diger hizmet bedelleri:

31.12.2020 31.12.2019

Balsa Balikesir Mes. San. Tic. A.S.’ye Odenen Kiralar 291.912 298.584

G

Grup’un Kilit yonetici personele 01 Ocak - 31 Aralik 2020 ve 01 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemlerinde
saglanan faydalar:

Kilit ydnetici personel, Grup’un, (idari ya da diger) herhangi bir yéneticisi de dahil olmak UGzere,
faaliyetlerini planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak
sahip olan kisileri kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tir fayda vardir. Kisa vadeli faydalar;

maas, sosyal glvenlik yardimi, ikramiye, Ucretli izinler ve huzur haklarini kapsamaktadir.

Bu tUr kisa vadeli faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borc¢lar” hesabinda raporlanmistir.
isten cikarma halinde saglanacak faydalar ise, Grup’un kidem tazminati yUkimlaligana kapsamaktadir.
Bu tUr faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar” hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01.01.2020 - 31.12.2020 déneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam
fayda 1.931.749 TL (01.01.2019 - 31.12.2019: 1.500.454 TL), 01.01.2020 - 31.12.2020 déneminde kilit yonetici
personelin isten ayrilmasi halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise

268.578 TL (01.01.2019 - 31.12.2019: 180.962 TL)’dir.

Grup’un Kilit yonetici personeline 01.01.2020 - 31.12.2020 ve 01.01.2019 - 31.12.2019 dénemlerinde
saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur. Pay bazli herhangi bir 8deme yapilmamaktadir.
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NOT 30

FiNAN%AL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI

A) SERMAYE RiSK YONETIMI

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger

yandan bor¢ ve 6z kaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmay!
hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapisi Not 5’'te aciklanan kredileri de iceren borglar ile Not 19°da
aciklanan ddenmis sermaye, sermaye yedekleri, kisitlanmis kar yedekleri ve gecmis yil kar/zararlarini da
iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un Ust
yénetimi tarafindan degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte
her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagh
olanlari Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Grup, Ust yonetim ve Ydénetim Kurulu’nun
degerlendirmelerine dayanarak sermaye cesitlendirmesini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut olan borcun
geri bdenmesi ve/veya sermaye artisina gidilmesi yolu ile optimal duruma getirmektedir.

Grup’un genel stratejisi, dnceki ddéneme gobre bir farkhlik gdostermemektedir.

Grup, sermaye yeterliligini net borg/dz kaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam 6z kaynaga bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢
tutarindan (bilancoda gé&sterilen kisa ve uzun vadeli kredileri, ticari ve diger borglari icerir)
dustlmesiyle hesaplanir.

31.12.2020 31.12.2019

Toplam Borglar 40.605.583 46.312.560
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (Not 4) (11.531.041) (13.380.472)
Net Bor¢ 29.074.542 32.932.088
Toplam Oz Kaynak (Not 19) 139.578.345 122.169.156
NET BORG / OZ KAYNAK ORANI %20,83 %26,96

B) ONEMLiI MUHASEBE POLITIKALARI

Grup’un finansal araclarla ilgili ®nemli muhasebe politikalari 2 numarali “Onemli Muhasebe Politikalar!
Ozeti” dipnotunda yer alan “Finansal Araclar” kisminda aciklanmaktadir.

C) FINANSAL RiISK YONETIMINDEKiI HEDEFLER

Hali hazirda Grup genelinde tanimlanmis bir risk ydnetimi modeli ve aktif uygulamasi bulunmamaktadir.
Grup’un 6énemli finansal riskleri icerisinde doviz kuru riski, faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.
Tanimlanmis bir risk yénetimi modeli bulunmamakla beraber Grup ydénetimi aldigi kararlar ve
uygulamalari ile riski ydnetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup,
bu yéndeki calismalar devam etmektedir.

D) PiYASA RISKIi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doéviz kurundaki (e maddesine bakiniz) ve faiz oranindaki

(f maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin
déviz cinslerine goére dagilimi ile borc¢larin déviz cinslerine gbére ve dedisken ve sabit faiz oranh olarak
dagilimlari Grup yénetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gdsterge faiz orani, diger bir isletmenin
finansal aracinin fiyatl, mal fiyati, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degdisiklikleri icerir.
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STOK FIYAT DEGISIKLIKLERININ YONETIMI (FIYAT RiSKI)

Grup, ham madde stoklarinin fiyat degdisimlerinden dolayr satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle
fiyat riskine maruz kalmaktadir. Satis marjlari Gzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak
amaciyla kullanilabilecek bir tirev enstrimani bulunmamaktadir. Grup tarafindan ileriye dénik ham madde
fiyatlarindaki hareketler dikkate alinarak siparis verme-Uretim-satin alma dengeleri gdzden geciriimekte
ve ham madde fiyatlarindaki degdisimi satis fiyatlarina yansitmaya calismaktadir.

FAIZ ORANI RISKi YONETIMI

Grup sabit faiz oranlari Uzerinden borclanmaktadir. Grup’un, yUkumlUlUkleriyle ilgili faiz oranlari,
5 numarall dipnotta detayl olarak aciklanmistir.

FAiZ POZISYONU TABLOSU
31.12.2020 | 31.12.2019

SABIT FAIZLiI FINANSAL ARACLAR

Gercege Uygun Deger Farki Kar /
Finansal Varliklar Zarara Yansitilan Varhklar

Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - -

Finansal YUkumlulUkler (Banka Kredileri) 8.233.098 13.058.604

DEGISKEN FAIZLi FINANSAL ARACLAR

Finansal Varliklar - -

Finansal YUkumlulUkler - -

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihi itibariyla faiz baz puani 100 puan degisseydi, yani faiz oranlari %1 degisseydi
ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, sabit faizli finansal araclardaki faiz degisiminden dolayi net faiz
gideri/geliri ortaya cikmis olacakti ve bu durumda vergi dncesi dénem net kar/zarari;

31.12.2020: 20.998 TL daha diisiik/yliksek olacakti.

31.12.2019: 38.291 TL daha diisiik/yliksek olacakti.

Grup’un faiz oranina duyarhhgi asagidaki gibidir:

‘ FAiZ ORANI DUYARLILIK ANALiZi TABLOSU

31.12.2020 31.12.2019

KAR / ZARAR KAR / ZARAR
BAZ PUANIN BAZ PUANIN BAZ PUANIN BAZ PUANIN
ARTMASI AZALMASI ARTMASI AZALMASI

Baz Puan Degisiminin 100 (%1) Olmasi Halinde

TL (20.998) 20.998 (38.291) 38.291
usD - - - -
Euro - - - -
Sabit Faizli Finansal Araglarin Toplam Etkisi (20.998) 20.998 (38.291) 38.291

Baz Puan Degisiminin 100 (%1) Olmasi Halinde

Degisken Faizli Finansal Araglarin Etkisi -
TOPLAM (20.998) 20.998 (38.291) 38.291

KUR RiISKi YONETIMI

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve
ylukimiluliklerin kayith degerleri (net degerleri) asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2019

A. Déviz Cinsinden Varliklar 4.476.740 1.931.906
B. Déviz Cinsinden Yukumlultkler - 105.301
Net Doviz Pozisyonu (A-B) 4.476.740 1.826.605
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MALI TABLO DIPNOTLARI

Grup’un 31 Aralik 2020 ve

31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla toplam
ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz
yUukdmlItligunin hedge edilme orani,
toplam doéviz yukimluldgunin kur riskinin
bir tUrev arac vasitasiyla karsilanma orani
olup, Grup’un vadeli islemi olmadigindan
toplam doéviz yukimluliginin hedge
edilme orani yoktur.

Grup’un gelir ve giderleri arasinda

kur riski acisindan dogal bir denge
bulunmakta olup ileriye ydnelik tahminler
ve piyasa sartlari dikkate alinarak bu
denge korunmaya calisiimaktadir.

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla TL, ABD Dolari, Euro ve
diger yabanci paralar karsisinda ayni
anda %10 oraninda degisseydi ve
diger tim degiskenler sabit kalsaydi,
bu para birimlerinde olan varlik ve
yUkUdmluliklerden dogan net kur farki
kari/zararl sonucu vergi dncesi dénem
net kar/zarari;

31.12.2020: 447.674 TL
31.12.2019: 182.661 TL daha diisik/
yliksek olacakti.
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MALI TABLO DIPNOTLARI

Grup’un doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarhlik analizi asagidaki gibidir:

‘ DOViZ KURU DUYARLILIK ANALIiZi TABLOSU

KAR / ZARAR KAR / ZARAR
Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolari Kurunun %10 Degismesi Halinde:
1- ABD Dolari Net Varhk / (Yakamlulaga) 419.648 (419.648) 138.488 (138.488)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 419.648 (419.648) 138.488 (138.488)
EURO Kurunun %10 Degismesi Halinde:
4- Euro Net Varlik / (Yakumlulaga) 28.026 (28.026) 49.487 (49.487)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6- Euro Net Etki (4+5) 28.026 (28.026) 49.487 (49.487)
Diger D6viz Kurlarinin %10 Degismesi Halinde:

ny;gilijzgzr)\a Para Net Varlk / ) ) (5.314) 5374
8- Diger Yabanci Para Riskinden Korunan ) ) ) )
Kisim (-)
9- Diger DOviz Varliklari Net Etki (7+8) - - (5.314) 5.314
TOPLAM (3+6+9) 447.674 (447.674) 182.661 (182.661)

E) KREDI VE TAHSILAT RISKi YONETIMI

Grup’un kredi ve tahsilat riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Bilancoda gd&sterilen tutar
Grup yonetiminin énceki tecrlbelerine ve cari ekonomik sartlara bagl olarak tahmin ettigi stpheli
alacaklar dUsuldtkten sonraki net tutardan olusmaktadir. Grup’un kredi riski cok sayida musteriyle
calisildigindan dolayi dagiimis durumdadir ve dnemli bir kredi risk yogunlasmasi yoktur.

FINANSAL ARAC TURLERI iTIBARIYLE MARUZ KALINAN KREDI RiSKLERI:

31.12.2020

Raporlama Tarihi itibariyle Maruz Kalinan
Azami Kredi Riski (A+B+C+D) (1)

TICARI ALACAKLAR

ILISKILI
TARAF

49.326.189

ALACAKLAR

DIGER
TARAF

6.997.348

DIGER
TARAF

2.284.407

‘ NAKIT

BANKA

DIGER ALACAKLAR VE
MEVDUAT

ILISKILI
TARAF

DIGER

11.526.657

Azami Riskin Teminat vs. ile Glvence
Altina Alinmis Kismi

926.671

A. Vadesi Gecmemis ya da Deger
DUsUkliglne Ugramamis Finansal
Varliklarin Net Defter Degeri (2)

25.213.263

6.680.329

2.284.407

11.526.657

B. Vadesi Ge¢cmis Ancak Deger
DuUsukligtne Ugramamis Varlklarin Net
Defter Degeri (5)

- Teminat vs. ile Glivence Altina Alinmis
Kismi

C. Deger DusUklGgune Ugrayan Varliklarin
Net Defter Degerleri (3)

24.112.926

317.019

- Vadesi Ge¢cmis (Brut Defter Degeri)

31.824.388

8.638.218

- Deger DUsUKIOgU (-)

(7.711.462)

(8.321.199)

- Net Degerin Teminat vs. ile Gluvence
Altina Alinmis Kismi

- Vadesi Gecmemis (Brut Defter Degeri)

- Deger DuUsuklagu (-)

- Net Degerin Teminat vs. ile Glvence
Altina Alinmis Kismi

D. Bilanco Disi Kredi Riski iceren Unsurlar (4)

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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MALI TABLO DIPNOTLARI

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gUvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamistir. Alacaklar icin 926.671 TL teminat alinmistir.

(2) Vadesi gecmemis ya da deger dustkltigline ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger
dUstkligune ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) 31.12.2020 tarihi itibariyla vadesi gecmis ve deger diislikliigliine ugramis finansal varliklara iliskin
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

ALACAKLAR
SUPHELI ALACAK KARSILIKLARI
Vadesi Uzerinden 1-30 Gun Gegmis 20.850.000 (2.085.000)
Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis 6.158.129 (1.592.845)
Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gecmis 2.009.828 (910.167)
Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gecmis 3.943.947 (3.943.947)
Vadesi 5 Yildan Fazla Ge¢mis 7.500.702 (7.500.702)

TOPLAM 40.462.606 (16.032.661)

Teminat vs. ile GlUvence Altina Alinmis Kismi - -

Bir alacagin slipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup, bunlar
soyledir

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,

b) Borc¢clunun 6deme yetenedi,

c) lIcinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya cikan olaganUstd kosullar.

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rGcu kredi taahhitleri
bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gecmis ancak deger dusikligune ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin
kisa olmasi nedeniyle gelecekte de deder distkliglne ugramasi beklenmemektedir.

31.12.2020 tarihi itibariyla vadesi ge¢cmis ancak deger disikligine ugramamis finansal varliklara iliskin
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

ALACAKLAR

TICARI DIGER BANKALARDAKI UREV
ALACAKLAR | ALACAKLAR MEVDUAT CAKLAR

Vadesi Uzerinden 1-30 Gin Gecmis -

Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis - - - - -

Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gecmis - - - - B

Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gecmis - - - R R

Vadesi 5 Yildan Fazla Ge¢mis - - - - -

Teminat vs. ile Glivence Altina
Alinmis Kismi

Bir alacagin slipheli alacak olarak degerlendirilebilmesi icin degisik gdstergeler mevcut olup,
bunlar séyledir:

a) Onceki yillarda tahsil edilemeyen alacaklarina iliskin veriler,

b) Borclunun 6deme yetenedi,

¢) Icinde bulunulan sektdrde ve cari ekonomik ortamda ortaya cikan olaganUstd kosullar.
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MALI TABLO DIPNOTLARI

ALACAKLAR
BANKA-

TICARI ALACAKLAR DIiGER ALACAKLAR LARDAKI
31.12.2019

iLISKILI DIiGER iLISKILI DIGER YAV
TARAF TARAF TARAF  TARAF

Raporlama Tarihi itibariyle Maruz Kalinan

Azami Kredi Riski (A+B+C+D) (1) 51.866.955 | 14.587.346 - 7.087.217 | 13.365.932 | 14.540

Azami Riskin Teminat vs. ile Givence

Altina Alinmis Kismi ) 1.560.981 ) ) ) )

A. Vadesi Gecmemis ya da Deger
DUsUkltigune Ugramamis Finansal 24.829.807 14.249.998 - 7.087.217 | 13.365.932 | 14.540
Varliklarin Net Defter Degeri (2)

B. Vadesi Gecmis Ancak Deger
DUsukligine Ugramamis Varliklarin Net - - - - - -
Defter Degeri (5)

- Teminat vs. ile Glvence Altina Alinmis
Kismi

C. Deger DUsuklugune Ugrayan Varliklarin
Net Defter Degerleri (3)

- Vadesi Ge¢mis (Brut Defter Degeri) 34.231.881 8.051.585 - - - -
- Deger DUsUkIUgU (-) (7.194.733) (7.714.237) - - - -

- Net Degerin Teminat vs. ile Glvence
Altina Alinmis Kismi

27.037.148 337.349 - - - -

- Vadesi Gegmemis (Brut Defter Degeri) - - - - - -

- Deger DUsuklugu (-) - - - - _ _

- Net Degerin Teminat vs. ile Glivence
Altina Alinmis Kismi

D. Bilanco Disi Kredi Riski iceren Unsurlar (4) - - - - - -

(1) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamistir. Alacaklaricin 1.000.000 isvec Kronu (634.310 TL) ve 926.671 TL olmak Gizere teminat alinmistir.
(2) Vadesi gecmemis ya da deger distkligine ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger distkligine
ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

(3) 31.12.2019 tarihi itibariyla vadesi ge¢mis ve deger disiukligiine ugramis finansal varliklara iliskin
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

ALACAKLAR
VADESI GEGMIS TUTAR SUPHELI ALACAK KARSILIKLARI
Vadesi Uzerinden 1-30 GUn Ge¢mis 26.150.000 (2.615.000)
Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis 4.244.918 (1.387.776)
Vadesi Uzerinden 3-12 Ay Gecmis 1.829.355 (847.001)
Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gecmis 3.217.484 (3.217.484)
Vadesi 5 Yildan Fazla Ge¢cmis 6.841.709 (6.841.709)

TOPLAM 42.283.466 (14.908.970)

Teminat vs. ile GlUvence Altina Alinmis Kismi - -

(4) Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rGcu kredi taahhtleri
bulunmamaktadir.

(5) Vadesi gecmis ancak deger disikligine ugramamis finansal varliklarin teminatinin ve/veya vadesinin
kisa olmasi nedeniyle gelecekte de deder dUstkliglne ugramasi beklenmemektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TiC. A.S.
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MALI TABLO DIPNOTLARI

31.12.2019 tarihi itibariyla vadesi gecmis ancak deger dislikligline ugramamis finansal varliklara iliskin
yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Vadesi Uzerinden 1-30 Giin
Gegmis

ALACAKLAR

TICARI
ALACAKLAR

DIGER
ALACAKLAR

BANKALAR-
DAKI
MEVDUAT

TUREV
ARACLAR

Vadesi Uzerinden 1-3 Ay Gecmis

Vadesi Uzerinden 3-12 Ay
Gegmis

Vadesi Uzerinden 1-5 Yil Gecmis

Vadesi 5 Yildan Fazla Ge¢mis
TOPLAM

Teminat vs. ile GUvence Altina
Alinmis Kismi
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MALI TABLO DIPNOTLARI

F) LIKIDITE RiSKi YONETIMI

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yUkdmlUtlUklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢clanma rezervinin devamini saglayarak, likidite

riskini yonetir.

SOZLESME UYARINCA
VADELER

Tilrev Olmayan Finansal

DEFTER
DEGERI

SOZLESME

UYARINCA NAKIT
CIKISLARI TOPLAMI

31.12.2020

3 AYDAN
KISA

BEKLENEN (VEYA SOZLESME

DEFTER

SOZLESME

3 AYDAN

3-12 AY

Yikamlilikler 9.917.036 10.037.582 1.683.938 5.467.545 | 2.886.099
Banka Kredileri 8.233.098 8.353.644 - 5.467.545 2.886.099
Finansal Kiralama Yukamlultkleri - - - - -
Ticari Borclar - - - - -
Diger Borg ve Yukumlultkler 1.683.938 1.683.938 1.683.938 - -
BEKLENEN VADELER DEGERI  CIKISLARITOPLAMI KISA  ARASI  ARASI
Yooy Gimayan Finansal 25.465.201 26.766.966 26.766.966 - -
Banka Kredileri - - - - -
Ticari Borglar 24.799.650 26.101.415 26.101.415 - -
Diger Borg ve Yukamlaltkler 665.551 665.551 665.551 - -

1-5 YIL

UYARINCA/
BEKLENEN NAKIT KISA
CIKISLARI TOPLAMI

‘ Turev Nakit Girisleri - - - - -

UYARINCA) VADELER DEGERI ARASI ARASI

‘ TUrev Nakit Cikislari - - - - -

31.12.2019

SOZLESME UYARINCA DEFTER SepdB=dlals 3 AYDAN
VADELER DEGERI VAGINER VAT KISA
CIKISLARI TOPLAMI

Tarev Olmayan Finansal 14.135.630 14.541.294 1.077.026 5110.625 | 8.353.644
Yukamlultkler
Banka Kredileri 13.058.604 13.464.268 - 5110.625 | 8.353.644
Finansal Kiralama Yukumlultkleri - - - - -
Ticari Borglar - - - - -
Diger Borc ve Yukamldltkler 1.077.026 1.077.026 1.077.026 - -

DEFTER BEKLENEN NAKIT 3 AYDAN 3-12 AY 1-5 YIL
N AR = DEGERI CIKISLARI TOPLAMI KISA ARASI ARASI
VI Ol (HLERER 28.986.411 30.222.474 30.222.474 - -
Yuktmlultkler
Banka Kredileri - - - - -
Ticari Borglar 28.209.476 29.445.539 29.445.539 - -
Diger Borc ve Yikamllikler 776.935 776.935 776.935 - -

SOZLESME
UYARINCA / 3 AYDAN
BEKLENEN NAKIT KISA
CIKISLARI TOPLAMI

Turev Nakit Girisleri - - - - -
‘ TUrev Nakit Cikislari - - - - -

BEKLENEN DEFTER

DEGERI

3-12 AY
ARASI

1-5 YIL
ARASI

(VEYA SOZLESME UYARINCA)
VADELER

G) FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI

Yoktur.
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NOT 31
FINANSAL ARACLAR
FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGERI

Gercede uygun deder, piyasa katilimcilari arasinda élcim tarihinde oladan bir islemde, bir varhigin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir.

Finansal araclarin tahmini gercede uygun dederleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercede uygun dederi belirlemek icin piyasa
verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
glincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gdstermeyebilir.

Asagidaki yéntem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

PARASAL VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet dederinden gdésterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin,
kisa vadeli olmalari nedeniyle gercede uygun degerlerine esit oldugu 6ngdrllmektedir. Ticari alacaklarin
kayitli degerlerinin, ilgili deger dusUklUk karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi
ongorilmektedir.

PARASAL BORCLAR
Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu éngoérilmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kisa vadeli ve uzun vadeli finansal borg¢larin kayith degeri 8.353.644 TL
(31 Aralik 2019: 13.464.268 TL), gercede uygun degeri 8.233.098 TL (31 Aralik 2019: 13.058.604 TL)
(Not 5) olarak hesaplanmistir. Gercege uygun deger, finansal borg¢larin kalan vadelerine gbre nakit
cikislarinin, piyasa faiz orani degisimleri gdéz éninde bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi
yoluyla hesaplanmaktadir.

Grup, finansal tablolarda gercede uygun degder ile yansitilan finansal araclarin gercede uygun deger
Olcimlerini her finansal ara¢ sinifinin girdilerinin kaynagina goére, ¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (dlzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Gergcede uygun deger ol¢climleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

FINANSAL DURUM TABLOSUNA GERGEGE UYGUN

DEGERDEN TASINAN FINANSAL VARLIKLAR SEVINE eSS PEVRES

Nakit ve Nakit Benzerleri 11.531.041 - -

Gercedge uygun deger oOlglimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

FINANSAL DURUM TABLOSUNA GERCEGE UYGUN SEVIYE 1 SEVIYE 2 SEVIYE 3

DEGERDEN TASINAN FINANSAL VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri 13.380.472 - -

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
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NOT 32
BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR
FINANSAL TABLOLARIN ONAYLANMASI

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 12 Subat 2021 tarihinde yayinlanmasi icin
yetki verilmistir. Grup’un ortaklari veya baska taraflarca finansal tablolarin yayinlanmasi sonrasi,
finansal tablolari degistirme glclne genel kurul sahiptir.

YATIRIM TESVIK BELGESI ALINMASI

Sirket, 22.01.2021 tarihli 6zel durum aciklamasina gore, T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Mudurligu’'nden, Hasanpasa Mah. Sehit Cevdet Ko¢ Cad. No: 51/A

Sapanca / Sakarya adresindeki tesislerinde tevsi yatirimlari ile ilgili olarak 25.01.2021 tarih

519490 sayili 22.01.2021 baslangi¢c 22.01.2024 bitis tarihli yatirim tesvik belgesi almis olup

sdz konusu tesvik belgesi 34.379.750 TL (FOB) tutarinda ithal yeni makine, 57.215.000 TL tutarinda
yerli yeni makine ve 3.500.000 TL tutarinda yapilacak diger harcamalari kapsamaktadir.

NOT 33

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN

YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR
VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN

ACIKLANMASI| GEREKEN DIGER HUSUSLAR

Yoktur.
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2020 YILINDA GOREV YAPAN 165
UST DUZEY YONETICILER VE GOREVLERI

2020 Yilinda Gdrev Yapan

Ust DuUzey Yoneticiler ve
Gorevleri

Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Erdogan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Mudur Aziz Erdogan
Mali islg’ggitlsrgrﬁumrﬂpﬂgaeslhas Aza Siddik Durdu
Yénetim Kurulu Uyesi Yusuf Calkavur
Yonetim Kurulu Uyesi Burak Erdogan
Y&netim Kurulu Uyesi Numan Oztiirk
Yénetim Kurulu Uyesi Sule ismet
Fabrika Muduaru Mimin Can
Fabrika Muduru Ahmet Ferik
Fabrika Mudura Mustafa Demircioglu
Uretim Muduru Melih Uzun
idari isler MUdUrU Murat Akmaz
Satin Alma ve ikmal Mudurt Miimin Can
Dis Ticaret Muduru Slileyman Erdogan
Kalite Yoénetim ve Uretim Muduru Miimin Can
Reklam ve Halkla iliskiler -
insan Kaynaklari Mudird Murat Akmaz

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. TIiC. A.S.
2020 FAALIYET RAPORU




166

2020 YILI OLAGAN
GENEL KURUL GUNDEMI

gan

';EZGUndenﬂ

01 Acilis ve Toplanti Baskanligrnin olusturulmasi.

02 Baskanlik Divani'na Toplanti Zapti'nin imzasi icin yetki verilmesi.

03 Sirket Y6netim Kurulu’nca hazirlanan 2020 Yili Faaliyet Raporu’'nun okunmasi,
mUzakeresi ve oylanmasi.

04 2020 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’'nun okunmasi.

05 2020 yilina ait Finansal Tablolar'in okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi.

06 Y&netim Kurulu Uyeleri'nin sirketin 2020 yili faaliyetlerinden dolayi
ayri ayri ibra edilmesi.

07 Sirket’in 2020 yili Kar Dagitim sonucu ile ilgili Yonetim Kurulu énerisinin
go6rusullp karara baglanmasi.

08 Yénetim Kurulu Uyeleri'nin aylik Ucretleri ve huzur haklarinin tespiti.
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dogrultusunda

09 Yoénetim Kurulu tarafindan secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin
onaylanmasi.
Sermaye Piyasas! Kurulu dizenlemeleri uyarinca, Sirket'in 2020 yilinda

10 3. kisiler lehine vermis oldugu Teminat, Rehin ve Ipotekler (TRI) ve elde ettigi
gelir veya menfaatler hususunda ortaklara bilgi verilmesi.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de

n yayimlanarak yUr(JrI_(JQe giren “l1-17.1” sayil Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin “Yaygin ve
Sureklilik Arz Eden Islemler” hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.
Sirket’in 2020 vyili icerisindeki bagdislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve

12 M ST . .
2021 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi.

13 Y&netim Kurulu Uyeleri’'nin ve Ust diizey y&neticilerin Ucretlendirme esaslari
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.
Yénetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyeleri'ne,
Ust dlizey yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri

14 yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
2020 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi.

15 Dilekler ve kapanis.
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Her yemekten sonra.
Bir yemekten sonra.
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GENEL MUDURLUK

BAHCELIEVLER MAHALLESI FEVZI CAKMAK
2 CADDESI GUZELSEHIR SITESI NO: 1 AJ
BUYUKCEKMECE - ISTANBUL

T +90 212 868 09 09

F +90 212 868 09 00

E info@kristalkola.com.tr

www.kristalkola.com.tr

BALIKESIR FABRIKA

BALIKESIR BURSA YOLU 20. KM
YENIKOY MEVKIi - BALIKESIR

T +90 266 274 50 11 - 54 40 (4 HAT)
F +90 266 274 52 26

SAPANCA SU FABRIKASI

KIRKPINAR KOYU iZMIT ASFALTI USTU P.K. 4
SAPANCA - SAKARYA

T +90 264 592 06 90

F +90 264 592 03 14

EDREMIT MADEN SUYU FABRIKASI
AVCILAR KOYU ALTINOLUK

EDREMIT - BALIKESIR

T +90 266 388 3717 - 18

F +90 266 388 3717 - 19

KRISTAL KOLA VE.
MESRUBAT SANAYI

2020
EAALITT



